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La pereza, uno de los siete pecados capitales, es ima de las con-
ductas més utiles para un arquitecto. La combinacién de dili-
gencia' y ambicién es muy peligrosa; la combinacién de perezé
y ambicién asegura un agradable equilibfio, que con frecuencia
conduce a resultados felices, porque compensar la pereza
requiere la aplicacién del ingenio. En nuestros proyectos inten-
tamos, con tremendo esfuerze y diversos grados de éxito, apli-
car la pereza como metodologia de disefio.

uno

La primera y mas efectiva forma de aprovecharse de la pereza
es utilizarla para hacer que un encargo desaparezea.

Aplicamos este método con hastante regularidad, y con cierto

éxitb, aconsejando a los clientes gue renuncien a un proyecto; y -

- es que los clientes, en particular los profesionales, ven la cons-

* truecién come un fin en si mismo, y come el Gnico modo de crear

" valor afiadido. Por ejemplo, un espléndido edificio de oficinas de
hace apénas veinte afios —que estd en un sitio fantastico, pero
" 'que se encuentra vacio porque el inquilino desaparecit tras una
reorganizacién—, ya no “funciona’, como dirfa un agente inmo-
bifiario. Sélo una total reconstruccién —que incluyese una fachada
cortina contemporanea— conseguiria invertir la situacién e ingre-
mentar la capacidad del edificio de atraer inquilinos. En esas cir-
" cunstanclas supone un esfuerzo considerable convencer af cﬁenie
de que también podria merecer la pena no hacer nada.

Esta situacién, que se da con clientes privados, octirre también
desgradiadamg_nte cada dia mas en el caso de las ciudades. Me
parece quela (nica cura para frenar la atronadora avalancha de
mobiliario urbano cada vez més festivo, las inimitables obras de
arte piblicas y situaciones de trafico en constante cambio, y la
sucesion de incomprensibles planeamientos urbanos, seria el
que los disefiadores holandeses tuvieran algo més de pereza.

)

Zero

Laziness, one of the seven cardinal sins, is one of an archites-
t's most useful characteristics. Thae combination of d!|lgeﬂCe and
ambition is hlghly dangerous; the combination of laziness and ambi-
tion ensures a pleasing balance, which often leads to happy results
because compensating for ira'ziness requires the application of inge-
nuity. In our projects we try, with tremendous effort and va—r;rrr]-é
Ei'éﬁ'ees of success, to apply laziness as a design methodology.
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The first and most effective way of taking advantage of laziness
is to use it to make a commission go away.

We apply this method guite regularly and with some success by
advising clients fo give up a building project. Prefessional clients
in particular regard building as an end in itself and the only Way to
create added velue. For example, a splendid office bullding on a
charming site, barely 'twenty years old but now empty because the
tenant no. longer exists due to reorganisation, Is no longer 'per-
forming', as an estate agent might say. Only complete recon-
struction and a conternparary curtain frontage would bring about
a successful turnaround in the building's ability to attract tenants.
in such a case 1 takes a major effort to convince the client that it
might also pay to do nething.

This situation arises with private clients but unfortunately is also
spreading to whole towns, it seems to me that more laziness
amongst Dutch designers Is the only cure for the thundering
avalanche of ever more cheerful street furniture, inimitable public
works of art, constantly changing traffic situations and a succes-
sion of incomprehensitle town plans.




dos
La seguﬁdé forima de aprovechar la pereza es reciclar edificios.

Persiguiendo la construccion duradera, las autoridades locales
de Holanda elaberan hoy en dia listas de materiales de construc-
cidn que pueden ser o no uiilizados. La seleccidn se basa en un com-
plicado célculo del contenido energético del cicle de vida de cada
'niaterial y en su posibilidad de reutilizacién. Sorprendentemente
estas listas olvidan la mejor forma posible de conseguir durabili-
dad, que es no construir nada, o reutilizar un edificio entero. La
pereza puede ser un importante instrumento ecolégico.

[Al llevar a cabo el encargo de construir un nuevo centro comercial en el
Oostelijke Handelskade de Amstardam visitamos el lugar ¥ nos encontramos con
que alli habia un viejo almacén lleno de granos de cacao. Desde el punto de vista
arquitectonico, el almacén no tenia nada de especial, pero por suformay cardc-
ter resultaba sumamente apropiado para servir como centro comercial. La pro-
puesta de re-programar el almacén existente fue sortprendentgmente bien reci-
bida, ya qua logré aunar a los conservacionistas y a los partidarios de la larga vida,
con los progresistas y los estetas. Para nosotros | factor determinante fue que
al marcado cardcter del edificio existente podia ser capaz de contrarrestar la
inevitable banalidad Inherente a un centro comercial contemporaneo mucho mejor
que cualquier disefio nuave. '

" El Servicio de Gorreos belga compré un solar sobre el que construlr una nueva
oficina de correos local. El solar discurra a lo targe de la calle mayor del pueblo
de Scherpenheuvel, un flugar de peregrinacién muy conocido. Cuando fuimos a ver

_el solar resultéd que todavia tenia una vieja ‘casa de pueblo, que nos llamé inme-
diatamente la atencién como la tinlca eleccion posible para el prototipo de una
oficina de correos rural. Cuando le ensefiamos la magueta del anteproyecto a
nuestro cliente, se quedd absolutamente sorprendido. Una vez que fa casa en rui-
nas fue restaurada, hasta recuperar su antiguo esplendor, no supuso hingin pro-
blema adaptarla como oficina de cotreos tradicional, situando los mostradores
de atencicn al pablico en la planta baja y fa cantina para los carteros en el primer
piso. Detrés de esto se erigié una especie de blnker para Thunderbirds, con forma
de ¢alina en pendiente, en cemento color barro, que sobresale suavemente en el
patio frontal. Esto facilitaba acomodo para el drea de trabajo de la oficina, e
nicleo de la éctividad comerclal: un lugar para descargar furgonetas de seguri-
dad, clasificar sacas y cargar las bicicletas de reparto.

i.a autoridad municipal de Sittard habfa preparado un plan para una zona pré-
xima al centro de la ciudad, que consistia en un mosaico de casas del siglo XIX
y enormes hayas. La intencion era demoler las villas y poner en 5u lugar un dnice
cornplejo cerrado deo bloques de apartamentos de seis pisos. Aconsejamos a
nuestro cliente, interesado en uno de esos bloques, reducir la superficie de edi-
ficaclén y conservar una de las casas. Los apartamentos, oficinas y aparca-
mientos cubiertos se podrian entonces agrupar alrededor del espagcioso jardin
de ta casa que se'conseryaba, mejorando 1a calidad residencial del complejo. Cada
unidad volcaris al tranquilo jardin interior, actediéndose a la catle a través de

un amplie corredor inferior. Esto permititia no tener puertas deot lado de la calle,

fomentande la creacldn de una potente fachada urbana. El edificio quedaria divi-
dido en tres partes, a la manera cldsica. En la parte inferlor habrfa un zécalo, con
tiendas y oficinas, construido en piedra de las Ardenas. Encima quedaria [a parte
cehiral del edificio, con los apartamentos esténdar, utflizando paneles de hor-
migdn gris oscuro; y en la cubierta, una sorprendente disposicion de grandes ati-
©05, que parecerian de algin moda esculpidos en madera.]

fres

La tercera forma de aprovecharse de la pereza es reciclar tipo-
logias y conceptos. ’

La historia de la arquitectura encierra una incretble riqueza de

two
The secong way 1o take advantage of laziness is to recycle bulldings.
—

Under the banner of durable buiid;ng, local authorities in the
Netherlands nowadays draw up lists of buiiding materials which may
or may not be used, The selection is based on a complicated calou-
lation of the energy content cf the life cycle and the reusability of the
material. Oddly enOugh_,'these lists neglect the best possible way of

_ achieving durability, i.e. by not building at all or by reusing an entire build-
ing. Laziness can be an important ecclogical instrument.

e

[During the process of a muttiple commission for a new shopping centre on the
Qostelfijke Handslskade in Amsterdam, we visited the site and found an cld warehouse
filed with cocaa beans. The warehouss was nothing very special architectonically but
its shape and character made jt extremely effective as a shopping centre. The proposal
to re-programme the existing warehouse wag surprisingly well recelived, aince it suc-
cesdad In uniting the c_:onsérva’cionists and the long-lifers with tha progressives and the
aesthetes. For us the decisive point was that the strength of character of the existing
building should be able to do a betier job of counteracting the unavoidable banality of
a contemparary shoppling cenitre than any now design. : '

The Belgian Post Office bought a piecé of tand on which 1o build a new regional post
office. The site ran along the migin street of the vilage of Scherpenheuvel, a well-known
pilgrimage destination. When we went o see the site-t tumed out that It sl contained
an old town hiouse, which struck us Immediately as the only possible choice for fhe pro-
totype for a country post office. Wihen we unvelled the prefiminary desigﬁ maodsal our client
was absolutely amazed. Onca the brokan-down house had been restored to its former
glory it was no problem to arrange it as a traditional post office, with the public coun-
ters on the ground floor and the postmen’s canteen on the first flcor. Behind this was
erected a kind of Thunderbird bunker, a stoping hill of qnud_—colouréd shotorste which
arojected smoothly from the forecourt. This provided accommodation for 1he-ofﬁce's
work space, the heart of the commercial operation, a place for unloading securlty vans,
sorting mailbags and loading delivery bicycles, ’

The local authority in Sittard had prepared a plan for an ares near the town centre
that consisted of a baichwork of nineteenth century houses and monumental beech tress.
The intention was o demolish the villas and replace them with a single enclosed com-
plex ot six story apartment blocks. We acdvised the client who was interested In ong of
these blocks to reduce the amount of building and retain one of the houses. The fats,
offices and indoor car parks could then be grouped round the spacious garden of the

) remaining house, increasing the complex's residential quality. Each unit would opsn
onito the quiet inner garden, with access to the street via a large underpass. This would

miake it possible to dispense with doorways on the strest sicde, and thus create a strong

urban facade. The building would be divided into three sections, in the classical man-
ner. Balow would be a plinth cortaining shops and offices, built of Ardennes quarry stone.
Ahove that would be the ceéntral section of the buiiding, containing standard flats using
dark gray concrete panels, end on the reof an amazing srmangement of large roof-top
houses, looking somewhat as ¥ sculpted in wood.]

three

The third way of taking advantage of laziness is by recycling typofo- ‘\7

gles and concepis,

The history of architecture containg an incredible wealth of con-




conceplos y tipologias. Pero la arquitectura parece ser una de las

pocas disciplinas que parece no confiar en sus anteriores logros

para sus nuevos desarrollos; mas bien procura su rechazo. La

razdn de esto me parece que reside en el descuido de concep-

tos anteriores sobre la base del estilo, un tabi arquitecténico

nunca formulado explicitamente pero siempre inmanente. La reu-
 tilizacidn de tipos convincentes en versién contemporanea resulta
- un planteamiento més efectivo y menos aburrido,

[Nuestro ebjetivo al disefiar un centenar de viviendas piblicas en el centro de
la ciudad de Gantas fue proporcionar a la gente que se pasaba veinticuatro horas

al dia en el caos urbano, la mismas oportunidades de escapar que las que dis-

frutan aguellos que se van de la ciudad a las cinco de la tarde para regresar al
idilio de los suburbios exteriores. El cancepto def Beguinage madieval —un jar-
din patio alredado_r del cual se vive y se trabaja-- suponia una soluelén muy

oportuna, La planta dibuja la edificacién en dos bandas a o farge de los bordes.

del solar, cerrande asi un maghifico patio abierto. Este patio sélo era accesible
desde la ciudad en un punto, lo que fe da una cierta sensacitn de enclave. Clentos
de puertas se abren al patio. Detrds de cada puerta hay un jardin redeado por
una tapia, al que da la casa. Las salas de estar que se encuentran en of pritner
pisc, miran al péh’u central. Esto significa que el complejo ofrece una alternan-
cia eficaz entre lo privade y lo piblico, entre e! pueblo y la ciudad, entre los
grandes espacios ablertos y los-pequefios espacios cetrados, proporcionando
.. asl un entorno residencial urbane atractivo,

.k El encargn.que se nos planted en un concurso resttingido para una Penitenciaria
- significaba que tenfamos que imaginar una nueva tipologfa de prisién, Pero la

v caracteristica programética dominante en una prisién ha permanecido inalterada
“ ¢ desde el siglo XIX: y es la-de que un hombre debe poder ver la puerta de todas.
v

. las celdas desde un anico punto, Las At de este isito fijo son tales
» -y e s6lo hay dos posibles configuraciones, ambas hien conocidas: el edificio debe
- :ser, o bien circular, o bien en.forma de cruz. Asi que interpretamos el encargo

como la peticién de intentar cruzar los dos tipos existentes, de Imaginar un tipo
con nuevas propledades. Nuestra disposicion contenia cuatre cuadrantes inde-
pendientes, quedando el bloque de celdas situado no solamente en la parte inta-
tior {srucitorme) slho también en la parte exterior {eircular). Un elemento adicional
fue el que las dreas exteriores, normalmente situadas entre ol edificio y et muro,
se situaran en la cubierta, Alternar estas variables proporciona una amplia gama
de nuevas posibifidades de organizacion. A&emés, esta disposicidn sélo requiere
un tercio def terreno, lo que posibilita erigir de nuave una prision, en tanto que
edificlo monumental, en un entorno urbano 1

cuairo

La cuarta forma de aprévecharse de la pereza conduce a la meto-
dologia de las matematicas esculturales.

El proceso de disefio mas agotador es aquél en el que cada
versién requiere una decisién consciente, Asi que convertimos
en prictica habitual el empezar con un concepto bésico mate-
miético simple, dentro del cual se debe organizar el programa.
Una vez que este concepto basico ha sido correctamente plan-
teado nos puede guiar a través de todo el proceso, Encorsetados
dentro de esta poderosa capa de ragionalidad somos libres de
hacer cosas completamente irracionales. Este es un acuerdo
© muy valioso para el arquitecto, capaz de hacer mas o menos lo
‘que quiera, puesto que ia intuicién v el gusto no necesitan jus-
tificacion. )

[El disefio de |a parcela 26 del Festival de la Vivienda de La Haya es un efem-

plo de este planteamiento, Dentro del envoltorio prescrito de 25 x 20 x 28 metros,
disefiamos un simple blogue de cuatro crulias con zonas separadas para trafico,
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cepts and typologies. But architecture seems to be one of the feW
discipiin_es in which new developments seem not to rely on earlier
achievements, but rather on their rejection. The reason for this
seems to me to lie in the neglect of earlier concepts on the basis
of style, an architectural taboo never stated explicitly but always

immanent. The reuse_of powan‘ul types in A contemporary version

is a more effective and less Wearymg approach,.

{Cur aim in designing a hundred public housing units in the city centre of Gent
was to provide people who spent 24 hours of every day in urban chaos with the
same opportunities to escape as those who left the city at five o'clock to return to
the idyli of the outer suburbs. The concept of the  medigval Bequinage ﬂ_{g_ua\rtyard
garden around which nuns lived and worked) provrded"’i"ughly appropriate solu-
tion. The plan showed the building laid out in two strips along the edgas of the site,
enclesing a magniflcent open courtyard. This courtyard was only-accessible from
the: clty at one point, which gave it something of the faeling of an enclave. A hun-
dred doors opened onte the courtyard, Behind each door was a-privite walled
courtyard, fdced by the house. The living rooms, which wera on the first floor,
looked out over the inner courtyard. This meant that the corplex offered an affec-
tive alternation of private and public, vilags and city, large open and smal! enclosed
spaces, thus providing an attractive urban residential anvironment,

The task sst in a multiple commission for a penitentiary meant that we had to
devise a new prison typology, although the dominant programmiatic festurs of prig-
ons has re_mained-gnchanged gince the ninetesnth cenlury: one guard must be

able 10 see every call doer from a single point. The mathematics of this fixed require--

ient ordy permit two possibie configurations, both well-known: the building must
be either circular or cruciorm. We therefore interprated the commission as calling
for an attempt ic cross the twa existing types, to devise a type with new proper-
ties. Our arrangement contained four independent guadrants, the cell biocks being
iocated not Just on the Inner (cruciformy side but also on the auter {circuiar) side.
An additlonal feature was that the outdoor areas, normally placed between the
building and the wall, were located on the roof. Alternating these variables provides
a wide range of new organisational possibilities, while the arrangesment also only
requirgs ohe-th\'rd as much land, which makes it possible onr.;.é more to erect a
prison as a monumenta! buiicing in an urban setting,]

four

The fourih way of taking ad\)antage of laziness leads to the method-
ology of sculpturai mathematics.

The most exhausting sort of design process is one in Which each
version requires a conscious decision. We therefore make it our prac-
tice to start off with a simple basic mathematical concept within which

the programme is 1o be organised. Once this basic concept has -

been properly set up it can guide us through the whole process.
Subject to this powerful Iayér of rationality, we are free to do things
that are completealy irraticnal. This is a highly rewarding arrangement
for the arehitect, who is able to do more or less what he wants, since
intuition and taste need no justification.

{The design of plot 26 in the Den Haag Housing Festival ig an example of this
approach. Within the prescribed 25 x 20 x 28 metre envelops we designed a sim-
ple four-bay block with separate zones for traffic, service areas, Iving areas and out-

: .
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4&reas de servicio, dreas de estar y dreas exterfores. Seguidamente arrancamos frag-
mentos del blogque, usando maquetas, hasta que conseguimos una masa escul-
térica atractiva. Estas operaciones producen automéaticamente una gama de uni-
dades diferentes, ya q:.ie con cada fragmento extraido se generaba un tipo varia-
ble —un diplex, un dtico, un estudio, etc—. La planta baja bésica sélo se respe-
taba en un nivel: los ofros diez niveles restantes resultaban diferentes, También
_ohviamos el principio de construir una fachada como compesicin de espacios de
ventana. En su lugar d]b!.ljamos una piel neutra alrededor del bloque, una especie
de papel pintado estampado. Los elementos compositivos clédsicos en la edifica-
cién residencial holandesa —la ventana de la cocina y el balcon~ fueron reem-
plazados por una tinica ventana, repetida sin fin. Después, toda la composiciéh fue
hecha al nivel del edificic como un totlo, incrementado su efecto dramético.

Se aplicd el mismao principio en varios de los proyectos antes descritos. Una
organizacifn matematica simple del programa en crujias {Sittard), bandas {Gante)
o cuadrantes {la Penitenciaria) proporciond una base estrictamente neutral. El
slguiente paso fue trabiajar el disefio de una manera arbitraria y formal, haclendo
use de la intuicion y el gusto. En Gante la eliminacién de partes del volumen
produjo bloques escultéricos singulares, una gama diferente de tipos de vivienda,
y en los huecos, espaciosos jardines de cublerta. En Sittard un imaginative pal-
safe de cubierta, con amplios aticos, fue poslible por dejar las crujfas aleatoria-

mente retrang tes. En la prision fue posible desarrollar una
serie que permitiera dar a cada edificio su propio caracter individual, ajustado
a Ias circunstancias especificas, y permaneclenda dentra de un sistema estan-

o sobr

darlzado. La utilizacién de este método da como resultado una diversidad no for-
zada, un marcado caracter y un sistema sencilio.}

y cinco
La pereza obligada aplica el ingenio.

Hoy en dia, cualquier encargdo de un edificio grande viene acom-
pafiade de un grueso libro en el que se especifica el programa hasta
el Gltimo detalle. Se proporcionan detalles de como debe ser de
larga, ancha, alta, célida, himeda, aireada, luminosa u oscura
cada habitacidn, de cdmo debe oler, sonar o qué impresion debe
dar, o cémo se deben disponer las mesas y las sillas. El resul-
tado es que el espacio iitil queda absolutamente establecido, y no
resulta extrafio encontrarse con gque el 66% del edificio apenas

" requiere algiin esfuerzo de disefio afiadido. Pero el edificio ten-
“dra también un 33% mas de ‘espacio tara’, un espacio sin espe-
cificar. Este ‘espacio tara’ es el tnico en el que el arquitecto tiene
alguna libertad: la ausencia de cualquier especificacion le ofrece
a oporturiidad de emplear su propia inteligencia.

_ [El disefio del edificio Minnaert, un edificio en la Universidad Uithof de Utrecht,
se basa en [a idea de reunir todo el ‘espacio tara’ en un {inico elemento poderoso,

- capaz de aguantar todo el edificio. Si la planta cldsica de un edificio edutativo so

interpreta como Una seccidn transversal, entonces, en lugar de un laberinto de pasi-
llos tendriamos un dnico gran vestibulo, situado como un piane nobile en la cublerta
de las salas de lectura. Puesio que no hay requerimiento alguno que este vest(-
buls tenga que satisfacer, puede ser frlo en Ihvlerho, ventose en verano, y {a
cubierta puede verter su contenido en su mismo centre. Todo el agua de Huvia fluye

poria cublerta hasta enormes bajantes y chorrea sobre el piso inclinado del ves-

tibule, formando un estanque que proparciona al vestibulo flujo y refiujo, en con-
sonancia con el titmo de las estaciones de lluvia. Chimeneas de luz solar se des-
prenden por las bajantes, sigulendo las horas del dia. El vestibulo y el estanque
constituyen un elemento arquitectonico e iconografico poderoso, pero tiehe un
efecte adicional. Las estrictas normativas holandesas sobre aislamiento han
desenibocado en la paraddjica situackén de que hoy en dia los edlficios apenas
requieran calefaceldn, pero si demandan constantemente una refrigeracion que
consume energia, porque of calor generado por las luminarias, fa gente y los orde-
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side areas. Next we carved sections out of the block, using models, until we
achigved an attractive sculptural mass. These operations autormatically produced
arange_of different units, since each removed section generated its own variant type
— a duplex, a penthouse, a single etc. The basic ground plan was only followed
on one layer; alt the other ten layers were different. \We also abandoned the prin-
ciple of constructing an elevation as a composition of window spaces. Instead we
crew a neutral skin round the block, like é sort of patterned wallpaper. The classic
compositional elemeants of Dutch housebuliding, the kitchen window and the bal-
cOony, were repla(‘ced by a single, endlessly repeated window. Thereafter all com-
position was done at the level of the building as a whole, which greatly increased
its dramatic ei‘fect.

The same principle was applied in a number of the projecis described earliar, A
simpie mathematical arganisation of the programme in bays (Sittard), strips (Gent}
or quadrants (the prison) provided a sirictly neutral base. The next siep was to work
out the design in‘an arbitrary, formal manner, making use of intultion and taste. In
Gent the removal of sections of the volume produced charac:terist.ic sculptural
blocks, offering a range of different dweliing types and enabling spacious roof gar-
dens 1o be located in the cavities. In Sittard an imaginative roof-top landscape of
large penthouses was preduced by randomly set back or proinjding bays. In the
prison it was possible to develop a series Which_ allowed each building to have its

- own individual character, fitted to the specific circumstances, while remaining within

a st'andard[_sed system. The use of this method results in unforced diversity, sﬂ'ong
character and a simple system.]

and five '
Compulsory laziness enforces ingenuity.

These days, any commission for a large building is accompanied
by a thick book specifying the programme down to the iast detalil.
Details are provided cf how long, wide, high, hot, cold, humid,

~draughty, light or dark each room must be, how it must smell,
sound and fee!, and how the tabies and chairs are to be arranged.”

The result is that net space is completely fixed, and not surprisingly
B86% of the building hardly requires any further design effort. But
the building will alsc have a further 33% tare space which is not spec-
ified. This tare spacs is the only area In which the architect has any
freedom: the lack of any specification gives him an opportunity to
use his own intelligence.

[The design of the Minnaert building, a university building in Urecht's Uithof, is
based an the idea of combining all the tare space intc a single powerful elemant,
capable of supporting the entire building. If the classic floor plan of an educational
building Is interpreted as a cross-section, then instead of a Iabyrinth of conidors
we get a single great hall, set like & piano nebile on the roof of the lecture rooms.
Since there is no requirement for this hall to satisfy, it can be cold in the winter, windy
in the summer, and the roof can leak to its heart's content. All the rain water flows
into huge funnels in the roof and pours down onto the slanting floor of the hall,
formiing a reservair which prevides the hall with ebb and flow, in time with the rhythm
of the rainy seascns. Shafts of sunlight fall through the funnels, moving with the time
of day. The hall and the reservoir make a powerful architectonic and tconographic
alement, but have an additional effect. The strict Dutch regulations on insulation have
led to the paradoxical situation whereby buildings now rarely require heating, but
do demand constant energykguzzli'ng cooling, because the heat generated by light
bulbs, pecple and computers, [s ne lenger able to escape. In the Minnaart build-
ing this heat is transported via cooling cellings to the stored rainwater, thus increas-
ing the water temperature by two degrees per day. At night the water is directed




ﬁadnres, ya no es capaz de escapar. En el edificio Minnaert este calor es trans-
portado via techos refrigerantes hasta el agua de lluvia almacenada, Io que aumerita
la temperatura del agua dos grados al dia. Por la noche el'agua es dirigida de
vuelta a fa cublerta, donde irradia su calor libre de carga a un universo frio (-275°
C). De esta manera el edificio actia como st propio sistema de control climatico.
El sistema de aire acondicionado —~que normaiments acapara un tercio de! pre-

" - supuesto de edificacidn y se esconde por encima del falso techo—, vuelve a ser

una parte literal y metafdrica de la masa arquitecténica.

El primer paso en el disefio de la nueva sede bancaria del ABN-AMRO en la
carretera de circunvalacién de Amsterdam fue aplicar el método de las mate-
maticas esculturales. El programa, de cien mil metros cuadrédus, se apila en
treinta niveles, uno encima de otro, para hacer una terre de cien'metros de altura.
Al demandar el programa estancias de profundidades variables, el resultado fue

una fantéstica masa de edificio escultdrica, con nichos y salientes. La siguiente

etapa fue colocar una campana de vidrio sobre esta masa. El espacio vacio entre
el vidrio y el volumen proporclona un 30% més de espacio por ¢l mismo precio,
espacko que no requiere el programa v, por tanto, ne sujeto a especificaclones
de detalle. Este aspacie bonus puede ser utilizado de varias formas diferentes.
El espacio est4 situado entre las oficinas y el mundo exterior, proporcionan

las plazas semi-piiblicas, los jardines ¥ las calles de la cludad vertical, y conec-, ‘L

téndoles unos con otros por un sistema de ascensores, escaleras y escaleras
- mecénicas. Los distintos tamaiios, alturas y disposiciones de estos vacios dan
cardcter ¢ [dentidad a los pisos de oficinas, de lo contrarlo mondtonos. La con-
cha exterior protege contra ef viento, la Huvia y el ruido del tréfico, generando
- un clima mediterrdneo variable dentro de los vactos {12°/26° G}, como un jardin
de invierno, Las torres pueden por supuesto ser ventiladas, porque las ventanas
de las oficinas se abren al vacio, permitiendo que el aire sea extraido del edifi-
- clo por efecto chimenea. Se evita la costosa maquinaria de aire acondicionado,
y la cantidad de GOy descargada por el edificlo se reduce un 50%. Aquf, de
nuevo, ef uso de espacio sin programa conduce al poder.iconegréfico, fa sim-

.- plicldad técnica ¥ la durabilidad.]

{Fransetipeién de una conferencia de W.J. Neutslings &n la Universidad de Delft, 9/11/1995.
Publicada en ‘Mutations’, Fascinaties/4.1996 por el Instituto Holandés de Arquitectura}
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back to the roaf where it radlates its heat free of charge to a bnld universe (-2750
C). in this way the building acts as its own climate controt system. The air-condi-
ticning system, which normally takes a third of the building budget and hides it
avove the false ceiling, goes back to being a Iteral and metap'horica! part of the
architectonic mass. ’

The first step in the design of the new head office for ABN-AMRO Bank on the
Amsterdam ring road, was to apply the method of sculptural mathematics. The
hundred thousand square metre programme is piled Up In thirty tayers, one on top
of another, to make a tower a hundred metres high. Because the programme calls
for rooms of varying depth, the result is a fantastic sculptural building mass, with
cavities and projections. The next stage is to place a glass bell-jar over this mass.
The empty space betwaen the glass and the volums provides 30% extra space for
the same price, space not required by the pragramme and thus not subject ta
detailed specification. This benus space, which can bs utfised in a number of
ways, is situated between the offices and the outsida world, providing links betwsan
the semi-public squares, gardens and streets of the vénical city and one ancthar
via & system of Iifts, stairs and escaiators. The different sizes, heights .and layouts
of these voids bestow character and identity on the otharwise monotonous office
fioors. The outer shall provides protection against wind, rain and traffic nolse, and
creates & changeable Mediterrangan climate inside the vaids (120-250 C), some-

what like a winter garden. The towers can of course be ventilatad, because the office -

windows opien into the void, allowing air to be sucked out of the bullding by a chim-
ney effact, Expensive air-conditioning equipment Is:avoided and the amount of ©O2

discharged by the buiilding is reduced by 50%. Here again the use of unprogrammed* .

space leads to iconographic power, technical sirnplicity and durabllity.)

Vivlandas‘en La Héya / Housing in Dan Haag

[Transcription of a lecture by W.J. Neutelings at the Delft University, 9/11/1985. Published in
‘Mutations', Fascinaties/4. 1996 by tha NAI
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. conclusién ' ‘ ' conclusion
Espero que el principio de la pereza, como acéytada estrategia | hope that the principle of laziness as a successful design strai-
de disefio, haya quedado suficientemente demostrado por estos egy has been proven sufficiently in these projects, Nevertheless,
proyectos. A pesar de su eficacia como método, tiene una gran no matter how successiul it might be as a method, it still has a great \
desventaja: requiere mucho esfuerzo. . disadvantage: it requires a lot of effort. :
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