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Retake Test (/tools/test_intro.php?tid=6408)


Final Score: 38 / 120 Points 
Attempts: 1 out of unlimited 6.01 Practice Exam


1


Your score does not meet the minimum score required for passing this assessment,
which is 70. You should review the questions you answered incorrectly below and
retake this assessment until you pass. Once you pass the assessment, you will be
shown the correct answer for each question, and you will be provided with
feedback for each question, if it is available.


Results by category


The following table lists the topic areas tested by this assessment. When applicable,
questions are tagged to multiple categories.


Analysis and Design 2 of 8 Correct


Communications 1 of 4 Correct


Estimation 1 of 7 Correct


Interpersonal Skills 2 of 5 Correct


Knowledge and Skills 19 of 56 Correct


Level 1 14 of 37 Correct


Level 2 3 of 13 Correct


Level 3 2 of 6 Correct


Metrics 2 of 5 Correct
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Planning, Monitoring, and Adapting 3 of 8 Correct


Process Improvement 2 of 7 Correct


Product Quality 1 of 5 Correct


Risk Management 3 of 7 Correct


Tools and Techniques 19 of 64 Correct


Valuebased Prioritization 2 of 8 Correct


Question 1


Value stream analysis can be best described as a ________.


   a)  product quality process


   b)  project estimating process


   c)  risk management process


   d)  continuous improvement process


Question 2


A member of an Agile team has activated an alarm to tell her colleagues that a
problem has been detected. The team then gathers at the site of the problem to
quickly correct them problem and allow work to continue. This problemresolution
activity is known as ________.


   a)  a premortem


   b)  fishbone diagram analysis


   c)  kaizen


   d)  variance analysis


Question 3








Question 3


Ideal time can be defined as ________.


   a)  a prediction of work duration that does not compensate for interruptions
that may occur


   b)  a prediction of work duration that takes into account interruptions that may
occur


   c)  the amount of time that the team agrees it should take to complete an
average story point given the team's velocity


   d)  the budgeted amount of time that the team adjusts to reflect updates made
to the story board


Question 4


Diamond Software is conducting an Agile project and wants to use a metric to
determine how many unfinished tasks it has at the end of its iterations. Which metric
would be best to track?


   a)  cycle time


   b)  work in progress


   c)  defect rate


   d)  velocity


Question 5


When does an Agile project leader not need to hold a final project retrospective to
close out the project?


   a)  when there has been a retrospective following each iteration


   b)  when team members have urgent priorities and all project issues have
been previously addressed


   c)  if senior management prefers to have documented feedback instead


   d)  None of the above are reasons to skip the project retrospective.








Question 6


How does the Agile Declaration of Interdependence suggest that practitioners can
boost performance?


   a)  through the acquisition of skills by individual team members


   b)  through an increased return on investment


   c)  through the accountability and shared responsibility of the entire group


   d)  through the mentoring of inexperienced team members by those with more
experience


Question 7


Developing estimates based on effort hours can be very subjective–an experienced
team member may be able to complete work much faster than an inexperienced
worker performing the same task. How can an Agile team establish a common
measure to estimate work?


   a)  The team could develop its own story point scale to measure the relative
size of user stories.


   b)  The team could use a story point scale based on industry standards to
estimate the relative difficulty of the user stories.


   c)  The team could apply the story point scale from another team to its work.


   d)  The team could assign only experienced workers to tasks.


Question 8


Customervalued prioritization places greater emphasis on customer value and less
emphasis on __________.


   a)  cost, compliance, or market conditions


   b)  expenses and product users


   c)  cost and end users








   d)  marketing, promotion, and end users


Question 9


Marvin has just sent an email to a teammate, to ask for clarification on a project
issue. This is a form of ________.


   a)  asynchronous oneway communication


   b)  coincident oneway communication


   c)  asynchronous twoway communication


   d)  coincident twoway communication


Question 10


Which of the following statements is true?


   a)  Because Agile teams implement working products in much shorter
increments, they can apply verification and validation techniques on a
lessfrequent basis.


   b)  Verification is a qualitytesting process that relies on external stakeholders
to test products.


   c)  Validation enlists end users and customers to test the product to see that it
works as they envision it to.


   d)  Validation is a qualitytesting process that relies on the project team to test
products.


Question 11


Brenna is reviewing her team's burn charts and cumulative flow diagrams to uncover
any differences in what they expected to achieve and what they actually achieved.
What is Brenna doing?


   a)  creating a timebox


   b)  performing variance analysis








   c)  playing Planning Poker


   d)  completing a MoSCoW analysis


Question 12


Why is it that an Agile team leader can monitor project work with a "light touch"
rather than with a "heavy hand"?


   a)  because the members of an Agile team understand their roles and how
iterations will progress


   b)  because the role of an Agile team leader is not to direct team members


   c)  because short iterations don't allow an Agile team leader enough time to
monitor a project


   d)  because project work should not be micromonitored since the processes
used differ from one iteration to the next


Question 13


Which of the following is one of the six Agile management principles?


   a)  Unleash creativity and innovation by recognizing that team members are
the ultimate source of value, creating an environment where they can
make a difference.


   b)  Improve effectiveness and reliability through documented strategies,
processes, and practices.


   c)  Increase return on investment by making continuous flow of value the
focus.


   d)  Deliver reliable results by engaging customers only when necessary.


Question 14


Which of the following statements regarding interpersonal skills is true?








   a)  Doing Agile requires understanding Agile practices; being Agile involves
implementing Agile practices.


   b)  In adaptive leadership, the leader acts as a facilitator to the team, rather
than as a manager or director of the team.


   c)  Empathy is the ability to work together to reach a common goal.


   d)  On highly collaborative Agile teams, the aim of negotiation should be
ensure that team members voice their opinion but concede to the party
with the most valid argument.


Question 15


Scrum is one of the most popular and widely used Agile methodologies. How does
the Scrum approach differ from many other forms of Agile?


   a)  Scrum projects contain guidelines to help reduce confusion and distraction
that could derail progress.


   b)  Scrum projects employ cycles of frequent testing and feedback.


   c)  Scrum projects establish customer requirement up front and then monitor
and control the project until completion.


   d)  Scrum projects do not use sprints in the product development cycle, in
favor of less rigorous framework.


Question 16


In which type of brainstorming do all members participate sequentially until everyone
has exhausted their ideas?


   a)  popcorn


   b)  freewheeling


   c)  card deck


   d)  round robin


Question 17








A user story that was selected but not completed by the end of an iteration is
________.


   a)  a defect rate


   b)  a spike


   c)  an escaped defect


   d)  a corrective action


Question 18


What may happen if an Agile team is distributed, rather than being colocated?


   a)  The team must accept that product cost and timetomarket will be greater.


   b)  Success will require more effort and focus on better communication and
information distribution techniques.


   c)  Agile will not be the best approach for accomplishing the project.


   d)  The product owner must develop additional management processes.


Question 19


An Agile team wants to estimate the amount of effort and complexity of its user
stories but doesn't want a complicated process that assigns numerical values to the
stories. What tool should they use?


   a)  Planning Poker


   b)  the Five Whys


   c)  tshirt sizing


   d)  internal rate of return


Question 20


Kyra and her team are following the Agile development cycle and have just created
a product vision and product backlog. What is their next step?








   a)  execute the work


   b)  create timeboxes


   c)  perform a daily standup


   d)  plan an iteration


Question 21


How does the process of progressive elaboration work in an Agile project?


   a)  Progressive elaboration provides detailed plans of story boards that lead to
specific insight as to how iterations should be planned.


   b)  Progressive elaboration organizes a project at a highlevel and lets the
details of the project evolve over time.


   c)  Progressive elaboration communicates ideas, verifies design assumptions,
and validates project concepts, which minimizes uncertainty by allowing
users to "see" what the product will do.


   d)  Progressive elaboration adds requirements to the product backlog as the
project nears the release date to prepare for subsequent releases.


Question 22


Agile uses incremental and iterative development cycles to create new products or
to modify existing products. Which of the following is a benefit of this approach?


   a)  It creates complete, innovative, and reliable products that can be released
to the market sooner.


   b)  It ensures that the product meets the team's needs.


   c)  It limits new ideas from stakeholders to ensure product consistency.


   d)  It helps establish project requirements up front.


Question 23


Which of the following statements is false?








   a)  Scrum teams should include no fewer than five members and no more
than nine members.


   b)  Daily scrums provide status updates to team members.


   c)  The Scrum process begins with a product vision and detailed customers
requirements.


   d)  Sprint planning meetings are open forums in which any interested party
can participate.


Question 24


Which of the following would be least helpful in recognizing project trends and
variation?


   a)  story maps


   b)  earned value management


   c)  burn charts


   d)  cumulative flow diagrams


Question 25


Requirements in a product backlog may be incorrect or misleading due to several
common causes. Which of the following is not a common cause of an inaccurate
product backlog?


   a)  The product owner may be overworked.


   b)  The organization may have too many ways of collecting requirements.


   c)  The requirements may be incorrectly prioritized.


   d)  The requirement descriptions may be too vague or too descriptive.


Question 26


Piotr wants to use rolling wave planning on an upcoming Scrum project but his
superior has suggested that he use progressive elaboration. What should Piotr do?








   a)  Insist that rolling wave planning would be a better fit for a Scrum project.


   b)  Agree to use progressive elaboration but secretly use rolling wave
planning instead.


   c)  Agree with his superior as rolling wave planning is a form of progressive
elaboration.


   d)  Ask his superior to consider rolling wave planning but abide by whatever
decision his superior insists on.


Question 27


An iteration can be of whatever length a team designs it to be but is generally
________.


   a)  one month in length


   b)  one to four weeks in length


   c)  four to eight weeks in length


   d)  five to ten days in length


Question 28


Agile methods primarily approach accomplishing work through ________.


   a)  processes


   b)  people


   c)  plans


   d)  technology


Question 29


When an Agile team continually combines completed work into the customer
solution, it is practicing _________.


   a)  testdriven development








   b)  continuous integration


   c)  frequent verification


   d)  six sigma


Question 30


Large displays of critical team information that are continuously updated and located
where teams can see them constantly are called _________.


   a)  information sinks


   b)  information radiators


   c)  information boards


   d)  common rooms


Question 31


The document issued by the project initiator or sponsor that formally authorizes the
existence of a project and provides the project manager with the authority to apply
project resources to project activities is the _________.


   a)  product roadmap


   b)  sponsorship document


   c)  project charter


   d)  product budget


Question 32


Why do teams hold daily standup meetings?


   a)  to specifically solve team member problems


   b)  to encourage each team member to provide an accurate indepth progress
report


   c)  to limit the need for visual displays or story boards








   d)  to make sure communication is among the team, not to the product owner


Question 33


_________ is a facilitation technique that Agile leaders may use to improve
interaction among practitioners.


   a)  Emotional intelligence


   b)  The planning game


   c)  Refactoring


   d)  Brainwriting


Question 34


The bottom of a value stream map looks like this:


How much of the work in the process is valueadded?


   a)  22 days


   b)  28 days


   c)  6 days


   d)  50 days


Question 35








If Lee wants to be a good active listener, which of the following should he avoid
doing?


   a)  taking notes to ensure he has heard correctly


   b)  listening without thinking about a response


   c)  maintaining eye contact


   d)  asking clarifying questions


Question 36


What is an architectural spike?


   a)  a dramatic increase or decrease on a burndown chart


   b)  a graphic representation of the product backlog that shows
interdependencies of risks


   c)  a section of the project charter that lists potential problems that could occur


   d)  an experiment that looks for potential risks or issues in the structural,
foundational, or technical aspects of a project


Question 37


In addition to strong technical skills, Agile team members must possess robust
interpersonal skills such as the ability to resolve conflicts. Which of the following
statements about conflict resolution is false?


   a)  A collaborative environment and good negotiating skills can eliminate the
potential for conflict between stakeholders.


   b)  Conflicts will inevitably arise whenever individuals work as closely together
as Agile practitioners do.


   c)  Agile teams must create an environment where conflicts can be identified
and resolved quickly.


   d)  Conflict resolution is an interpersonal skill.


Question 38








What is valuebased prioritization?


   a)  the ordering of the stories in a product backlog based on the value that
they bring to the project


   b)  the ordering of iterations that ensures project phases are executed in order
of importance


   c)  the arrangement of Agile project requirements to satisfy the product owner


   d)  a method for developing useful user stories


Question 39


As her team is clarifying its definition of "done" in an initial meeting, Penelope
realizes that the definition seems incomplete because it doesn't specify whether
"done" means that the product is ready to ship–the definition ends by stating that the
product is "ready to move on to the next phase of its cycle." Penelope realizes that
this ambiguity could be used as an excuse at a later date if the team fails to meet an
organizational deadline. When asked if she had anything to add to the definition,
Penelope replies by saying that the definition "did a good job clarifying the terms it
used." By hiding behind this halftruth, Penelope is failing to abide by elements of
which of the following documents?


   a)  PMI 's Code of Ethics and Professional Conduct


   b)  the project charter


   c)  The Agile Manifesto


   d)  the project release plan


Question 40


Actions undertaken to ensure that all relevant specifications, regulations, policies, or
laws are followed and satisfied are referred to as _________.


   a)  customervalued prioritization


   b)  financial regulation


   c)  compliance


®








   d)  legal prioritization


Question 41


For Agile teams to build trust, team members should do which of the following?


   a)  Team members should select tasks from the tasks list that will be most
easy and enjoyable for them to complete.


   b)  Team members should try to resolve conflicts themselves before engaging
an Agile team leader.


   c)  Team members with experience handling difficult tasks should assume
responsibility for all of these tasks to help the team complete iterations on
time.


   d)  Team members that are effective at handling long or difficult tasks should
be assigned to handle these types of issues.


Question 42


Which of the following statements regarding risk management is false?


   a)  Teams may choose to use a technique called fail late in which they get
highly risky stories out of the way first so that any problems that might
happen will occur late in the process when the team has time to fix them.


   b)  To prioritize user stories based on risk, a team may develop a risk score for
each iteration.


   c)  Calculating risk scores is a highly subjective process that should yield
results that provide "closeenough" approximations for prioritization.


   d)  Managing risk is a core project management process.


Question 43


Mark is a member of a newly formed Agile team and is having trouble understanding
and implementing Agile principles. He is also not clear about his role on the team.
Who would be the best person to help Mark?








   a)  an Agile coach


   b)  the product sponsor


   c)  the team leader


   d)  his department manager


Question 44


On an Agile project, what does "done" mean?


   a)  The team can begin work on the next product increment.


   b)  The increment is ready for implementation.


   c)  The product is ready for customer use.


   d)  whatever team members and stakeholders collectively decide


Question 45


According to the Agile Manifesto, Agile does not value ________.


   a)  working products over comprehensive documentation


   b)  individuals and interactions over processes and tools


   c)  customer collaboration over contract negotiation


   d)  following a plan over responding to change


Question 46


Which of the following statements is false?


   a)  Agile metrics should be simple, easy to collect, and easy to analyze.


   b)  Every metric should have a target to show what success looks like.


   c)  A team should establish a target before they begin collecting any data.


   d)  Metrics should lead to obvious conclusions and drive appropriate behavior.


Question 47








Question 47


John is a senior manager who occasionally drops in on Agile team meetings. During
meetings, he suggests ways to improve the product. Recently he has gained support
for a number of his additions. What risk does the Agile team run if it informally
adopts too many of John's changes?


   a)  The scope creep could have a negative effect on other project parameters.


   b)  John will override the role of the product owner, disrupting authority and
communication.


   c)  The customer will not like the final product when it is released.


   d)  Daily standups will not be effective forums of communication.


Question 48


A visual mockup of a product that developers use to verify design concepts and test
functionality with users is called a __________.


   a)  story map


   b)  wireframe


   c)  model


   d)  persona


Question 49


Following completion of an iteration, an Agile team holds an informal meeting with
stakeholders to demonstrate the products completed during the iteration. This
meeting is referred to as ___________.


   a)  a daily standup


   b)  an iteration retrospective


   c)  an iteration review


   d)  a wrapup


Question 50








Question 50


Ingrid has begun planning an upcoming project. She is collecting customer
requirements and developing a document that the team has to follow to sequentially
complete the project. She has several monitoring processes planned to help her
control the processes and correct any missteps or deviations that occur. What Agile
methodology is she employing?


   a)  Ingrid is using Scrum.


   b)  Ingrid is using Lean Software Development.


   c)  Ingrid is using a combination of XP and Scrum.


   d)  Ingrid is not employing an Agile methodology.


Question 51


An effective Agile environment ________.


   a)  thoroughly outlines plans and processes, allowing team members to focus
on tasks


   b)  uses frequent stakeholder feedback to achieve cost and time savings


   c)  supports innovation through individual team member work


   d)  fosters continuous innovation and adaptation


Question 52


What are story points?


   a)  an estimate of the effort required to satisfy customer requirements


   b)  timedelineated development cycles


   c)  a list of prioritized customer requirements that the team and product owner
choose from to determine which customer needs will be met in an iteration


   d)  the amount of work that a team can complete in a given amount of time
(usually one iteration)


Question 53








Question 53


When planning an iteration, an Agile team must consider its velocity to ensure the
team does not exhaust itself. The calculation of a team's velocity includes which of
the following?


   a)  only completed work


   b)  completed and partially completed work


   c)  complete, partially completed, and incomplete work


   d)  all remaining story points


Question 54


Which of the following is not a goal of the daily standup meeting?


   a)  give team members a forum to discuss problems in depth


   b)  recommit team members to the project as a team


   c)  communicate the project status and discuss any obstacles


   d)  set the day's direction


Question 55


The line chart that tracks the amount of work remaining in an iteration or release
where the line intersects the xaxis at the probable completion date is known as a
___________.


   a)  burndown chart


   b)  burnup chart


   c)  story board


   d)  Kanban board


Question 56








An Agile coach ________.


   a)  solves problems for the team


   b)  sets the project direction


   c)  describes and delineates roles on Agile projects


   d)  prevents scope creep on projects


Question 57


When presented with the following information regarding items in the product
backlog, which one is most valuable and therefore most important to include in the
next iteration?


   a)  a user story with an internal rate of return IRR of 10%


   b)  a user story with an internal rate of return IRR of 0%


   c)  a user story with an internal rate of return IRR of 20%


   d)  a user story with an uncertain IRR


Question 58


When a team produces a riskadjusted backlog it may use a risk score to
__________.


   a)  determine the objective risk level associated with user stories


   b)  calculate how long highrisk user stories will take to implement


   c)  subjectively develop a closeenough approximation for prioritization


   d)  decide whether user stories are correct


Question 59


Which of the following statements regarding risk burndown graphs is false?


   a)  A risk burndown graph is used to visually track the amount of risk left in a
project.








   b)  A risk burndown graph can be created after risk scores are calculated for
each user story.


   c)  As user stories are implemented the associated risks are either resolved or
avoided.


   d)  The expected downward trend of the chart illustrates that the number of
risks resolved or avoided in an iteration increase as work progresses.


Question 60


An Agile team must adapt to situations as they arise. Variations occur because,
although the iterations repeated throughout a project may be similar, they are never
exactly the same. Which of the following is a result of the adaptive nature of an Agile
team?


   a)  The Agile team will need to budget more time given the experimental
nature of adapting to changes.


   b)  An Agile team can minimize planning and monitoring activities.


   c)  Adapting to variations helps to complete iterations but causes problems
when the project to be done will change.


   d)  Adapting to variation results in a different product and less customer value.


Question 61


Which of the following statements is true?


   a)  A Kanban board shows the potential risks that could occur in each phase
of a project.


   b)  A Kanban board is a type of story board that lists the user stories in each
phase of a project.


   c)  The terms Kanban and task board are not interchangeable and have
different meanings and uses.


   d)  Kanban boards show how much work will be involved in the current phase
of the project but cannot show the work to be completed over the project
lifecycle.








Question 62


________ involves discussions to explore options and reach an agreement.


   a)  Collaboration


   b)  Negotiation


   c)  Conflict resolution


   d)  Servant leadership


Question 63


For some projects, budgeting is easy; the budget is predefined and the _________
will include as many features as can be created within the budgeted total amount.


   a)  iteration


   b)  project


   c)  story board


   d)  release


Question 64


Which of the following statements concerning riskbased spikes is false?


   a)  Riskbased spikes should be used sparingly because they do not deliver
customer value.


   b)  A spike is an experiment used to acquire information and understand
complex issues.


   c)  Riskbased spikes should capture just enough information to resolve any
uncertainty.


   d)  A riskbased spike allows a team to analyze the benefits associated with a
user story.


Question 65








Eli is an Agile team leader who needs to conduct quality testing. Because it is
inconvenient to access external stakeholders for quality testing, he is looking to have
the project team authenticate requirements. To accomplish this, Eli should use
_________.


   a)  incremental development


   b)  validation


   c)  verification


   d)  continuous integration


Question 66


Jules has convened a meeting at the beginning of an iteration to ask his teammates
to envision a "perfect project", and then describe why the project exceeded all
expectations. They would have to explain what could happen on the project, how it
could affect the project, and what the team could do to enhance the chances that
this perfect outcome will occur. What is this meeting better known as?


   a)  a wireframe


   b)  osmotic communication


   c)  a premortem


   d)  exploratory testing


Question 67


Which of the following takes into account the relative value of benefits and costs
over time?


   a)  internal rate of return


   b)  net present value


   c)  return on investment


   d)  relative benefit value








Question 68


Agile practices can be described with which of the following statements?


   a)  the ability to balance flexibility and stability


   b)  the ability to predictably operate and profit in a stable business
environment


   c)  the practice of determining and executing team requirements


   d)  the ability to predict and act on user stories quickly and effectively


Question 69


What is a story map?


   a)  a rough sketch with text descriptions that explain how the product will
function


   b)  a list of prioritized customer requirements


   c)  a graphic representation that shows how individual user stories are
combined to create a solution


   d)  a twotofive year vision that describes what you would like the product to
do and when you would like it to be done


Question 70


The image below is most often used as part of ________.








   a)  earned value management


   b)  Kano analysis


   c)  fishbone diagram analysis


   d)  value stream mapping


Question 71


Graphic visual displays that present work status and team progress in quick, easy
tounderstand formats are called _______.


   a)  information sinks


   b)  story boards


   c)  progress boards


   d)  product roadmaps


Question 72








Agile teams should always consider any important information and lessons learned
from previous iterations as they plan upcoming work. What is the incorporation of
such information into iteration or release plans called?


   a)  requirements review


   b)  the learning cycle


   c)  compliance


   d)  an intraspective


Question 73


Which of the following statements regarding affinity estimating is false?


   a)  It relies on the knowledge and experience of team members to rankorder
the user stories in a project.


   b)  Once the team lays out the user stories of the product backlog, team
members collectively discuss how best to reorder the stories so that there
is consensus as to where each story belongs.


   c)  If there is disagreement during the ordering process, the team discusses
the discrepancy to gain a common understanding, and then returns to the
silent ordering process.


   d)  At the end of the affinity estimating process the team can quickly estimate
the number of story points in each iteration.


Question 74


When an Agile team creates a twotofiveyear plan that describes what they would
like a product to do and when it should be done, the team is creating a _________.


   a)  retrospective


   b)  product roadmap


   c)  project charter


   d)  user story








Question 75


What is the difference between real time and ideal time?


   a)  Real time is used in Agile projects, while ideal time is used in Waterfall
projects.


   b)  Ideal time accounts for interruptions; real time does not account for
interruptions.


   c)  Ideal time does not account for interruptions; real time accounts for
interruptions.


   d)  Ideal time is an estimate of how long a team thinks a task will take; real
time measures the amount of time that a task actually took.


Question 76


Wideband Delphi can be defined as _________.


   a)  an estimation technique in which teams use prelabeled cards to express
work estimates


   b)  estimates of the effort required to satisfy customer requirements that are
scaled in relation to other requirements


   c)  an estimation technique in which team members jointly discuss user
stories, then individually estimate the amount of work needed to complete
the stories


   d)  an estimating technique that asks team members to silently order user
stories before estimating the amount of work they could complete in an
iteration


Question 77


Before handing a project over to a production or operations department or to an
external customer, effective Agile teams hold one last _________ to officially close
the project.


   a)  retrospective








   b)  review


   c)  standup


   d)  iteration


Question 78


The technique that Agilists use to track work completed against the cost to complete
that work at a specific point in time is called ________.


   a)  net present value


   b)  a costbenefit ratio


   c)  an accounting benefit rate


   d)  earned value management


Question 79


Which of the following methodologies has five stages of development that include
modeling, feature lists, planning, design, and software construction?


   a)  Extreme Programming


   b)  Featurelist Development


   c)  Crystal


   d)  Featuredriven Development


Question 80


What is Agile modeling?


   a)  a visual mockup that developers use to verify design concepts and test
functionality with users


   b)  fictional characters that represent the users of a product


   c)  the act of using models on projects to illustrate relationships among project
elements








   d)  the process of making assumptions about how a role or model will interact
with a product


Question 81


Agile development can be defined as which of the following?


   a)  traditional, sequential project management


   b)  a form of project management and product development based on a
process of incremental and iterative improvements


   c)  an approach characterized by handling projects concurrently using product
teams


   d)  a form of project management that establishes customer requirements up
front and then monitors and controls the project plan until complete


Question 82


Which of the following statements is true?


   a)  Agile project teams should be staffed first with specialists to ensure that the
team has all the necessary skills to complete the project.


   b)  Team members should refer to iteration planning when developing
solutions as finding new ways of meeting goals inevitably decreases
velocity.


   c)  Teams should clarify project boundaries but allow the definition of "done" to
change and allow multitasking to increase team cohesion and velocity.


   d)  Organizations should encourage team members to explore options and
make it clear that this exploration occurs without repercussions.


Question 83


Which of the following principles is one of the six key management principles in the
Agile Declaration of Interdependence?


   a)  increase productivity








   b)  deliver predictable results


   c)  control creativity and innovation


   d)  improve effectiveness and reliability


Question 84


During _________ an XP team determines what subsequent product releases will
entail by balancing business/customer priorities (from the product owner) and
technical estimates to complete the project tasks (from the development team).


   a)  the planning game


   b)  continuous integration


   c)  pair planning


   d)  the kickoff


Question 85


An Agile team has a limited amount of time and needs to impose time constraints to
force important prioritization decisions and pressure to complete activities. This
preset period of time is referred to as __________.


   a)  an iteration


   b)  a burndown chart


   c)  a release


   d)  a timebox


Question 86


Which of the following statements is false?


   a)  Value stream maps show the amount of work completed and the duration
of work in each project phase.


   b)  Burn charts show project trends over time but they don't provide a sense
for how work is progressing within a life cycle.








   c)  Cumulative flow diagrams are area charts that show the progress of each
part of a project life cycle.


   d)  Story maps show the interdependencies of user stories in a project.


Question 87


Which of the following statements regarding relative prioritization is true?


   a)  Relative prioritization ranks the product backlog into specific detailed
categories.


   b)  Relative prioritization helps to rank the product backlog into simple high
level categories, which may be further refined as necessary.


   c)  Relative prioritization is a method of determining which user stories can be
disregarded.


   d)  Relative prioritization is a method of prioritization that incorporates both
customervalued prioritization and financial prioritization techniques.


Question 88


A risk burndown graph demonstrates __________.


   a)  the amount of time remaining before an iteration will be completed


   b)  the amount of risk remaining in the product backlog


   c)  how much risk can be completed in one iteration


   d)  what will happen if the team fails to complete the project


Question 89


Which of the following best describes user stories?


   a)  iteration results


   b)  customer requirements


   c)  fictional representations of the users of a product








   d)  estimates of perceived value


Question 90


How does a riskbased spike help Agilists to identify, assess, and track risk?


   a)  Each spike looks at a segment of the burn chart to determine progress.


   b)  Riskbased spikes investigate benefits associated with user stories.


   c)  A riskbased spike uses timeboxed experiments to investigate risks
associated with user stories to further discussions and make decisions.


   d)  A riskbased spike allows the team to discuss how well they worked
together to create the product and what improvements they could make.


Question 91


Which of the following would be least helpful to teams implementing valuebased
prioritization?


   a)  MMFs


   b)  NPV


   c)  VOC


   d)  WIP


Question 92


Which of the following statements is true?


   a)  Affinity estimating allows teams to combine user stories into groups of
similar size.


   b)  Affinity estimating often uses a Fibonacci sequence to estimate stories.


   c)  Affinity estimating allows team members to estimate stories they have an
affinity for.


   d)  Affinity estimating is a specific form of Wideband Delphi.








Question 93


When do customers and stakeholders provide product feedback to the team?


   a)  during iteration retrospectives


   b)  during iteration reviews


   c)  during daily standups


   d)  during iteration planning meetings


Question 94


Which of the following is not an advantage to using a value stream map?


   a)  It shows how much work is in each step of a process at any one point in
time.


   b)  It shows all of the steps in a process as an integrated series.


   c)  It helps expose nonvalueadded work and inefficiencies.


   d)  It helps teams evaluate each task for customer value.


Question 95


Keith is watching a user interact with an unfinished product to see if the product
increment will do things that it is not supposed to do. This activity is better known as
________.


   a)  progressive elaboration


   b)  exploratory testing


   c)  external rate of return


   d)  compliance


Question 96








What is the Scrumspecific term for the meeting that coordinates activities across
teams in an organization?


   a)  an iteration review


   b)  a daily scrum


   c)  a scrum retrospective


   d)  a scrum of scrums


Question 97


Which of the following statements is false?


   a)  Personas describe generic roles for the prototypical users of a product.


   b)  The goal is to identify one persona to represent the perfect user of a
product under development.


   c)  After creating and verifying personas, the team can then make decisions
based on the persona rather than convening with individual users to
validate work.


   d)  Persona descriptions allow the team to make certain decisions and
assumptions about how a user will interact with a product.


Question 98


Business cases ________.


   a)  must be completed in detail before a project charter can be initiated


   b)  could be progressively elaborated as the Agile project continues


   c)  are not relevant to Agile projects because these projects adapt as needed


   d)  should specify how many iterations a project can include


Question 99


Why would a team create a minimal viable product?








   a)  to help a development team understand which parts of a product are
working and which parts need to be modified


   b)  to provide a standard for use in relative prioritization


   c)  to enhance negotiation among team members


   d)  to demonstrate workinprogress results to ensure continued funding of a
project


Question 100


The larger product development process that includes multiple iterations and results
in the transition of a finished product into production, operations, or the customer is
a __________.


   a)  release cycle


   b)  product roadmap


   c)  iteration retrospective


   d)  burndown chart


Question 101


In their daily standup meeting, team members explain what they accomplished
yesterday, what they are working on today, and what obstacles are impeding
progress. How long should this meeting take?


   a)  thirty minutes


   b)  fifteen minutes


   c)  ten minutes


   d)  as much time as possible


Question 102


Which of the following would not be included in an Agile project charter?


   a)  a detailed description of deliverables








   b)  customer and stakeholder names


   c)  team member names


   d)  iteration lengths


Question 103


Cindy is an Agile team leader who works to eliminate as many barriers to success
for her team as possible. She tries to facilitate and empower the team so it becomes
a highperforming unit. Which of the following interpersonal skills is Cindy
practicing?


   a)  adaptive leadership


   b)  servant leadership


   c)  collaboration


   d)  emotional intelligence


Question 104


Why is conflict resolution important for an Agile team?


   a)  Conflict resolution discourages conflicts from arising during collaboration.


   b)  Conflict resolution ensures that conflict is dealt with during iteration reviews
and retrospectives.


   c)  Conflict resolution enables team members to understand their feelings and
the feelings of others.


   d)  Conflict resolution skills allow conflicts to be identified and resolved quickly.


Question 105


Which of the following is a form of prototyping?


   a)  a burn chart


   b)  an information radiator








   c)  a wireframe


   d)  a riskbased spike


Question 106


An organization evaluated a value stream map and made adjustments to its
processes to improve its development and delivery to customers. As a result, its
value stream would now include ________ nonvalueadded work.


   a)  no


   b)  some


   c)  a lot of


   d)  only


Question 107


Which XP core practice involves compiling completed tasks into a completed
product multiple times each day?


   a)  continuous testing


   b)  continuous integration


   c)  small releases


   d)  design refactoring


Question 108


The Agile product owner and team meet at the beginning of an iteration to determine
which stories from the product backlog they will complete in the iteration. This
process is referred to as _________.


   a)  backlog grooming


   b)  iteration planning


   c)  timeboxing








   d)  making a story board


Question 109


Juan is inspecting the product backlog for the Agile project he is working on. He
needs to select one more item to include in the next iteration. Which of the follow
should he pick?


   a)  the item with a NPV of $5000


   b)  the item with a NPV of $2000


   c)  the item with a NPV of  $1000


   d)  the item with a NPV of zero


Question 110


An assumption that nothing is built perfectly the first time and that a team's focus
should be on delivering 80% of a product that can be deployed in 20% of the time
are fundamental assertions of which of the following?


   a)  DSDM


   b)  FDD


   c)  AUP


   d)  XP


Question 111


One way that the product owner supports the project is by shaping the product
vision. To achieve the vision the product owner creates and maintains a prioritized
list of customer requirements called a __________.


   a)  product backlog


   b)  control sheet


   c)  scrum


   d)  burndown chart








Question 112


Beth is a member of an Agile team who wants to improve a portion of a product
without changing its behavior or functionality. What product quality technique should
she use?


   a)  refactoring


   b)  verification


   c)  continuous integration


   d)  validation


Question 113


A user story that provides $1500 in benefit will costs $1000 to implement; therefore,
the return on investment (ROI) would be ________.


   a)  10%


   b)  30%


   c)  $500


   d)  50%


Question 114


At the end of an iteration, an Agile team has completed five user stories, partially
completed two user stories, and did not begin one user story. What was the team's
velocity?


   a)  five user stories per iteration


   b)  six user stories per iteration


   c)  eight user stories per iteration


   d)  seven user stories per iteration








Question 115


Once the project boundaries are set, who ultimately decides how the product will be
built?


   a)  the team, stakeholders, and senior management


   b)  the team


   c)  the project manager


   d)  the product owner


Question 116


The process that Julia and her team are following to produce software includes
designing the software, writing the code, initially testing the code, correcting any
problems, testing the code again, and shipping to the customer. Which of the steps
could be considered nonvalueadded work?


   a)  designing the code


   b)  initially testing the code


   c)  correcting problems


   d)  shipping to the customer


Question 117


When an Agile team works with customers or stakeholders to develop a contract for
a project, the customer may set each of the following parameters except ________.


   a)  the project scope


   b)  the priorities for completing the work


   c)  the number of iterations used to complete the work


   d)  the project budget


Question 118








When leading an Agile team, an effective product owner should do all of the
following except _________.


   a)  set project boundaries but allow the boundaries to fluctuate


   b)  maintain a constant flow of communication


   c)  provide accountability and team guidance


   d)  provide instructions and assign tasks


Question 119


Which of the following statements is true?


   a)  Agile projects are designed to be informal so additional communication
tools and techniques should be developed to drive activities.


   b)  Agile tooling is helpful for reporting project progress to stakeholders and
keeping the team integrated.


   c)  Information radiators should not include accomplishments from the
previous day or week.


   d)  Team members not colocated cannot benefit from osmotic
communication.


Question 120


Which of the following statements is true?


   a)  Agile teams do not move through the analysis and design phases quickly
because they can only commit to as much work as they can complete in
an iteration.


   b)  An Agile team spends a lot of time trying to analyze every possible
scenario that could arise to prevent surprises as the project is
progressively elaborated.


   c)  Each user story in an Agile product backlog is written with as much detail
as possible so the team can move directly into executing project work.








   d)  The start of each iteration is the best time to analyze and design project
solutions because that is when the project team revalidates requirements.


Results by category


The following table lists the topic areas tested by this assessment. When applicable,
questions are tagged to multiple categories.


Analysis and Design 2 of 8 Correct


Communications 1 of 4 Correct


Estimation 1 of 7 Correct


Interpersonal Skills 2 of 5 Correct


Knowledge and Skills 19 of 56 Correct


Level 1 14 of 37 Correct


Level 2 3 of 13 Correct


Level 3 2 of 6 Correct


Metrics 2 of 5 Correct


Planning, Monitoring, and Adapting 3 of 8 Correct


Process Improvement 2 of 7 Correct


Product Quality 1 of 5 Correct


Risk Management 3 of 7 Correct








38 / 120 Points


Tools and Techniques 19 of 64 Correct


Valuebased Prioritization 2 of 8 Correct


Final Score:
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