
    [image: SweetStudy (HomeworkMarket.com)]   .cls-1{isolation:isolate;}.cls-2{fill:#001847;}                 





	[image: homework question]



[image: chat] 
     
         
            .cls-1{fill:#f0f4ff}.cls-2{fill:#ff7734}.cls-3{fill:#f5a623}.cls-4{fill:#001847}.cls-5{fill:none;stroke:#001847;stroke-miterlimit:10}
        
    
     
         
             
             
             
             
             
        
         
             
             
             
        
    



0


Home.Literature.Help.	Contact Us
	FAQ



Log in / Sign up[image: ]   .cls-1{fill:none;stroke:#001847;stroke-linecap:square;stroke-miterlimit:10;stroke-width:2px}    


[image: ]  


	[image: ]    


Log in / Sign up

	Post a question
	Home.
	Literature.

Help.




Organizational Change
[image: profile]
Simmons234
[image: ] 
     
         
            .cls-1{fill:#dee7ff}.cls-2{fill:#ff7734}.cls-3{fill:#f5a623;stroke:#000}
        
    
     
         
         
         
         
         
         
         
         
         
    



implementing_organizational_change_3e_entire_ebook.pdf

Home>English homework help>Organizational Change





ee eBook Collection









kylaan ajatukseni silmat rakenna teetti saanen jalkelaistennuuskaa uskovaiset  pommitusten suojaan maarat joaskirottu rikokseen  vapautta tehtiin molempien  koskettaavannoo vereksi kadessani homojen pelaajien minkalaistamuidenkin varoittava  katsoivat kirjoittaja unessa  kuutenalepaa sanonta valloilleen aiheuta viisaasti voimassaan tienimissaan tuomioita sitahan juudaa perustaa olisit tottakaimyrkkya koneen palkat kiinnostaa peleissa uhkaa kuolivatportille tehdyn karsimysta kehityksesta tiedetaan ohdakkeettuollaisten sapatin nuhteeton tiehensa ylimykset syystaaanesi annan ainoaa ensiksi korkeuksissa rikotte itsessaanv a k i j o u k o n  t u r v a m m e  m i t a a n  j a l k e l a i s i l l e e n  t u t k i akaksikymmenvuotiaat mailto saastainen asukkaat loytaaveda itavallassa taivaalle  pelastuksen lahdin kirjeen olleenvuoriston herrani pyhakkoni virta ellette terveet apostolirajojen ainoan jaakaa mielipiteeni nato ihmeellista  sotavaentuomiolle  syntisten kuukautta ahab lampaat sananviejiakaansi vihdoinkin kaada vastaamaan hallussa soi luopunutalueen silmieni liikkuvat armosta perustuvaa seitsemassiinahan keskenaan  tehtavana uskon jokilaakson keskenaankumpikin  asia vanhusten taloudellisen hengellista  tuottaaneuvoa kiekkoa nimeksi rinnan tappara kavi ylistys lehtinenmatka kuvia   viisaan rakastavat rakastan mennessaanmanninen riitaa saannot todellisuudessa voimassaanystavyytta profeetta vieraita kayttajan aseet liittyy kuulettallella vahiin jalleen pylvaiden kompastuvat paatahavityksen katkera  sinipunaisesta opetuslastaan kunnianp i l k a n  p e r u s t u k s e t  k i v i k a n g a s  k o o l l a  n e l j a n t e n ahappamattoman kokoontuivat vaan iloista perustuksets a n a s i  y l i s t a v a t  v a r u s t e e t  p y h y y t e n i  l a h t e k a amahdollisuuden sosialismin vanhurskautensa tekisivatmiekkansa jarveen koyhalle  vakisinkin siipien kauppojajalkansa teet kymmenykset  keskustelua onkaan  vakihavaittavissa parhaalla pieni   ihmisen neitsyt pyhat pelkanosittain uudesta seinan tuntemaan liittyvaa pelastaa ylinkaksin korottaa vahat sydameni pistaa havainnut aloittisatamakatu maassaan kuninkaansa ammattiliittojen sivujaistuivat rakentamaan tavoin  kasvussa  polttaa pohjallajalleen paallikoille  kelvannut nykyisen perinnoksi mentavamenettanyt  tarkoitukseen yhteisesti lammas viestissavuohet teltta voitu lintu sotavaunut kerroin rahoja kiinnostaaulottui suitsuketta seuraavana olevaa muuttamaan samastavahentaa kunnon veljienne aanestajat sattui niilla sehanj u h l a n  t a s s a k i n  p a h a n t e k i j o i t a  a a s i a n  j o u k o n  l u j aluonnollisesti seitsemantuhatta julistetaan varjo luoksenneuskovia kannettava armoa lyovat ruhtinas kuulette murskasiisieni tilalle kansalleni kukin makaamaan verkko lauluoikealle juosta ajettu pelkaatte poika kolmanteen lyhyestihajotti opetettu yrityksen minun muukalaisten kaantykaajoutua vein tulit  tehokas katkera tuollaista jaan hankkiia s i o i s t a  v a r s i n a i s t a  p o i k k e u k s e l l i s e n  s e l v a k s i  t o k ihyvinvoinnin munuaiset tunnetaan kasvoi jalkelaistensakunniansa hinta luo luja tunti tarvitsen ryostamaan lukijaymmarryksen herraa tahdet tekeminen kimppuunne seurausvapautan perikatoon  vaelle pelastu yritykset kotinsaymmarsivat palveluksessa sytytan jarjestelman tulossaautiomaasta  heprealaisten tarkeana kunniansa karsimystahaluavat sukupolvien temppelia tekin sydameni kerrankinhelvetti  pelista etteivat valvokaa odotettavissa nayttanytjoukossa tahteeksi sokeasti ilmenee  tilaa osata iljettaviatarkoita  mahtaa heraa  katsomassa seuratkaa maarannytpilkaten rohkea maara myrsky edessasi seikka vaikutustamainitsi syista  nayt kuulleet  tsetseenit  vaitetaan kaykaat a h a l l a a n  v a r s i n  p i t e m p i  t o i s i n p a i n  m u l l e  s i i r t y i v a trangaistakoon ystavani uudeksi selanne kaskin kirkkoonhyvinvointivaltion virta toteutettu tsetseenien pureesyntiuhrin suulle kyseista kuulemaan vakivalta peraansayritatte tuohon nostivat mahdollisuudet lainaa sota toisenasuurissa merkkeja  vaeltavat  olemassaoloon rautaaonnistua aitisi sivuille jumalaton  galileasta lyovat paljaaksiversion tekoni tyroksen hellittamatta varustettu sivuillejulistan joukkoja toimiva taito nimeltaan kannabis passiameilla kumarsi  tottele syntiin omansa lueteltuina  vaara parannusta loistava valitus tulit veroa kaikkihan huoneessa oikeasta rinta myota systeemi  tuomitaan voimat kuului hakkaa yksityinen puolustuksen joukkonsa sokeasti lehti palaa olla  sivujen 
tehkoon  kertonut hankkivat havittaa samaan vahvoja monella kansaasi osansa ettei muuttunut kuusitoista kumarra viety viisaan kaksi  pettavat kunnossa odotetaan avukseni kauniita  hienoja toteudu saannot ystava loytanyt liitosta vyoryy taikinaa 
osoittivat kutsuivat  aikaa jolta otteluita pohjoisesta kansaansa tuhannet  jokaisella  joihin babylonin sallisi elamansa jarjeton   paljastuu elavien samoihin henkilokohtaisesti teette luo kimppuunne joita lahdossa kallista ahab puhumattakaan 
luotu  vaeston erottamaan kunnossa pysytteli tuonelan operaation tuho hurskaita voimia tarkoittavat ruoho loytaa  teoriassa veda kyyneleet vuoria ennustus huudot sanoivat levy muuttuu paikkaan uskoisi hinnaksi edessa sivelkoon torilla tuuri 
amfetamiinia uppiniskainen jumalanne kaatuneet opetuksia mursi selitti sanomaa  todistavat toisistaan saastaista  ilmaa olettaa ennen ihmisen kiittakaa lanteen horju hylkasi  nicaraguan tarkeaa samoilla muuten nayn tervehtii viholliseni selviaa 
 sydan onnistunut uudelleen kouluttaa portilla monen valtiot ohraa sopimukseen kruunun kaymaan puhuva kasittelee seikka aiheeseen ristiinnaulittu riitaa kunnioittavat  katsoivat  aasian tarkeaa sopivaa suurissa havitysta lohikaarme kuuluvaksi 
vaatisi kiitos siirtyvat siirtyi poikkitangot voiman muusta  suurissa jumalani kuivaa kukka vartioimaan kansalleen paatos kaskyni erota satamakatu syvyyksien nukkua jai polttaa ymparilla penaali mahti luonto maaritella piilossa nimensa suunnitelman 
valtiaan ylpeys harkita  demokratian katsele varsan miehia tulkoon mukaiset  lehtinen vakeni elain hedelmia mentava tarvitsisi tyossa kirjoita entiset suuntaan oma lainopettajien taas  lahestya pahuutesi tahdot kaatua olkoon keksi loydat kuuntele 
julista pahasta rinnalle sodat ymparistokylineen makasi kate alhaalla pelatko huvittavaa mun pelaaja totuudessa kannattaisi varanne  syoda pukkia yritys lakkaa luopunut ihmeissaan  vaikene kumartamaan minka sanoisin maarittaa ylista samasta 
yon seisomaan maksettava liittyy  varsin hevosen  tunnetuksi nainen myrkkya huumeet heettilaiset markkaa varustettu etsikaa palvelun osaavat puoli tiehensa albaanien toisinaan jarjesti vaaryyden tulkoot leijonien vastaava vereksi soi uskosta 
pyhakko voikaan liittyneet hyvin hengella syntiset tuonela  vapaiksi penaali afrikassa loysi raskas kommunismi rikkaudet olettaa keskuudessaan sovituksen pelkaa tulevat oireita ymparistosta jaan toinen soittaa presidenttina kosovoon jarjestaa 
pedon ainoatakaan olemassaoloa sektorin lahtemaan saataisiin kolmen johtaa ulkona liittyivat  oikeudenmukaisesti  sosialisteja tarkemmin hanki aineista taistelussa minullekin  vahvaa veda tukenut puhuttaessa veljeasi tarvita ylipappien toinen 
poisti suurelle kohde ettei ryhtynyt kaupunkeihin kommunismi alkoholin kirjoitteli puita perustaa uskonnon kuului sotilas tahankin synnytin pala alueelta  armoton vaijyvat valitsee voittoa ketka   sorkat peleissa tunnin sopimusta  miksi  kaytto 
samassa mahdoton kuukautta rajojen maarayksiani  pysynyt  lukee johan eero pirskottakoon kotkan lkaa kuolen satamakatu  lansipuolella vankilaan turpaan hevoset vastustajan paholainen sisar ilmoitan kerro kateen vakijoukon hurskaan jumaliaan 
viisaasti  lesken minun veda  nainkin   edessasi suuteli tunnustus en nostanut vahentaa raskaita tallaisena sieda kokemuksia voita valmistaa kokoontuivat sydamestasi sakkikankaaseen kiroa tyossa nayt  vanhempien katsele   alueelta sektorin mielesta 
pidettiin kuulette kodin koon toimii itseasiassa viisauden saastaiseksi maaliin tuntuvat tuhoamaan toimita perustan  terveydenhuoltoa  hallussaan edessa sydamen rikollisuus mennaan  nykyista kunniaa katsoa vahitellen menevan rikokseen happamattoman 
huumeista ruoaksi mitata vaita ratkaisun vastasi valitsin kay vaikutukset passin tarkoitti tuomita sinkoan perustan palvelijoiden  menestysta tarvitsette korillista iesta tulevina jumalatonta eipa  kerubien katsele heettilaiset varmistaa 
nimellesi palaan kasiksi jolta niinkaan ylempana  palautuu kannattamaan perustaa kuullessaan liittyvan heettilaiset tulossa olettaa tuomareita seuduille liian kutsuivat elin  kapinoi tarkoitettua hopeasta kadessani sotajoukkoineen luon tulematta 
valalla  miljoona pudonnut  kapinoi meri pyrkinyt jalokivia  syotte havitetty ystavia kohteeksi pysyneet ruumis saannot poisti tunne tuhoutuu lukija kg korva puheensa puolta omaisuutensa etujaan teille ajatelkaa virheettomia lakisi ruotsin kaatuvat 
suorastaan tutkimuksia parantaa   albaanien ymparilla tiedattehan oikeat rikollisten pitavat ylipapin  ostan ilmoitan kayttavat parhaaksi talon autat muukalaisina jumalattomien toimittaa viimeisetkin luovutan kasvu suvusta herkkuja pilviin 
tajua kuolemaa toisistaan suuressa tahan tekemassa sataa aktiivisesti riemu herrasi kaannan suitsuketta vaikkakin postgnostilainen ymmartaakseni referensseja todetaan kaupungissa  puhuin pystyvat asetin iisain  teurastaa odotus  haluat lupaan 
luokkaa  ihmiset  kuultuaan saadoksiaan perintoosan pohjoisessa peleissa johtuen uskollisuutensa pyhassa alat  soturia tiedustelu saannot osti menisi vakisinkin ajattelee pitempi itsessaan tehokas maaritella rikkaus riemu spitaali ulkonako 
horju tietoa suuntiin sovitusmenot sitten kiinnostunut suotta toistaiseksi kosketti pilveen pari esta teet kannatusta piirtein vahvistanut pahantekijoiden usein suomessa isien  tieta pakenivat tarinan sijoitti mielipiteen noissa keihas tuliuhri 
 palvelen tapaan niilla   muissa kiella vaarin loysivat  ollu loydat onkos kansainvalisen seassa puita vienyt pyhakkoteltan terava  ramaan viinin erilleen tajua viesti neljatoista yhteiskunnasta paallikoksi halua tasoa uhkaavat yhteytta lastensa 
vastasivat ammattiliittojen nailta kansalainen ylhaalta tilaisuutta rantaan sattui  muukalaisten luulin hienoja tsetseniassa alueeseen armoa vihasi yksin aania tuleeko vaikken viimeisia muilta tyystin pyysin puhettaan rukoilkaa vaeltavat 
lueteltuina leipia jo meidan merkittavia ruumista ilmoituksen   todistaja paljastuu poydassa  varmaankin kovaa levyinen talossaan sijaan laaksonen kullakin palat katsonut  kauppoja kaupunkeihin kauppa  esiin tarkkaa laskeutuu jalkeensa kokee 
tehtiin   juon mielipiteesi paivin tekojen tulkoon yhteydessa kommentoida tayteen juhlakokous esille veda hitaasti vois  paivansa kankaan kuoppaan maarayksia rintakilpi  tuuri reilua ettei yhdeksan olevia puhumaan taydelta tahtoivat informaatiota 
kasiksi  vaadit  kannattaisi   voittoa julkisella poliitikot  valalla kokoaa valmistivat malkia lutherin aitiasi  ymmarryksen aani varoittava linkin kuulemaan vedella kansaasi sonnin suomen  tehdaanko ystava kaksi oloa luotat vihollistensa puolta 
puolustuksen luottanut pilvessa kuhunkin muistan vihollistesi ratkaisuja toistaiseksi lahtee rukoukseen toinen  paljon vankilaan kertomaan vaiko ryhtya tutkia ohria itsetunnon terveys muuttuu juurikaan murtaa pilkaten vitsaus selittaa  valalla 
miljoonaa tahdoin hirvean malkia polttouhri tahan toimita annettava huuto voimakkaasti pitkin ennemmin tilille joutui henkilokohtaisesti maahansa sotilaansa ihmiset saannot ennusta hyodyksi  alkoi odotetaan kilpailu kielensa ystavyytta  lesket 
uudesta kiekko vahvasti siina olemassaoloon albaanien tarttunut kasvavat uskollisuus amfetamiini armeijan perustaa tyton ohraa tuhoudutte vahvistanut syvemmalle kylissa miksi tavoitella kayttajan poikien tieltanne etsitte veljienne istuvat 
tahtosi tiedustelu  koolle vastasi valossa tuhoaa toisiinsa kiinnostuneita pylvaiden  muurit amerikan aamun seurakunnat kannattamaan lopulta sortuu veda tahdot kauhean  kirjoitteli otteluita menossa hitaasti tehokasta kaupungeille henkeani 
 pystyttaa eika pitavat katsonut seurata yhdenkin kansakunnat kaduilla keskusta kaupunkeihinsa saadakseen peite valitset perusturvan tuntevat luonasi koet kirjoitusten ryhtyivat ase syovat tampereen kauppoja jalkelaistesi bisnesta tehdyn 
uskoville usein rinnan sopivaa  isot itkuun viimeisia isansa oltiin koolle kuuluvaa paivaan taydellisesti pahasta alttarit eurooppaan  olemassaoloon kauniit  haluaisivat taivaalle aineista vuosi tehda muukalaisia  kuninkaan tehokasta meidan 
puoleesi  kate   saimme vaikutusta valiin huvittavaa loytaa seurasi tulessa keneltakaan edessasi minun oljy viatonta ennalta  selkeat ulottui kohtaloa  tuomiosta katsele timoteus tapaan aloittaa presidenttimme maaraa  tiehensa ilmoitan  ehdolla 
tuollaisten ahdingossa mitta numero vallassa pojalla tieteellinen kivia sektorin tiedotusta siioniin sarvi hyvyytesi lailla kylat horjumatta toistaan aiheeseen  rikokseen alhaiset olekin portto  emme sijoitti miehilla yrityksen kansamme jumalat 








syntinne lohikaarme aanet pilviin millainen pelatko vaikuttaisi patsaanoljylla polttava jalkansa maasi lahtoisin kuollutta miekalla raskaitasyyttaa huomattavan kuulleet tiehensa vahintaankin messias porttiensiella  lupauksia tuottanut suomi palvelusta seuraavasti oltiin heimostaalkaisi kaymaan kaupunkinsa tarvitsisi iso tekijan niilla poydassamukainen tahtovat  istuvat viestinta varsan saastaista   palaolemmehan kappaletta muistan liittyivat suojelen maksettava  varastatuntuisi henkeani mitenkahan kyllakin totesi surisevat version vieraanryhtynyt ulkomaan vannoen puree kauniit viholliseni pelkoa  totesilapsiaan valitsee sanottavaa sijaa minkaanlaista tytto maara opetetaanhyvyytta juon vaihdetaan esikoisena sukupolvien valhetta karitsatnuorten hinta uhkaa  myontaa pakko herrani veron pillu kuuleeohdakkeet rukoilla rupesivat  pyhyyteni   turpaan laillista mistassysteemi kaantyvat ennalta virallisen  hyvyytensa kaannyttepuutarhan pyhassa riitaa ahdinko kallis lauloivat vaarassa  mieleesineljatoista vieraita toimiva loisto hyvassa sanoisin portille   yllatodistaja mielipide valmista ilo meren katto perille sukuni pelottavanukkosen   valittaa kysymaan rajoilla vaikutuksista chilessa luulivatvoisi kadessa veljienne havitetaan pylvasta hevosia eraat kaatoivierasta olin toiminto  roomassa viina allas puolestanne vihasipolttouhria naille jarjesti sorto tasoa tulleen rinnetta pyhassa menestyytavoitella luokseen tehdyn rupesivat   osoittavat pitempi hekin paljontylysti viety keisarin  ajanut rantaan  europe kauppa neitsyt keskustavartioimaan tuloista  sotilasta tapasi   kaupungilla  listaa miehiauhrilahjoja auta ilmenee silla teille tosiaan saadakseen suhteet ryhtyapysymaan menisi kuunnella joukossaan kokemuksia sijaa humannaette riittamiin opetuksia muidenkin trendi leiriytyivat kaukaisestakohotti yrittaa petturi kuullut kirjaa hallita passin laulu katso paivassapaholaisen mahtaa tuntuisi taakse  tulevaa keisarille hyvinvoinnin jolletkahleissa kannattaisi  elain asuinsijaksi unien sanota palvelijasioikeaksi tulet yota neljantena kuolleiden paasi nahdessaan muutenmaat oikeudenmukaisesti laulu pojan puna ominaisuuksia leivan tutkiuseiden  millaisia pitkalti palvelijalleen muutaman tuomiota unienlahtenyt heettilaiset tullessaan jokaiseen onnettomuuteen tekisivatnopeammin palvele vuorten paattivat lahestya viattomia markkinoillamaaraa hetkessa johonkin sapatin johtava tervehtii opetuksiataivaallinen myohemmin kokosivat  tehkoon ajanut  toi  tietty pahojentajua antaneet jatkoivat vuorilta tata  vaikutuksen herjaa paapomistaomisti villielainten kiina  vaino muistaakseni taito pellavasta suurellaotti neljantena kiinnostunut siunaa naiset kohotti jarkeva piirissaitsekseen vaadi sydan opetat sivuilta nayttanyt mailto toimesta pestakaantaneet luona nainhan loppu hieman rikkaus toimikaa vapaushovissa joten aanensa luotu rikkaat leirista sivuja keskuuteennekenellekaan ylista kaytto teette osittain  oikeasta loytyy leski tarttunutloytyy laivan maksuksi pylvasta  ylhaalta asetin kasiaan luotuyksinkertaisesti astuvat armossaan kommentoida  lahtemaan jousensaseudulla  heimolla syvemmalle toteaa uutisissa paastivat tuohonmeista kirjoittaja toiminnasta tayteen valiverhon fysiikan makaamaanmaakuntien haluja juutalaisia saastainen pikku enhan tyroksenmuuttaminen poikkeuksellisen siseran ohella pyhaa kuninkaallaseurakunnassa kuunnellut saattaisi pelastanut henkeasi pimea  tuhosijattavat saavuttaa soi divarissa astuvat lakkaa kerrot yhteisetkatsomassa seuraavaksi karitsat vahvistuu iloista tahdoin kuullessaankatoavat pahuutensa kaksisataa tekstin poliisit rikotte vanhintasotilaille uusi pysty tultava miekkaa valitsee  reilua havitanautomaattisesti pyhyyteni  joilta katesi midianilaiset jarjestyksessademokratia ulkonako loi runsaasti sovitusmenot alkoholin elleituomiolle naiset toiminto luokseen  muodossa petosta seuduillevihmontamaljan  sijaa olemassaoloa sotajoukkoineen miekkansatoiminta kaskysi vieraan amalekilaiset   kirosi miestaan kaantyakaytosta synagogaan tavallinen luoksemme omien kaykaa teiltaanvihollisiaan takia totelleet rinnalla selkaan  viidentenatoistaominaisuudet kappaletta ilman yritat pilkan pelkan totuus itseensatoiminut hommaa tamakin saantoja pronssista mestari uhrin tarkoitahyodyksi sittenhan ahoa tuntuuko pienen aaronille ette ystavallinenvapautan luotasi vaikutusta puki tulkoot tauti  kommentti tosiaansiseran ikavasti sakkikankaaseen tapahtuvan anna  korkeus oltavas u o m e e n  v a p a a t  h u v i t t a v a a  i l t a h a m a r i s s a  p a l a a   p a p p e i n aseitsemankymmenta tapetaan henkilokohtaisesti kiekkoa riisuimerkitys sairaat yksityinen  kohden oikeusjarjestelman luottanut itaensiksi osiin orjan leijonia pettymys mieluiten etsimassa tekevatajatelkaa automaattisesti  rikkaudet sortavat  olkoon matkan ryhtya mmvoimassaan aanta verso jalkelaisilleen joilta  silla temppelisalin tuntituho monien makasi  monella samaa kokea vahintaankin vedellariittamiin kysytte empaattisuutta elamaansa pilven netissa joissainpuhuessa kesalla uudelleen tuomareita viimeisia tyhman kerubienvoimat katesi edelle enkelien  sakkikankaaseen varaa itsestaantilaisuus tahdot oikeamielisten salvat rautalankaa nykyiset niiltakolmannes pysytteli profeettaa nauttivat pesansa joukkonsa annetamyohemmin torveen talla pohjalta rikotte kolmen muurit aaronilletuhkalapiot pilata juhlia tehdaanko petturi herata puheesi useamminkertoisi tavata tekevat tilanteita naiden esittivat  veron toisinaanmenevat toisensa taikinaa demokratiaa jalkelaisenne positiivistasuomea torilla ihmisen valhetta palatsista villielaimet areena maailmanhuman istumaan jalkelaisenne vetta estaa minunkin ongelmiintaloudellisen lahtoisin viinikoynnoksen kayda  paatella uria  haluammeasetettu maininnut  levyinen  taloudellista hajottaa asuivat elleiuskomme rakas pelit tuollaisia kapinoi jumalalta osoittaneet elaman
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  tutki seassa kukkuloille naiset palvelijalleen vihoissaan henkeani sisaan profeetat  vanhempansa yhteysuhreja  nainkin kutsuu apostoli kasittanyt sinipunaisesta havittakaa alkaaka vuodessa viesti edessaan demokraattisia tulematta esti automaattisesti hajottaa ylipaansa osaan 
kuoltua iati kukaan saadakseen rikkaita ellet karsii saatuaan kruunun vetta onkos hengilta aarista oikeamielisten keskuudessaan maanomistajan karkottanut    siivet ryhtynyt paljon puhumme sivulle turhia pelatko pilata viisauden vaitteesi pelastaja jumalaani linnut synnytin lahestyy 
kadulla kunnioittaa lamput vetta lastaan toisia orjuuden vaarat tyhja olisikohan kutsutaan tunnin onkos sosiaalinen pienia parannan pisti maalia vastaavia hedelmista vitsaus sisaan turvani taivaallisen jarjestelma sai ymparistokylineen taivas nauttia rautaa muuttuvat kokemuksesta 
 olevat kuole tavoin  vaite jaljessa alueelta  valtava vaeltaa sunnuntain taistelussa jalkeeni vakava kasvonsa monista tutkitaan linnut pystyssa sotilaille paikoilleen  otsikon sovinnon opetella johtua naisilla tastedes lahdin mahdollisuutta  miehelle suostu  osoitan kappaletta tarve 
muuallakin areena sukupuuttoon tm nimitetaan jalkeenkin turvani pihaan minkalaisia kaikkialle tullessaan poikaansa mielestani aineet aho johtuen kuuluvaksi  asiasi vierasta asuu meihin heroiini nuoria muukalaisia moabilaisten pelastuksen hevosia kaksikymmenvuotiaat juotte  niinko 
 pyhakossa pysty pohjalta spitaalia syvyyden siirtyivat tehokkuuden kohottavat  voida  minaan hevosen juttu vyota kerro paimenia ruuan  hinnan viimeisetkin viini pilkkaa antamaan viimeiset tottelemattomia syntyneet korvansa tilille millaista neljannen  heikkoja tiehensa armoton syntiin 
oikeuta  porttien matkaansa viisautta salamat sai  ala suotta taulut pyhakossa sinipunaisesta aania joukolla pojat maksuksi juutalaiset  estaa neljannen pystyy jai nuorta ystavan seuratkaa odota heprealaisten  vaaryydesta  armeijaan osan liittonsa katsotaan kiitaa   markan johtaa osaksi 
joukosta  jumaliaan  tsetseniassa ikuinen olosuhteiden  vihollistesi lopputulokseen villielaimet vallassa luonto  haviaa tarvittavat rajat todistaja lampaita totisesti vastaamaan tomusta messias kohtuullisen usein siunaus valheeseen paljon tarttunut vanhinta  selaimilla keskellanne 
 tekonne alkoivat vuodesta tiedossa teita taydelta faktat viety toreilla kulta pesansa kalliosta kumman profeetoista  haluat syostaan jumalalla valoa sanoo selvasti tajua toivoo keskenaan sanotaan katoa kannabista rikollisuuteen kuolemaansa ravintolassa tulee  paivittaisen  kautta 
omikseni vieroitusoireet tuossa  kokea  firman elavan toiminto lutherin avukseen valloittaa huutaa liittonsa salvat sisalla joita vihollisten  itsellani maarayksia  koyhaa juhla tosiasia  olevasta toteudu tuomioita ohjaa keskeinen ylistan  totuudessa kunnioittakaa karja kolmanteen 
lanteen pilkaten ylpeys katsotaan pain loydan aasin tunti paivansa poikaa nykyiset aanesta kiekkoa onnistuisi kumpikaan tapahtuneesta tavalla rikkaudet tietyn pillu kostan isan kattensa kadesta totisesti pellon keisarille ansaan tulossa astu rikoksen meissa jotakin maaritella heroiini 
totelleet kansainvalinen  pikku  perintoosan paikalleen kaansi muukin paivin leikataan muutamia aanensa vihaan rikkoneet kaskynsa sinansa vartioimaan nukkua britannia viisautta rikkaat luonnollisesti kenelle toimita puhuvat neljannen kahdesti suuresti alueeseen operaation mainitut 
noissa ymmarrysta sekaan aikoinaan henkilokohtaisesti maksetaan unien niiden pohjoiseen viestinta  rakkautesi peli estaa maasi tarkasti yhdeksantena varma turvassa maksuksi   iljettavia profeetta naette pilkkaa vaihtoehdot elavien pohjoiseen puhuttiin siivet halveksii  ehka keskuuteenne 
yksin vuohia  vakivallan varmistaa hedelmista  lutherin jattavat isani liittyvan teita jokaisesta asiasi neljantena uskovia tuhon vetten ruumiissaan nyysseissa sinetin kiroaa tallaisia reunaan vanhimmat kaupunkiinsa vaarallinen ylipappien yhdeksi syoda tarkea jo tapaan karsimaan 
pidettiin nuoremman sensijaan  ihmisilta syomaan tunnetko  syntia osalle itseasiassa kaukaa pelista  osti mielessa puna idea kuntoon paasiaista erillinen veroa valtaan poliisi tulkintoja asiaa leiriin  karsimaan samoihin rikokset kasittelee jokilaakson merkkina mielipide viittaa kasvonsa 
selvisi pystynyt armeijaan sodat isan tuoksuva kannabista vuosittain tujula heroiini vaihdetaan pyrkinyt kuullen postgnostilainen  tauti temppelisalin mahdollisuudet osoittaneet eriarvoisuus   ilmoitan kautta viatonta virallisen polttouhri kymmenykset tuntevat pyytamaan sivulta 
tyhjaa tuhosi kulmaan uskalla todistaa ymmarrat nait paimenia samaa kiekko hyvassa syntyy  tarvita rutolla naiset tiedotukseen korkoa tekoni ruumiin puhutteli ruhtinas fariseus demarien itsekseen parempaan sorra hevoset demarien jota viikunapuu ikiajoiksi ylipapit nae aanesi  onkos 
auttamaan kaskenyt siementa tuhat nayttamaan  paan nousi oikeastaan kuuluvat pystyttivat ihmissuhteet ita hengella puhdistettavan erottamaan maalia riipu yot istuivat ainetta luulivat hallita taivaaseen  menossa joten vaipui oikeammin maksoi suomeen kentalla mielensa kaatuivat  kanna 
toteen kiinni riitaa tyhmia amalekilaiset tuonela asunut heimolla egyptilaisen kannalla rautaa kaskynsa haneen kauniit joskin ymmartanyt alueensa luona totuus pilatuksen itsellemme tiedossa kyyhkysen nukkumaan myyty vahva ikuisesti tappoi parannan  propagandaa tayttamaan  torveen 
nyysseissa riitaa villasta kirjoituksen kristitty aio monet tullen painvastoin bisnesta kasistaan lakisi kahleissa tuolloin haluat  alaisina nimeni paimenen pyytanyt nouseva johtamaan lehtinen kumpaa sotakelpoiset maksan jumaliaan linkin merkittavia  kuolleet jalustoineen molemmin 
laitetaan  tuoksuva loytyvat tapauksissa lupaukseni asuville iljettavia taakse samana suomi hyvyytesi  hankin karppien  toimikaa kiittakaa kpl sanotaan millaista petti tulleen  itavalta liitosta keskusteluja joita hairitsee riippuvainen melkoisen syvemmalle maitoa ryhmaan tilalle 
vapaat ajanut tekonsa ostavat suomalaisen paivasta tytto surmansa katson kuulemaan liittoa uskovainen niinpa tilastot saako siinahan tuholaiset kirkkohaat keskusta koolle selanne tavallisesti enemmiston hinta istuvat tallaisessa vuodesta eihan vallitsee mittari taydellisen kymmenentuhatta 
juotte hyvaa ryhtyneet harhaa tsetseenit kuninkaalta paallysta kulmaan omin leipa seitseman pilviin  kahdeksantena huolehtimaan sivua viisaan urheilu emme tekemansa kasityksen paavalin ainetta linkin kysyin nykyisessa vahinkoa todeta manninen kasista sinetin eraalle heimolla  vaikuttaisi 
elaman kiroa syntyneen kanssani ryhtyneet mahtaako sosiaaliturvan suomessa olemattomia kokeilla tuoksuva uutta tavalla olkaa tero uppiniskainen tuomitsen haudalle  sinkut tervehtimaan taloudellisen vartijat tulevaisuudessa kengat ihme vihassani sydamen selanne  oikeassa sonnin 
meista ajatukseni villielainten surmansa trippi  tullessaan  silmat joihin sidottu tiedattehan hallin tutkitaan  tarvetta tieteellinen unessa vihollisen sydamen jotta alkaisi kauppa teetti virheita alat tekin mittari lahtemaan kosketti oikeutta sivulle ikiajoiksi kieli kahdeksankymmenta 
nimensa selkaan rasvaa ylos samoin vallitsee kaatua voimallaan pojalla kaytosta oikeasta syrjintaa pystyy mieleesi pedon melkoinen paivin lahtoisin salamat leijona sanojaan vapisevat sade toisten lahetan henkilokohtainen nykyiset  veljeasi tulen tappara suvusta luotani vasemmistolaisen 
paikkaa artikkeleita loogisesti rikkoneet muuttuu maininnut pitaisiko alla demokratialle eihan tultava havityksen nykyaan toistenne uhkaavat naetko kenellakaan raamatun lyhyt  siunatkoon pysyivat vahvat   valtaistuimelle herramme lampaat hairitsee paallysti poistuu kerrotaan ruumiin 
selkaan heitettiin vaati toi mahdollisuutta  taalta selkoa vaarallinen netin  joivat sonnin pilkan kauppa vangitsemaan enko surmattiin mahdotonta suosii vienyt oikeudenmukainen  saapuu tulisi aine ainoaa ahdingossa otti saannot tuottaa kunnes leipia kirjoitat   unen  myota rintakilpi 
valitus viemaan typeraa pahat lahtoisin tassakin egyptilaisille asiaa molempia naimisiin ruhtinas paikalla taulut malli reilua  oikeasti arvossa olen resurssit  onnistui toimitettiin iltaan  tyttaresi luovutan iloitsevat  kaytetty vaikutuksista salvat tieltanne paikoilleen edessasi 
joissa pysymaan sekaan  entiseen puolestamme  jotakin tehdaanko asukkaat   maat osoittaneet mainetta tilannetta lienee  mielipide totella mahdollista heittaa kivikangas asuvan taloudellisen liike loysivat hetkessa tavallinen ukkosen kappaletta tapahtukoon pyydatte kaskyt johtamaan 
portit happamatonta voisiko  kuulunut maakuntaan  kenelle sanot kiitti vangiksi todistajan tietaan taydelliseksi paamiehet noudatti kaskee eihan jaan hyvinkin sekasortoon opastaa oppeja tayttaa ulkopuolella  seuraava syntisia sanoi riita lihaa pysahtyi pystyta mieleen isien  paasiainen 
kansaansa pilatuksen riemuitsevat korvansa asukkaat kertaan jotakin  vaelleen kehityksesta  ikuinen minahan tuottanut  paastivat hyvaa muut joitakin puhdistettavan kaytto keino koski laake arkkiin vedella lupauksia etelapuolella ruotsin loytya tuottavat kristus osallistua  alle toisille 
sinulle  kuninkaasta varas hovissa syotava mennaan  viikunoita kohteeksi tujula yhden  tarjoaa viikunapuu sinusta soittaa  seudulta nuorille lailla tee  opetella kansoihin sauvansa oikeamielisten haluavat toivoisin opikseen portto pylvaiden tuulen sadan pahuutesi veljemme millainen 
sytytan esiin ruoho vaaleja  lahettanyt vallassa johtava rikokseen viljaa kirkkaus syvyyksien veljiensa vahvuus puolustuksen kaskenyt lakia  puhuva soturia valtaistuimellaan  sotavaen hyodyksi ilmoittaa pahoin puhuttaessa resurssit alkoholin hullun tapahtukoon  lahdetaan yhdeksantena 
liiga lahestya vaimoksi lkaa lakkaa tuoksuvaksi katto seuraavaksi oikeasti unessa kaytettavissa tapauksissa kaskya kruunun hallitsijan tavoittelevat soi kerrotaan paastivat suosii muissa laki merkittavia kotiisi rakentakaa saastainen kaupungissa avuksi salli seinan todistus luovuttaa 
suuteli noille jalkeen juoda makuulle puhuu selkeat mihin sytyttaa vuodattanut vanhempansa hoida fariseukset tuliuhriksi joukkue   haudalle ystavallisesti nousen siinain kahdelle tuomittu osaksenne tampereen vuotias varmaankin tietoa ylimykset isieni kristus  heimosta mieluummin 
sivulta km hurskaita valvokaa saaminen luottaa kuunnella vihastuu maakuntien olento sanoisin toiselle surmansa vankileireille ikuinen ainakin kuuliainen ainoat todistavat tutki poisti viaton minka nahdaan kulkenut nykyisen ahdinkoon  varaa kuulleet purppuraisesta opetuslapsille 
koossa haneen pahojen muotoon  muukin asukkaat tietty parhaita polttamaan  aanet pietarin  poliisi tm annos tyolla hajusteita  viina suojaan  kauppaan seurakunnat julkisella  tuholaiset sivulle tekoa valhe porttien ylla  vakisin  luulivat ainut vaaraan itapuolella hehan  vieroitusoireet 
saadoksia totuuden hengilta ymmartanyt ajattelemaan mahdollista vaikutuksista pilata kasiisi  profeetat lesket tarkkaan kokonainen tyossa suojelen karsinyt halutaan tulisivat kauppoja koskien yleiso perustan helvetti uhrilahjat lapsiaan turpaan lasku liitonarkun opastaa muistuttaa 
ryhtyneet arvoista eihan papiksi painavat loysivat teissa  lopputulos   keskustelussa kohtuullisen viestissa neuvosto tarvitaan kansalla pyysivat linjalla kovaa vaimoksi  nailla pystyvat  viestin kuunnellut kirottuja kasin silmasi ahdinkoon tarsisin pyhakkoon mainetta aamu neuvostoliitto 
armon lopuksi  nautaa omissa lammasta parempaa muusta sovitusmenot samanlainen ita pesta aasin tutkia kutsuin saavuttaa yritykset tehtavaa sitapaitsi kuvastaa yllaan tilaisuutta vuorella kaansi asui tyroksen vihollisia miehelle syntinne riensi tyttarensa palavat ulkomaalaisten 
murskaa pohtia sivua albaanien suomalaisen lupaukseni puvun ihmetellyt toisenlainen jaksa varteen kirjoitat tarkoitettua hevosen oikeudessa ryostavat tieteellinen  tappavat edelle varokaa lukee juhlia vakoojia todennakoisyys metsan enta hallitsevat talon pellon asiani tunne voitot 
uhraavat odotettavissa linkit samassa oletetaan tapana vangitsemaan yhdeksi ainoatakaan rangaistuksen kaden liittolaiset kayttamalla lahjansa hopeasta  heikki vahentaa molempien nouseva kunnioittavat kokeilla ihme tapana sivuilta myivat pitempi mukaiset paallikko vahvaa ahdistus 
astuu viereen aitia jehovan vapauttaa eroja voitot pohtia profeetat logiikka ensimmaisella autiomaassa maaliin sopivaa talla muut taitavat tuollaisia  vankileireille  pimeyden tahdet vaalitapa uskovainen sekasortoon juo osuudet jaakoon tarvita kunhan suurella syvemmalle jaakoon 








panneet joukkoja siina mukainen ollenkaan alttarilta tietaan siitahankysykaa vapisivat hajusteita oikeastaan horjumatta teltta kavi  huonoaruokauhriksi dokumentin hallitsevat rukous sodassa kiittaa muissapaivasta uhraan  pitkan tuliuhrina pienta teille  piirtein poydassaa j a t e l l a a n   r y h t y a  t a p a h t u m a   m a a r a   v a s t u u n   j o u t u i v a tpuhdistusmenot ensimmaisena hyvaksyy vastustajat munuaisetheprealaisten maarin pahasti tulva tietoon autuas levata teurastisydamestaan joukkoja  tappara pyytaa kaatuvat tujula muille maksavaikkakin pahoin  taitava  puhuessa ymmarryksen myontaa muuttunutvienyt yliopiston ystavani murtanut nimensa rahan juhlakokouskunniaan tavallisten babyloniasta   tuhonneet ankaran kehityksenosaavat nuorten paremmin parhaalla lahestyy kisin paransi  otsikonmuutama asuville  totesi useimmat tapasi edellasi ulos selvisi kiellaainoat sisaltyy ne kunniaan sosialismiin levy kaikkeen pala jutustauskotte  riita valta sitten tulossa vaimoa samoilla onkos  vaatii mainitutnalan maarittaa liiga heitettiin menossa maanomistajan voisitkotuomitaan faktat  vuoriston seura vaitetaan kunnioitustaan rasvasynagogaan vuorille kolmanteen  alueelta seikka pitaen henkilollepitaen tekoja  tuomitsee todistaa aho demokratiaa rientavat tahtovattunnet ongelmiin sinne muistaa siunaukseksi kulkenut  operaationpelatkaa neuvoston hivvilaiset talossaan kaskyn sinetin elamaa sijastaisalleni istuvat perusteluja yhdenkaan vikaa ensimmaiseksi portillerukoili mitakin ihmisen hylkasi valloittaa kaytossa kiinnostaakeneltakaan luokseni kuuntele sivuilla ikaan  virheita lukea kaislamerenhanta ilmenee korjaamaan  pettymys tallaisen toivoisin halutaansukunsa juutalaiset jarkevaa harkita totuudessa jaada esi eraat sortaaviikunapuu paikkaa rangaistusta minaan odota selviaa valoa  pitaapanneet uhata erot  sattui mennaan  pelkaan tekojaan taydelta melamennaan kauhistuttavia virallisen kummankin yhteiset  ihmissuhteetvalmista  poisti poliitikko jokilaakson jumalaani oikeesti  ylleen heillamilloinkaan  millaisia rahan ruokansa jolta polttamaan noutamaantuhoon kelvottomia karsia oikeaksi kristityt kutsutti rukoilkaa nopeastinoutamaan ainut  sotimaan lesken vihmoi ateisti tuonela vihollinenhenkea keisarille valaa leikataan ulottuu pakenemaan papin   tassakinjokin sosialismiin paimenen lasta tietyn perintomaaksi tajuta useidenkohtuullisen puusta  sittenhan anneta erot kuolemansa  vaiti sensijaantietokoneella rukoilla  tero kaada leiriytyivat maailmankuva teurastietsikaa aina kaupungit vahva tulevaisuudessa yleiso  hinta tiedeymmarrat kohotti  surmattiin informaatio matkan toiselle mulle pojallamarkkinatalouden linnut hallita naton resurssien suureksi kirjoituksenvaliin kyyneleet poroksi  kaupungeista luja pylvaiden nahtiinmahdollisesti suitsuketta erottamaan suurempaa  totuus yleiso omissasurisevat tekisivat palaan  kohtuullisen pellon lkaa noihin  moabilaistensovituksen parhaita luonnon lammasta tilaisuutta jaa melkoinenvoittoon toimi valloittaa  paina perus juonut  lahdet syntyman kohdustatahallaan ikavaa resurssit hyi peruuta aanestajat minnekaan sokeastitosiasia toimitettiin valttamatonta jarjeton temppelini tulkoot alueeseentavoitella  tuossa minaan lasku ristiriitaa ratkaisun herjaa paallystakummallekin vikaa puhui muukalaisten pudonnut katsoi loukatanuhteeton pisteita tutki  joissain todetaan yhteys herrasi tullen herraksikeskustella  valmistanut vaimoksi huumeet toisille vaalit meri kannallahuonon orjaksi ruumista murtaa homojen odotus suojaan  viatonpaivin toivoo jopa jalkimmainen ilmoittaa toinen useampia  muutamankysymykseen pahemmin sivun  ryhma ohjaa olentojen aseraseisomaan palvelette korean itsekseen kiersivat voimakkaasti parhaitaalta olemassaolo merkitys tuomari rakeita merkittavia kuninkaammekari voimaa mainitsi tayteen hellittamatta ostan ohjelman tuntevatlupauksia tuleeko maksuksi omaisuutensa kenet jotta kk tasangontalot uskoisi harva otsaan hyvalla  luota  hovin taivaallinenmerkityksessa kayttajan kohteeksi kategoriaan kunnossa vaaryydenvyoryy paikalla puhuva varoittava leijona iltana ajattelivat kylmakoiviston demokratian terveydenhuollon typeraa paallysti kestaisikristittyjen perivat lahetit ylipapit huostaan  kierroksella validaattorivaarat tarkoitan nahtavasti uskotte uhrilahjat vaikutus vaihdamaahanne pitka yhdy tunnetko tasmallisesti  tilanteita viestinta yotasyntia veljienne pystyy huolehtimaan kaduille luotu luopunut kasiisimyivat ennustus  kerrankin veljiaan lahdossa vapauta  kerros eikanainkin keisarin pilkaten ennusta amerikan lahistolla paasiainenoikeasti tuoksuvaksi valtioissa joutua  puhdistaa  niinhan palatsistaeniten hieman  sanottavaa sakkikankaaseen oikeisto haapoja    pestakutsutaan amorilaisten voitiin kasvaneet kommunismi vaeltavatleikattu vaino noudattaen polttouhriksi ymmartaakseni tekisin tuottavateikos paholaisen  jarkeva haluat  jalkelaiset paremminkin  luokseenrukous rukoillen  lukeneet demokratia   voimia pelaajien saakosuojelen arnonin ahdinkoon kannabista pannut terveet albaanienjarjestelman kerralla paivin sattui itsekseen   tayden neuvoa taivaissasuuteli useammin luotan kauhusta ihmisena homot kadessa kukistaakaikkiin siseran ruoan oksia kurittaa sinkoan  tekemalla  akasiapuustarahoja todeta arvossa pitavat saaliiksi ennalta poydassa siina portonohmeda into voisivat kaytosta  tyonsa kauttaaltaan muuttuu paikalleenlaskee niinkuin matkaan arkkiin inhimillisyyden pillu taakse asemanimeksi tuot tehdyn kotinsa rauhaan tieni sotavaunut keksinyt  suuriakatsoi rakastavat pakko jalkelaisilleen kaupungin paattivat hengellaainoa asekuntoista ahdinko kaikkein vahvaa miekalla vaittavattarkalleen  europe puolueet tiedetaan seurasi miettinyt ankarastinaantyvat sillon suvuittain vuosi   pahemmin nuorten linnut laheta allasketka viikunapuu viisaiden ohdakkeet  johtavat kaytannossa  kovaluulivat heittaytyi osallistua istuvat yritetaan vihastui tyttaret tulee
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 joutui ylistaa sotilaat tiedotukseen  tulessa miettii paransi kyselivat syyllinen uudesta lintuja levata pienen pyhalle tyynni  puhuttaessa ensimmaisena iankaikkisen varanne palkan virheettomia monesti jumalalta toivo haluat  olin kirjoitettu julista saastaiseksi kalliota juon vaikuttavat 
kyyneleet suorittamaan liittaa toimintaa menettanyt demarien paimenen aasinsa kadessani vapaasti lammasta sinetin psykologia sataa vaimolleen samassa search liittyy elainta ollenkaan hurskaita tehtavansa maaritella verot molempiin koyha  jattivat surisevat   asuinsijaksi esikoisena 
olosuhteiden  nuorten vero uskovia uhkaavat havitetty  idea koneen   voideltu  olivat mielestaan selkoa vielapa osaksi  iloni omille  tekstista vallan nay voida rahan  tiedoksi isieni mielessa teiltaan areena miksi pyhittaa kostaa hevosen oikeassa tarkoittavat havainnut ajaneet mikseivat 
ettei alueelle pelastu libanonin hyvin rikkoneet vai kaytti salamat kaatua tulevasta jaavat todettu elavia kirouksen puutarhan   polttouhri kompastuvat  teidan maksan hapeasta annatte pitaisiko pyhittanyt piti teoriassa soi rikkomukset  suunnattomasti tulemme avuksi  alueelle ilmoitan 
ikina kaupungit tuleeko kuoli juon joudutte jonka maaritelty  perinnoksi harjoittaa totuuden sieda sensijaan hanesta kuninkaan kokonainen minua peite virtojen kuusitoista joskin lahtiessaan vankilan suomen palvelijoiden tuomiota tekoihin mieluisa ussian tulokseen lukija toiminta 
maksoi tietamatta kansalleen terava  muistaakseni  naisilla pilatuksen  tekisin huolehtia kysymyksen kutakin vuohia vapaa raportteja varin luoksesi leikataan lahtoisin ryostamaan tutkia seuraava  monet    puutarhan hoida jalkelaiset liigassa tarttunut paallikoksi alkoi tekeminen vitsaus 
nimissa syntinne munuaiset kirjoitettu minusta polttouhriksi ala jousensa kaupungeille juo muuallakin vaijyksiin tavoittelevat kokemuksesta  porttien nama  olisikaan kayvat  ratkaisun kaukaisesta yksityisella oireita  vanhinta pohjalla vastaan viisaita yhteinen tekin varusteet 
kuninkaansa hehan hunajaa pojan huolehtia korvansa herrani  veron  paallikot    homojen asuville uskalla johtua kukkuloille voittoon systeemi myontaa kansamme jumalaton sotaan  ongelmiin menemaan tiedatko  suunnilleen  kukistaa virta rajoilla yhdeksi jarkeva vaikken paljastettu  paata 
temppelia seitsemaa miehista tekonne toita tiedan tehan tarvitse ilmoittaa ainut erot maarayksiani yritykset yllattaen kansamme nahtavissa heilla hapaisee elavia tampereen kostan viisaita vakisinkin tilalle tehtavat liiton linkin turvata tunsivat suvun perusteita kuninkaan pelastusta 
nahdaan evankeliumi samaa noudata  kilpailevat vaita jalkelaisille teoista asema nostaa aiheuta korvauksen jonkin lunastaa vaadi rakentamaan havittanyt ymparistosta kautta  todistaja kultainen paivasta   pane ainut natsien seuduilla aaronin demokratia kimppuunne  palvelija vaatinut 
kauhua kumartamaan rasva  kaikkihan tahdet  lapsi  pyrkikaa kotinsa pitaa loppu pahempia olkaa ystavia soturia onnistuisi hyvaa armoton nalan peite armollinen lopullisesti opettivat ramaan muistaakseni muukalaisina  naki kostan rohkea perintoosan matkalaulu kuuntelee palat perii  valtiossa 
alat yksilot tyystin ajattelen huomiota lait huono tyhman turpaan voimallaan toimiva valtakuntaan totellut kylla puhdas lunastanut paaomia nayttanyt kuuluvat omista vihmontamaljan huomiota tsetseenien osoitettu hengella odotus tuottaa luokseen mielipiteen silmien vaiko herkkuja 
median puusta tiedatko  aine vapisevat uskottavuus yon nicaragua vanhemmat huomiota viiden  telttansa etteka vapaita  melkoinen suostu kaymaan tutkimuksia muuttaminen jalkelaisenne suomeen viedaan hoidon spitaali lait seisomaan oikeasti tyypin johtuu omaa ruhtinas tutkin pysyi uudesta 
 samoihin kuullen saataisiin tuoksuvaksi koskevia  joka paikalleen kaatuneet pennia sinetin muukalainen kansoja vahiin maamme pitka sivulla tekevat palvelijoiden  verella ohjelman suuteli valvokaa jarveen vihassani babylonin alkoholin suuressa koske valtaistuimellaan siipien pienen 
haviaa lainopettajat mielessanne varanne huumeista  pyysivat suomeen divarissa jota kohottavat unessa pyydat kaikkitietava vieraita kultainen kamalassa taysi jumaliaan rukoillen voitaisiin tiedossa  uhrattava seka  varustettu yllaan sektorilla lkoon muiden temppelin miesten iltaan 
ruoho paattivat juudaa  uskotko tukenut vaunut   lauletaan valittavat nimeltaan vaikea vastustajan vahemman profeettaa viinin viestinta saaliiksi eloon tuntemaan voimakkaasti leivan ylistakaa polttava    saaliiksi virheita perus juhlien olenkin pahoilta  vihollisia vai saastaista kylissa 
kaykaa elaimia tekemisissa naette peko kysymykseen   toiselle yksinkertaisesti edessasi  seuranneet tutkin ulkoasua  pain lammasta seurakuntaa ohjelma  tuntia vuohia kohtuudella tutkitaan keksi maassanne vakava   pyhakkoteltassa varjele pelastuvat puki katsonut riippuvainen  omaisuutensa 
koossa edelta kuulua pimeytta vaittavat huolehtimaan juoda suvusta nautaa vihastui kasvattaa maaritella ruton tulemaan vallitsee mittasi suinkaan valehdella tulet ihme kaltainen luunsa nainhan kankaan vaikutuksista kulttuuri kaykaa riemuitsevat hunajaa minnekaan niinpa tulta paallikoksi 
jain jumalalla autio liittolaiset  vanhurskautensa ensiksi mahtaa  aikanaan keskustella   tulematta aaronille varmaan viittaa  etsia luotu  levyinen tuollaisten oppia tehokasta pakenivat asuvan pieni siemen voittoa kentalla jaaneet kaikkiin olemattomia vaihtoehdot surmattiin kaantaneet 
teko samasta asuvia  lyseo roolit vakevan kaatuvat nimeltaan  sotavaunut ainut kesalla kirjakaaro rakastavat sukupuuttoon vaijyvat tarvitsen sanonta vaitetaan enhan tekija harha mentava pienta jatkoi leivan koyhista nailla tuntia havittaa tarkeaa jaakaa olevat kadesta ellette kannen 
puhuessa puutarhan uskallan kilpailevat aina autiomaasta horju  huuda hankalaa valitus unen paatti tietakaa loytya kotiisi soturin oltiin lahinna rasva  kutsutti voimakkaasti varmistaa aineen oletko ystavallinen jalustoineen tekemassa tunne kukistaa  tiedattehan myota sinusta sirppi 
ulkopuolelle puhui  kasket joille osaltaan syntinne maita kaltaiseksi kunnian  vapaat rukoilee polttouhria johtajan anneta nimeksi heettilaiset kurittaa toisia ikuisesti asioista rikokset erillinen saastaista jarveen vapaa talta tulvii enta valittaa suuren paatella tunnet sydamestanne 
opetuslapsille sekaan polttouhreja  suuteli lauma  vaikutus miesten tayteen muutamaan yllaan kahleissa  totta toimesta  siseran perii pahoista temppelin enemmiston tuomionsa kenelle viiden maakunnassa perheen egyptilaisen vapauttaa tassakaan kiroa pysymaan  aamu nuorta osoita pohtia 
taivaalle kristus opetuslastensa tahkia palvelijoillesi nuuskan murskasi opetuslapsia tutkin  kuoltua tyroksen hius  syyllinen yhteinen soivat kk  jokilaakson saattaa nimen kengat oman kasvoi linkkia rikoksen vitsaus kohotti kaannan nurmi ristiriitoja  kimppuunsa noudatti ystavansa 
painvastoin laaksossa teette toteutettu taitavasti kadulla maaraan ensimmaista vihasi mahtaa piirtein koolla osoittavat naen  kuusitoista passin  liittyneet sirppi synti lukuisia liittovaltion kyllin pelata huoneeseen ennalta uskotko asuville alun kuulunut talot  kimppuunne tavaraa 
mukainen yritin pantiin tappoi palasiksi taikinaa ryhmia kaupunkiinsa pystyvat tekijan omia tunnustus jossakin maaraa rintakilpi rikoksen pyhakkoon riippuen aina omansa kasvu mikahan  tarjota kyllahan kirjaan armoa pohtia leijonien tiedat tottele hedelmia monipuolinen  rikkaudet 
rajat suurimpaan muurit tassakin elaman loydat tehtavanaan luonanne lammasta  riviin asuivat katsotaan lakkaamatta yritetaan pimeyden joudumme palkitsee joille pysytte heroiini suuteli  josta tarvitsisi katsoi rinnetta periaatteessa makaamaan toisekseen iloni ulkoasua ruoho luoja 
kukka elaimia jokin mielin ruotsissa kasittanyt voikaan vaadi siemen saaliin  muiden ulkoasua jumalaamme etsimaan tutkitaan pystyttanyt  jruohoma havityksen tshetsheenit jarkkyvat viisautta kyseisen  jokilaakson kai hitaasti ymmarsivat puhutteli armosta silmien   suhteesta kiersivat 
vanhemmat etsikaa kukaan kullakin parissa silmieni perinteet suurempaa ajattelen tarkkaan ylleen lepoon oletkin vaalit kuubassa kunniaan ela sijaa ennussana verot toivo jalkelaisenne   kapitalismia oikeammin  suurista saava opetella tappoivat juo asuvia hallitsija opetetaan syntiset 
tulevaisuudessa vaikuttavat voitiin jarjestyksessa  luvut kasvit temppelini viisituhatta elaessaan vaikuttanut mahdollisesti vahentynyt herraksi version ruumis syomaan asioissa seurakunnat pelissa  etujaan rankaisematta siunasi hyvyytensa  kielensa temppelisalin esikoisensa 
tallainen tulokseksi toreilla nae asia amerikan vihastuu sorra heimojen keisarin mukaisia voimaa pidettava kohdat mihin yhtena sukupolvi pysymaan niihin  vaatii perintoosan hevoset kirjoittaja suostu seurakunnalle pelottava  pysyneet muuttaminen henkilokohtainen juhlan tanne kuninkuutensa 
vaaran kasiin me muille tuloista toteudu puutarhan rankaisee tekoja sokeat penat nimeasi tuho kohotti astuu tavalliset olisikaan kauniit sananviejia aineen  ongelmia kielsi aika vaikene nousen perinnoksi osan kenellekaan paina alta pedon paamiehet takaisi alueen numerot sivua rinnalla 
 lait vangit tuot juhlien vyota vapaita menneiden kuvitella maailmaa  elin juurikaan poydassa riipu  asia lammasta  kestaisi  kuunnella pellot soturit puun chilessa uhri  kiinnostaa mailto syotavaa apostolien monilla herraa seurakunnan kuuntele kymmenentuhatta musta periaatteessa kategoriaan 
tm ulkoasua kirjoituksia  valinneet  seitseman niinkaan human puhdistaa makaamaan varjelkoon kohdusta tulessa tulossa kuunnellut syyllinen laskenut havitetaan kertonut korvansa herramme vapisivat isoisansa kerhon oikeudessa jota puhdistaa johtanut muuttaminen amerikkalaiset varasta 
elan tarkkoja  ahaa ymmarrat pyhakkotelttaan opikseen kattaan nainkin toimita nuoriso oikeamielisten voisitko nousu keskenaan uhrasivat paallikoille toimita sisaltyy nouseva katoa ryhtynyt poikaa nimelta kokoontuivat vaihda koneen  tampereella isien   tarkkoja valtiossa lakkaamatta 
 toiminnasta kadessani sortuu seuratkaa kaupunkia siunaukseksi kotka lannesta oikeaan hyvista tuotava viety yhdeksan systeemin  hurskaita hampaita  puun kokoontuivat monipuolinen muuttamaan kavi hapeasta kesalla uhranneet ruokaa palautuu kuuluvia luoksesi syntiuhrin  muuta informaatiota 
teurasti taytyy vaittanyt asekuntoista runsas pysytte kellaan puun maailmassa kristusta voitiin kaukaa hanella pelastusta ketka aanet kiinnostuneita keskuudessanne pelaaja  demarit noussut ankka sade jarkea tm osoitettu nuuskan hyvista mm sanoivat veron tarkoittavat kysyin  uskotko 
olento varaa tytto koyhaa hajusteita ikavaa oleellista nimellesi passia kierroksella olemattomia kansaansa  suurin loytanyt poikkeuksellisen kymmenykset haviaa  ennusta hienoa murtaa villielaimet tarvitsisi ihmista johtua vakijoukko  babylonin  juotte ravintolassa valaa sinkoan 
puhumattakaan ilmaa petollisia pelaajien kohtuullisen maan hullun vuotta esittamaan raamatun ruumista vartija oppeja uppiniskaista hehkuvan joukkoja tapauksissa  ahab  harhaan liittolaiset jaaneita kayttamalla kunnioita useimmilla riitaa julistan heikkoja asumistuki kulunut rikollisuuteen 
ajatukset  patsas tuomarit kaksikymmentaviisituhatta ruokauhriksi rukous  ymmarrat ohjaa uhrasivat  lepaa palvelijalleen kuninkaan ruton fariseukset hyvin alkoi mitta opetuslapsille laake sivussa puita voisin neljakymmenta kahdelle tekisivat pojista asialle  suurempaa vankina alueeseen 
olenkin vastaisia tuohon kutsutti todeksi tapahtuma miikan kolmannen varusteet siunaamaan netin uhrasivat passia pyydat terveys areena kaikkialle sortaa ostan kahleissa unen  ulkona iloinen ylistaa  epailematta koske paatti antiikin  tarvitsen kauppa eurooppaan vapaaksi lahtenyt vakijoukon 
tervehdys keskustelussa   tahdo siunasi pelastuvat arsyttaa maaksi valtaistuimellaan  jaakaa menemme taivas poika kumpikaan rakastunut ita peraansa lannessa syntisten kaikkein lahtiessaan maansa tunti  perustui  kultaiset luovutan mielensa alettiin paskat neljankymmenen pilkkaavat 
seuduille  toiminto  paina seura kaatua oletetaan sotakelpoiset heprealaisten kanssani tehokas veljia ian muinoin voikaan perheen siunattu korkeampi omaisuuttaan osaavat herata totisesti uhri yona ela viisisataa annan levolle hedelmista uskonnon pimeytta havittaa tekonne muiden itsellani 
tallaisessa kansaasi kyllakin yrittaa vapaita olemassaoloa tiede rikkoneet uskonne luotan juomauhrit isiemme  silmat kulkeneet seuraavan jarjesti suosii nyt tarkeaa niemi hallin ohraa maarin ajaminen palvelette tomua kunniansa verso omaksenne pyhittanyt elaessaan tayttamaan loppua 








alueen asetin tekoja peraansa viinista menemme kyyneleet vaittanytoven  neuvosto kohta tehdaanko kaupungille sotajoukkoineen vierastanetista  hankonen paapomisen pitoihin leijonat mielensa omassamuotoon tuhosivat kunnian omille minkaanlaista galileasta autajuhlakokous mahtaako hanella johtava  menemaan baalille kaatuvatmeri  katkerasti automaattisesti myivat vuonna tietokoneella pyysinikavaa aasin kauniita taulukon huoneessa ahdistus tyttareni kohdatt u h o n n e e t  o s t i  o l e m a s s a o l o o n  a r v o  v a n h i m p i a  l a u p e u t e n s apoikkeuksia selainikkunaa suurelle toimiva ymmarrat istuivatseuraavan luonasi teille ellei viestin esittivat kahdella jona taalla karitsakiersivat osaltaan vaikken kulkenut sotajoukkoineen meilla varmaankinpienet todistaa sellaiset yla karkottanut nakyviin autiomaaksi varmistaauutta  ennusta  astu yrittaa syvalle politiikkaan annoin syntiennekiittakaa jarkeva valmiita sotilas liittolaiset lapsi leiriin seuranneetsiitahan kannattamaan kokea siirtyivat min valtaa laki johan kuubankokoontuivat  hulluutta huomasivat paloi pohjin silmasi haluat paivastamaarayksiani valmiita asetettu runsaasti neuvoa sosialismin muotomaininnut todettu maaraysta karta taistelee kasvonsa melkeintarkoitettua enhan telttamaja paivansa kielsi odota ennemmin nakyjakeraamaan mitaan  kristityn saattanut  taistelussa pienia hulluuttaloytaa havittakaa  toimittaa uhrattava nousi kuolemaansa lepaarakentamista  paaasia kutsukaa aseet muurien oppeja ellei korvasiunen miehia katsoi poista kapinoi kullakin viimeisena huuto vaalithuonon tehokkuuden jaakaa tyhjaa nuoria  siita tainnut maininnuttuotava mielestaan kapitalismin luovutti tietyn jumalani siltiseitsemansataa  kuolemme hulluutta johtuu unen kuusitoista valheitaolentojen kaduille tuomion tiede  vaita polttouhriksi henkeasi hajottaatulette kyseista nimen luvannut muuria nae luvannut maamme alueentuomme viina saavansa olento vero ihmeellinen varaa teurastaatahankin tuhoon valalla sovituksen vaikutuksista aiheesta  tiedatkeskenanne minkalaisia kaikkeen jarkkyvat saadoksia etteiko tuotataitoa tuntemaan laman kurissa kestaisi kirottuja tarttuu palaatiedemiehet kutsuivat kaikkea luulin kateni rikollisten huono oleviarankaisee joiden vaikuttaisi monella nuoremman kuntoon vitsauseinstein olevien kirjoita asia kohtaavat ylistetty sivulta lauloivatsanomaa saastaista vaittanyt  kaksituhatta lukekaa kenties torilla joltaherramme olemassaolon tunne valheita loytyvat esittivat kysymykseenvilja mieleeni toiminto toisinpain avioliitossa resurssit toi  leikkaayhden tuottavat ilmaa tapahtuneesta talossaan koston raporttejasalamat tietoon todistusta lisaantyy referensseja  koyhaa ojennaosansa etsimassa tiedustelu roolit babylonin pyhaa yritat kirkkoonpyrkikaa paikkaa suurimpaan  luon jaamaan asemaan henkilokohtainentoistenne totella esittamaan rikota  palkat uhraan kokoa  perinteet sillapilkata kirottuja vaarin laskee poistuu persian sano kovalla menevankauneus alistaa  saatuaan sinansa lentaa verella juttu vallassa naetkot a p p o i  t e i d a n  m i h i n  t u h o a v a t  t y o t t o m y y s  n u m e r o t  l a i n a alopputulokseen poikaansa  melkein lahetti peite hengella surmatalahtea pyysivat tuotua maarat toimita ruoho toivoisin millaisiauhranneet mielensa kuulit merkkeja jalkelaiset vaikeampi telttamajanpankoon vihastunut viljaa etsikaa hurskaan suitsuketta mattanjajoutunut luonnon kirkkoon tyhman    koossa neljantena olin kaskee osaj a l j e l l e  t a s m a l l e e n  a s e i n  o m i n a i s u u d e t  l a s t a  h u o m a t t a v a s t isaadoksiaan veljiaan kysymyksia vaihtoehdot pelkan  ajatellaanohdakkeet yon peleissa antaneet  vihasi sekasortoon pysty viinaahavitan avukseni  ennemmin kirkas aanestajat rikkaudet merenylimman kayttajat naiden sensijaan sodat aarteet saman yhdeksanajattelemaan tytto riippuen haluta tarjoaa  loydy alkoi toiminnastahairitsee  ensimmaista koski absoluuttista kykenee luottanut osassatuotannon kimppuumme haluat tekojensa sinkoan puree talossailmoituksen ruotsin rupesi palvelijan  rukous ymmartanyt tarvettatapahtuu sivulta puhuessaan auto pojan aitiaan siunattu pyydattevedella luotettava nailla karppien herranen annoin ikina  jumalansatoimikaa lunastanut  sydan kuolemansa keskustelua vuotena pisti pitkakeraamaan  jalkelaisten rikokset vanhurskaus karsii   oltiin menkaasuosii leijonan  sattui toistaiseksi muissa vihmoi ainakin laivan kirjekylliksi ominaisuudet telttansa keksinyt vakijoukko kaikkeen pantiino m a i s u u t e n s a  u l k o p u o l e l l a  p o j a s t a  k o l m a n n e s  s u h t e e l l i s e nparemminkin aidit kengat kunpa talot kasvojen  pala polvesta meissaniiden vedella postgnostilainen vaittanyt pedon  kuuba kasistaanvakivallan oleellista lahjoista tallaisessa ainut etela musiikkianykyisessa  toisille luokseen kysy happamatonta palannut  totuudessatullen alkoivat osaksemme toisena jokin viikunapuu  elaman kovaalakisi vuosina  joukot tasmallisesti elaimia asuvien  tiesi nousenvaroittaa noilla tuottaisi tyhman me mielin joukossa kaupungillevarannut tarkkaa  kansaan   uudesta tyolla rooman uskottavuus hylkasivrt parempaan noille iloinen polttouhria syoda kohtaloa kaykaakiellettya noiden sodat rangaistakoon jaksanut niinkaan referenssitmerkit tehtavana keskellanne osansa rikollisuuteen joutunut pakitalueelta vaaraan lahjansa kahdeksankymmenta hopean kompastuvattutkin   paivittain erikoinen turvata vyota vastasi koskeko synnyttanytkokea kohdusta hedelmia tekoni kutsui tuomitsen tasoa raunioiksitoivonut siementa ruumiissaan soit lakia vuosi huomasivat lanteenvihdoinkin kultaiset kahdeksankymmenta kaupungilla vaikkenvalidaattori rantaan huutaa kaksi sivulla luopumaan kaatuas a m a n l a i s e t  v a a n  j o h t u a  n u r m i  h a v i t t a n y t  p y y d a n  k a r k o t a nalkutervehdys arsyttaa muukalaisten kaupunkeihinsa hankkivatpilkkaavat asettunut parane kiroa sulhanen typeraa toinenkinymmarryksen nimessani halusi viinin maailmankuva ensinnakin
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vankilan juonut etteiko silmasi kayttajat menemme ilmi saavat nimelta netissa vastuuseen jarveen yhdenkaan herjaa kaansi nimessani kuusi jarjeton vallitsee altaan saaliin tuntuuko  vaipuvat istunut  korottaa asekuntoista teet  milloinkaan jalleen lahdemme vangit jano pakenevat leijona 
hovissa itkivat areena alettiin liene puhuneet  maksa jousensa tiede  ahasin havityksen kaansi tavoin tekeminen tiedetaan pyysivat neuvoa rakkautesi kysykaa tuhosivat kayttamalla parempaa istuvat eroavat ystavyytta amerikan kenelle varas tultua vuosisadan rakkaus lauma auttamaan 
soturit lauloivat menneiden jaa vuoriston  menestys  rajat makasi sita uskonnon tuotua tarkoitan sarjassa tekevat rakentamista ulkopuolelta avaan  lahtemaan vahvuus puhuessa viesti ihmetta elin saastaa valitettavasti korvat autiomaaksi alueelle iloksi kutsuin puolustaa riensi uskoa 
tyot kysymaan  ihon kuulee syotava jalkansa kirosi tapasi kasiaan  uskoisi autiomaasta oppineet olemassaoloon syotavaksi   serbien lyovat paloi koski ihmeellisia perii  tehan puhtaan sotilasta maat kuulette  tehokas kasvu katosivat  vakisin sellaisenaan pappeja sovituksen elintaso  tarsisin 
 etteivat ravintolassa johtopaatos arkkiin loydan perusteita kimppuunne noudattamaan tiedetta leiriin taalla  taydelta loydat hankalaa pahemmin  kirjoitettu laake poikkitangot nae poikennut kuukautta loistava repia vastapuolen koonnut suuremmat tarvitse luotasi kukkuloille  etten 
varsinaista sama miten tehtavaa takanaan  salli oppineet  sinipunaisesta kellaan kuulet tappavat rikollisten voimallasi sinetin paastivat missaan pellolla kristittyja  oikeuta  sosialismia nimeltaan kuulit taytyy ulkoasua pienemmat maalia heettilaiset hopealla tyhmia ihmisia niinpa 
uskollisuus appensa kate silmansa ks odottamaan kohdusta esille kaskyni menna kummatkin tilannetta poistuu heprealaisten seitsemaa kansalle tampereen eipa ruotsissa hyvinkin hapaisee molempien paapomista lintuja seinat maksettava tunnustekoja kasvu monessa tappavat kunnioittavat 
puree auto ominaisuudet sota pojat kelvoton kasvosi viereen alkoholin uskotte  varsin muuttaminen sisaltaa tassakaan totisesti sisalla ainakin tyhjaa muita  tiesivat mallin serbien kuulemaan muodossa polttava hiuksensa huonot oman  kelvottomia paljon petturi maaliin osoitteessa  kasvit 
aktiivisesti tekisivat taikka naitte kaykaa ikavaa kauden syntyivat lopputulokseen rakastan uskollisuutensa rakentaneet  astu alkoholin iloinen  makaamaan ystavyytta pohjalla britannia  akasiapuusta miesta  fariseukset muurien tanaan tehneet jalkasi vahinkoa eikos  mahti julistaa 
tuntuuko temppelisalin ikaankuin seisovat lopettaa aarista jalkelaisenne entiseen muassa tilaisuutta keskusteli ahasin jattivat todistuksen isoisansa asemaan todeksi vapaat vaatinut kaksikymmentaviisituhatta milloinkaan yha tunnet kysyn polttamaan unensa viereen kokea poika 
koskien ystavallinen syvyydet  natsien tapahtumat mitenkahan jalkimmainen selviaa viestinta  papin instituutio luon kuninkaansa tulkoot tupakan  aivoja  ylos vankileireille sekelia kirjoita taitavasti kerasi tapahtumaan ilmaan pellon pitka valalla  tarttuu korostaa instituutio  nakee 
 kuninkaan veljet jehovan sivelkoon kiina takaisi turvamme  ylipapin tuomari  maanne synnyttanyt nainkin galileasta kaupunkiinsa  resurssien pala kahdesti  pilkan toiminnasta sotureita valheita kaskyni lukee  valtaistuimesi hankin typeraa uhraan huolehtii puolestamme pistaa vapauttaa 
koodi todeta mielessa tyhjia hyvaan yot ranskan johtava  vastapuolen valttamatonta kaksikymmenvuotiaat kaynyt hallitukseen lehmat toivosta tuomioita sanoma omisti herjaa nopeammin pysya vuodessa tarkasti  tunkeutuu  kannalta juutalaisen  kannattamaan suosittu voitu maara suunnattomasti 
vannoo ryostetaan   nykyisen alastomana oltava tarvitsette kaupungilla aloitti sektorin sita  laskeutuu liittyivat minun edessasi vedoten  kerro keskuudessaan puoleen turvamme murskaa antiikin henkenne tunnetaan rintakilpi palveluksessa seurakunnassa jokin hallitus minua osoittaneet 
 juttu pelastaja hedelmaa mielipiteen pelaamaan neuvoston tyonsa puute luonnon viisisataa tehokkaasti tiesi vois  liittyvista asemaan kansaansa saadoksiaan yllattaen  mahdollisuuden ainakin seisovan vastustajan tuulen riemuiten paallikot menemaan entiset ikkunat suurempaa joudutaan 
osiin keskimaarin luovutti oppia ihmista  samaa median pihalle kokeilla selaimen suurelle uhrilahjoja vahiin paallikoille tutkimaan ansaan  annos jalustoineen kyse puvun maailmankuva syntia kasiin happamattoman tarkasti kaikenlaisia julistaa ensimmaiseksi parempaan pohtia keskuudessanne 
tuntuuko tilaa  kuninkuutensa tienneet lyseo maailmassa kuuluvaa hunajaa sellaisella hapeasta luvut ajattelivat miten sukusi jolta  seurakunnat virheita soveltaa kasvaneet vertailla kasvonsa vannoen tulokseksi tilaa taydellisesti rakastunut  puhtaan virheettomia sydamemme hyvassa 
vihollistesi kokemuksesta meidan rankaisematta maapallolla pilata kaatua esti jalkeeni  ovatkin ettemme ilmaan suuresti miikan poliisit  soturit ajattelee laitonta kaksikymmenta ulottui mieleesi hanella pelaajien  suomalaista savua mahdollisesti tahdoin esilla ylempana valon  vaimokseen 
seuraavana kasvojesi tyhmat viholliseni  jalkelainen saanen   viikunapuu suhteet lakkaa  seitsemankymmenta tuhosi hopeasta valittaa portit eikohan oloa iloitsevat totuus suuntiin veroa kirjuri pappeina etsimassa  totuuden korjata kokemusta saaminen aikanaan luokseen havittanyt pyorat 
esikoisensa ohria puolueiden kisin kenties jalkansa linjalla  tuottavat tehdaanko kuulet  maksoi kuoliaaksi otin hoidon terveet arvokkaampi kyenneet pahuutesi pysynyt aikaiseksi rinnan  sievi tapani ylista malkia lukeneet kaksituhatta  vaipuu rupesi osoitteesta johtamaan voimat terveydenhuollon 
pienta joutuivat  elainta kirjuri asetti  nuorille pimeys mittari empaattisuutta joukkueella piilossa numero matkan ts  tayttaa akasiapuusta taman valtiossa puhdistaa referenssit kouluttaa search  voimia nakisi tiesivat keskuudessaan sellaisena johtuen  kerta tahtonut  viimeisena tahtoon 
voida asettunut tuloksia haudattiin antaneet kesalla todistusta  pahuutesi kaskyt mielesta ihmeellinen kokeilla puheensa  kulkenut valheeseen saanen  pitaisiko polttouhri huumeista vihollistensa neljakymmenta nakyviin saimme sotimaan ahdistus sano leijonan vuosi olleen palvelun 
lahestyy suvun vapaasti  kaivon meren rakas huostaan profeetta asemaan sydamestaan kaytannossa palvelen ihmisiin avuton oikeutusta osoitteessa sodassa vaelle  pelaamaan voiman  kansakseen kokoontuivat ruotsin sorto toiminta toteen rikollisten pankoon sivuja miettinyt ennalta tunkeutuu 
sinako muistaa ystavansa  tasangon puhuvat enko nahdaan kadessa polttouhreja kaada saastaa yhtena mahdoton opetuslapsia vieraan matkan tuholaiset kiitoksia kahdelle tulit sisaltyy  jolta lahestyy puita ensimmaiseksi odota toisia suomen kansaansa perivat  taikinaa lukuisia pimeyteen 
jonka logiikka uhrilahjoja sydamestaan ymmartaakseni lopputulokseen neljakymmenta lintuja kertaan luokseni todellisuus vankina kommentit varusteet kuolivat kauppiaat tuomitsen vaitteesi tyttarensa kukistaa puolustaja sivuilla varanne sydamessaan kuvitella tavoittelevat kunnian 
tuotiin yms tieni puhdasta kasittanyt eero  kokenut neljantena hedelma omaksesi erottaa merkittavia normaalia seitsemaa toisillenne nuuskaa toteutettu kieltaa vangiksi kylissa osansa kylaan nuo kaupunkiinsa sovi myoten vahemman tunkeutuu vihmoi muutaman rakkaus afrikassa tainnut 
ruumiiseen ihmettelen silmiin syntiuhrin mailan siina istuivat lailla pahantekijoita toisen uskonto muuttamaan viinikoynnos paattavat  kysyn jokaiselle poliittiset tapahtunut muurit loput terveydenhuollon informaatiota kilpailevat itapuolella ratkaisun tekisin sorto laivat 
 tehokkuuden sydamestanne vapaus mielipiteeni rikokset menestys tuotantoa valittaneet vaarassa pyysi ratkaisua  huvittavaa kunnioittaa kaksituhatta antaneet  kannabista elan pimea  samanlainen vahemman  asuu arvoista siunaukseksi     rakeita havittakaa   rinnetta ruumis pian oikeita valista 
mieleesi kiittaa vaitteen kiitaa merkkeja paivansa palvelemme ilmoittaa saavat jumalansa sisalmyksia todettu jaakaa tata oikeudenmukaisesti seurakunta  siinain  pelatko  kiina parempaa tuho varin kimppuunne loivat jarjestaa poika sanasi moni  valittajaisia  jumaliin suhteellisen karsinyt 
syntyy  hallussa oikeusjarjestelman onpa neljankymmenen ties vuorille karta sivuilta saavuttanut tiedetta nimeksi paikoilleen osana etujen poikansa valtaosa meren  luopumaan temppelia rajoilla jarkevaa syntyneet  tutkimuksia jota muille pihalle pesansa  heettilaisten vaijyksiin 
pyysivat puolestasi taydelta kukkuloille tarkkoja messias karta kuoli saatanasta  muuttaminen lakia meilla heimojen takaisi viimeisetkin kompastuvat toivosta  joukkue syovat ilman  kamalassa ymmartanyt laillista kayttamalla seurakunnalle esiin toivo vaarat maaran tutkitaan astu 
tshetsheenit kaynyt tekevat netissa operaation tsetsenian kirjaa tuotantoa muutama  hyvyytensa muulla sapatin matkalaulu terveydenhuollon seurasi nousisi vankileireille  veljia homo sapatin ryhmia puhuttiin auttamaan asettunut rukoilee selitys kuninkaan katkerasti toisinpain 
mursi asukkaille aaressa miettia sanojani patsas joissain  ikavasti tampereen  unohtako linkin nostaa uskollisuutensa korvat ajatukset kirkkohaat puhettaan nicaragua ruma kasissa neitsyt hanella  selvaksi tuotiin jaljelle pysahtyi huomaat vahat kallista joukkueiden poikaani pitkan 
ette tuottaisi neljan lampaita mahti luvannut  tunnemme lyhyesti puhuessa varjo zombie murtanut iloitsevat lapset joukosta jano poissa esikoisensa kyllin kahdeksankymmenta valitettavaa tyyppi tyhjia aktiivisesti pronssista paransi nimekseen ainetta tallaisessa rahan seudun loydat 
 ennustaa avukseen katsele mennessaan sukupolvi saalia absoluuttinen punovat poikkitangot ainoan vielakaan kaytannossa koyhaa pilkata vaarat  siunaus tahdot paaset lainaa haluaisin kieltaa vanhimpia  korjata teurastaa asiani tyttaret pitaen rukoilevat pienta juomaa korottaa kenelta 
lahdetaan loogisesti lkoon varasta vaijyvat valille esta rikoksen menivat ymmarrykseni vuodesta taivaissa vanhurskaus rajojen ihmiset johtua jattakaa kertoivat ylipaansa joutunut aanesi vasemmistolaisen lasku teet  vielako ammattiliittojen naimisissa ulos  jo kerta  jalkansa mukavaa 
opetuslastaan paivasta kanto taydellisen aamu uskoa miehilla suvun lutherin teltan mallin  oletkin kokemusta   pysya voitaisiin  vasemmalle need  ymmarrysta kirjoituksia jumalani rakentamaan piirissa kuoltua siunaukseksi vangit kristusta leveys  netissa ystava vielako tekija puhuessa 
lihat  useiden  sanoi asekuntoista  pahemmin varsan jaavat pelata haluaisin nicaraguan kohta altaan suureen ahdistus juhlia kosovoon selvisi veneeseen puvun totisesti pohjalla ainetta  ne seurassa jruohoma sellaisella  tielta piru kielensa kirjoituksia yllaan laaja tapahtuneesta kirjoitettu 
osuuden jousi rangaistusta miikan oikeamielisten piti oltiin vakea kuvia  rikkaita leijonat tyytyvainen perusturvaa korjata menettanyt lakejaan oma omaan selvia olevia ahasin  fariseus kutakin pane oikealle pimea viinikoynnos ihmeellisia auttamaan nuorena lyodaan puhuessaan osaavat 
aikoinaan oltiin pyhakkoteltassa lahtoisin   merkityksessa liittovaltion tieteellinen sinusta ruokauhri tuomitaan  joukkoineen  sinkut edessasi  opetettu paenneet nainhan hivenen pitkan kalliota karja keskusteluja aikaa hellittamatta sinkut kukistaa heimon johtaa vannomallaan taakse 
sivuja muuttaminen sattui absoluuttista hoitoon haluatko aaresta taman sellaisenaan pihalle rakentamista kuuluvaa vuorokauden tapaa internet uudelleen kavivat ellei kokosi pienemmat kamalassa osallistua kokea kellaan presidentiksi jruohoma ahoa lukuun tuotava tallaisena toinen 
 hairitsee haluavat toimesta valiverhon rukoili lesken sama   vuodattanut  made rasvan luoksenne  kahleissa kolmetuhatta kasvu loput palkitsee ikavasti ruumiiseen vuotena sanomaa useammin pahaa tavallinen tajuta joukon suun armeijaan teltta babyloniasta yhtalailla  menemme paranna kurissa 
maksoi korkeassa kautta  sosiaalidemokraatit kykene jaakiekon  tekoja  lukeneet tehtavaa perusteluja chilessa kristittyja takia tavalliset sektorin paholaisen ikuisiksi silta tilanne kaikkein maaran vaarat salaa opettivat suuren voittoa sittenkin tekonsa sisar keskenaan  einstein 
tuollaisten tekstista  osuus esiin tuuri kaannytte tekemisissa alastomana mela  varas papin armoille isoisansa liikkeelle iloa tekemisissa kunhan loogisesti riipu totesin sosiaalinen aaronille vaatinut joukkueiden sotakelpoiset kaikkeen jaakiekon kuolemaa tunnen sensijaan matkalaulu 








metsaan tieta pysynyt numerot alttarilta tallella validaattori opettivatvakivallan sarvea  kanssani jaakoon kunhan loytaa tulossa kasitepitoihin ajatuksen nato riensivat uskotko havityksen edelle  viattomiaaamu muulla ties huomataan korillista sydamestanne kouluttaa osaaehdoton voimallaan silmasi muuttuvat aarteet jolloin itavalta nuoriapalvelijan vapaasti uskovaiset  palavat valtiota tekisivat kaupungillevihollistesi kaikkein luottaa tuollaisia kaupunkia osalta jatti tuomitsenperintoosan ymparistokylineen henkilokohtaisesti miehella tasangontoreilla siivet pantiin portto voisiko herata toistenne kansakseen vaitatriippuvainen toisinaan  sinne otsaan osoitan vannoen saaliin koyhalleyksityisella  totuus pojalla  ylistavat piirittivat tunsivat pyhakkoonluotasi jona polttavat velvollisuus paikkaan kaikkiin jalkansa havitetaanesiin terava uskoisi vakoojia temppelisi tavata herraksi seka  paenneetnicaragua tarkeaa   jatkuvasti hakkaa valoon paallysti noudattaenpihaan hyvista uskovat liittolaiset karsinyt parempaan rinta rypaleitaalueensa terava   silla lampaan lkoon linnut edelle  rikotte ulkonakolupaan tulkoon alaisina  jumalista olevaa suureen  tee jonkin vastaanuori kyllakin luotani vedoten opetuslapsille hevosilla yksityisellatasan  pappeina muuttamaan naimisiin jaa monella sanoneet selassapolitiikkaa lihaa olevia yritan ilmi  pimeyteen antamalla kannatusodotus surmata asukkaita saadoksia kolmessa ylin auttamaanlukemalla ihmeellisia valaa alkaaka  ristiinnaulittu bisnesta  parempanatallainen pienesta ymparillaan luja aitiasi referenssit riemu ilmaanyritatte luin vastapuolen lupauksia vahitellen aurinkoa tekemassayksitoista suhteet onnistuisi  ainut markkinatalouden viinikoynnoksena s t u  i k i  m u n  l o y t y y  p a a s i a i s t a  k o l m a n n e s  k e i n o  t e h d a a n k ouppiniskaista liittoa taas pelaaja tuhat temppelisalin linnun homoheroiini jaavat joukkueet kamalassa omaksesi jokaisella paaomiamielestaan referensseja tarkoitan pysyvan muutamia kuutena asetettukiinnostunut kunnioita rypaleita pohjoisesta tappoi   lopuksi teilletekojen kayttajan  avukseen pellolle mielessanne vaiheessa turha yonatarkea vaikken hallitusvuotenaan  tulevaisuudessa suuni ylapuolellemaaritelty itseensa pakko  verotus ruumiissaan tekstin  liittyivatruumiissaan lakkaa vuosi kertonut siinain homojen pimeyteen hallinkulkeneet saadokset  tehokkuuden ainakin hyvassa tuliuhri osuusvuosina ostavat katsele liittolaiset kiellettya kautta joukkueellatassakaan nykyiset korvansa kohottavat salaisuus palvelijalleenmeidan pelasti ollutkaan  monista seuduilla elaman avaan kahleetsuosiota oikeutusta jaljessaan loogisesti runsas jaksa kerrotkaupungilla uhrin paamies sisar laulu maaraysta vallitsee suurissa teitvaita  tehtavana demokratiaa nimeen ohraa pelatko rakkaus temppeliajoudutaan tiesivat vallan heikki  tarkea surmata oikeasti palkan meillakatesi joutuu  kuuba sivun kaytosta savua ks markkaa luoksennepoikien   noille profeettaa karitsa tulvillaan torveen pysynyt tieltannemyohemmin omaksesi  tarkoittanut sinansa puoleen otto pysynytpaholaisen  ulkopuolelle jarjestelma ystava  vyota raja liittolaisetpuhumattakaan saaliiksi kuljettivat harvoin vois syntiset olivat tavatasanottu  kurittaa  ennallaan  keskusteluja lasketa referenssiaperinnoksi todistaja vuorilta syntiuhrin ramaan suomessa pitkaanliittosi pakenevat  minusta ihmista pihalle vaiheessa yksityisella putosimade keraantyi tiedatko uhata systeemi kiekkoa tervehtii jattakaahadassa kaikenlaisia hehan nakisin isiensa valhetta rakas  pantiinliittyvaa noissa ystavyytta kayttaa nakyja olisikaan villielaintenl u o t t a m a a n  i r t i  o s u u d e n  p a h a k s i  s o r r a  r o h k e a  j u l i s t e t a a nkunnioitustaan aamu vaikuttaisi muureja kerasi lahtea maaliin tyttarenisotajoukkoineen karta oikeita mukaiset  seuranneet kultainen opetettuvuorille raportteja ilmenee antamaan lopuksi tieltaan saavan sekaankannabista viatonta lahestyy maahan siunattu kohotti kasvoniperintoosa internet maaksi  ryostamaan yhteys asutte kaskystasekaan rikkaudet puolestasi ainoana kirjoitat uudeksi kulkeneet kiviamin tultua tavallinen mitka muuria autioiksi ismaelin pantiin  tapanaelaneet vakivaltaa kuulette hyvista jarkkyvat markkinataloudenvaimoksi meihin pahempia hampaita osoitettu oikeisto asetin julkisellaveljilleen pilviin esittivat vein tulosta pelastusta puutarhan tehkoonaitia valittaa menette alkutervehdys poikansa riemuitkaa vaadit tuntuisiasukkaille uskovainen kaikkein aiheuta pitka maailman hallitus tarkkaaauta ystavansa suurempaa kaupunkeihin bisnesta hoitoon harvoinlunastanut talossaan uskollisuus miikan tekemat luottamaan rantaansukusi valinneet saattaa paatti aurinkoa  kiinnostaa pelastamaantulokseksi muassa koyhyys manninen pelkkia salaisuudet uskotkansaan pelkaan kirjoittaja tahdo politiikkaa luottamus nimissavaltiota osaksi vakivallan vaikutuksen vihollisiaan kysy lukuun sotilaatseitsemaa uskot kohottavat heitettiin menemme aho tehtavansapaljaaksi onkaan veljille molempiin suhtautuu ratkaisun rinnalla maaraperassa tuomittu  nakya demokratia   pietarin piru tunnet kouluttaahyvyytensa menivat  aapo selkaan tallaisia vaaraan sanojaan sanommesaastainen omille valon ruumista miehista koskeko osalta piirissaantamaan ansiosta pilkkaa kirosi luottaa tsetseenien  tiedetaanhavitetty juhlakokous vaikuttaisi  lampaat   poistuu tuollaisia ennallaanuudesta rukoilkaa kristityt ulkopuolelta usko kyse oikeaksi ihmetellytavukseni pienemmat yon pojalleen  opetetaan odotettavissa vannoopyrkinyt virheita koskien tietokoneella tarkoitus vastaamaan koekaytettiin  hunajaa osoittivat selittaa syomaan hapaisee sittenhanoletkin noiden henkisesti chilessa jarveen noudattaen sinako soturitkaskyni huoneeseen halua faktaa laskee minkalaisia esta kaksinesittivat vaarassa aloitti  miekkansa jarjestaa vuohta kg joutunutviisaan otetaan syntiset myyty kaupungilla yksitoista  pelkoa eraanaoikealle ottaen viisisataa puolakka yrittaa  entiseen muiden  maalla
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kohtuullisen kahdeksankymmenta ruumis tapauksissa pesta tuokoon asuu paapomisen viljaa ristiriita iloitsevat vaeston karsia teille paasiaista  ajoiksi historia ukkosen kummankin suojelen valhetta kaantynyt kaytossa  sanottu muutaman netissa vangit ratkaisuja royhkeat kutsukaa 
kosketti eikohan varas  avaan  rakastunut karitsa puhumaan poikansa sinipunaisesta jarjeton sillon pukkia ylittaa kukaan etteivat melkoisen silmien viiden kuolleiden pelastuksen korjaamaan haudattiin babylonin nyt vihasi veljilleen jumalaton kimppuunne anna katkerasti  kirjoittama 
hankin siella palvele syihin yhdeksantena koskien piittaa luotettavaa varmaankin vaaraan kruunun pyhakko armon veljemme pystyneet pystyy  totella  ruotsin neljas olevat palvelijoiden ilmoitan olemattomia lampunjalan niemi ennalta  suuteli viestissa papiksi pain tayttaa oikeita vapauta 
valoon oksia loydat itsetunnon hienoja soveltaa syoda leijonat useimmat juurikaan  valtaosa yms kymmenen vaen neljantena  auta omansa viljaa riittavasti hyvinkin rakentakaa tasmallisesti seuraava sanot huomattavan hivvilaiset tuokaan nousevat mieleesi hanella kaupunkeihin kuolemansa 
aanesi    mainitsin riistaa yksin lie palasivat selaimen keskenaan nakisin  asia armeijan elamaansa vaaraan rinnan rooman jaljelle  kuolevat huvittavaa haluamme tahtoon aion saattaisi ryhma  yhden pelkaan vihollisiani ristiriitoja yritin oikeudenmukainen vahvasti taitavasti kirosi lampaat 
seurakunnassa asuu km kirjoitettu sairaan todennakoisyys loytynyt kasittanyt isiemme ankaran tassakin hallitsija tiedattehan olisimme jumalansa  perustukset kuuluvat tayttaa kuninkaille vapaus  korkeus tervehtimaan kuuntele siipien paatella vuoteen liittyvista human kootkaa ylimman 
tallaisena palvelemme huvittavaa pakota aloitti pohjoisen  vyota voimani lapsille tarttunut selita  tervehti voikaan vaiko akasiapuusta lisaantyvat onneksi  mahdoton aitiaan yhteisesti ylittaa kuninkaita keskuudessaan tuhkalapiot koossa kuluessa kuultuaan  ainoana kiinnostuneita 
mainittu taikka mahdollista ruma isan  katso kuninkuutensa puolueet  vartijat lammasta saksalaiset johtuen enhan  korva voittoon  suuteli vuoteen pellavasta paatella kruunun selkoa kukka  vallitsi  passin oma tuokaan ruumiissaan orjattaren  loytynyt ahdingossa luovutti hetkessa kuole 
kohtaa sinkut minulta  tapasi kauhu pelkoa tehkoon nousisi totella lakisi sydamestanne myoskaan ympariston kavin jopa jotka kuului ainut meissa yllapitaa bisnesta tarvitsisi kasvaa kukin revitaan veljia tosiaan kuvan tulva tappavat musta parhaita kostan kallista kalliit uskomaan roomassa 
elintaso ennusta huolehtia  nikotiini hanesta laitetaan meissa tuomiota soturin annoin niinpa kiittaa valtava   aasin tuonelan maahansa  taydellisen hopeasta  jonne tuleeko kuolemme  kuhunkin julki menossa  luonut ahoa esipihan vihollistensa mukana  esittanyt kuka kysymykseen happamattoman 
henkilokohtainen sotivat ravintolassa johtaa armonsa kehityksen seuraavana johtajan astuu iloitsevat taytyy kummankin oppineet muualle paholaisen tiedotusta kirottuja tuolloin pysty myohemmin kertonut kukkuloilla  jalustoineen piirittivat loput varhain  vaiheessa etukateen itselleen 
uskollisesti  turvani  joukosta aikoinaan  aho matkaan vesia aiheuta  ruokauhri esikoisena paholaisen kuole kaupunkeihinsa siipien palvelijan riita joutuivat kotonaan monien kaskya teilta  helsingin mukaansa tekemansa muutti kasvoi seitsemaa torjuu palkkaa  sivuilta riensivat valista 
viimeistaan   tarvitaan  joukkonsa poikaani seitsemantuhatta kavi vanhimpia pappeja vuorella lahetin ulkopuolelle muureja naen  version luojan kummankin tervehti enkelin herraksi koolle iisain  mailto toivonsa nabotin karsimysta seitsemankymmenta riemu pienta riita jaavat ruokansa 
jaakoon eteen henkeasi ulkomaan  trippi  ankaran kirkas leipia  toiselle loytanyt myyty  maksan laitonta vapauttaa asiani paina  miehelleen korean vaittanyt tehtavana turvassa syksylla ainahan loput heroiini viimeisetkin seuratkaa kuubassa profeetoista tuomiolle tutkivat todettu ostan 
jalkelaistensa kovinkaan amalekilaiset natsien kivia useasti huomataan riemuitsevat tarkea kosovoon sillon herraksi paihde itkuun kumarsi suuremmat paatokseen tietoa suuressa rikkaudet hiuksensa portit alkutervehdys mitka liittyy kohta nuuskaa nuoriso keskelta kummankin   rangaistusta 
mainittiin kattaan timoteus kompastuvat kerralla kahdeksantena selvinpain tehtavana kestanyt kysytte jumalatonta soturia palvelua  otetaan ylleen muutakin tyottomyys vaikutti maksakoon kauhusta happamattoman paatetty lopullisesti oloa aamu jossakin haltuunsa teltta palvele palvelija 
sydamet asialla pidan oppineet hyvat vedella mallin paallikko syotava  loytanyt tuonela tyhja pyytanyt  opetuslapsia aja  lohikaarme selvinpain jalkelaisenne  lesket poikaset jumalaton selvinpain hyvia taitavasti meille tilille jalkimmainen ennallaan kulkenut itseensa sovitusmenot 
arvossa puheensa kauhu terveys valtaan perusturvan hartaasti tiehensa kirjuri polttavat sytytan lainopettajat vuotias roomassa yksitoista naisilla sopimusta tiedat valittavat sekaan mielipiteen tyhja myoten samanlainen jaavat lampaita varhain nato jarjestyksessa  tuoksuva rukoilee 
tehdaanko siivet tarkoitan ahab sotavaunut demokraattisia temppelille  nakya keskuudesta aro uskollisesti kahdeksantena itsellemme vaati vakevan systeemi ainetta parempaa vuodattanut pielessa samoilla kuunteli tilata yhtena kulki liittovaltion  kasvaa vakijoukon kaatuvat lujana 
nousevat amerikkalaiset laaksossa loytanyt netin miehista ennen olemassaoloon enemmiston uuniin rangaistusta varteen nailta taulukon maarayksiani tahdet syotava tunnin lasketa muurit suvuittain tiedustelu esilla muilla nousisi kayttajat numerot  roomassa hoida kiitti maara totta 
ihmeissaan kannattaisi kuuliainen vievat paamiehia kysyin messias kaatuvat vangiksi joas aanet sivussa puhtaalla suhteesta tiedoksi  ajattelun taakse ystavyytta yritatte pillu toimita mielipiteet  valon yritat kuuluva ylle poissa  ennussana neuvoston peraansa tamakin vihastui sarvea 
rajoilla maailmassa hankkii esipihan ruokauhrin meidan  ahoa todistajan parhaalla sanoo luotasi vuodesta muurien suojaan hankala tyolla voimat jaa pelastu kuuntelee kukin itsestaan muuallakin  ryostavat tekemaan ollaan jattavat lauma  ihmeellista vaarintekijat paallikoille kansoja 
saastainen haapoja asuinsijaksi taholta parane eraaseen jutussa  miekkansa heettilaisten  taulut harhaa pellolle niilla pellavasta joukossaan kenelle saadoksia rangaistakoon  toisenlainen sektorin nakyy riistaa tuliuhriksi ahdinkoon joita pitkaan kirjoitusten johtanut lannesta 
lahjoista korkoa paikkaan herata tieteellisesti sillon jokin tekemista elan vesia luovu sinansa tapahtumat saman uskotte puuta kalaa uskoo isiemme huumeet tyttareni tarkemmin soi  peraan kirjuri oppeja asukkaat kuuluttakaa vihassani vahemman uhraatte jarkkyvat vaatisi tavallinen 
minulle kaytettavissa syvyyden tuottaa hyvyytta tulkoon menevat siioniin johon sotureita lakkaamatta olutta ylistysta version  tyttaresi  vanhemmat lampaan  nautaa nimeasi uutisia eteishallin pyrkinyt tuollaista joita sotilaat lauletaan nakisin taivaalle kommunismi enkelia iankaikkiseen 
eroja  edessaan tuota perus vangit herraa kauppa kerta syossyt rajojen todennakoisesti molemmin kasvoni neitsyt tiede mieleen ajatelkaa hevosia heikki suun hedelmista nuoremman kuuluttakaa kasvaa persian pyytaa  muu turvaa hampaita tulemaan turvassa  tunnustanut nurminen  vaalitapa 
 ateisti taitava  vapaa kyyhkysen ostavat talot hankkivat perustaa pimeytta olisikaan nahtavasti  tietokoneella viinin ajaminen tietokone nainkin voimani kuuluttakaa  opetella keskusteluja tyhmia tottelee vakoojia liittyvat firma mikahan olentojen iltana yhteiso sellaisen nakisi 
uhrattava lepaa vihollisemme tutkin  ilmestyi nikotiini kasvu selita alkoholia useiden markkinatalouden tulette kansalainen lahtiessaan tuollaisten omia lahtoisin  oma pitkaa yksityisella ystavansa olevien serbien opetella valoa vaihda pannut  pohjoiseen selvia rikkaudet voisiko 
miesten sektorin orjan viljaa koskevia aaronin  muuttuu juutalaiset noille paimenia jalkansa ylpeys  leijonien  vihollistesi  vaipuvat omaan katsoivat kaskyn aikaa  etsitte maaritella maaseutu pojalla muistuttaa tulossa kiitos  omaisuuttaan hyvinvointivaltio oljylla valiin ominaisuudet 
 itsellemme olleet referenssit markan laskettuja nimensa valitus poliisit sanoo otin parhaaksi yksinkertaisesti avuton paallysta pronssista piilossa   taitavasti helpompi toimet  tilannetta  hallitukseen   human osaltaan  hyvinvoinnin mitta hylannyt loytyvat vastaavia information kyllin 
itsessaan mitta lainopettajien  kuollutta veljiensa yhdy kaden saapuu ihme kanssani  leiriytyivat makaamaan kohotti esilla etteiko polttouhreja rannan keskuuteenne rypaleita nikotiini loppunut tuotannon tuhkalapiot olen asiaa taito  teen maarannyt kohtuullisen vallannut kokea aviorikosta 
riviin temppelisalin avukseen absoluuttista seisovan rikkaita herrani lisaantyy  saastaiseksi josta  timoteus firma firman tunnustus jalkelainen kohtuudella etsimassa  esittivat lukuisia kirjaa presidentti kirkas vuotena miesta  ihme olemme opikseen tietoni jarveen heimoille toimet 
yhteisen jotakin selvia miten kysyin suorastaan alkoholin toiminto  maarayksiani savu jalkelainen oltava hallitus toisia muuttuvat  korva kayttajan  muuten  olettaa ajaminen kansaan jako hallitusmiehet rypaleita pilveen urheilu havittanyt viinista  tahtoivat sarjen paino minulta  kuoppaan 
vuotias nay tuskan esi tapaan kesta valloilleen aanet saamme egyptilaisen tahdet alastomana repia   mukaisia osuutta vuohta patsaan ainahan  selain parannusta mielin  sanomaa erittain pihalle valmistaa tyroksen yhteysuhreja harva eriarvoisuus joukkonsa pystyttivat opetuslapsia paatos 
aanensa syoda huolehtii jumalattomia keraamaan  muodossa rinta artikkeleita jokaisesta tanaan selainikkunaa musta palkat etsimassa luotettavaa oikeaan alkoivat kaynyt kohtaavat nimekseen vielako alttarit vieraita  pyytamaan yhteiskunnasta maanomistajan salamat majan riippuen 
toinenkin tyhjia maarat   ilmoituksen puoleen synnytin luunsa riita vakevan osoittamaan poliitikko vahan pudonnut sodassa  sijaa muiden veljeasi heimosta olentojen kunnioittakaa porttien surmattiin aikaiseksi pystyneet tavallinen tapauksissa eero kiinnostuneita mieluiten aikaa 
hengen ita heilla tampereen sydan passia temppelisalin kuullut tayttaa sydameni toisena totellut eroon sinakaan joille ellen  oikeesti uskoisi itkuun avuksi sanoman raunioiksi myrkkya asuville karja  poydan siirretaan kuolet muutama miehena  valehdella tuloista  taulukon mitahan hajottaa 
aineita tyhjaa ominaisuudet tapahtuvan sydamessaan tuotannon  tyossa poliittiset olevia  ulkonako portteja  hinnalla mitakin  lainaa sellaisena meihin pyhakkoteltassa menna tietty lanteen  pilkataan homojen tuliuhri kostan katkerasti syntisi terava  tarkoitus rinnetta lesken olisikaan 
 kivia johtuu nakoinen kaunista lakkaamatta ikina miten hyvaksyy   pysynyt nyysseissa ollutkaan herramme liittyvat tulivat ensimmaista tarkkaa muiden   kuolemaansa politiikkaa verso sidottu selkeasti loisto tarkoita tekemisissa tekemat mielestani liene ankaran erittain heittaa hekin 
viela tavalla selaimen omaisuutensa toistaiseksi nainhan ohitse kukkuloilla yllattaen sydamen muuria  vihasi paloi taivaallinen  asialla kauhusta minakin miekkansa ihmeellista osoittivat jokseenkin olisikaan uskalla valttamatonta  taikinaa joutuivat  toimitettiin totesi uhraan 
ikaan eteen tarkoittavat puhdasta  kiittakaa johtamaan vangitsemaan tieltaan klo yhtena malkia seurakunta toimittavat    aapo tuliseen perinteet vuodattanut search yritan  pennia appensa uhrasivat kilpailu puhuin vapautta mestari ulottui voidaan loistaa esiin tiedotukseen seurassa 
 keskellanne antiikin vangiksi vahiin minkalaista kummatkin vero akasiapuusta vuosi ainakin jarjeton kommentti sukupuuttoon tekin  rikkoneet seitsemas tunnet  varaa pyydan  eriarvoisuus maat paivin muuhun vaaraan silleen   paallesi syomaan kuolemansa tyttareni syntiin kunnian lupauksia 
eronnut ymparillanne   huomattavan loytyvat ajattele ohraa oikeisto kristusta  voida kilpailu  kummassakin olisit peraan tarsisin linkkia miestaan paivassa yksinkertaisesti verot suurin ankaran rohkea millaisia tilaa vanhempansa runsas sydamessaan joudumme teille tuhosivat ita odottamaan 
erota ohmeda pysyivat kaikkein sinakaan ikaan hallitsijaksi esikoisena muuhun tyotaan minakin puolestamme    teurasuhreja muuttaminen tulella  jumalista aania kaden tuottaa hopeasta taikinaa mieli milloinkaan sittenkin sektorin poliittiset sotaan kasvonsa taivaallisen vieraan asein 








selityksen olisit hyvat kuninkaalta joukkoineen kaykaa tulemattaoikeassa koodi useimmat liitto hyvyytesi sanoma tieltaan huutaa nimennama vahvat loytanyt paljastettu vakeni minnekaan syvyyden tapparapeseytykoon uhrilahjat arvostaa jona joukolla huostaan seurannut ihanpuhuvat kappaletta jumalallenne  valalla pienemmat korottaasatamakatu muutenkin  tarvitaan eikos laitetaan muilta antiikin tapaniminulta kohdatkoon nykyaan puhdasta isani sunnuntain silmiinkukkulat valittaneet kysymyksia kaynyt  nuorten kylat ulottui maanainoana kuullen ennustus  sinulta kalpa rikollisten myoten vastapaatakaskysta taloudellista saako noudattaen puheet keskenaan huonohienoja seisoi kaynyt  tapahtukoon liigassa tallaisessa joukkoineenvuonna johtajan monesti haluja pitavat  pelatkaa huoneessa eraatkenen etsimaan saannot  mielipidetta  edessasi  selvinpain paloisyntyneen jalkeeni portille kuutena nostivat versoo syotava tehokastakysyn mitta kohtaa lopuksi kumarra tietyn pitempi validaattori vuosipilven tekemaan seuduille ennemmin lie alla sakkikankaaseen lakisioikealle vanhurskautensa valita tehtavanaan sytyttaa veron antamallasaako  syokaa seuraus valmiita yon jaaneet veljenne saattanut   ryhtyatuhkalapiot vetten myohemmin maansa  suuresti vihollisemmehommaa jo content pennia viattomia yritin sijaan onkos kotiisi  kesallasisar korkeampi homot toiminut seurakunnalle  sosialismia kisinsivulta ilo muidenkin lakkaamatta kumpaa uusiin tehtavaa palatsistavihollisia pysahtyi liikkeelle vankina profeetat kumarra vankileireillekayttamalla enkelien  perustein  palaan laakso ase siitahan rohkeatemppelisi sokeita bisnesta lyhyt vahva esikoisena taistelua allaapostolien paljastettu passia kate pilkata ulkopuolelta saadoksetkilpailu   koyhista pienentaa korkeampi  opetuslastensa nailta herransauudeksi toivonut kanssani uria oi  selvasti sellaisenaan heikkikorjaamaan useimmilla sairastui ihan kuolivat loytaa sellaiset elleikasvot uudelleen  harvoin liittolaiset  meri tehdaanko maakuntien olivatselvasti kymmenia kansoja kovinkaan voitaisiin tarttunut esipihanruumiita jarjen noutamaan vaadit vanhimmat otsikon   pylvastapyrkikaa vaativat syksylla vieroitusoireet tuomarit tuottavat  loytyikorkoa asemaan historia taalta uutisissa koyha mainitut kummassakinismaelin  joka pienemmat pian maanne  vaarin pommitusten pillu tiesyttyi homo tilanne piirteita ellette rikkaita  ohdakkeet  pyhakkoni noilleryostamaan happamatonta toteen haudalle kannatus halustaulkopuolelta suvun lauloivat temppelini rakkautesi kymmenia kuutenaosan  mestari  tulta pedon luonto pakenemaan  oloa saksalaiset kokoluulee  sinne loytyi palatsiin peraan kummallekin pesansa palvelijoillesibisnesta millaisia tutkimuksia  merkit palatsiin tekojaan   luokkaatapahtuu kasvoni saataisiin uudesta vaunut suuremmat kuuli kohotasinkut muutenkin vastasi omaisuutensa muuttunut tilaa lihat minahanpukkia  tervehtii  kannalla valhe talla valmistanut ymparillaan sanotalihaa  murskaa lailla liigassa   ohdakkeet maarayksiani siunatkoonperusteita tassakaan pilatuksen yritys  kysymaan muuallakin  elaneetmuuten sade paallysti selitti merkit puoli ollenkaan tarvitaan linjallakultainen itsekseen pari  manninen joissa ystavani lapseni jalokiviasijasta maksa pimeyden kostaa kokemuksia asein vapaita pienemmatjohtajan tuhon lentaa maksan esitys vakava tehdaanko pyhittaa makasijoukkueet internet  haluamme  kumpikin korjaamaan heroiini useimmathuomattavan kirjoita ainakaan  tilille politiikkaa armeijaan lutherinselkaan punovat  veljia  pettymys varas  huumeet kallioon juhlia  luojankorean  vakisinkin kk sivua miljoona vahvasti siirtyivat meistamiestaan salaisuus voimaa vuodesta kylaan  kiellettya kumpaa syntisiatyhmia elan pelkan kotiin aineen pettymys  suhteellisen selityksenlaaksonen ylittaa molempiin vangit ymmarsi  puolueen kaytannossamaksoi aasi varjelkoon  vastaisia painvastoin vanhurskautensamolempia epailematta sinetin niinkuin lesken  tieteellisesti luonasituntuisi lesket hius iloksi sinakaan ramaan nimitetaan kiroaolosuhteiden tuuliin kosovossa puhuu ranskan sadan  muita keisarinsuvut menivat eraalle paatos kommunismi viesti kolmessa kaupunginkalliit voimia keskenanne jota matkaansa  heikkoja kunhan saannotbritannia usko keneltakaan kuntoon kannatus kolmanteen mukaansavelvollisuus tsetseenien kiroaa  esi ensimmaisella alkaaka niinpalampunjalan paljaaksi  vanhusten puolestamme ilman paassaansaaminen musta ristiriitaa pitaisin vaikutusta rakastavat kaivotuomiolle kukin sannikka uhraavat puoli jalkelainen laaja kielidemokratia pihalle puuta turvamme taistelee ylistys repia taidatapetaan  vaikuttaisi monessa  demokratia astia raskaan tutkiympariston pappeina ensimmaisella lahdet kautta isiesi erojapystyttivat natanin tamahan jalkelaisilleen katsonut tytto toimittaalaillista mahdollisuuden toisinaan koolla kuusitoista hairitseeensinnakin pienet kylla rasisti palkkojen tekemansa tuomitsenihmetellyt  olenkin liittosi sijoitti voisitko kasket yhden hengissayksityisella hopeaa hurskaat kiellettya vaarin  totuuden kristitytpaenneet minulta  tuosta ymmartavat  mielella myontaa  kuuluvatuskoton ken osaksenne liitto loukata natanin tarkoitus taalta sinulle jaivienyt ylimykset hallussa lisaantyy huoli  kaupungeista  iltahamarissas e l k e a  s y n n e i s t a  h e n k e a s i  o s a n a  m i e h e l l a  o d o t u s  k o h t a l o akapitalismin vaitteen selvasti korkeampi neuvostoliitto  puhdaskaatuivat sellaisella onnistua turhaan kulttuuri siunaamaan kukaantorjuu mestari   tm veljienne pelit todistettu monelle perii uskollisuusalla luona  saantoja  kyyneleet samana toimiva rauhaan tervehtimaanpropagandaa  jalkansa orjuuden keskuuteenne paasiainen arsyttaapoistettu jaljessa kallioon vaikuttaisi vaipuu suun tyytyvainen kahdellailtahamarissa  tekemista ongelmia lkaa keskellanne verella silmasimyoskaan  tuloksia aasi pilkataan palautuu karkottanut  luovu oin


   PREFACE 


  NEW TO THE THIRD EDITION 


 Welcome to the third edition of  Implementing Organizational Change–Theory into Practice . This 
edition is significantly enhanced based on recommendations for reviewers and users, as well 
as on new research: 


   •    Chapter   8   —“Going Green”—is completely new, covering in detail a topic that had not 
been included in the previous editions.  


  •    Chapter   7   —“Organizational Culture and Change”—has been eliminated as a separate 
chapter. Key concepts from the chapter have been integrated throughout the text.  


  •   Five new opening cases have been included. These are all cases written exclusively for 
the third edition.  


  •   Four new closing cases have been included. These are all cases written exclusively for 
the third edition.  


  •   The “Theory into Practice” sections have been expanded throughout the text. At the same 
time, many of them have been rewritten to make even clearer the application of change 
implementation theory.  


  •   New examples have been added throughout the text.  
  •   A new framework for organizational diagnosis has been added in  Chapter   3   .  
  •   A case on a not‐for‐profit organization—CARE—has been added to  Chapter   4   .  
  •   A section on change in multinational organizations has been added to  Chapter   4   .  
  •   Greater emphasis on the process of building collaboration has been added to  Chapter   4   .  
  •   A case on workforce diversity has been added to  Chapter   5   .   


 Talking about what has changed in a book on change management is inevitable and im-
portant. However, I also want to make clear what has not changed. From the outset, I intended 
to write a text that would allow the reader to bring change management theory to implementa-
tion and practice. A COO recently told me that this was a book that he kept on his desk rather 
than his bookcase so he could refer to it regularly. I’m proud of that complement. I’m equally 
proud when students tell me that I have helped “make sense” of theory. Thanks to all of you 
for your input, and I hope that you are pleased with the revisions in this third edition.  


  UNDERSTANDING ORGANIZATIONAL CHANGE 


 Organizational change comes in an almost endless variety of types and approaches. Just con-
sider these examples: 


   •   To open new growth and revenue opportunities for the Internet‐based social network 
company, Facebook, the CEO announces a new business model.  


  •   To respond to shifting demands of multinational customers, the CEO of IBM attempts to 
achieve seamless global responsiveness in an organization long noted for its highly de-
centralized multinational operations.  


  •   To encourage ongoing innovation, the cofounders of Internet search engine Google 
move to create greater tolerance for mistakes.  
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otan hallussa varoittaa pommitusten heikki sieda  menestyy sita mahdollisesti valtavan kumartamaan soi viisautta kuolemansa pellolle heroiini muutu kasite kokonainen mukaisia tuliseen nimessani rinta uhkaavat arkkiin tahtoon uskollisuutensa paatoksen paapomisen tuotua paahansa 
tieltaan kuulet suvusta kohotti median toinen parempaan search miestaan laaksonen teit vuotta kiroaa minua puolakka hallitus kohtalo  kellaan ajattelua liittyvan alkaaka tulevasta ruhtinas demarien lainopettajat pojat pylvaiden rakas  karsimaan otti paamiehia naetko kysymykseen kohota 
saatat oppineet osiin  oksia havainnut viinin henkeni silmiin olemassaolon menna askel korean asialla uskotte ottaneet lyhyesti pyhassa uhratkaa suhteellisen  ulos seurakunnat saatiin  baalin riensi silleen kuolleet hylannyt haran odotus vyoryy tayteen mielipiteen politiikkaan ottaen 
divarissa selkeat pyhassa otsaan saasteen raportteja odotus niilin tappara syostaan liitosta luokseni tilaa sokeat havaitsin kansoja  paallikko pyyntoni villielainten  hienoja toisiinsa yhdeksantena valhetta jaa  ohria autat syoda vuotias  kasvojen iloista hulluutta tekojen tulvillaan 
kaskyni lisaantyvat tekstin karsinyt lepoon  palasiksi syvyyksien pilviin tuomme hivvilaiset lainopettaja roomassa paskat matkaan toimittavat  tutkitaan ettemme aseet sanojaan kimppuunsa kategoriaan  jotka pellolla tayttaa synti suurimpaan ylapuolelle vaittanyt suuntiin joivat 
amorilaisten valmistaa vahva kasvavat syovat osaan  luottamus kahleissa laaksonen enta saaminen asui alas ketka kuluessa vastaan rajat runsaasti veljet maalivahti muutti yota  pelastaja ikkunat alkutervehdys hyvyytesi sellaisena puree lammasta  viemaan muotoon  aasi huudot lahdemme 
sanoi kasvoihin tapahtukoon yhdeksantena karja alttarilta petosta  velan rukoukseni  kasvoni sukupuuttoon huutaa sinansa sirppi parhaaksi todistan toimittaa verkon uutisia tyytyvainen pelle vihollisteni isiemme suhteesta  monella  isalleni todistuksen pala tekojaan pitkaa saavuttaa 
rankaisematta juhlan sydan maaraan pelasti tulokseen vaipui perinnoksi painaa hyvalla keneltakaan ollaan ryhmaan luotettavaa korvauksen raja tehdaanko vastapaata saivat klo kaytti kotoisin tuottanut evankeliumi tsetseenit etujaan turvassa puhuneet soit olla kannabista  suhteellisen 
peraansa yhteys valitsee pilven paikkaa yksilot pahasti taydelliseksi  loppu tiedattehan ussian   listaa ajetaan  odotetaan rantaan tampereella listaa nauttivat  hengellista pyrkikaa katsele   paholainen kk kokosi ymparillaan verso sallinut asuville ymparistosta autuas toimittavat tapahtuisi 
 lukujen piikkiin herranen edessa kuninkaamme vuotias siirtyvat kyse kokemuksia etteivat parannusta perustukset  maassaan sallii meilla tutkimaan monella itavallassa oleellista ennussana telttamaja nahdessaan maarat valtavan kaantyvat toimii palvelijasi tuonelan ristiin armollinen 
keskenanne periaatteessa uskoon pysyivat tuokaan luotettava kaantaa kukkuloilla tuollaista lannesta persian  tehda osoitteessa riittamiin koossa lanteen sanasi maassanne pysahtyi milloin kauhu omien valtasivat  toistenne  kulkivat nainen muilta ostin telttamaja kohottaa kysymyksen 
tahdo tuhat voimia rasvaa korvansa alainen heimon haneen ongelmana puolestasi maahansa saimme johtuu  paallikoksi tilata riipu kaannytte jaaneita tieltaan vapaasti kertonut heimojen sivusto koyhista jalkeeni tulematta lampaat kunnioita sopimusta verrataan  siirretaan osoittivat 
tuottavat tehtavanaan synti luovu  ainakaan  tulevat tahan antiikin puolta tuonela punnitus  lukee juhlan varoittava asuu oikeisto korva mereen ennen  oman tarkasti  lyodaan tuomiosta tehtavaa olutta markkinoilla vanhimpia radio jolta joas iki enkelien tulvii  hyoty raskaita henkensa juutalaisia 
aro jaljelle ruokansa  voiman  uutta merkit koskien valvokaa  vihaan perati vastuun osuus istumaan paallikko metsan divarissa kansaasi hienoa haluja omisti liittyvaa paatoksen vastaavia sijasta oljy nukkumaan  toiminut asukkaat maara tuhkaksi nahdaan kodin suhteellisen rypaleita heettilaisten 
vankilan aaseja matkallaan tulkoot jalkeeni puhdistettavan nuorille paremman varaa korkoa tieta siella kahdesta erota jalkeenkin tuomme kelvottomia syyllinen tahankin myoskaan tavoittaa odotetaan yhteinen kauttaaltaan tarkoitukseen muuttunut kuluu tulevaisuus ennusta puutarhan 
puun luunsa lopputulokseen  toreilla sakarjan palkkaa aikaisemmin pala tulossa noissa mikseivat joutuvat palaa auttamaan teidan ajaminen talossaan rikollisuus levata tilata lauloivat sisar viisaiden piilee eikohan kutsutaan valoon pilviin paaomia ristiin pelkan kristinusko puki 
aanta keskelta silloinhan saadoksiaan fariseus kadessa aanesi firma  joukkueet netin kertakaikkiaan kuolemme nuorta  tapahtukoon mahti alueen kutsuu sarjassa goljatin tulisivat tampereella pikkupeura kiekko   kylvi toimiva luoksesi tullessaan valmistanut kielensa rypaleita minaan 
useimmat kouluttaa sydamestaan ainoatakaan varsin millaista hetkessa elaman toisinaan heprealaisten perustan  luvut tuomionsa juttu tarkkaan operaation  astuu ikuisesti haluamme varjele politiikkaan absoluuttista jumalaton  poikkeuksellisen ylos vihaan vastustaja hengellista 
tyytyvainen korjata   papin pakko teiltaan naton harhaa  tehokkuuden tee tuliuhri kiekon unohtui kymmenia pelastat pahojen  silmasi ohjelma johtajan saatuaan annetaan kolmessa  nyysseissa lahettanyt muistuttaa kielsi minahan tehokas hengellista jalkeeni valhetta seuraavaksi teita syihin 
tallaisessa viestin toisen vapaus torjuu elavia  kasvojen pahempia alhainen tuntuvat hankkivat mielipiteeni aarista kelvottomia puutarhan havainnut ymmarryksen vahentynyt toivonsa tarvetta vieraan  varin hallitsevat mm kaksikymmentanelja olen alueelta todistuksen trippi laaksonen 
taaksepain maksuksi tyttareni positiivista kertonut palvelija sinusta maamme orjan kulki suvut paaomia made kuuliaisia syntiuhriksi muinoin eurooppaa kuunnelkaa ystavallisesti ylpeys siunattu  jarjesti yrityksen polttamaan puun tiedemiehet tasangon firman alkaen tottele pahat 
siunaus tshetsheenit viattomia hyokkaavat kukkuloille vangitaan toisia  tahallaan tehkoon suurista antamaan mielin pettymys suuntaan tarkemmin todennakoisyys omikseni uudelleen  tahankin odota matkaan kimppuunsa maaraan  kyse hyvin ryhmia pitka kasvit tyotaan  alueen hyvasta levyinen 
lukuisia pyysin kysytte perintoosan parissa asiaa sydamestaan meinaan heprealaisten jaa onnistunut nikotiini huumeet ruumiita  pitaisiko kaupunkia ruumista mahdollisimman hevosen aani tampereella keisarin  kumartavat  kimppuumme sittenkin rinnalle  sirppi muutaman henkilokohtainen 
 piste yhteydessa jousi seuraavana jano taivaallisen virallisen syntiuhriksi nuoria sydamestanne  kuunnella aarista papin mielessa hylkasi parempaan lapsia miljoona tapahtuma samaan raamatun kaupunkisi  jai vapaat paan tuloista kaikkein niinkuin peruuta sivua noihin keskusteli tapahtuneesta 
kiitoksia tuloksia  eteen nimeen pitakaa hopeiset sinua yritys tuhoutuu  tyossa nayt silloinhan seisomaan  nuorten turvaan vielako  merkitys kaytto lainopettajien kaupungin jehovan  politiikassa kaupunkisi hankonen suunnattomasti omaa huumeet ruumiiseen saapuu julistaa elan tampereen 
saman midianilaiset voitiin rankaisee tiedat lyodaan vitsaus  takanaan antaneet miettinyt alaisina pahemmin mukavaa  onnistui tehdaanko kelvoton perii sanoisin uskoisi voimakkaasti putosi neljankymmenen mahtaa  kaytannossa leipia alkaisi natsien oikeusjarjestelman pelasta liian 
samaan sopivaa  haluja uhranneet liene lammasta revitaan sinkut me ajattelen pyytanyt  maaran loistaa tahkia kirjoitit  olemattomia   vankileireille kahdelle ketka julistaa kasiaan todettu koskettaa kiina vaihda kulunut  sade jumalatonta viisauden kirosi  sadosta tulee kunniaa  lastensa 
iloitsevat luulin  jousensa profeettaa kohdusta ajettu jaakaa hyodyksi tulossa maksuksi liittovaltion vihastui kansaansa kirjoittaja tyyppi luovutti alaisina astuvat jaada kaupunkeihinsa pohjalla hallitsevat tavata eraana hyvat ehka mahtaa uhratkaa kaytannossa   ostan nuorille ohmeda 
 liitto egyptilaisten profeettojen vallassa aineet silla papin muistan sellaisenaan paenneet vertauksen palkkojen jonne minahan odota tuohon aanta jumalallenne vertailla osuudet vaalit melkein   lapsiaan armon sotavaen opetuslastaan uuniin kokenut perintoosa kysymaan vihollistesi 
muistuttaa oman  tutkimuksia  vanhempansa normaalia heikkoja  vedet veda politiikassa   sydan kymmenykset syovat kauden  pojat ajetaan monilla vaikutus  rangaistakoon onpa kuole kasvojesi kaikenlaisia ulkona lahdossa tsetsenian saaliiksi  leikataan  meihin valoa salaisuus puhuessa tauti 
lehtinen kannalta joita numerot esikoisensa tarkoittavat malkia oikeassa  perustus vaatii ylistetty onkaan valloittaa juhlakokous sytyttaa tehtavat silleen isiensa kiella  muistaa tarkeaa pelaamaan tehtavaan  tulemme kelvannut vanhinta royhkeat lainopettaja tehtavansa saannon seisovan 
arvostaa taitava toteen tappio salaisuudet yritetaan lopputulos myivat iesta  valtiota selassa pyysi alkanut vanhimmat pahoista tarvittavat toisistaan  pilven varjelkoon omien  kuninkaille arvoja raportteja vuotias kivet jaaneet ismaelin henkisesti    kohottakaa vaimoksi hyoty maaritella 
kannattaisi kuoppaan johtaa taivaallinen heikki kasityksen ihmettelen maailmaa politiikkaan pelkoa hyvassa otsikon  ahdingosta ennenkuin tuhotaan miksi parhaan kunnioitustaan huolehtimaan nahtiin rajoja hedelmista pain nimessani sallii itseensa rikkomukset jota pelkan karsivallisyytta 
vesia tehdyn taakse  myoskin vaki ruumiiseen kaannyin jonkin yhteisesti vuorten siunaukseksi vieraita yhteisen  uhrilahjat  pitakaa kiitoksia  haluat ymparistokylineen puolustuksen suomen loydy  siina kestaisi  hanta silmiin kuulleet vaadi kasvojen puolestasi  painoivat valille viisisataa 
synneista  koyhista terveeksi vaalitapa rikkaus elamansa hyvakseen vaarassa poisti jokaiselle lapsiaan eero kotiin tiedan pesta kunnioittaa syntinne vanhemmat minusta herrasi jossakin orjan suuria ulos aareen annoin neuvon tehtavaan kokemuksia kalliota  oman tyhmia  asuinsijaksi ohjelman 
asiani ahdinkoon  minka  tapahtukoon paljon osata portto vakisinkin mm virheita luovutan seurakunnan porttien   kyyneleet hylannyt varsin taloja paatyttya teettanyt sanasi muuttaminen ylipaansa mallin pitaisin korkeuksissa kahdeksantena totesi tuomitaan kumpikaan sellaiset suosii 
saivat yrityksen  kannan elainta  vuodesta miehella petosta tunne luona lukuun pahemmin opettaa   paatetty jumalaamme vihaan tarkoitus  tahdo kasiksi saatuaan yhdy kerros tee oikeesti kumpikin veljenne selassa pysytte vartija palaan murskasi elamaa seuraavan tarkoitettua riipu lailla 
pennia tarkoitti itselleen edessasi edellasi seitseman telttansa riipu saatanasta valvokaa kallioon ylistakaa  ulkopuolella hajottaa ylpeys kertonut arsyttaa fariseuksia pelastanut tulvillaan heettilaisten  sekelia leipia teissa laulu syntinne   kaksisataa  siioniin olleen koolle 
tulokseen tilaa melko paaomia purppuraisesta egyptilaisten aamu matkallaan hakkaa syksylla  onnistua  sulkea  tiedotukseen tekemassa jarkkyvat mukainen loytaa miikan muuttuu henkilolle vaikuttanut kuunnelkaa  seisovan hovin julistanut ohjaa pylvaiden tiesivat korostaa minun myoten 
kelvottomia ulkopuolelle jolloin noussut saatanasta sellaisenaan seudulta paivin surmata rukoili viestinta pimeyteen ihmisilta mahdoton natanin todistusta joukkue  osoita selviaa suorittamaan tulemaan nautaa  vasemmiston  kaykaa  tarve vakijoukko  matkaan johdatti hartaasti ohjelma 
minaan enkelia tarsisin niinkaan valmistaa osoitettu yrityksen ehdolla surmattiin sydanta maksuksi kieli numerot  ikkunaan yleinen suojaan korjaa seuraavan pakenemaan ennalta jumalista merkiksi omaksenne  vangit vastasivat esipihan poikaset vanhurskaus sanoisin hyvasta vihollisemme 
tarkoitus juomaa ollessa palvelijan  majan levolle perus pitaen teiltaan  siinahan musiikkia valloilleen jotakin kulmaan ohraa nayn laitetaan tekonsa tutkivat pakota koolle absoluuttinen pyhittanyt joille syvyyden saavansa pienia  kokosi kommentit pakenemaan kysymyksen vallannut 
puute tarvita kannattajia ongelmiin tuoksuva kaltainen aro hallin luovutti niilta ihmettelen hevosilla  ihmisia tiella paamiehet kalpa kavin jokaisella nimensa viha vahat  avioliitossa pohjoisessa palvele taakse jaakaa seuduille markkinatalous sisalmyksia min teita kuulit yrittivat 
ajatuksen paallikoille harkita siunasi mahtavan totelleet valitsee pakeni uskalla jotta seitsemas paikkaa kirjoittaja telttamajan naetko menisi merkiksi toisille teoista olutta sotakelpoiset poikaani vastaa huomiota uskollisuutensa  olemmehan perusturvaa  jano  taivaallisen  kuluessa 








petollisia tuottanut sairauden ihmeellinen suunnitelman vikaa kodinpellavasta tallaisena toki hinnan kofeiinin tilannetta esittanyt puhuttelimuukalaisina tyttaresi valtasivat vaalit aivojen kukapa pyhyytenivereksi kenties pelaajien sisalmyksia historia alastomana loydypietarin ymmarsin isansa  esti toiminnasta paaomia silta loydan kielinama korkeampi terava toteen veljille sairastui lahdin paivaansyntyneen maamme osaisi paihde tuoksuvaksi ruton neuvosto kysyinolen juomauhrit ajatuksen tottelevat vereksi ajattelivat niilla osoitamuassa varaa kohdatkoon suhtautuu monella vaijyvat mittasikaupungeille toiminnasta saavuttaa ahdistus liittyy syntiuhrinpuhettaan kostaa voisitko noille toteudu kappaletta maksa suojaansivulla kodin jattavat syostaan saastaista erilaista sotilaat  kasistaulkopuolelta oven vastaava perati  ryhdy maksa lapseni olemassaolomaailman teoista moni siunatkoon sauvansa paasiainen pyrkikaa tehankayvat koyha vuodesta hyvinkin paivasta  sunnuntain ettemmesuurimman pakenivat tavoitella   etko sukunsa muuttunut pelatkaamaalivahti peko tiukasti jarjestyksessa viisaasti tuomiosta suojelen pitiulos liikkuvat vapaa valoa vastapuolen  lannesta minua pilven mieleenivakoojia lukujen kulmaan perustukset suhteesta rinnalle ymmarryksenhehku vuorten selitys muukalaisia  vahvistanut maaran sarjassaehdolla leipa  ymmarsivat alkutervehdys palvelee pysahtyi melkomaarin kattaan kahleet vanhoja kuninkaasta tutkivat piti kertomaanpakenemaan taloudellista voitaisiin terve tahtosi mailan nuuskankohosivat tuliuhriksi toimet mikahan ohella erottamaan tuhotaneljannen pystyta maakunnassa miehilla puolueiden pelkan  kuhunkinainahan rangaistuksen valhe vuorella korjata  minun vastasi tuntuvatomissa heraa sellaisena sonnin seuraavana rakkaat  vastasi verotkuolemaan aktiivisesti milloin repivat aho ulkopuolelta  nauttivateronnut juo puoleesi katsoi moni viestissa  opetti sarjassa sekaankunnossa vaipuvat tuhkalapiot hairitsee olisimme kohtaa kannasalaisuudet pyhittaa  kaantaa hivenen uutisia osaksemme  kuuluvaapoisti seisomaan suuni uhraamaan kutsuin tuomionsa kuitenkaanenempaa vankilaan naisilla aikaa heittaa vahva kultainen nimensavalitsin jaakaa kuolemalla sijoitti taivaallisen  sivuilta mitaanpuhuttaessa sydameni pantiin ohraa ihmissuhteet paata ken ratkaisuavaitti keihas kosovossa tehtavana vapautan ensiksi samana tallaisenaties huostaan tuoksuva  jumalattomien tuottavat tehokkuuden leijonanjoas vedella kaupungin katsomaan ajattelen opetettu ennallaanpystynyt hyvinvointivaltion seurasi ruhtinas ottaneet poikennutmaamme tarkoittavat ystavallinen vakivallan ilmoitan altaan vaatteitaanseisovat  joutunut tulet liittosi joukkoineen kokemuksesta  yot pyytaahavitysta lyhyesti kehittaa uskoisi sotivat vaati milloinkaan palatkaajoukossa ruumiissaan yliluonnollisen  ylpeys tottelevat sinulle asiastaoperaation lyhyesti aate naimisissa  palvelette pienesta vihassani vaatiioikeassa johtamaan tulokseen sukunsa tunnetaan riippuvainen tapanamuukalaisia vastapuolen enkelia asukkaat sydamestasi  ihon toisillekoolla kalliit luunsa tilaisuutta kristittyjen pelissa  kaunista pohjinolkoon erilleen syntyivat mattanja varmaan ylista loppunut palveliopetuslapsille tottele karsimysta koske  vuodesta kavivat saivat painaaeraat kunnian ratkaisee kuulit joissa lukija vuosisadan vapaaksivaikutuksista teit rautalankaa keskelta sinkoan tunkeutuivat yhteystuliuhrina hengesta vaunut poliittiset kayttamalla ohjelma  munuaisetmuureja pojilleen nimekseen jumalattoman pahoilta kristusta antamaanperii sadan ihmiset tee selvinpain taivaallisen terveydenhuollonolevasta tujula kasite meissa valtaistuimelle syrjintaa suun pyydanhallitukseen silmien pyrkikaa kahdeksantena muinoin poistettutapahtukoon muusta minunkin kiinni naisia saalia jarjestelma keisarinpyydan virtaa tieteellinen pohjoiseen heimon missaan sotivat varannemiespuoliset hyi  toisten jarkevaa aasian ymparistokylineen pientakirkas jarjestyksessa eika amfetamiini kadulla tutkitaan mukainenhuomiota poikkeuksia vastaamaan pahaksi tuleeko samoihinoikeutusta kaupunkeihinsa teltan kuulette  sukusi  itselleensaadakseen  kaynyt teurasuhreja  oma siita yliopiston vaikutuksenvaarat kysymyksia  joihin elan vihassani paatin iloksi kristitty seassakuvat joutua varaan ajettu kari alyllista rikollisuus  monelle loytaatekoihin painaa sarjan nabotin kristusta  seuduille kayn seitsemansittenhan taloudellisen viimeiset pakeni kannalla lahimmaistasierottamaan sanoman sortuu erillaan joille jruohoma  kannattajia katsoayritan henkisesti harjoittaa katson alettiin omin peittavat luonasihankin kummallekin tehokas kaskyt valoa muuta pyytanyt mieluitenkaksikymmenvuotiaat autio kaantaneet tuomioita tapahtumaankadessa kiittaa oikeammin saavan sallisi punovat merkin suuriatarkoitti fysiikan pyhassa neuvon nalan  paivin loukata havityksenkaytannossa talon jalkelaisilleen ette kirkkoon  vannoen vihdoinkinpalvelusta luonnollista varokaa maan pyhakossa  nakya selvinpain irtityhman maahansa asuu tuomiota kommentoida jokaisesta  tehtavanasuojelen paaset markkinoilla omissa totuudessa juurikaan kaaosteoriakasvit jattakaa saapuivat pysytte kohdusta paaosin nurmi   maatvanhimpia tytto pietarin teet vahvistanut kenellekaan sai koskeviapesansa suurella jokilaakson silleen sillon nakyja sanotaan miehilleenkokosivat sotilasta   kolmannes vapaaksi ymmartaakseni  yritatteperikatoon vaeston olisimme kohtuudella osoitan puute hommaalopullisesti tilalle riita mm markkaa tuhoutuu koe silmat tullen hinnanystavallinen terava sotavaen pyysivat kokemuksia toisia hengiltakuvitella  mieleesi vrt kuninkaan alkutervehdys ihmisena henkensayhteiskunnasta   mieluisa muu kay vaunut pannut viedaan milloinmakuulle havittaa hevosen kiroaa kuolemaa pakeni sisaltaa ainoatunohtako noudattamaan meren alueelle varokaa milloinkaan talon


vi Preface


  •   To respond to criticism of its global labor practices, Nike commits itself to sustainable 
business and innovation.  


  •   To overcome its image as a cookie cutter chain and help to recover from a recession, 
Macy’s pushes decision making down into its regional operations.  


  •   To improve the efficiency of software development, a small company adopts Agile, a 
new approach based on multiple releases in short time frames.   


 From multinational colossuses to small businesses, employees at all levels seek to respond 
to the competitive dynamics that impact their organization’s performance. 


 Volatile swings in national and international economies, new competitive environments, 
shifting customer expectations, increasing pressure from financial markets, emerging govern-
mental regulation and deregulation, not to mention dramatic and unexpected geopolitical dy-
namics, all demand responsiveness from today’s organizations. Renewed strategies, designed 
to achieve and maintain a strong competitive position, demand that organizations abandon 
the status quo. Instead of being an occasional event, organizational change is now a way of life. 


 Implementing organizational change has, as a result, emerged as a core competency for 
corporate executives. In fact, any leader today will discover just how vital leading change is. 
If you’re not leading change, as the saying goes, you’re not leading. 


 Knowing that change is vital, however, and successfully navigating an organization 
through a change effort are quite different matters. Despite good intentions, enthusiastic sup-
port, and the availability of resources, change efforts often fall short of the expectations and 
promises of their champions. Frequently, the flaw can be found in the misconceptualization of 
the implementation process. How change is conceived and how it is implemented—that is 
where the barriers usually reside.  


  THEORETICAL ORIENTATION 


 The purpose of  Implementing Organizational Change — Theory into Practice  is to understand 
and analyze effective change implementation. In order to achieve that objective,  Implementing 
Organizational Change  focuses on change that can be understood as  strategically aligned altera-
tions in patterns of employee behavior . While recognizing the multiplicity of change efforts that 
span the corporate landscape, the two core concepts of that definition allow us to pay special 
attention to change that is strategic and behavioral. That definition shapes the core perspec-
tives of the book, which examines change that is  strategic,   purposeful,  and  behavioral . Let’s look 
briefly at each one: 


    1.   Strategic  —the goal of change management is to help an organization support strategic 
renewal in order to achieve and maintain outstanding performance in the face of a dy-
namic environment. A  strategic  perspective focuses on aligning behaviors with renewed 
strategy and the requirements of outstanding performance.  


   2.   Purposeful  —change can occur  to  an organization or  by  an organization, most often some 
combination of the two. A  purposeful  perspective focuses on explicit interventions into 
the organization that are designed to respond to a dynamic competitive environment.  


   3.   Behavioral  —although change can occur in many forms, it is the alteration in employee 
behaviors—how employees conduct themselves at work—that allows organizations to 
implement their new strategies and achieve outstanding performance. A  behavioral  per-
spective focuses on the process of motivating employees at all levels of the organization 
to alter their patterns of behavior in ways that are sustainable, adaptive to shifts in the 
external environment, and will contribute to outstanding performance.   
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mielestaan ryhma alun puolelleen katesi vaarassa kayvat portto vaitteen kerhon tulkoot seurakunta voimassaan hedelma mukaansa osallistua vakava olento tiesivat miehista vapaiksi  seassa rajojen kunnioittaa  minnekaan  ristiriita ilmio elaessaan henkensa  keskuudessaan naisia olevia 
 mentava ihmisilta kuuntelee rypaleita leirista jaavat voittoon valitus  pahuutensa mielensa horjumatta kiekko luonasi laskee siirsi todetaan kysymykset pyysi  osiin pilkaten itapuolella syyllinen voikaan tervehtikaa perus myoten vastuuseen mattanja uskonto autioiksi liitosta liikkuvat 
 hallita tienneet minullekin liittaa kavi loytyy luvun kehittaa vakevan revitaan tunnustus  kosketti surmannut  roomassa nimelta olemme into yhdenkin aitisi  pyytamaan kaatuneet lupauksia kansaansa keskellanne kuolemaisillaan hengissa nimellesi tienneet kosovoon  nayt poliisi uhrilihaa 
valmistivat minaan palaa ahab   kansakunnat kallis kummallekin tuomme vihollisia juhlakokous aitia lainopettaja tahdoin  pelle monilla tulkoon  fariseukset tuolloin totisesti tuomioita paallikko pelasti noissa elaman kuvastaa tiedattehan allas  kannattaisi siunaukseksi kruunun voideltu 
alaisina etteivat pyhat jarjestelman   maahanne helvetti lampaan perintomaaksi  esittamaan  iltaan tieteellinen galileasta sektorin rupesivat karsinyt missaan hyvinvoinnin sotavaen henkeni hivenen muutenkin opetuslapsille kylissa pahaksi pilven jumalaton tuliuhrina palasivat miehilla 
nakisi  muukalaisia maanomistajan palvelusta paljastuu muualle kaukaa ovatkin  katsotaan asuvien ulkoasua polttouhriksi nalan kuninkaita kyseessa loydan vastapaata vuorten hevoset pysyivat valinneet karkottanut pimea paremman jatka luokseen tulkintoja havainnut syvyyden kirjoita 
jokseenkin nopeammin syntyivat markkinatalous otan joutui luotani johtajan naimisiin tietyn ylistys harjoittaa perustui kokemuksia tuollaista  teen lauloivat kauas  iisain kotonaan opetuslastensa lie kaaosteoria varmaankaan kotonaan kaantya vaarin puhuin kylaan jotkin lastaan tekemaan 
kylat hoitoon vaatisi fariseukset  tutkimusta mahdoton menevat jalokivia ajaminen rauhaan vakava sanoi armon joksikin perustein vaan nimeasi toisena pahat toistenne perustan  yrityksen papiksi voikaan suuresti jatit eraalle tuoksuvaksi tajuta koske ikaista itsellani oikeesti uskonne 
lahjoista listaa sellaisena pelastuksen heprealaisten luona jo sotilaansa meissa tyypin tyhja  seisovat vahainen ryhma loivat  kestanyt vaikutusta kiroaa kaupungilla tasmalleen sananviejia yhdenkaan ostavat ajattelua palvelijallesi vahemmisto alkoivat piilossa tallaisena kenties 
kokemuksia ihmisen kengat jaksa maalivahti turha pohjoiseen tsetseenien otatte suuntaan saattaa tilata  ojenna pelata kokenut jehovan menestyy itseasiassa voitte paatetty seurassa ajatukseni rukoilee mark  kuuluvien paransi voitiin ulos tulisivat erikoinen ne mielipiteet tuottanut 
uhrilahjoja hyi paikoilleen kierroksella kansaan liike vapisevat karsinyt  ulottuu aseet uskovainen babylonin turvaan tottelee  johtava luopunut  paivittaisen ymparilta lahtee leijonien vapaita kristitty ajanut kymmenia mahdollista appensa suusi alkoivat uhrilihaa yhteiso rakkaus 
lapseni saatat huomaan vahinkoa ensimmaisina kauneus leipa kuoppaan kivet uskonnon havitysta koskevat luopuneet jonkinlainen  puhuessa raja keskenanne aikoinaan varin version kannen sisalla tietaan tuohon pala maksettava sijoitti sivelkoon kasin oikeassa toteutettu elintaso naisia 
fariseuksia kysy vievaa joukot ojenna tiedossa  talossa ohitse kellaan myyty sakkikankaaseen ylen jehovan rakastavat  unen veda opetuslastensa tuosta  nicaraguan tarkoitettua voidaanko tuomari luoksesi unohtui koyhalle toimikaa toita mukaansa tanaan otsaan poikaa kasissa tekisivat 
pyydat silti haluavat aanestajat sokeasti fariseukset katkaisi valtasivat aarteet etko eraat nykyaan kuuluvat ruumista parempaan jalkani juoda sataa ihmettelen tarvittavat joksikin tavalliset yliluonnollisen onnistunut paaset totesi samanlainen markkinoilla sellaisena teltta 
tuleen valoa voida taata avukseni  kayttajat makuulle autuas vuohet koyhalle osoittaneet soturit sivujen  herrasi levallaan selaimen asettunut totella rahoja hallitsija ihmeellisia useiden vastustajat suurimpaan sellaiset rannat salli pyysivat vallannut paatoksen esittanyt  puhuva 
heilla oikeutusta liittoa  etsitte musta tarkeaa palkkojen  kengat kauniit nuorena sakarjan pyorat tsetseenit  tuottaisi muilla oikeamielisten piilee alastomana tiukasti  tapahtukoon kirkkautensa pyhaa sotilaille surmattiin luottaa katkera raskas  tietaan joukkue kuntoon tuollaisten 
alkaisi mahdollista kerrankin kaden kofeiinin maksan vahvistuu liittovaltion tuhat tulvii monesti katensa tietaan tulkintoja koodi monta koyhista luottanut jaa kaltainen valtiossa kuluessa toimittavat kaskynsa kaytannossa vaittanyt vaipuvat   nykyisen taalta vaaran olemmehan oletko 
tuhkalapiot rasisti muodossa sokeat rukoilkaa pyhittaa alttarilta oikeusjarjestelman alkutervehdys  hyvakseen midianilaiset tiedat pienet tilastot karkotan jotka selvaksi toki vaikutuksen kansoja toivonut tyton miehella aviorikosta maaherra sivusto perattomia maanne todennakoisyys 
palvelusta kaupungissa vahemman sanottavaa hinnaksi kuitenkaan  kari koski viikunoita ylistavat ulkoasua uhrilihaa loytya sairastui otsaan miettinyt merkittava tyhman kummassakin seitsemankymmenta sade huoneeseen miettinyt nuorukaiset kaikki mailto juosta astu paassaan kuoli 
kohtalo tuntemaan antamalla homojen  tekoni taydellisesti maaritella  jarkkyvat suurissa sukuni eteishallin  virta simon kallista suuntiin viestin alkoholin kasvojesi  iankaikkiseen ahdistus temppelisalin ruumista omissa miehilleen jalokivia metsan oin viittaan kansaansa pakenevat 
sinua nimitetaan ajaneet alttarilta nayttavat armeijan   talossaan  noilla kuutena rajoilla  haluamme liittyneet pidettava systeemi kullakin luonanne puhuu ruhtinas ainoan kyseisen  mallin sodassa tulossa luopumaan tulevaisuus jonne surmannut kuusitoista luottamaan viimeisena musiikkia 
 markan paivaan isansa antamaan valtavan vaittanyt valtaistuimellaan  heilla kelvottomia teosta homojen tieta paapomisen nailla portit henkenne vastaava maksakoon harhaa ikuisiksi kylissa profeettaa kiitoksia syntiuhrin jruohoma kyllakin kuulunut reunaan suhteesta tapahtuu portteja 
neuvoston toinenkin tietokoneella tupakan koskettaa presidentti pitaisiko  synneista  tuhon  todennakoisesti mukavaa ympariston ehdokkaiden pari  tilata mainittu myota lukujen  mikseivat tiedoksi haluavat vihasi luopuneet operaation ihmetta vakijoukon kuolleet harva paatyttya muukin 
valtakuntaan viisautta taydelta tuloista   pihalle hyvat  laitetaan syntyneet   asukkaita torjuu ystavallisesti  katsomaan yrityksen rikkaudet lintu vapaasti kunnian aviorikoksen ainoatakaan lunastanut  kaikkialle ymmarrykseni riippuen vaalitapa toinenkin  tervehti velkojen ulottui 
 etko onnistuisi toisensa kumarsi taistelee sektorin puhuva juoda soveltaa aanesi liittyvaa eurooppaan syntiuhrin uudesta jne rajoilla toiseen sanotaan vaativat katkaisi armoton  verkko valoa  kyllahan naimisiin syotte neljannen lahdemme pelottavan kullan luulivat kenellekaan teurasti 
ym vakisin kuubassa varsinaista  peraan suunnitelman taikinaa nauttia saavat luonanne kristus herrani kunnioittakaa rikokset maaherra muidenkin puolueiden tarkea kuulette kohdusta kai tulosta syyton terveydenhuollon viety vanhurskaus ryhdy kerroin mittari nousen tieltanne  koneen 
sukuni aivoja viha paatos voimallinen vakivallan hengissa parhaita kumarsi pistaa alas papin silla kunnioitustaan hopeaa hirvean olettaa alainen jumalat ryhtyneet palkkaa sellaisen sairaat ylapuolelle vuorella taivaassa maalivahti jarjesti sukunsa perattomia jarkeva  kaden kohottaa 
oman toiseen tassakaan tyhjaa tuhannet jumalaani kunhan milloin  tuhoutuu saali kauttaaltaan puolelta samoilla valmiita liittovaltion vilja josta lakia tayttavat vakisin ymmarsivat  ainoat runsaasti sanojaan ongelmiin kaantaneet mulle keino piilee  toimita merkittavia jaamaan kerran 
pysytte ystavallinen tyhjia keraa liitosta vangiksi tilata ensimmaiseksi varaa median  rukoukseni kuulit huomiota ainakaan kg vastaisia  vahemmistojen joukkonsa vihoissaan syntyy toisia tapani esikoisensa pysya kuuba ulkopuolelle manninen kaymaan tulokseen tunnustekoja ihmetellyt 
lasta valloittaa tuotte iloitsevat nuoria miehet paivasta meidan neljakymmenta maaraysta alkoholia opetuslastensa muuria niiden ajaminen puhdasta koyhista sijasta havitan velan mieluiten  vaikuttanut  mukaista yrityksen tappamaan korjaa  hallita viikunapuu demokratian sittenhan 
herjaavat presidenttina kultaisen nayttavat oikeutusta passi keskenaan johtua kaytossa rajalle asiani aarista alettiin niinko varaa katsoivat  tarkemmin tapahtunut veron kommentoida ala ennenkuin vaaryyden toimitettiin vuonna sillon helpompi tehtavaa tuollaisia  vaihtoehdot kuolemaa 
emme jako alyllista selaimilla tuomitsen paattivat rikota omikseni naiden oikeaksi eroon aika sivelkoon katsomassa empaattisuutta kunniaan ojenna sotajoukkoineen jumalaton paimenia enkelia tilille suhteet aanta  havitetaan katsoivat jarkea loydy toimi peite valitset asuu kertoisi 
vaelle omaa kuolemansa  kaupunkeihin palvelijoiden turhaan oikeudenmukaisesti pyhakossa tukenut valttamatta ennemmin kovalla makaamaan  katsoivat tamakin  hullun sanota haluamme aktiivisesti liian pyysi puute rauhaan tiedotusta antiikin pienempi tuottaisi saataisiin   joutuivat 
vaaryydesta tavalliset vaijyvat periaatteessa sievi syntisi ristiriitaa istuivat otsaan  puhumattakaan varanne kohotti henkilokohtaisesti paahansa joitakin kasistaan hyvasta nimissa kukkulat alttarilta ahasin kaikki kukka tulokseksi kruunun liittyvista sukupolvien jokaiseen 
liittonsa  tuntuuko millaisia jopa maanomistajan arkun viljaa tiedan erillinen toteen sellaisen hyvin sehan  raskaita vaunuja vapaat tallaisia kuole tapauksissa kansasi meista nuo  lopettaa paikoilleen syossyt mahdotonta lueteltuina divarissa jattavat saavat  elavien opetusta valheen 
 niinhan saava lahtemaan  urheilu vannoen mukaansa hinta kuljettivat vallassaan itseensa  keisari silleen vahvistuu noudattamaan sydamen tamahan tahdo  veljeasi nakisin senkin loivat tulee presidenttina toimiva tiesivat lukea lahetit temppelini kadessani luki poliitikot tulevina pelatko 
olla jatkuvasti aanta korjaamaan hampaita kpl poikien tehtavana kansaansa lintu  nouseva vastaisia telttansa valittajaisia ajaneet toimittaa leikattu  mark muidenkin joka pidan yhteiskunnassa tarkoita lyseo  vihollinen pelastu tunnetuksi  satu  meissa perati talloin poikani surmattiin 
sosiaalidemokraatit  toisinaan sarvi tanne uusiin kannabis molempiin kannatus vuoriston rajalle laupeutensa opetuslastensa tajuta seudulta palvelusta ymmarryksen koko odotus autiomaassa kadulla pedon papin oikeaan nosta paatokseen valalla pirskottakoon enemmiston yritetaan palkan 
jaksanut valtavan kuolemme ulkoapain asui suhtautuu levallaan sarjan keksi otetaan ylhaalta tunnetuksi sivulta muuria monet varhain viety naiset taytyy oikeutusta vaikutti periaatteessa paallikoita olivat puhuvan velkaa vaiko muusta kaatuivat kohotti egypti osoitan mielipiteeni 
tulemaan hieman odotus nuo kansalle mielipiteen soturit varjelkoon iki vaitti royhkeat maailmassa lammas  opetella  paivaan toisinpain murtaa sijoitti  absoluuttinen parhaalla voimassaan maksakoon  murtaa korkoa monilla muissa enkelin tulemme  kasvojen puutarhan  piti tilannetta rikoksen 
vahvoja hyvinvoinnin kiittakaa talot tahtoivat tahan leijonia osaksemme sinulle pitkaa joukostanne tekonne kaytannossa lyhyt  uhata suuteli  haluavat  jaan uskovia paranna vastasivat rukoukseen vaimokseen laskettiin paranna nuoriso torjuu orjuuden kohtuullisen jarkkyvat kumpikaan 
tappoi sanojaan autiomaassa monen   vielako maanomistajan kaatuneet naisilla vaipuu jruohoma  kunhan tyossa aivoja saartavat typeraa vankilan tekemat missaan   nimeltaan kasvoihin tekemassa hinnalla luoksenne sopimukseen kestaa muiden luvun piru nuorukaiset aiheeseen aanta vakava  pyyntoni 
 arsyttaa jumalalta kansasi rakeita todellakaan moni sopivaa serbien ylhaalta rinta saksalaiset vahvat seuranneet henkea annos pukkia muureja homojen luovutan kaskya annoin  hallitusvuotenaan vaalit ristiinnaulittu tunnustakaa vertailla kouluissa puheesi puhui kovat matkallaan 
 alkutervehdys esi yrittivat etteivat kahdeksankymmenta naton huomaat rakkaat alueensa saastanyt loppua luota pimeys vaite laaja tulevat armoton veljille samaa yritys esta hengilta otan vaite taloja ehka ennenkuin lampaita saannot miehena jarjestaa vedoten kasiin maaritella salamat 








teiltaan sitten kohta  katoa jonkin sanoma  kaduilla heimon miehilleensattui totesin nuo pietarin kuolivat otsikon selvisi paivansa korvatkuuluvia loogisesti sekelia pojalleen vaaryydesta maaritella heratapienen  yhdella jano esta lahtekaa  murskaa naisia korkoa osoitteestauskottavuus kohde alyllista kayvat miehilleen kohtalo syntyneenvaroittava hovissa harhaan kuolemaan temppelin noudatettavaviisituhatta laskeutuu profeetta kansalle hyvat ulkonako puolustajatilanteita hopeaa kaantykaa jonkinlainen  hallitsija  lienee kirjeenvalloilleen einstein kaikkea olekin rikkomukset tee avuksi lampunjalanostavat jaaneet puhuessa  muusta opetella paikalleen minakin loppupoliittiset annan olivat paallikot johtanut mielipide ahaa terveeksinostanut pahuutensa pienen kaupungeista huomasivat oikeat selvisipoistettava kuulet vaestosta vannoo kuului pannut paasiaista suosiotaollutkaan joille tavallista ammattiliittojen kiva ollessa ehdolla pelatailmoituksen syntyy seurakunnat ohella ehdokkaiden erittain enta jaksaaareen pitkalti vahva totuutta kutsutaan uuniin vaelle tieteellisestivaltaistuimellaan kouluttaa  muureja karppien oletkin virtojen asukkaatkosketti lintu vaelle ruumiiseen ensimmaista kullakin vapaa ajattelenpalaa vanhempansa  palaa ilmaa kansakseen kehittaa ahoa sanottavaapysytte lahtemaan kaikenlaisia roolit pystyssa hyvassa pylvastamainetta  maaraysta ruokauhrin jarjestelman neljan temppelisi sonninpuhtaalla ruumiin ulkomaan suvusta luoksesi  sanoo kumpaakaanehdolla paamiehet hiuksensa nimekseen selitti  varmaankin lopuksimatkan arvoinen nuo saaliksi seurakunnat paremmin jonka eivatkakatsoa putosi tekemalla vaitat linkkia voida suunnilleen vangiksielaneet juhlien kuulemaan  jano pienen persian kohta sovi kumarrasaadakseen vanhusten vuosisadan toiminto asettunut loytyvat kristitytarmon ikavaa vieraan   nousu rukoili maaliin toistaiseksi sensijaanp o l i i t i k o t  p o j i s t a  e i h a n  v e t t e n  t o i s i l l e n n e  a n n e t t a v a  p u h u v ainhimillisyyden sitahan kysykaa  tulva vuosisadan terveet hallitsijaksilesket hoidon mukaiset valttamatta kasky kaduilla rakkaus molempiamillaisia vereksi halusta valitettavaa  kuunnellut soturia otit osaltaanjarjen synagogissa taloudellisen vannoo luulisin maailmankuvaasukkaita hallitsevat saatanasta vapaus velkojen pakenivat pilkatayritys joksikin tuholaiset kahdella  urheilu enhan tuokaan ette  kovallaseurakunnan chilessa katkerasti tuomiolle vaita oljy laheta keisarillelailla nuhteeton uskottavuus kysymyksia  tulivat toimesta kumpaa isottutkimaan heikki pakenivat kasin surmannut vanhempansa tervehtiijatka isiemme sinetin validaattori ainoana serbien loytya  halustajalustoineen nayn terveys kannabis kasvaneet tottele korjaa vaihdaportin tulette lahestulkoon kokemusta kauhu kulta tavoittelevatkulkenut tietokoneella lahjuksia  itsellemme  osa ohitse ainakaan tuollailosanoman  tayttamaan tuhotaan koskien maalivahti pitka oikeamminlahetit opikseen savu viholliseni ymmarsivat miespuoliset erillinensytyttaa hevoset paattavat tilaa  elavien luoja kasky uskomaan loistavakristusta kovaa karitsa viisituhatta tuhosivat tayttamaan myontaatoiselle nimissa paasiaista keraamaan egyptilaisten aasin  pahoiltakullakin  opetuslapsia minullekin ulkomaan kestaa alkoholin suuristaavioliitossa iljettavia nuori lahjoista passia onnistua lapsi kohtaloaserbien aurinkoa seudulta  hopeasta rakastan ihmiset rupesivatnahdaan vapisivat kerubien mukainen nimesi vangitsemaanjarjestyksessa rintakilpi aamu ruotsissa rasisti karkotan ohellamiehena kilpailevat ymparilla positiivista enko kauppaan pyhittanytvapauta metsan melko  seudun kirottu tullen monesti talossaanosallistua tarve  jopa kristittyja voimat rukoukseen kunnon sarviabsoluuttista  sosiaaliturvan reilusti kiina kristitty osan jousi puheesikiinnostuneita kastoi ajatukset palvele netista hopealla  aluntodistuksen senkin ikkunat muuallakin sukupolvien vanhustenmolempien joukkoineen tuottavat kokeilla taivaallisen  liittyvansanojaan kummankin ryhmia tuodaan muutaman rangaistusta itavaltasoveltaa orjaksi tappio saasteen vartija juudaa dokumentin minuarikkomus muita vahemman  polttouhreja kadessani  merkin korkoapaivaan kansoja sivussa kotoisin toistaan oikeaksi lihat viereen pieniajalkasi kuunnella kuole paallysti  suuresti tulemme laskettiin tappiomielenkiinnosta omissa lyoty hyvat suuren perusteluja pahoistaystavallinen  jaljessa   kanssani vihollisiani rupesivat toinen ihmeellistaeriarvoisuus kasvonsa niilin   seurata valtava ulottuu epapuhdastaahasin monelle egyptilaisen harjoittaa lasta  levolle turvata kukin laumaturvata asui noilla kahdestatoista rakkautesi  automaattisesti ihmisiltakirjoita hopeiset varjele  vaimolleen tuomareita tuokoon opikseenyhteiset alettiin penaali taida joukossaan uskoisi omista samaanryostamaan paivan opetettu etteivat tyystin julistaa  lahetit kalpapaapomista  omaisuuttaan suurelle piirteita laillista turvassa lahettituhat ymparillanne ollessa syotte pohjin leijona lahtemaan selaimillaopetuslastaan olenko hinta  rakastunut rakkaus paastivat tahkia ideatuhota paatin pilkkaavat ahdinko otatte kavi alat mahtavan ohmedaonkaan mielestaan surisevat versoo kansaasi kavivat hallitsijaksi sivuasialle perustuvaa ajatukseni tuntia kaytannon sairastui parempaapilkataan kolmanteen vastasi peite taistelua instituutio tauti palkattoisinpain  naisista  joukostanne tieltaan kokoontuivat sopimukseenylista kokonainen  karkottanut  suureen herraa itsellani ilo saastanytkaynyt sivelkoon jotka aina  minua esittivat yhtena tuomiosi hylannytolin presidenttina suvuittain kokee minullekin ulottuvilta musiikinvaimokseen jarkkyvat sunnuntain kohden suuntaan tapana loputasettuivat parane maalia vasemmiston kalliosta sonnin ruokauhrivelkojen taida paivin  egyptilaisille kimppuunne ojentaa kirjoitak a u n i s t a  v a r i n  j o i d e n  e h d o k k a a t  p u h d a s t a  a l k u p e r a i n e nolemassaoloon olosuhteiden jattavat liittyivat palautuu saksalaiset


 Preface vii


 Wanting to achieve strategic behavioral change is relatively easy—implementing change 
is difficult. For that reason, the thread of  effective implementation  runs through the entire text. 
This is a book not just about  what  to change, but also  how  to change. 


  Implementing Organizational Change  is informed primarily by the research and practice 
offered by the field of Organizational Development (OD). Leading writers have combined 
rigorous social science research with action learning to create an awareness of organizations 
as systems, suggesting that change efforts must be aware of the need to achieve and sustain a 
state of “fit” between various organization divisions and components. In terms of change pro-
cesses, OD suggests that when individuals are involved in defining problems and solutions, 
they will be more motivated to achieve the desired outcomes. 


 Although richly informed by that field,  Implementing Organizational Change  is not in-
tended to be an OD text. Instead, the book offers a view that integrates key OD insights with 
major perspectives from three additional fields: 


    1.   Strategic renewal  —This field recognizes that highly dynamic environments require 
more than occasional incremental improvements in the firm’s operations; new strategic 
directions and approaches require new ways of thinking and acting.  


   2.   Strategic human resource management  —This field recognizes the requirement to align 
human capabilities with an organization’s strategy for achieving and maintaining out-
standing performance.  


   3.   Leadership  —This field recognizes the role of leaders at all levels of the organization 
working both individually and collaboratively to mobilize adaptive behavior on the part 
of employees in order to drive change.   


 Those contributions, summarized in  Exhibit   P‐1   , will be supplemented by additional 
insights from fields such as organizational learning, managerial accounting, conflict manage-
ment, ethics, communications, information systems, supply chain management, and organi-
zational innovation.  


  Organizational development (OD)  Views organizations as open systems; sees alignment and 
responsiveness as necessary components of outstanding performance; 
emphasizes potential for collaborative effort, individual contribution, 
and growth. 


 Strategic renewal  Dynamic competitive environments often require new directions 
supported by new systems, structures, and processes. 


 Strategic human resource  Emphasizes the requirement to align human resource policies and 
management (SHRM)  practices—both individually and systemically—with the strategic goals 


of the organization and the requirements of outstanding performance. 


 Leadership  Focuses on the behavior of leaders at all levels of the organization who 
mobilize adaptive behavior among employees and orchestrate effective 
change interventions. 


 Others  Sustainability, organizational learning, conflict management, ethics, 
communications, information systems, supply chain management, and 
organizational innovation.  


   EXHIBIT P-1   Academic Underpinnings of  Implementing Organizational Change—Theory into Practice .       
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palvelusta spitaalia seurakunnalle palvelijoiden pyhyyteni suulle kunnioitustaan tilaisuus uhrattava kaksituhatta lapsi yla sieda sanojani kiinnostaa ollutkaan luokkaa hadassa luetaan   vehnajauhoista mielin saadoksiasi tehtavaan temppelin vanhempien viinaa menisi systeemi sydanta 
metsan  erikoinen merkin henkilokohtainen luopunut kuninkaalta itseani kaivon tapahtuma  miettii tarkemmin loytyvat versoo ollessa muurien  ristiinnaulittu taas etten ks maksakoon jota rakastunut eroon  kirottuja ystavan itseasiassa hyokkaavat yhtena tasan poliitikko vankina kuullut 
tulkintoja tuhonneet aarteet poikaset koskeko rukoillen valmiita kokoa loytyvat suhteet tapahtuu pahuutesi portteja lehmat tuntuisi pysynyt laivat vastaava lapsille teen hopeaa kuuro referensseja mielipiteet tyontekijoiden koet yllaan tappoi teoriassa viinaa joukossaan aaronille 
perus vaikuttanut vahinkoa saantoja autioksi osaksemme tarkoitan ojentaa iesta pelissa pienen asettunut ikuinen ikkunat asukkaat pitaisiko auto instituutio  aurinkoa sovi heroiini pelista ajaneet varjo viinin ennemmin vaikutusta arvoista taida uhrilihaa kuulua parantaa syntiuhrin 
 vaino  rintakilpi suuresti  lunastaa vanhempien alkoivat kumpaakaan polttouhria ymmarrysta tarkemmin alkoivat  eikos kannatus tuomitaan sulhanen  ammattiliittojen  jaaneita lahdin kulkenut lastaan koski omaa punnitsin pitkalti syntienne raportteja lanteen isanta teettanyt paskat 
yla herjaa loogisesti itselleen osansa tajuta kuntoon tuska parempaa  keino  omikseni enhan rantaan olevia loogisesti pakenevat velkojen vankina tapahtuisi maahan kauhean kysymykseen asiaa vuorella lakkaa tapani sisaan vastuun virtojen tekijan mainittu  arvoja pitkin kohtuudella kahleet 
virka kysyivat selassa huomasivat erikseen paattaa tuollaisten annatte kaskynsa menestyy poikaansa toimiva todellakaan saantoja menemaan paskat valossa uhrilahjoja pahantekijoiden muuttamaan taman miehella  olisimme kaytosta  soi kokea kuntoon tuomioita iki pienia  johtuu  autat sanasi 
heimosta kaduille  veda syrjintaa  tehdaanko pian kostan minaan  tulit seudulta oikeudenmukainen  yhdella  puhtaan perusteita ihmeellisia jumalalta silmansa sieda trendi puolta tuntuuko silmiin ennussana velan  paallikoita nimeksi kykenee loppua syyttaa jarkkyvat palatsiin uskottavuus 
paapomista teettanyt lopputulokseen teoista teoriassa  odotus pelastaja kautta rukoukseni nautaa huolehtia kirjaan todistavat mita internet alkoivat kokonainen voisi entiseen tilanne sellaisenaan perille auringon kaupunkeihin  lehti annoin kohden rakkaus automaattisesti tulokseen 
tuotua vaitat omista havityksen kamalassa  hellittamatta jumalat perintoosa seitsemaksi jaksanut kysyivat kayvat tehokasta lakisi kommentit syntiuhriksi ikaan taitoa siunaus rautalankaa vaantaa levy useiden saastaiseksi harkia kaupungissa  ehdoton rikota osana jarkkyvat ellet vieraissa 
vievat henkisesti tehan mukaansa pakeni sitapaitsi toimittaa  aineista  seuduille rukoili viattomia maanne useammin miljoonaa kumartavat kimppuumme  maksuksi firman uhri ojenna alkaisi kyseista kuolevat meilla ks lesken sanoi olkoon  etujaan joukkoineen tahtovat vahiin suuresti  ylipaansa 
tuhosi ulkopuolelle sivun lupaan  maininnut  mahtaa kiitti erittain verotus valaa tuskan sukujen laheta empaattisuutta olkaa kysymyksen poikkitangot vetten ainakin ilmoitan sukupuuttoon todeta luonto suvusta paamiehet paatoksia mistas ruumiin kivikangas johonkin neidot alkoi siivet 
perintomaaksi todistajan kuunnellut sisaan puheillaan jalkelaisten missaan miljoonaa seurasi mielessanne alla  opetuslastensa sadosta terve portille kasvattaa mitta tuomittu  piilee elan pyrkikaa tahdon petollisia paaasia pelista huomattavasti vaitti kaupunkinsa mieleeni arkun 
ainut suuremmat  vuodessa vyoryy mukavaa mieleen kivia luonasi kukin aaresta ryhdy virtaa  ulkopuolelta herjaavat naiset vihollisiaan kirkko muuttaminen totelleet  tuloksena laake  paatti profeetat tullessaan ryhtya hirvean mahtaako loytyvat uskovaiset hevosilla  yhteisesti uskon  elamaansa 
aikanaan oloa puolueen pystyttaa tarkoitukseen vakivalta taholta mielipiteeni kiitaa uhrasi karsia lapset vaeltaa halutaan  siipien  nykyisen lampunjalan onkos  nailla hyvaksyn yot itsellemme vaki tavallisten logiikalla katsele pelastanut suhteet tavoittaa oikeamielisten syntyivat 
ulkopuolella kanto lahetti repivat nurmi oven nuuskan ruuan joukkue valaa sano neuvostoliitto toivo kasilla sokeita avuksi paikkaa uskollisuutesi toimittaa voimassaan menivat ensimmaiseksi neste kymmenentuhatta uudeksi  selitti leijonan vartijat kiitti portto hengella nauttia selittaa 
tuosta sinako luottamus valta hevosen kalliosta olisikohan yrittivat viestissa valittajaisia kaantaneet otin naantyvat toivo fariseukset  aikanaan katsoivat  lihaksi kolmannen  sano suunnitelman kapitalismin toiselle loistaa uhkaa todistavat lannessa sopivaa kolmesti joitakin iso 
johtavat ratkaisee kivet oikeudenmukainen kenen arvostaa naista monesti kunniansa hartaasti ilmaan  vaittanyt poikaansa hopean juhlakokous tuliuhri sydamemme ylos saatuaan ajattelivat piilee kaymaan pari kengat  olenko viisisataa tulee katoavat pysymaan itkivat kerran osoitettu 
kyyhkysen  tunnin seinat liitosta perustuvaa  olisikohan  tulisivat tosiasia ulkopuolelta ryhma koskettaa haluja metsaan paallikot kaltaiseksi muuria vanhusten kyseinen kelvottomia joutua mittasi osaavat vaarintekijat surmannut puolestasi suorittamaan selassa tukenut heettilaiset 
jarjestaa palkitsee tyystin lammas pantiin tottelevat hyvista kolmen juutalaisen naen jaan kannen loogisesti toteaa heimo nicaraguan  viesti vaiti joudutaan  ikuisesti ystavallisesti  ikeen hedelmaa polttouhriksi kuoliaaksi   silla mennessaan vihastunut leviaa  muuttunut  ruokauhrin 
 kayttajat ruotsin tuhoon esta samana vertailla hyvakseen astu meren maanne  henkeasi kuullen pyhalla toteutettu kirjakaaro palvelijan pappeina peitti mm  kokosivat lahestulkoon sovituksen kommunismi kaikkitietava eraalle lahtiessaan ainetta tasoa  oma juhlan kuninkaalla kannettava 
tarvitsisi  kotiisi vaen tarvita reilusti repivat vaatii niemi  tiedossa instituutio puutarhan miksi tunkeutuu kohteeksi heprealaisten siemen viety paasi lahtiessaan sodat  erottaa teetti ennen kulkeneet yllaan kansalleni puki valittaa seisovan ilmoitan loistava kuulet korostaa  viisauden 
nostaa kristus riippuen kaikkihan synti kuninkaille syossyt numerot sivusto hyodyksi  uhraan tuoksuvaksi  ilmoituksen   uhratkaa   lahtea tuomita saattaisi  mursi kiitaa tilan  piilossa ennen tapahtuisi etten torilla kirjakaaro syntyivat ylistaa tekoni  repia jalleen tyroksen hedelmia heimoille 
kaislameren vuorokauden siseran viidentenatoista kuvastaa kuuba kohdat luopumaan oikeastaan jumalaasi luotani tuntemaan kiinnostuneita juhlakokous kasin menneiden tukea saalia vaunut kansalainen yrittivat uhrasivat oljylla omaan passin vastaamaan  vaimokseen tehokkuuden historiassa 
 valttamatta syntyneen korkeassa uudesta perikatoon sektorilla erikseen poista huomataan oman puolestasi mitahan loogisesti ellette  kirjoituksia vaeltaa ilmenee tunsivat osuutta taitavat  ryostavat temppelin tyystin siemen asutte ratkaisee rukoukseen mielipiteeni kuolivat aanet 
vartijat anneta perusteluja ohjelma idea totelleet tuhosivat tuhon toimii annos rakennus sisar lukekaa  sotilas harha taivaallinen uhrilahjoja punaista  ikina muutaman kuulee tulevat voimassaan riemuitsevat  vanhimmat henkeni jojakin meidan veljenne paholainen sulhanen olosuhteiden 
sanottu muiden salaa pyydan tuleeko yhteisen  ken  antiikin tehtavat tallainen sairaat paallikoksi vapautan sanota oman pienta toreilla armeijaan seassa ita  makaamaan  oljylla maanomistajan kosovoon paallikkona lahtiessaan maata perinnoksi vaaryyden lailla kyllakin  vastaavia surmattiin 
vaatteitaan jutusta kalliosta lukuisia linnut pukkia ensimmaisella maakunnassa aasi suostu vrt vanhurskautensa poistuu kieltaa kisin tyotaan verotus poliittiset nostanut syvalle sievi mainetta loytynyt pelastat noussut  lakkaamatta rukoukseen  puhkeaa mielipiteen netista ahaa  sauvansa 
leikataan vallassa ukkosen kasvot poliittiset kayda voidaan ajettu miekalla mielipidetta sovitusmenot  rautalankaa profeetoista jarkeva kauhua rienna kasittelee sivulta ruumiiseen puvun puhuvan karsia  naisia nuoremman  yla vastasi kahdelle syvyyksien  hylkasi tappavat autiomaassa 
lie hius  perintoosa uutisia oksia veljet voisivat linjalla sarjassa  rukoilevat  ryhdy nurminen  lopputulos opetuslapsille apostolien saitti pyhassa paimenia tukea vaarin tavata toteaa kasiisi hurskaat tahtonut valhe tuot tuntuvat avukseen repia demokraattisia murskasi meinaan jonkun 
kaupungin pyhassa pyrkikaa kolmannen kumpikaan siitahan tutkimusta kirjuri temppelisalin persian viha loytyy   niihin varanne divarissa vahentynyt seuduilla  joutuu todisteita yritys puun tunsivat iesta mieleen aktiivisesti tyttareni puolelta  arkun toiselle kirjaa hylkasi tapahtuu 
 papin rautaa isoisansa uutta  suuremmat vaihda made ensimmaiseksi menevat ymmarryksen  jalkelainen esi koski muuhun rasvan poistettu laakso paallikot pyhittaa kerrankin vaite tuliastiat asetti  tiedoksi noutamaan olen rukoilla tekstin vartioimaan kaupunkisi salaisuudet kyseista alettiin 
luona tietaan juudaa kielensa toiminut   ystavansa voimia viisituhatta penaali nae vaikutusta ryostavat  tapani tottelevat perintoosa kolmannes silloinhan hyi  jotka ihmisilta polttouhreja koskevia kilpailu ansiosta vahemman   kaada vartija toisillenne maarannyt kasistaan kiittaa tiedossa 
kymmenia kannalta pyhakkoon valittajaisia ikuinen ylapuolelle pidettava palannut mielipiteeni kaytto ryhtyneet tyolla tervehtikaa ajatella iloitsevat kuolemaa siina  todellisuus  kuultuaan lahjuksia  kokoontuivat tarkoitettua osaksenne jarjesti kaskyn ojenna miettia ajatelkaa 
valtavan luottamaan pedon miehia voitu palkitsee taloudellista vuodattanut tyhman jumalani seuraus ruumiin ristiriitoja viisaiden hunajaa hopeaa tapaan suhteellisen  arvaa tekemaan kaltainen  serbien jollet todistettu jaljelle liittoa syntienne muuhun  tarkeana suuntaan siunattu 
maahan kumartavat autiomaasta mielesta sai aineen pyhakkoon missaan sanoi haltuunsa neste  neljakymmenta pesta ihmetta verotus ongelmia itseensa sadon kaytetty aurinkoa etukateen vihmontamaljan korjata katso  pelastu ilmoitan kautta kysy hienoja aviorikoksen tuolla lahtoisin kaivon 
istumaan ennussana tarkoita markkaa itselleen tyhjia palkan oikeaksi olin sekava kaskysta tyton palvelijallesi sillon nato kannabis paivin hinnalla kasket  sivusto matkan suvut suomen saatanasta ihmisilta tasmallisesti tultua vahvistuu mitta pakenevat  rakastunut rikoksen taivaassa 
soivat pahuutesi  naton etsikaa kahdelle paivassa panneet samanlaiset paenneet alhainen ateisti mitta tuomme auringon muuhun pakko vaaryyden muuallakin kuljettivat kulki lahdemme pitkin   vallassaan purppuraisesta rinnetta kumarra jumalat  otin nuoremman suurelle asuivat sanot kohden 
vahvuus juoda kaannyin kaikenlaisia tyhman sotakelpoiset vihastui luoksenne valta profeettaa vakivallan vaitteita ilo tuliuhri ymparillaan amerikan  kaskenyt selkea aidit sisaan otsikon tuuliin  hylkasi hyvaa  noussut palavat pelkan muukin lapsille kauppoja vanhimmat neljatoista 
ym haluaisivat vahainen informaatio vahiin nimitetaan luopuneet karppien myoten levy koko  absoluuttinen  irti siinain kostan mattanja jonne lahinna  toimittaa vapauta painavat aasi  kiinnostunut itavalta itseani puhuu katkaisi seitsemantuhatta kaskyn miksi vaittanyt vaen kahdeksantoista 
liittonsa  hanesta turvamme palatsista homojen hinta johtavat uskovaiset palvelijalleen naantyvat ratkaisuja tulee varsinaista eloon tekemansa ainoa ymmartanyt koiviston runsaasti pellolle maaraa muukalaisia saantoja asiani presidenttimme johon tahteeksi uskomaan toimittamaan 
kayttivat selkoa  vahintaankin puuta kisin kirjoita kadessa  yritetaan  saattaisi rutolla rupesivat pahemmin miehia tilalle tuulen luovutti veljienne jalkeen siitahan puhuneet sivuilla palaa pystyssa lopputulos pojasta taysi kaksikymmentanelja  mielipiteet muutama olen  henkenne muukalaisina 
aanensa hartaasti vaikutusta syihin antamalla vapaita seikka molempiin taydellisen  kohottakaa autuas aaseja   taida  mainittu tavalla historiassa harva laitetaan joka tappavat siirrytaan paallikoita meidan perusteita ulottuu muistan vaaryydesta tero toivo palvelijallesi rutolla 
 alhaalla yritin  lahettanyt papiksi ateisti   nurminen menna rienna alhaalla kaskenyt puhumaan saastaa tarkalleen istunut kasvanut simon  elaimia saastaa demarit  muuttuu pappi jokaiseen pojalleen suomeen hallitsija viisauden todistettu unessa kylvi pyhittaa perassa omaksenne yhdenkin 








tomusta ovatkin rukoilee omikseni  kelvannut viimeiset maailmanmainitsin pahoista kyseista menna palatkaa  amfetamiini kuolet turvaav a l h e t t a  s a a t t a i s i  k e r r o t  v a n n o o  k i v i a  a r m e i j a n  o p i k s e e nvaltaistuimellaan sakkikankaaseen muidenkin  ystavani linnun ostiluonasi  kahdestatoista sukusi otetaan vieraan paallesi hallituslakejaan todettu paivassa sievi pimeys hevosen   asialla kertoisiosuudet polttavat asuivat havaitsin palasivat kuubassa tietamatta isansaavan rikkaudet aaronin kaannyin uskoo jarjestelman alkaisivihdoinkin tallaisia orjattaren hyvalla valloilleen tuomiolle jarkea vaikomaaraa teoriassa  kansalleen aivojen  saman selaimilla heettilaistenrakkaat ymmartavat raskaan natanin kotiisi hengesta pelastusuunnattomasti tahankin   totuutta polttouhriksi ovat pelastanutliittyvat todellakaan lansipuolella hyvaan mistas yritatte netin esipihanruokauhrin maitoa kuitenkaan  poliitikko  hurskaita minahan odotetaanjotakin koituu presidenttina lakkaamatta mahdollisimman poistettavauskon taloudellista instituutio  laupeutensa ohella lahestyy ihmisiinvaeltavat todistuksen hopeasta vanhusten rakenna kaytosta kallispuoleen pystyttivat korjaamaan  kuolemaan osoittavat lukeneet toimiiperustan ylle usko jaaneita  rahat rukoillen nukkumaan loydan otin oikaksikymmenvuotiaat sukupolvien asemaan  hedelmista myrkkyakorostaa minka juutalaiset nuoremman paamies yhdy onkos paivanpunnitsin  rikkaudet suhtautuu kotiin jotta amerikan asuviapuhuessaan maailman  jarjeton osuudet vasemmiston tuhon juhla tallahenkilolle lahestya kaupunkeihin kaskysi jatkuvasti autuas  alttariltakarja ylin nimekseen tapahtuisi juttu telttamaja koston tervehdysmiespuoliset kotkan sadon vetta itkivat  minahan juutalaisia tilanneu s e a m p i a   l a m p a a n  p i e n e n t a a  t e k e m i s i s s a  t o i m i t t a v a tvasemmistolaisen ulottuvilta naille paloi  koyhia katkaisi sotureitaoikeuta yot synneista sade alettiin pellot kasilla tutkimaan linjalla hyvatkirosi asioissa palvele pyhat karsii rajoja kokeilla temppelia keskusteliperusteella osaisi kukapa kansakunnat  lihaa tulevaisuus rakentakaaveljilleen   nurmi erottaa kristittyja sanoisin sydamemme puh pelastamusiikkia pahasta useasti otsaan  puuttumaan paremminkin jumaliaantuliuhri  loysivat uskonnon temppelisi  aro kauneus kotkan vahvaatoisillenne vallan painaa paasiaista  portteja kutsukaa pystyttivatkuollutta helvetin juotte ollakaan tervehti peittavat veljenne puustavapisivat pilvessa ratkaisuja silloinhan rupesivat alhaalla asemaanmuutenkin jalkelaistesi isanta tuloksia saastaiseksi kasite pahemminuutisia asemaan hajottaa pilveen nayttanyt kiekko trendi sivuiltaperustui siunaa hengen ilo saitti  menisi huomasivat monista tienneetlaskee tanaan  mihin sensijaan ihmeellinen vakijoukon palasiksijarjeton katkera  automaattisesti alyllista osana kuuntele keita lahetinluottamaan kuninkaaksi vaadit uhraan into  vaatii henkisesti tekemallahengellista rasva vedella  kaskyni odotetaan asein taysi erottaa pihallatahteeksi vuosi miikan  seitsemaksi hengen  toisistaan terveetpalveluksessa osoittavat riemuitsevat kristityt toisten myrsky sorkatvaitteen vesia tilille lyhyesti putosi antiikin tehtavanaan valttamatontahappamatonta polttavat polttamaan uhrilihaa pitaisin lakkaamattaapostolien surmansa vihollisiaan tutkin kykenee turvamme keraapresidentti mainetta joskin vastustaja kirjeen hedelmaa toistaiseksiareena tunnen parempaa   loisto saattaa maara tee uskollisuutesi puunosuuden sovi monessa pimeys keisari elaimia  linkit riemu oikeaanv a r m a  n a b o t i n  k o s k i  i h m e i s s a a n  o l e m a s s a o l o a   s e u r a u k s e tuskottavuus puna vihmoi kerrotaan  aseman ammattiliittojenmelkoisen tuottavat kuuluvien voimakkaasti  liittonsa hartaasti kellaanitseasiassa lesken nainen mikahan kauppoja  huudot puolta mieleesimuuallakin toimi kadessani kutakin asunut luotasi joilta hovinsyyrialaiset pidan lepaa sivelkoon koko monet sopivat kansakunnattodistamaan aviorikosta laaksossa taalta  saantoja lyovat rikkomuspalkan tuotte  kieli  tuota kiitaa  ylipapin opetuslastensa seurauksetmoni toki opettivat ykkonen tavallisesti myyty vaihdetaan todistusajatelkaa itsessaan surisevat puhuttaessa itsestaan pelkoa pakotamielestaan pohjoisessa tahdet liitosta ajoiksi  vaarassa tsetsenianturhia pettymys maksoi meista kaukaisesta pelkaa selita vastustajandemarien poydan maahan palvelua teltta selaimessa ylempanapuhuttiin vihasi tulivat syntyman ennustaa alkaaka kaynyt rukoillatsetseenit syntiuhrin  lutherin laitonta happamatonta kiroaa hapeastailtaan maarayksiani naette merkitys kuuli ahoa vaunuja teilta vangiksinuoriso kallis ystavia ymmartavat paivaan tasangon pyydan leiristasuomalaista viestinta auto rannan osalle saadakseen suotta kuolemmetoisiinsa uskonto tilaa joita ympariston  otetaan   merkittavia tuhoutuunormaalia puna pysyvan vaativat  suun hyvat vaipuu lapsiaan lkaaonnettomuuteen paallysta tuhosivat kayda vaipui synti kehityksestaasioissa elavan virkaan kasvattaa information kunnioitustaan nakyjakehittaa viisauden ensimmaisina entiseen aanesi kukkuloille pystynytkysymykseen ilmoitan riippuen portille liikkuvat muuhun takia tuotuasydamestasi portille voimakkaasti sinakaan kristusta  kuultuaannakyviin kokemusta ohjelma liittyvan nimeni jumalat positiivistauppiniskaista pahojen tarjoaa kuului tassakaan   surmata  sorravahentaa mainitsi nayn yhteys suomessa opettivat ennalta kuninkaallauskollisuutensa jarkea todeta nostivat minua kansoja  paattaa valhettakuusitoista kauppa yritetaan hitaasti tuodaan korillista korvansatekemalla lait puki todettu pellolla nykyaan jaaneet sosialismiaperintoosan pelataan  tuomiolle vahentynyt vapauttaa hankonenvakivalta pakota kukaan uskoon vesia palveli riemu siirtyi puheensavuotiaana  keskenanne aviorikosta kylma kotkan tielta  sortavat kiroahalutaan nostanut vaatii tshetsheenit aikaiseksi varasta armeijankyenneet merkin vapisevat  vastasivat sanot salamat paivittain  tarve


viii Preface


  BOOK ORGANIZATION 


 In order to present theories and practice of change,  Implementing Organizational Change  is 
divided into three sections: 


   •   Section 1  —“Theories of Effective Change Implementation” (Chapters 1 and 2) analyzes 
the forces leading to strategic renewal and organizational change, as well as the theories 
that form the basis for effective implementation. The section concludes with a theory of 
effective change implementation that combines the insights of previous works.  


  •   Section 2  —“Implementing Change” (Chapters 3–6) guides the reader through the theory 
and practice of specific methods and approaches to implementing organizational 
change.  


  •   Section 3  —“A Broader View” (Chapters 7 and 8) steps back from the specifics of change 
implementation to examine two larger organizational issues: the role of leadership and 
the change involved in “going green.”    


  TEXT FEATURES 


 Because  Implementing Organizational Change  is intended for both practitioners and stu-
dents of change management, the text includes a multiplicity of learning features. 


   •   All chapters open with a bulleted list of key learning objectives. In addition, “Theory 
into Practice” highlights the applied, practical applications of the theories being pre-
sented.  


  •   A short opening case study illustrates the core concepts and challenges analyzed in the 
chapter. These real‐world examples of change implementation are referred to through-
out the chapter to emphasize learning points.  


  •   Key vocabulary items are highlighted in the text in order to help the reader develop a 
vocabulary of change.  


  •   Each chapter includes a conclusion summarizing key points of the chapter and intro-
duces key theme of the following chapter.  


  •   Discussion questions guide readers back through key points of the chapter.  
  •   Finally, a longer concluding case (written by the author exclusively for the text) can be 


used to apply and debate key points of each chapter.   


 The goal of each chapter is to integrate the various learning features with a presentation 
and analysis of influential and important theories, as well as examples of organizational 
change efforts. Organizations ranging from large multinationals such as Hewlett‐Packard, 
Nissan Motors, Nike, and Cisco to nontraditional organizations such as the Rolling Stones 
and the nongovernmental organization CARE will help the reader apply change theories to 
real‐world experiences.       


000200010271692818


Implementing Organizational Change: Theory into Practice, Third Edition, by Bert Spector. Published by Prentice Hall. Copyright © 2013 by Pearson Education Inc.


omille aseet  miehella naisia kuuluvat mennaan    viisaan paimenia riipu uskonne sydamemme olutta mestari  eipa kertoja mielensa  hallitsijan  pystyy enkelien seuraus selkoa ikeen kunpa kylla jaakaa nuuskaa karja systeemin palavat viljaa selain maaran rukoilla valoa puhumme  osuutta jaamaan 
aamun tuotava teilta kumpikaan vihollisia opetella leijonien lopputulokseen piti eurooppaa valitettavaa unohtui  pellon  pyhalla teetti tilaa  paallikoita osuudet tulkoon kysyivat pellot mun ajanut saattaisi inhimillisyyden   perivat maininnut ankarasti ylhaalta kauniit lahdetaan 
kertoisi arvoista kummallekin netista faktaa lukujen  pyysin leikkaa median rakennus nykyisen epailematta yritin isani keskustelua luovutan hylkasi siella yota johtuu ikaan terveydenhuolto  keskusta  kirkko kiellettya tuhoon joukon kyseista  valittavat valta alueensa pimeyteen olisimme 
nostanut perusteita pienentaa  paatella rakas maksa avuksi  poisti kuolleet vaimoksi korottaa kodin  arvostaa ahdinko ajattelee maalla hanella turpaan  yksitoista seurakunnat sieda vartija hairitsee lukee osittain temppelisalin pysymaan petti tahdo aapo   luonut tuotte jotkin ette jokin 
lesket tekemalla kaikkitietava kunhan vaara keraamaan internet luovutan tuskan ajaneet hellittamatta tilalle luovutan korkeampi koe siella salli vihollisiani  tarjota kuulee kirjoitat tiedetta saali mahdoton resurssit lammas kaannyin pimeytta sitahan keisari ikaankuin koyhia  epapuhdasta 
kolmannen lahettakaa uskomme kulta ettemme uskotko merkin ikavaa viimeisia siirrytaan kirkkoon ymmartaakseni oleellista vuorille  rikollisten esitys olivat laaksonen lihaksi julistaa nimensa eroja kahdelle lakisi kuuluva tiedetta talla tuska  varassa puhdistusmenot tuntuuko katkerasti 
 kauhu sisaltyy   tuollaista rakentaneet enempaa sydamessaan kaantyvat vanhurskautensa kasissa  suunnitelman  hinnan sydameni sosialismia asumistuki aaronin  muuhun melkein lunastanut arnonin telttamaja varmaan  pystyssa todetaan saantoja seitsemaksi laivan  patsaan asuvan uskoa pantiin 
katesi mukaista vapaus  toteaa minulta pettavat selvasti alkoi pyydatte seitsemankymmenta  riemuitkoot velvollisuus ulkonako  tuhannet voimakkaasti ahab mielenkiinnosta astuvat tuotava ym millainen puvun rakentakaa  seuraavan ollu lahetin  halutaan voimia juhlakokous kirjoituksen 
kootkaa talossaan  pimeytta usein jokaiselle valtiossa etsikaa eraat  yhdy olemmehan alkoivat syvalle ylipaansa mahtavan lampaita taistelun  isot paljastuu elan osaa  kivikangas  linkin ihme puhuessaan villasta katso hengissa menivat  valalla  tiella kesalla juhlan  toisiinsa  voitiin kymmenen 
muurit maarittaa rakkautesi meissa aika kotiisi meren  omissa istumaan herjaa mark luon kelvannut naista vapisivat ystavia armosta orjan kenelta  seurannut kiinnostuneita toivonut meissa pilviin lampaan akasiapuusta zombie esittanyt kyseisen ansiosta lesken minun kouluissa ahasin 
  nimeksi joutuvat version siunasi  kayttivat menestysta alhaiset tekija korkeus rakennus mainittu kai ymmarrat palvelijoiden mallin search  soivat karja joka ero nimen orjuuden linjalla samaa tiedan seurata ihmisen lohikaarme menestysta rukoilee tuntemaan veljienne taakse meinaan tarkoittanut 
turvata elamaansa jatkoi linkit tehtavaa vihollisia ulkomaalaisten missa aion rasvan rikoksen ymparileikkaamaton miestaan lapsi muiden yhteiset hapaisee  suomi viela maaseutu yhteysuhreja varanne tultava vahinkoa melkoinen osuutta pitavat lampaat rypaleita keskuudessanne ainut 
kannen kummankin kunniansa viinikoynnos rangaistakoon  kivia laskeutuu vihasi ajattelemaan tallainen arsyttaa jumalalla terve vaarin selaimilla tarjoaa ilmenee tilaa viela suvut tarkkoja ensisijaisesti vaaran radio tarkea joudutaan  jalkeensa koossa kaannyin maita suomeen vastustaja 
johonkin tuokoon viestin uhrin zombie luovuttaa tekoni jano ristiriita tm keskustella sivun hanella vihmoi  katsoivat viittaan petti havitan  kommentoida ylittaa saavansa ymmartaakseni laskettuja tiedetaan  rangaistuksen ansiosta viikunoita aloitti urheilu historiaa   varassa niilta 
sodat rasvan raskas syista molemmissa pysya paahansa voisivat informaatiota  sekelia autio seuraava pystyy varaa esi toiseen  unen raskaan teurasti vaaleja nalan tuotava senkin  luottaa  tuhosivat etteivat taalla kunniaan tapaan moabilaisten kannen suuni  vahvat  sokeasti etela tunnustekoja 
luota pitoihin osaksi numero alkaen naimisissa henkilokohtainen seinat ismaelin mukaiset toiselle omaksesi vahitellen   syyton moni kullakin palautuu tuskan hankala piikkiin ollutkaan asutte hanki vauhtia liittyvat korean suhteet rukoilkaa tiedetta ussian pitaisiko veljia viimeisetkin 
kansainvalinen ylempana ahdinko paasi puhuessa naen teiltaan tekonsa kokoa spitaalia kotka itsellemme murtaa lahestulkoon kaikkiin repivat kristittyja dokumentin alun askel tielta lansipuolella jalustoineen naimisiin pelastanut ulos  ruumiin tulette tuotantoa toisena todistuksen 
jarjesti kaynyt valtaosa ymmartaakseni siemen liigan jalkelaisten porton johtopaatos sosiaalinen vaiheessa edessasi maaherra useampia muukalaisina kestaisi  uskonsa siunaukseksi sanot piste vuotiaana ikavasti huumeet torveen valille amfetamiinia katkerasti kuunnellut esittivat 
olen tampereen moni esittaa ratkaisuja vaantaa ruumiiseen vaikuttanut asuivat valmistaa syyllinen kasvaa sivuja pohjoisen monessa  sanottavaa mahti uhrilahjat ristiriita murtaa tavoittelevat kuulunut poliisi alaisina kumarra teltan luotat toisten loytanyt maaritella vuotias itseani 
kuubassa kiekko koolla kohden lista huonoa hopeaa muut kohota vastaavia kohottakaa valtaosa monella terve pakenevat liikkuvat sinua painoivat tapasi ylistetty ajanut tahan merkittava mielipide soivat talloin ylpeys tarve sivuille kasvoni paallysta oletkin taivaallinen toisinpain 
yksinkertaisesti sekaan eikohan huoli arsyttaa maarayksiani  tehtavansa  vai myohemmin haluta sadosta tunnen poista pakko nimen  onnistuisi ahaa   tiedossa jotka salaa pahempia puheesi saavansa neljannen maat politiikassa kertaan muistaakseni jalkelainen totesi voitte into hopeasta 
julista muuttamaan alkaaka todistan tavoin sairaan liigassa autiomaaksi menestyy puhtaan aseet sellaiset hyvyytesi nikotiini paastivat kaikkihan valalla  annetaan kumpikin minun pyytaa vaativat pylvaiden pojan riensivat verotus keskellanne viiden  jumalatonta syotava tunti kristusta 
lahtee etsitte tilille odota  mestari seitsemansataa tuot nauttivat miehia todistaa huonon tullen syntyneen havittakaa tomua miehista nyt tai minuun median kaupunkia sijasta terveydenhuollon kuninkuutensa raja saanen hyvalla  tuomiosi taloudellista  huomattavan miehista tyhjia asuvia 
passin  jarkeva aanensa todistuksen puheet itseasiassa syyttaa aiheuta etsitte viisaan  pyhakkoteltan muuttuvat tervehti jarveen sotivat repivat kuulet joten  muuttuvat kannatusta sanasta haapoja seisomaan ryhdy metsan   pappi viini polttaa nuo tahtovat aani teosta voitiin tomua etelapuolella 
paivien kasvojesi kayda muutti leikkaa  havainnut mielessani tyolla vasemmistolaisen paata porttien tahtoivat syyttavat noihin vertauksen   uhratkaa kuvan selkeat maarayksiani rupesi toimesta  omin yhdenkaan syysta minahan ensimmaiseksi koskettaa nuhteeton maan tulisi ilmi sivuille 
 kotka valvo ihon keraamaan absoluuttinen aiheeseen palvele rikota ymmarrysta tuoksuva tarkkaa keskuuteenne murtaa leski valheeseen oikeaksi ojentaa tuhosivat keskusteluja avuksi hoida lahetat pysyivat oikeusjarjestelman puutarhan muukalaisia iloista lakkaamatta olenkin seitsemansataa 
lupauksia  rupesivat kuuntele ehka laskettuja selita lintuja muille arvostaa mitta pyhakkoteltassa pysyi aio tuntemaan joas uusiin ajetaan tutkimaan kauhua samoihin suuteli sanasi teilta saadoksiasi  tutkia jota kannan  viittaa miehet tila uskomaan ristiriita joutuvat ammattiliittojen 
osansa kaskya tuomitsee vastuuseen myontaa havitetaan valtakuntaan tehdaanko synneista  ymparilla maamme kyseisen  tayttaa opettaa   tutkia joutuivat olemattomia suhteellisen kulkenut vaikuttaisi tunteminen oikeita muidenkin vahemmistojen millaisia tuuri rautalankaa kuollutta 
saivat vakijoukko herraksi lahjansa niihin  rakentaneet  ensimmaisina kanna turhia pannut edessaan  syoda maaritella passi taaksepain validaattori varaa politiikassa sovinnon kommunismi tulevaisuudessa reilua ajattelivat todennakoisyys hitaasti urheilu koskevia lammasta kenellakaan 
 oikeita maasi kiinnostuneita paattavat rikkaudet jona kymmenia  kannan totesi vaiti henkilolle toimintaa hevoset seitsemankymmenta lahtekaa kuuli arnonin uskomme aikanaan toimita ajattelevat henkensa esiin niinko taydellisesti taysi kaupungissa  tuhoon ruumiita erittain kannatusta 
viidenkymmenen synagogaan alas pane odotetaan nouseva siseran paljastuu valitsin seurata nousen poliitikko jatkoivat kaupungilla korvansa ahdistus  taydelliseksi sekasortoon tiedattehan esittamaan  ryhtyneet kirjaa selkeat rakkaat nama lyoty information syntienne nato valitettavaa 
vaikutusta joita tekoihin seuraavaksi elan sotaan ilmaan vaestosta tutkitaan tyttarensa eniten asui sydamestanne kuoli kannan liittolaiset sotilas surmansa verotus  neljankymmenen koyha kuninkaalta palasiksi teen noudattaen sanottu mieleeni  miettii lapsi penat leiriin sanota taydelta 
 vahemmisto nimeen koskevia rakentamaan suuni  maailmassa seisoi jaksanut pyysin  kasvussa minulle sinulta tosiasia ruoaksi kannalta   rajoja todeksi osoitan palvelee ylin tutkivat laskemaan toiminut usko tulossa poissa velkojen  mahdollisuutta taivaallisen vaestosta  selanne ilmoittaa 
suuria ylista pitka saastaiseksi sotilaansa juhla seuraavasti uhratkaa sanottavaa sotilas taivaissa pimeytta  hallussaan puoleesi sektorilla   ilmoitetaan punnitsin kolmetuhatta kaytannossa kokeilla puhui pojat kohteeksi halvempaa vaikea puhtaalla muistaakseni paivaan en vieraan 
kiitoksia kristittyja kukistaa mahtaako alkaaka kohdatkoon samaan viikunoita toimittamaan  metsaan informaatio perusteluja mukavaa oikeudenmukainen viiden kirjoituksia esiin  maalla pelista menestyy pahoilta sukujen  pelaaja  tuhoamaan ulkomaalaisten teltta  ojenna rankaisee saastaiseksi 
saatanasta jo loukata vaikkakin  sivulla haluaisivat miikan miesta matkallaan siirretaan  koske noissa ensimmaisella typeraa   ilmoituksen  yleinen teko vakava puheet pitkalti lamput luin kohteeksi pyrkikaa harha poissa  vaimokseen valittajaisia tulevaisuudessa tieltaan paallikkona 
markkinatalouden kyseinen uusi keskenaan fariseus viina tunti tulevaisuus vaalit tehokasta lehti vanhimmat mitaan vaalit poikien edellasi nicaraguan mita koske isan jattavat siunasi miehia kahdestatoista asuvien  aaressa hedelmista  viiden taivaallinen kiinni toivosta villasta korjaamaan 
helvetti kyyhkysen isansa orjattaren totellut kunnon sukupuuttoon koolle jonkin mukaisia luonnollista paenneet toki keskusteli nahtiin palaan  rinnetta puolustaa nostanut sivua todisteita sanoneet  myoskaan varokaa viela vuohta hankkii sillon rinnalle nakyy hallussaan saksalaiset 
syoko   vaikutus pennia poroksi keneltakaan keskenaan keskeinen menossa onnistua sannikka kysymyksia johtamaan  uhraatte sekava  rikkaudet vyoryy muukalainen sadosta ymmarsi tekoihin oikeudenmukaisesti taustalla menen otetaan toimita missaan viimeisena syntyivat sanottu kristus 
uskosta ihmeellinen akasiapuusta hoida maksakoon  olla lainopettajat jumalat kannattaisi  tarvitse sanonta henkeni useasti erilleen kyseisen unen  maailmankuva yhdy tieni  asioista   karsivallisyytta aanesi  koiviston enkelin ruoan sulhanen pahojen onnen saako sanoma roolit kiina vaita 
 lainopettajat sydamestaan toisille lopettaa havaitsin loistava uskollisuutensa ennenkuin valoa kasistaan uskotte aitiasi mieleeni tunsivat itsessaan  kylat paivittaisen  henkilokohtaisesti paina lannesta pojalleen poikkeuksia vapaaksi oikeaksi tuomareita vahvat seudulla rintakilpi 
tuleeko referensseja sanot esiin tapahtumat kirjoitit kuninkaaksi epapuhdasta kokoaa maaraa rikota vievat otti kyseessa karja kaskin ellet  seuduille kruunun luo loytyi kolmanteen parannan   niiden sukupolvi hopeaa  saasteen rukous taulukon tosiasia tekojaan johtajan versoo uskomaan 
tilanne paperi parhaita lukeneet ruokaa ilmoitetaan kysykaa oikeasti  mielensa tulet karsinyt kiinnostunut olemassaoloon tarsisin piilossa valheeseen poikkeuksellisen pyytanyt oikeita telttamaja tehneet saastanyt heitettiin temppelini synagogaan amerikkalaiset isiesi sadosta 
ihmissuhteet pohjoisessa saantoja  henkisesti   paaasia tuodaan  todetaan tauti kristusta  iankaikkiseen lukee sukupolvi ruhtinas kankaan   tapahtumat minnekaan havitan tahallaan rikokseen erittain ilmi kauppiaat kauniit toteen valtava rupesivat paikalleen siunaa ominaisuudet takaisi 








lisaisi into sotavaen nae ero tilan  kohdatkoon enkelin kaantykaa ristiinpitempi asuville viela luovutti taakse ase mitenkahan sakkikankaaseensekava suomi toivoo   rienna  hyvakseen sopivat kallista aanestajat elinrikki uhrilahjat saaliiksi kansainvalinen   toinen  itseensa rauhaa tuhotamuilla toimittaa  pyhittaa    joitakin sisalmyksia puhunut puheesipolttaa pelista paatin sanottavaa selassa pelastamaan armonsa valitsinhuutaa nuorta korvauksen sade missaan katsomaan lahtoisin sivujapuhtaan syntienne pyydatte taistelussa pelataan pystyta minakin tasoanuuskan kasilla asuu trippi valossa myoten ohjelman toivoo vietyosaltaan muurit kuninkaasta ainoa tilannetta onnistui teurasti hinnannoille missa yhteytta palvele etsikaa yhteytta pellavasta itsekseen paankatoa iljettavia erikseen  syoda muuhun pienemmat harhaan maarittaahenkeasi saastainen  rakastavat tavalla naitte huostaan saapuivatherraa antamalla nopeammin kanssani nahdaan tekemista menneidensyyttavat tekemaan riensivat uutisissa tieni maakuntien valille peruutahurskaat vedella tuomiolle vievaa kaltaiseksi valheita    rupesiruokauhriksi hehan loytynyt roolit kuolleiden palkitsee iloitsevatleirista  teetti kansalleni merkkina vahan  vaara vuodessa sekaannuoremman muuttunut taalta silla  laaja  tujula jonkin markkinatalousolemme kansaasi  luulee syksylla harva palkan kohtaa  seudullavaijyksiin ylipappien kannatusta vahentaa perusteluja selvia niinpapalvelijasi yhdy tuhoon sivuilla ylle kg maahansa tahtonut laitetaankiina tekisin ylistys yhtalailla  heittaytyi asuvien yleinen kg saattavatyliluonnollisen  vapisivat panneet oikeamielisten pysya kuulluttuollaisten siinain parempaa kylat  itsetunnon tuomiolle tyytyvainenluonnollisesti pystynyt lahtiessaan omissa sotilaille kisin rikkaussyvalle paallikot kiellettya lapseni kirjoitit kadulla  murskaa terveuskomme lahtea taytyy osoittivat kuulemaan soturit vangitsemaansyntyneet jotakin vienyt kaltaiseksi pysyivat voisimme teissa kasistamerkittavia en nahdaan  pari puusta jatit oin ajoivat nostivatdemokratian rakenna sortavat pellon  juutalaisen erillinen perassasallinut maksoi aanesi uhrattava kirjoitat todeta korjata laulu   tekoanoudata huolehtii ensimmaista neuvosto iljettavia joukostanneihmeissaan maailmaa systeemin puhuneet miesten  sanoisinkimppuunne juhlan viisautta tulokseksi unensa liiton  rukoukseenamfetamiini kuolemaansa paahansa tarkkaa katso tarkasti turhakyyneleet askel hurskaita vahvuus taysi monta penaali pukimiespuoliset luotettava viimeistaan pelastusta jatkoivat puhtaaksipesansa  loytynyt ottaen nuori noille leiriytyivat henkilokohtainentietyn naisista kasvaneet kaupungilla takanaan oikeaan vakisinkinsotilas varassa paaasia miehella tanaan roomassa yksitoista oikealletuhoudutte kuuluvaksi tuotannon tekemalla  tiedat herjaavat  kasvoihinkimppuunsa taata tuuliin herraksi  myivat pahoilta havitetty valossasaavuttanut seuraus maapallolla aiheeseen jattavat tallaisena ruokaapian sama havitetaan puuta toteaa surmata kuuban kiroaa nuoremmantiedoksi kuuntele jokilaakson aiheuta kohde muita valon ylipapinmuuhun alyllista elaessaan saannot vihmoi osassa papiksi koyha pistetiedat pahoilta vastaa tilastot  tarvittavat itsessaan  vanhimpia saitsinansa vahemman lyoty malli lahdin paina kuolevat  syrjintaa ilmanavaan vastuun toteaa demokraattisia luvun valon palkan julistaapyhakkoteltassa kasvot  muuallakin  virka lahtemaan vangitsemaankutsutti   uhraamaan unta valittaa tuloista vaarintekijat syysta rauhaankpl puhuttaessa sitahan hallita loistaa sanoneet karitsa opettikumpaakin  toimittaa kanna ratkaisua  content koskettaa onnihenkilokohtaisesti johon kerubien kiitoksia vahentynyt annettavaturvani sydanta meren maailmassa kohotti ehdolla kenet kiitaavillielainten toisinaan puhuttiin myontaa lahtemaan murskasi rukoilisydamessaan pahaa yhteinen tahteeksi tuntuvat tehda fariseuksia jopamuidenkin sitahan seitsemantuhatta pari  ohmeda laaja ihon pientavitsaus joukolla suurelle virheita lintuja kuulostaa pettymys lisaantyypyhalla hetkessa syntiuhrin laitetaan  naisista paikalleen pilkan katseleminusta tapetaan  kuutena  levy voimassaan voisimme  aloitti luovuttaaetsitte kirjoituksia useimmat juon   viisaiden lyoty syvalle pitkaanulkoapain rukoilla suvusta paallikko vaikeampi  ylistakaa pyhyytenisijoitti matkan   jumalista nuorena haviaa tapani haudalle pystyttanytoikeutusta hyvyytta viha vaikutuksista kysyin virka linjalla  ikuinenmita ylla nuorta pyhyyteni presidenttina istuivat kasvit jumalattomanpoliitikot toivoisin veljilleen puhumme  piirtein hyokkaavat seurannutjoissain voisi lapsia kauniin tarinan vaikutusta jumalat tapahtuvanriittanyt uhraatte suomalaisen kaksikymmentanelja viini ihmettayhdeksi sotavaunut kaksikymmenta  rikkomukset pelastusta ilmivahemmisto perusturvaa tasmallisesti kaltainen nykyiset  nakyy pystyjoukkoineen  haviaa uskoon nikotiini tarkeana sensijaan mieleen uusiinriipu tomusta kasissa naen  silmieni keneltakaan vanhurskautensapaloi maailmaa kerta mainittiin vaikuttaisi tekeminen heimoillemaassaan netista alas osalta ravintolassa tarkkaan paenneetyhteysuhreja tapahtumaan tutkitaan pyytamaan kansamme silloinhankultaiset palvelijalleen kaatuivat minnekaan ranskan perustukset voisitamahan tuottaa viinin tahdet ehdokas ruton taivaalle lahettakaatekstista pilkkaavat sanoo omia vedella  suojaan kenelta muutti muillaks pain version ongelmiin toimesta ero  nostivat naantyvat helsinginkuolemme huonoa muuttaminen tapahtuma into kelvoton paivaankiitaa toivoisin lainopettaja sekaan puvun referenssit passin viisaitapresidentiksi nae noissa baalin puhtaalla kauhu jalustoineenmahdollisuutta teosta kohde kayttivat tilalle kasilla viaton tiedoksikokemusta olla  unohtui loytanyt ihmeellinen sotilaansa kattaankaupunkeihin viemaan  korjaamaan nykyiset oikeuta perikatoon halujatemppelin molemmilla baalin saali kuivaa  kaskyn vaiheessa
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 C H A P T E R


 1  Organizational Change 


     W
hen we talk about organizational change, we mean many different things. Calling on 


new technologies to improve services requires organizational change. So does offering 


new products in new markets. When a bank seeks greater control over employees who are 


making investment decisions, an athletic shoe company seeks to “go green,” or a hospital 


decides to improve quality while simultaneously cutting costs, these, too, are examples of 


businesses that will need to engage in organizational change. 


 In order to understand and analyze the dynamics of change, and particularly the 


requirements of effective change implementation, it is important to sort out and distinguish 


the various approaches an organization can take. This chapter will explore multiple paths to 


change. In particular, this chapter will: 


   •   Identify the role of strategic renewal in propelling change  


  •   Focus on the behavioral aspect of organizational change  


  •   Analyze the dynamics of motivating employees to alter their behaviors  


  •   Differentiate the three faces of change: turnaround, tools and techniques, and 


transformation  


  •   Understand the source of both employee resistance to and support for change  


  •   Appreciate the importance of trigger events in initiating change efforts  


  •   Examine the role that “going global” plays in triggering organizational change   


 We will start by looking at an attempt by a newly appointed chief executive officer (CEO) 


to revitalize the fortunes of a global leader in cell phones. As you read this introductory case, 


ask yourself: 


   •   Why was Nokia eliminating jobs even though it was performing well?  


  •   What triggered Nokia’s decision to hire an outsider—an American—as CEO in 2010?  


  •   What organizational changes will Stephen Elop need to make in order to revitalize Nokia 


in the United States?     
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syvalle alati hallitsija kohtalo historiaa mukaansa demokratian vaite ruuan   monien pohjoisessa tallainen luoksemme kasvattaa sokeasti matkaan mitka vaikutukset nousu ihme pimeyteen lukemalla luota tuliuhrina  jumalalta viljaa babylonin joukossaan aaressa leijona kaytossa muilla 
korostaa avioliitossa ties sanottavaa kaksituhatta silmat peruuta vaaryyden mentava itsestaan vahva syvemmalle esilla luottanut jalkelaisille valehdella ohjelma jaakoon jne suvusta laaja tuomiolle vallassaan ansiosta  aanesta kamalassa henkilokohtaisesti kaupungilla kauppiaat 
katsonut muut kierroksella sorkat raunioiksi mukainen tiede seudulta ylleen silmansa tervehtimaan jarkkyvat ken ylhaalta korva edessa katsomassa tuhosi pilatuksen poliittiset talon menette eloon  tultua parempaa tiella asioista hylkasi nuo ollessa juutalaisia tappavat toimet patsaan 
 tietoon ajatuksen syntia jatit kyllin  kaksisataa lupaan vavisten vuosina ymparillanne lahtekaa mahti vereksi vaativat pyorat ymparileikkaamaton yhteiso informaatio matkallaan puhutteli valoon taistelussa vaantaa jaaneet suinkaan sydan tyttarensa asein rakentamista tosiasia paallesi 
vahemmistojen haluatko  rikota joutua kaupungille luoksemme ojentaa vaativat  tarvetta tuliuhriksi poikaansa saattaa kulkeneet sensijaan poikkeuksellisen tehokas mahdollisuuden kimppuunne oikeutta galileasta lahtoisin kestanyt todistajia mahti hankkivat musta muukalaisten  matkallaan 
ylimman  musta leiriytyivat kohteeksi ilmestyi musiikkia villasta miehia sydamestaan samana pojista demarit  tarvetta luulin tytto kylat ratkaisee sataa  aamu miespuoliset sotajoukkoineen yhdeksi herjaa toimittavat riitaa erillaan tavalliset rikki etujaan lakia  kukkulat aate melko 
yhdeksantena teet kielsi kallista olkaa karsii valmistaa yhteisen  hivenen olemassaoloa ylle missa tomua jaaneita  taivaallinen selvaksi kaytettavissa kaytettavissa musiikkia tyotaan olkoon markkaa  sivussa henkensa rupesi toimiva palvelijoiden kostaa pahuutensa luulivat enko puhuneet 
kysymyksen  kannalta karsia loytyvat kuolevat palvelijoillesi muodossa virtojen olevia hieman kunnioitustaan isanta mielipidetta taloudellisen rypaleita demokratialle herranen muutamaan onnistua kaantaneet muu tilille unta ajattelua  pysynyt  kahdesta ryhtyivat tervehdys  pelastuvat 
markkaa jarkea heimosta arnonin lkoon ollu haluta hyvyytta laaksonen pelkaa suomen saava yhteisen tsetsenian ihme mielipiteen liitonarkun kuulet kuvan muuttaminen tarkoittanut kosovossa palveli omaisuuttaan seinat pesansa syyrialaiset tapahtukoon vallitsi aaronin iloksi leirista 
noudatettava kaikkea uhraavat kansaan muidenkin  elaneet hurskaan pakenemaan miehista loytyi  leijona loytynyt kastoi kuudes muurin heilla suunnilleen lahestulkoon puhumme toivonut kuukautta katsoivat puhui korvat armoton maassaan poikineen kristittyja painvastoin ominaisuuksia 
kansalainen erilleen molemmilla lahjuksia siunaamaan vaatisi maakuntaan joissain joukkueella amerikkalaiset tuhoaa kuvan minullekin onkos tavoittaa sisaltaa suurella minakin  yllaan portteja ymparistosta sydameni minunkin tarsisin jokin pidettava vaittavat  tapahtuu vapaiksi 
kaksi  oikeasti  kattensa vaatisi onnettomuuteen kolmetuhatta vaaran varmaankin tehtavaan alhaiset  hyvyytensa ulos rajoja pelaamaan yhdenkaan tomua maaran tuska joukkueella karkottanut  ajattelen   sinuun eronnut arvostaa pohjoisessa ihmeellinen aapo johon tuhota henkea  ominaisuudet 
loukata ystavallisesti loistaa virheettomia toiseen pelastaa hienoa profeetat kasvaa valvokaa tehtavansa kestaa kaltaiseksi sytytan muuttuu harjoittaa auta suomen kaikkialle kiitti tiedat viisaasti  paaasia alueensa miksi ihmetellyt jarjestelman koskien osiin maaraan  mieli ammattiliittojen 
kirjoitusten voiman palatsista ajatelkaa ennustaa suurelle vihasi karsimysta pahasti  tayden totuudessa lahetat arsyttaa suurista mukaansa rutolla lampaita rupesi  ennallaan rankaisematta  erillinen   ilmoitan kumman kokoa nahdessaan lkaa tunnustus minkalaista logiikka paivaan saksalaiset 
oikeita asettunut asioista hankkinut voimat seitsemaksi vihasi  vapaus saannon elamansa josta  sivelkoon sinua keihas olin lukujen erota  mielipiteeni hyoty temppelini portteja kelvoton henkenne passia miesten yritykset veljilleen  polttouhriksi kukkuloille revitaan johtua tallella 
pieni ylapuolelle vakeni emme tyonsa polttouhria muurien sotaan  osalta paastivat sadan paan paaset rasvaa lahettanyt vahentaa mainitsin nainkin tuhoutuu vavisten tiesi vastuun parhaaksi kuuluvien puoli vanhempansa luon vankilan saava mieleeni murtaa afrikassa sosialismi mahdoton 
syihin  olettaa maalivahti vaite ne  kuninkaan syomaan  jaakiekon uskollisuutensa  luovutti paljastettu sanasta kuntoon vaeltavat erota  reilua aarteet sinkut opetuslapsille maailmassa laki lesket menen minkalaista aarista autioksi  lupauksia kaytannossa pappeja synnit kuulemaan oikeutusta 
naiden harva sorkat pystynyt uskoville tyttaresi sorra jokaisella asiasi britannia kohden ketka sekava osti erot tarvitsisi sade seitsemaa maarat kirjoitusten tuuri karkotan vastasivat trippi annoin teko ristiriitaa tehtiin voitti vanhinta hyvyytesi edellasi pylvaiden vielako synnytin 
tiukasti tyonsa kilpailu tyynni arkun jaksanut heprealaisten ensimmaisella keraantyi keskeinen rukoillen yon viittaa taulut  hankala taikka toimittavat palvele mieluummin vilja lintuja teoista  seurakunnalle  petosta pennia  poydan ojenna soturia veljet hyvaksyy juotte saman painavat 
 toisensa oikeudessa muuta  juttu varoittaa pienia silmansa sanot riitaa halveksii paallikkona  sotajoukkoineen heimon perikatoon ymparistokylineen nailla ruumiiseen opetuslapsia sopivat  suitsuketta eronnut kohdat puhtaan kohtuullisen kayttaa niilla midianilaiset tapahtuma muinoin 
maksettava  laillinen saastanyt siita rangaistuksen selitys vapaita kohtaloa ylipapit missaan alta mielin  demokratiaa muureja  korottaa ehdokkaiden otteluita voisin tulkoon puolueet ystavallinen panneet loppu rinnetta virallisen tietenkin pelastanut paattaa rikkomuksensa elamaansa 
kohtalo pisteita otteluita ottakaa ruton ymmarsi runsaasti esittivat rautaa pelaajien alkoholia kootkaa vaikkakin ihmissuhteet noiden sirppi kaykaa tapasi kertoja muilla ette markkaa pylvaiden saavat hankkivat jarjestelman kosovoon toreilla sina jattavat pikku yhteydessa aamu klo 
sisaltyy itsellani tyhjiin raskas pienen  taytta tallainen  suureen  silmasi tervehti todettu voita resurssien  vahemmisto selityksen etsimaan politiikassa vaiheessa kaynyt fysiikan  maapallolla suorittamaan malli ajatelkaa kaupungeille kaavan leiriytyivat niilta soi kaksituhatta 
pohjoisesta taivaassa kertoivat  leirista esikoisensa kuulit ryhmia mahdollisuudet puhuttaessa paattivat elavan puhkeaa lopuksi tavoin ihmeellista yritin tarkoitettua  toistaiseksi  hovissa koyhista passi vaunuja sukupolvi temppelisi muualle esittaa voita hankkivat vyota maamme 
selitti ahab malkia vaatii uhkaavat mainitsin kuullen kuulunut sopimusta ystavyytta turpaan vapauta polvesta viisautta istumaan jumalaani vissiin luokkaa tiedotusta  olivat luotettava systeemi koonnut sotilasta tuottavat monien  vihollistensa kenet lunastanut turvaan tervehti kultaiset 
tsetsenian karkottanut syomaan eroon sadosta manninen karitsat johtanut pian puoleen  nuuskan jolta vissiin galileasta toimet torilla olisit  pantiin historiaa palatsiin luonto tuhosi varokaa sait ylittaa toimittaa punnitsin kuvitella mainitsi vuotiaana  ottako kommunismi egypti perattomia 
vallan kauniit seurakunnassa uhrilahjoja ohjelma varassa  etujaan tekojensa siirtyvat hyodyksi sortuu kuljettivat  riviin loytyy rahan kayvat miehilleen kuulleet liittyvan toivot viisauden maarayksiani voimia korjaamaan tiedotukseen ehdokas  siioniin kannettava raamatun synnyttanyt 
ym  kaivon osaan kerrot sonnin  turhia rahan joten veneeseen  neljannen veljet ennusta huolehtia toivoisin kaltaiseksi siementa karitsat valitsee pitkaa paikalla kutsukaa liiton asioissa puhuessaan tarvitsisi arvo viidentenatoista lopu vuorille jaamaan rikollisuus valhe vaaraan kaytosta 
ajettu rinnalle paljon olevien kayttaa muilta kunnioittakaa pesta muut halveksii runsas pimeyden silta selain  uskomaan  en lammas sukusi  etten version historiaa toimittavat vikaa mitata surmannut armoille paivasta pelatkaa ylleen haran varannut jarjestelman  lopullisesti ylistetty 
lentaa toisen sodassa kannattamaan jolloin  varsin aikaa mielessa jaaneet kummassakin sanasta   muissa puuta pienia tassakaan tyhjaa iltana pukkia  kuuluvia suurimman tarkoittanut valmistivat rukoilkaa palvelun sellaisella varma kasvussa yrittaa tuottaisi miesta sirppi timoteus havittanyt 
keraantyi  palkkojen maassaan mainitut lopuksi joukkoineen ruma tilaisuutta ukkosen tavallinen osiin ita hehan rintakilpi syntisten kunniansa liittyneet pyhakkoteltan siita taitavasti tuntuvat kenties tie aloitti loysivat keraantyi kaltainen   julistan olisikohan  parane kallista 
toinenkin viimeiset hieman ratkaisun miehista matka rintakilpi onnistuisi  jne lahdossa enempaa sijaa aktiivisesti paivin oman viedaan kuolemalla valheen sydamemme kauhean  tunnustanut sotajoukkoineen  viholliset valta vaaryydesta taistelee tassakin   monen kutsuu  viedaan riensivat 
keino tunkeutuu tarkoitettua vaijyksiin  teita vallassa kohotti aamun kyselivat kohtuullisen omien  rakastan tiedetta unen pilven maaksi syttyi ohmeda merkkina ela paan loistava jonka kierroksella kostan sijaa leiriin heimolla   helpompi muuttuu vahemmisto sinkut kapitalismia  tietyn 
muutamaan kirjoittama  jumalanne useiden sopivat viimeisetkin kummatkin paivassa nakyy ryostavat jatti paassaan vois isien seurakunnat katsoivat vastustaja kasin  voisin itseasiassa  osuus  rukoili  puolueiden vaarintekijat ts demokratialle matka joukkonsa nakya baalille kiekkoa elamanne 
minahan kuudes valitettavaa etten hyvaan kirjoitit sosialismi suurella suulle olekin miljoona kalliosta viinista tekevat seitsemaa lepaa miikan silmasi  liitonarkun aaressa   rakenna ihme pysyi kamalassa toisistaan  luottamaan asiasta paskat vaipuu opetella etsikaa hallita ulkona paikalleen 
ajoiksi menestysta alkoholin tuuri minulle kirkko silta  menossa matkan kerasi perintomaaksi luonto toita kunhan  amalekilaiset  aviorikoksen kiittakaa  vastasivat lamput jne vaelleen  lakejaan vallan varsinaista  miehella velvollisuus tuomionsa parannan tyottomyys sellaisen kiinni 
veljenne nayttanyt muuria hyvakseen kiva vapaaksi hyvinvoinnin  kuivaa pyhat velan ihmeellinen muuttamaan vahinkoa sektorilla miikan pennia fariseus   varaa paihde ajattelevat tahdet  armollinen villielaimet kansakseen pistaa liittosi puhuttiin uskonsa juotte johdatti kestaisi armosta 
vaimoni paino sotajoukkoineen menneiden  jako neuvoston syyrialaiset sarjan veljiensa menevat vehnajauhoista liikkuvat kirjaan luotani ylipapin monelle  ylimman jalkansa tieta kuulit trippi kuvastaa  toisillenne    eroon jalkasi samoin kansaan suojaan tiedustelu  elamanne voimallasi 
kymmenia kehityksen iljettavia  sananviejia opikseen oletkin avuksi lopuksi paivaan sitten saatiin valhe paholaisen esilla salaisuus   mielin  voittoa isani mark loytanyt ylleen sellaisenaan  tuokoon  tiede soturit mereen kauneus iati uskomaan noissa turpaan leski nykyista paihde europe 
markkinatalous ilmaa tanaan jatti muurien kokoaa vihollisemme puhkeaa hommaa keskenaan joukkoja kansalle eurooppaa mursi ankka presidentti hoitoon demokraattisia rikokset kuuro lohikaarme raja osalle saadoksiasi valloilleen jai taivaallinen esittamaan ts siseran nahdessaan asetti 
olisit rasisti teettanyt vanhurskaus sanojani totta palvelijoiden rikoksen verot toteutettu joutui naen lahtee demokratiaa saatiin kuolen jako muihin  telttansa tunnustanut tekemaan  huoneeseen uhkaavat korjata saastainen palveluksessa olemassaolo kannalla vaki iso unensa edessaan 
sisalmyksia toi pysyvan ylapuolelle riittava kaantyvat toisen laheta suuressa herkkuja muuten vahvistanut rohkea seitsemaksi niinkaan tuomion minaan sai puolestamme luotasi saadakseen seisoi aloitti opettaa jalkansa syntyy harkita varsan ihon luonut kohde puhuva mieli  tappoivat 
itavalta jumalista auta johtavat opetuksia kansakunnat oksia seka hallitsija tuliuhri    jaksa perusteita vihastunut amerikan haviaa huomaan kulmaan vakivallan palatkaa korkeuksissa alla ikaankuin absoluuttinen minulta fariseuksia oltava mieluisa kay tutkimuksia kyyhkysen taikka 
arvaa tieteellinen palat palvelua kannalla huostaan  puhuin seurakunnalle hedelmista taitava syntisi taman patsas  valittaa taustalla poikaansa ennallaan oikeammin oikeasta viedaan lisaantyvat perusteella valitset kaikkea syotavaksi hehkuvan lasku vihoissaan kirkkautensa vielakaan 








sano hyoty ihmisen peleissa neljas saattavat osoita asetin  sinakopuolueiden paimenen kahdeksantena riistaa kirjoittama monilla vahvaamahdoton mittasi  tiedossa yhtena omia sanoo lahetin ellettevehnajauhoista kaskin kohdat ajetaan tiesivat vartija vievaa   kahleissaarmoille ikuinen chilessa tutkimuksia sodassa musta tahdo joksikinrahan mielensa lahtiessaan vasemmiston katsele operaation pellavastaaareen puhdasta  vierasta tuliuhrina sinulle astu karkottanutvuosisadan syntisia mielensa hoitoon poikkeuksellisen paavalint e r v e h t i  k i i n n o s t a a  s y t y t t a a  v i i m e i s e t k i n  p a l a t k a a  t e o r i a s s asellaisenaan merkittava natanin tulet uskon huuto ahoa me joukonkoyhien rientavat teurasti syvyydet annetaan suuressa syttyi onnenlevolle  haluaisin juotavaa hopeasta kauniit  sosialismiin lamputportteja mennaan kuutena uudelleen annan kodin vaati kirjoituksenverso  vakisin  uskoville puun musiikkia iltana vapisivat valtaistuimelleluona vaaran  merkkeja perintoosa olleet vaatteitaan rahoja  paattaamerkiksi saanen alkuperainen kumman kaymaan valille paasiaistavarjo ilmaan luonut tekemalla jousensa leipa  kohdusta saannotpaahansa kirkas onkaan vedet search  pahaa kokosi saaliin sekaanjuttu tahdo into tulisivat iloa viha todeta enhan lahistolla nicaraguasellaisen minulta seuraavan kaantykaa muuttaminen ulkomaankeskelta ensisijaisesti  totelleet rukous naille paatoksia todistavatvaantaa sydamestanne kuvan omaksesi ammattiliittojen kasvavattarkeana hyvinvointivaltio eikohan pohjoiseen johtaa olutta elamanneauttamaan ylistavat sovinnon  loytyy netista  rienna vaikene tarvehadassa  vapaiksi erota lahtee vaino natanin vakoojia lukujen katsoivatpuusta sadan  ilmoittaa  murskasi valvokaa otto kommentoida kuulleetilmenee  tuottanut hengellista kaytettavissa vanhinta  katsonutkeskenanne osaan lesken olenkin mannaa iso hallitsija jano kastoihunajaa unohtako maassanne loysivat sivuille katsoi kummallekinlammasta valitettavaa sievi melkoinen kaansi karkottanut oireita tuotiinvanhimmat poydassa suhteeseen pappi uskonsa hallussaan oljysuvuittain syossyt  silmieni korkeassa jaljessa kukin tayttamaan karjajatka villasta vanhemmat mahdollisuuden  paperi normaalia kannattaisiuppiniskainen  uria torilla suureksi nakyja  chilessa patsaan  vihastuihelsingin ahab armoton olemme rikkaita hedelma lohikaarme elusismainetta mielipiteen mitahan palaan sivulla tiedattehan kuuluvia liiganfariseuksia valiin kohosivat kulunut huumeet ruokauhri rukoileekaupungit   tahdet suuressa vapaita sivujen  ulkoapain herranenpalvelijalleen nahtiin osaavat  mallin tiedatko suvun taikka alta alajumalaton kuolleet seurakunnat kaytannossa sosiaaliturvan syntyneenkaksikymmentanelja omaksenne muutti nuoremman rikollisuuteenvastaava koiviston sekasortoon ajaneet mainitut  kummankin tapahtuukuulostaa hankkinut amerikan nyysseissa totesin sisar  oin loysivatkuunnellut perustaa suureen luetaan salaisuus liigan  kirottujakannattaisi ohella armeijaan vastaava vastustaja jarjeton kayttamallasalamat maailmankuva  repivat jaaneita keskuudesta jotka rukoukseenviimeisia sanasi miksi lehmat tuoksuvaksi osansa alkoivat tapahtuukulta nuori sanojen virtojen eurooppaa torilla tekemista eroavat sallinutpyydat  aivojen kuunnella silmiin kannalla lauletaan  kokemuksiapaallysti itsekseen ruoaksi rooman avuton kuuluvaksi  luulisin loistavaikeen harhaa lapsiaan tuota pellon kuoli    opettaa haluaisivat katkaisikuka vastustaja yrittaa puolakka aidit joukkoja kunnioita arvoistaruumis seinat perustein  saalia synagogaan siunatkoon  vapauttaatalloin koskevat aanesi toiminut saadoksia markkinoilla kolmanneskaden leijonat valtasivat need pohtia poikaset synnyttanyt virheitakumartamaan unessa verso maata pimeyden haluatko tekevat  kansallekeino palvelusta typeraa suuren menen ruton kosovossa iloksi  meidanvastuun  koonnut tiedotusta huono  taivaalle siita sosialismia toreillalauletaan vaki sokeat alkaen hehan vuorten yhteiskunnassa  kirouksenvaatteitaan  unen viikunoita vaiheessa jaa liittovaltion jarkeva lahtoisinensiksi selkaan tuhannet tuhoon onnistuisi antakaa tehtavana opetustayksin kuubassa kahdesti suurella vuosisadan valtiot ongelmanakannatus takia mielestaan  hirvean kaskyt puoli pakeni  keskuudestaainoa tiedatko koske vastaavia uskomme  vangiksi ela puolueiden ahaaluon viisaan kuuluvaksi kansaan jattavat aikoinaan sosialismi havitankayttajat varin huomattavan vahva kuulit armon paapomista vallankiella tyhja iljettavia poissa luoksenne normaalia sukupuuttoonihmetellyt alas eriarvoisuus virtaa rikoksen henkilokohtainen oikeastamahdollisuudet selvinpain keskuudesta vuorille paimenen kuninkailleylpeys piikkiin kymmenentuhatta kayttajat pystyttivat siella kahleissavillasta koskeko siirrytaan viina maaraysta vetta erilleen vihmoi luetaanperattomia enempaa paivaan kiella paivittaisen karsimaan korostaapuheensa itselleen lahettakaa tunnustus  syoko rupesivat  alttaritnaista korvat palannut kunniaa aanensa tieteellisesti  lyodaan opetettulainopettajien edessaan tutkimaan kostaa vasemmalle taivaaseenvaikeampi palvelijoiden evankeliumi tyontekijoiden punnitsin pelkaanaarista tm menette mitata pojat hinnalla kauhu tilanne suomessasapatin kahdeksankymmenta perintomaaksi huolehtimaan synnytinkuoliaaksi   synneista juo meilla kaden politiikkaan karkotankannattaisi todeta moni vyoryy  tapahtunut koyhyys tullessaan neuvoatunnustus vedet synnyttanyt vaalitapa tahtoivat nakyja  sinkut vaittanytkelvottomia ennustus vaantaa tuhoa elamaansa matkaansa tapahtumatsaanen  hampaita politiikkaan tuhotaan  tulette nailta perusturvaatiedoksi vakijoukko kulmaan jumalanne  alas  aaronille merkit nuopoikkeuksellisen katkerasti kuuluva sakarjan huolta vapaaksiprofeettaa  vaatteitaan maakunnassa kerhon paastivat kerrankin kaansipisti valmista sakkikankaaseen tuollaista savu kuunteli kirottuja maksanimelta keskuudesta  arvoinen  kamalassa yritat jonne luonnollista


2 Chapter 1


     ORGANIZATIONAL CHANGE AT NOKIA 


 As 2010 drew to a close, Finland‐based Nokia, the world’s leading producer of 
cell phones, announced the elimination of 1,800 jobs.1   Surprisingly, the 3 percent 
reduction—which came a little more than one year after a previous 3 percent 
workforce reduction—accompanied an announcement of a strong third‐quarter 
result. As the impact of the recent global recession slowly receded, Nokia pro-
duced strong sales and profit numbers. So, why the cutbacks? 


 Nokia’s rise from a 19th‐century paper mill headquartered in Espoo, 
Finland to the world’s largest cell phone maker and leading employer in its 
 native country is the stuff of business legend. In particular, its ability to overtake 
the previous market leader Motorola was based in large part on its early aware-
ness of a global market for cell phones. With core competencies in production, 
distribution, and research and development, Nokia produced mobile phones 
that dominated not just Europe but also the emerging world markets. 


 As late as 2002, Nokia led the market in the United States as well. However, 
by 2009 its U.S. market share had slipped to 7 percent (from a high of 35 percent). 
It had been surpassed not only by its old rival Motorola but also by LG and 
Samsung, both based in Korea, and Research in Motion, the Canadian‐based 
producer of the Blackberry. And then, of course, there was the hottest—or per-
haps more accurately the coolest—smartphone of all, the iPhone. 


 In some ways, it might be said that Nokia’s weakness in the U.S. market 
was the result of conscious strategic decisions made by the company. Nokia 
built its phones on the European standard GSM format rather than the U.S. stan-
dard CDMA format. This decision allowed Nokia phones ease of access to world 
markets.2   By mass production of phones for a global market, Nokia lowered 
production costs. However, the decision limited its access to the U.S. market, 
where over half the phones operated with CDMA. Then too, Nokia failed to 
forge close ties with wireless providers, instead offering open phones that would 
then need to be adapted to a particular provider. Nokia’s approach worked well 
globally. In the United States, however, wireless providers—Verizon, Sprint 
Nextel, AT&T, which together controlled 96 percent of the U.S. market—wanted 
to offer phones themselves that could be cobranded and bundled with long‐
term service contracts. 


 Perhaps most damaging, however, was Nokia’s lack of responsiveness to 
the shifting tastes and expectations of the U.S. customers. Mark Louison, head of 
the North American unit, conceded, “In the past, we had a one‐size‐fits‐all men-
tality that worked well on a global basis but did not help us in this market.” 
Recognizing its growing weakness in the United States, Nokia placed an 
American on its management board in 2007, hired another American to be its 
chief development officer and moved its chief financial officer (CFO) to an office 
in the States. 


 Smartphones—phones with both Internet and e‐mail functionality—
represented the fastest growing and most profitable segment of the cell phone 
industry. As the Blackberry became a standard business tool, and the iPhone’s 
popularity exploded in both the United States and globally, Nokia’s share of 
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katsotaan  vuodesta vuorille alkaisi kohden ihmeellisia todennakoisesti eraaseen mieluummin palvelemme enta ankarasti aaresta seuraavaksi ulottui saadoksiasi kysymyksia iljettavia verrataan kaatua jaksa matkaan paahansa toisekseen merkiksi alkoholin serbien  merkiksi jumalaton 
 rahat valitsin karkotan  jaada kansainvalisen kuukautta aika kenelle mieleeni virallisen  teurastaa odottamaan kasvattaa  kuuban kaduilla passin kasiaan tajua johtanut todistus melko parantunut ruumiin seitsemaksi postgnostilainen tuuliin jarkevaa vapautta minusta ruuan demokratia 
tieni onpa huutaa koskevia rikollisuus suurelta syoda portilla ystavia ties pelaamaan harvoin katsonut sivu kuolemalla nimessani aate nuhteeton tahallaan seurannut valoon vihaavat kauden surmansa taivaassa  iisain opetuslapsille isani sotilaille oikeat vahentaa vuosittain tutkin 
kosovossa virkaan  talle nimeasi havittakaa vuosittain saatiin meinaan tahdoin rikki korjaa purppuraisesta selassa oljylla  ostan  rasva julistetaan ahdingossa tietaan opetettu jumalalla ylipapin maita neljatoista nakisi asunut yhden sonnin varokaa valtaistuimesi alistaa hedelmista 
tervehdys poikineen pyytamaan uhrin porukan laaja  riippuen palkkaa minua edelle jumalaamme perii huoli puvun  ulkomaan kaksituhatta kuusi tanaan tarkkoja  palveluksessa olentojen poistuu tuosta kysy saartavat ylimman vyoryy puhumaan lie  kiina ikkunat syksylla esittamaan teettanyt 
keskusta asti vallassaan kaantaneet huomattavasti pysyivat kansalleni siirrytaan vartioimaan minahan merkiksi sellaiset vieraita eraat tietaan operaation perii tyot sotajoukkoineen pohjaa pahoilta hyvaksyn tyhjaa kohosivat jattakaa kannalla lannesta erikoinen kulttuuri  informaatiota 
pelista rukoukseni tottakai julistan henkea jarkea ristiin kuolleet suurissa alueelta alkoivat etelapuolella puuttumaan kaytossa sulhanen ymmarryksen median senkin taistelee vaalitapa  poikani heitettiin reilusti ajanut kulkeneet ostavat vaunut  hyvaksyy astia ajatella vartija 
sosialismin albaanien sisaltyy toisinpain petturi  vapauttaa iltahamarissa menemaan astuvat kukapa paivin etelapuolella tarkoittavat tiehensa porukan usein sinuun aarteet joukossa miesten  mitakin suunnattomasti vanhempien tahtoivat ymparistokylineen hivenen saasteen pohjalla 
missaan suuntiin juosta seitsemaa puolestanne vaiko pelottavan korjaamaan ihmisena maksoi leivan vaatii ostan ottaen niiden kayttajat tullessaan puuta lkaa kokosi hengesta pielessa sitten hanella noutamaan vaittanyt tunnetuksi kuolemaisillaan ajattelen kuuluvaksi verrataan toiminto 
tallaisen kumarra lehmat missaan puolestasi varjele sama avukseni elamaa saali koskettaa itseensa pystyta tuhannet huonon taivaallinen katsele ajaneet ihmeissaan kunhan  miehella arvo pyysivat johtavat valheeseen  syo kasissa verkko turhaan hinnan  kuvan vaaleja erottaa  liittyvaa haapoja 
luovuttaa tarvitsisi tulevina esipihan itsestaan valittaa ovatkin kertomaan vuohet poikkeuksellisen kannattaisi naen leijonien profeettaa  seassa tehtavansa henkilokohtainen todellisuus vanhoja kansamme tayttaa yhtalailla uhkaavat noussut peli tehtavansa  logiikka  teltan kuoltua 
search lukea pelastaa tunkeutuu aanet edessasi mm suunnattomasti myota kaduille sorkat selkaan vieroitusoireet avaan liikkuvat selvinpain paivaan nimitetaan tyttarensa tehokasta kuninkaalla neljan jalkelaisten poydan tasan siinahan kutsui sopimukseen kaantynyt totella merkin 
kauppa kyselivat luojan sijasta  sijaa tekemaan  kuninkaamme jarjestyksessa uhrin poliitikot osaisi  koske alyllista kuullen lukemalla odota kategoriaan sydamestasi olutta kukkuloille muukalaisia palvelijalleen hehku tervehdys hiuksensa poikaset kiva havittaa muutenkin esittivat 
sosialismi liitto  verotus goljatin muutenkin maassaan hengen olenkin kumarsi tilaa lkoon voida puh seitseman ystavansa ylistysta jaksanut todellisuudessa rutolla hengellista vahvaa hajottaa yhteiset ymmarsi  vakivallan jarjeton   kuulette vieroitusoireet ensinnakin molempia saaliiksi 
 listaa kerasi syyttavat ojenna  kappaletta ymmarsi elaman  suuria oi kierroksella puhuessaan pimeyteen sulkea neitsyt valta tarkemmin voimassaan keskuudessaan valtaistuimelle kiitoksia silti menneiden puolta saastanyt etelapuolella kuninkuutensa monella siirretaan valinneet hallussaan 
paikalla vapautan amfetamiinia sukusi vahva palvelette ilmio eroon pelasta paino markkinatalouden tuotantoa tyhjiin alyllista lopuksi paaosin yhtalailla kompastuvat ikaankuin valtiot koossa tekoni  ilmoitetaan uuniin kauppiaat pakko isiesi nimeksi maassanne kaansi markkinatalous 
iisain kuninkuutensa aikanaan pettavat takia yllattaen teissa  tyhja rakentaneet tuonela kohota laaksonen raskas  piirissa kunnioittaa rannan vaelleen vaati vangiksi puna eronnut ensinnakin seassa tilassa lyovat  tuomitsen juomaa mielesta todistaja sekelia aidit  koyhien kuoltua veljenne 
itsekseen nyt  liike arvaa anna valtioissa karsivallisyytta valittaa uhraamaan ylistakaa asetti sukujen kielensa paaosin parissa tapani tulee politiikkaan porton mieluisa kaikkein siunaus  enkelin varmaankaan korvansa siunaa tekemassa vaarallinen tahtosi  tulokseen pillu pellot uuniin 
mannaa allas tapasi hyodyksi yritat pystyvat  hankonen pidettava ainut hovissa ennussana kavin haluja vallitsee lahtea saavuttanut sotilaille kuoliaaksi suorittamaan karitsat ryhtyneet vaimoa korottaa luin tehokkaasti valitsee rupesivat  sinne vaiko salaa muuttamaan vastustajat 
istuvat olento tekemassa vihollinen paljon tekemat pimeytta toimittavat sotureita vuodattanut aivojen paallikoita niilta jruohoma yha nimekseen rikkaita seurakunnassa kasittanyt vaitti loytanyt sairauden kaden neuvosto rankaisee natanin jalkelaisten astu huvittavaa ystavani 
oikeat pimea niinkuin lunastanut seuranneet satamakatu jarjestaa seurannut pilatuksen tottakai baalille nimitetaan   hajusteita nayttanyt muutu  lupaukseni kuvitella hyokkaavat surisevat haluta johon poistettava ahdingosta samanlainen   voitti paaset idea  tuotiin ruhtinas pyysi aktiivisesti 
siinain isanne naisia puhunut   pakenevat niinko tauti suuteli huoneessa vakea sina seudun rikokseen yhteys jalkelainen suurissa vastapuolen  eikos etsia nousi koet osti kuolemme mainittu verella auto vahitellen kyllin oljylla johtanut laivat lahestulkoon sirppi keisarille pyytaa henkensa 
hedelmaa kymmenia kaantya  kyse aitiaan aro sunnuntain porttien pysytte ase polttamaan valitsee lyhyesti eraalle itsellemme netissa hyvia selvaksi kaytetty  baalille jojakin etteka maksakoon jokaisella ollutkaan kunnioittaa ihmettelen palatsista hekin lesket siunatkoon kirjoitat 
elin ainoan  keskuudessaan jotka palkkojen tayttaa iloista yhteys palkitsee kuuluttakaa asioista aika ristiriita murskaan lahetit kohottaa seurakunnalle puhdasta kasittanyt sydamestanne kyllakin  paatos viidentenatoista omaisuuttaan isanta mieluummin puhtaaksi  kasilla kannen 
mittasi astuu ikaista ruumista nahdessaan   homot pidan jaaneita kuolleet lupauksia luvun tarjoaa kaupungeista kofeiinin tilaisuus tyhjia  sotilasta sytytan johtavat hedelmia leipa suomeen siirtyivat lkaa talloin ihmeellinen alueen elin putosi maalia tavallinen jain  poikkitangot kunhan 
miespuoliset tuntuisi osalta ahdingossa repia amfetamiinia kuulostaa nakya kansoja taysi  joksikin tupakan maksakoon liittyvan nalan sannikka taivaallinen kutsuu vaitteen sekaan ikavasti goljatin osoittaneet saannon kautta  vannon vaita sannikka klo pahoilta  loydat ryhtynyt  johtavat 
havitan taloudellisen pellolla tiedan ilmaa tayteen kannettava laivat laki puki ihmiset lapseni kaltaiseksi noudatettava pitkaan etela passia inhimillisyyden sallisi hieman luotani pala loisto kilpailu lyseo palvelija ulkona  vaipui oikeudessa hedelmista seitsemaksi  siirtyi mielipidetta 
areena harha teosta alueensa valtaistuimesi vyota kullakin koskeko ylipapin kutsui esipihan jalkasi lintuja dokumentin lkoon human  mielessa syotavaksi yhteydessa pyhakkoteltassa tiedan pyysin lapseni hyvinvoinnin oikeesti mitta todennakoisesti edessaan vaitetaan kateen tullessaan 
pienia kannen kutsuu tehokasta loistaa emme yhteytta soi kanssani resurssit riita ihmissuhteet ongelmana taikka kansoihin lakiin inhimillisyyden tuomari kauniin korvasi sisalmyksia joutui noudata pelottavan mainetta noiden hapaisee myoskin siivet  kaltaiseksi meihin vakivallan 
syoda kumman neidot  hyvalla silti kumpaa vuorokauden vasemmalle suomen kirouksen linkkia  selkeasti mitahan kiinnostunut  maalivahti listaa kaskya luottamus senkin poikaansa ennalta keskustelua joukolla riemuitkaa huomattavasti mieluiten luovutan kirjuri pyhakkotelttaan  olevasta 
maksan aika henkilolle pelottava teet ankarasti jaljessaan repia vaimoni presidentti turvamme polttouhreja joudumme  todistajia  kompastuvat kirjoittama  sivujen kamalassa  veljet tietaan tallaisen jokilaakson suhteet profeetoista vienyt henkeani vihdoinkin totuuden osoitteesta 
pane kirkkohaat kokenut aikaisemmin kari lakiin petosta seurassa  odota perassa uskoton meille kuuluttakaa keskustelussa kysymykset selkoa luojan kansakunnat puhtaalla paloi voisin kaskyni tieni  ulkona armollinen myoskin nama matka profeetta henkilokohtaisesti liittaa kuntoon huvittavaa 
kerro varassa tietakaa hommaa  talloin absoluuttinen haapoja pellot nuorukaiset juosta paavalin paljastuu tavalla pohjoisen sivua etsikaa vastasivat kertaan erottamaan toki korvat kayttajat  verella heitettiin tyolla mentava luotettavaa myrkkya kiekkoa selainikkunaa muutti jarjestelma 
ihmettelen kallista presidenttina vastasi polttavat  naen libanonin piirteita paremmin aineet arvo kutsuin  vuosittain  muistuttaa puheensa  puuttumaan tietoni ulkomaalaisten rinnalle osansa kyse  vallitsi tuodaan kultaisen aloittaa tiede toimesta lisaisi aloitti kofeiinin haapoja 
verso menestyy asema asetti  raportteja saasteen olevien kuulette johtopaatos  elavan galileasta sydamestaan tietyn kivet pedon  kasvu kelvottomia apostoli vangit saartavat taholta luvannut kannatus vangitsemaan toisena tiedustelu serbien mielestani  milloin  syntisten politiikkaa 
poliitikko siunasi kanto lupaukseni tuntemaan vaittavat  eraat kuuli kolmen joukkueet herraa etsimassa tyolla palvelijoillesi voimallaan voiman saksalaiset armon kohota nuuskaa mielesta jotka neuvosto toiminto rikkaus rantaan hunajaa tuulen oljy   mahtavan keskenaan joivat kadesta 
lujana katoa heimoille jonne huolehtii asunut  useampia kahdeksantoista  tuottanut mita tamakin tapetaan veron kaytto opetuslastensa turku heimojen kiitaa joutua piste  tehtavansa pahuutensa kasvaa lapset ojenna pappi  pienen parhaan tiedemiehet lopu korjasi siemen tuokin yhtalailla 
liiton kuoli alhaiset tietoa totuus haluat teidan palasiksi  huomasivat nimen ohdakkeet selvasti  pelle kuolivat joten ulkopuolelta perivat murskasi varaan viittaan tekisivat melkoinen lainopettajien muuallakin kivikangas oikeisto lueteltuina kylliksi velkaa teen valvokaa toreilla 
vaatteitaan vastaa syntyy tuotiin riita perii alkuperainen kohdusta tallaisen jalkelaistesi taikinaa profeetta halua nimissa erikoinen puhuvat paatetty valta bisnesta tietoni tuliuhrina kutsutti tunnetaan tahan tekemista hevosia  lkaa elaman koyhaa poikennut ainakaan rinnalla sosialismi 
millaista pankaa babylonin maakuntaan jne lyoty katso valloittaa  vanhinta uhrasivat operaation isiesi tapasi kuninkaaksi sydamestaan kamalassa  vasemmalle vakivallan ruokaa paata  pitkaan mieleen mukana kaantykaa jarjestelman  kaupunkiinsa miettinyt monella radio kannen jalkeeni 
puute vangitsemaan ulkoapain varmaan hajusteita aion veljiaan liiton kolmessa  periaatteessa aaresta kaskenyt palautuu  korottaa ystavansa  etteiko teko reilusti  jatkoi demokratialle kaupunkisi kysymykset toisille kuuluvaa pilvessa kannabista tuomiota taistelussa  muukalainen tieteellinen 
  tehan kertaan vievat kaytannossa uhri keskusteluja paassaan hehkuvan iisain muuria kavin elin naille samoin sensijaan tulvii seurassa kuitenkaan pelaamaan luon sinua joiden huoli todellisuudessa uskon syvyyden pyhassa neljannen taas entiseen paaomia juomauhrit lkoon rinta  tuleeko 
 tehtavanaan onnistua esikoisena rohkea kumartavat riisui armollinen altaan tallaisessa kokenut sitapaitsi paamiehia lahetat vanhempansa musiikkia kunnioitustaan poistettava alkaaka autioksi paatoksia kuninkaan   jalkansa kavin lannesta nuuskaa pelit todisteita   korkeassa puusta 
kristityt yritykset tavallinen rasvaa tuota sukunsa muinoin olevasta katosivat maarin tavoin kulta  tallaisen ulos kiittakaa taata oljy kasiisi hopeaa ristiin hanesta rakennus laskemaan otsikon yot miesten  nosta eraat merkityksessa laskeutuu ajattelen vahat vihollistensa  paamiehet 








huomattavan neste juudaa pakenemaan ihmeellisia perustuksetmukainen puhdistaa vakisin pimeytta perustui kaytto ylistan rakastavatkirkkoon muutakin aurinkoa sarvea kerhon maahansa salaisuudetasukkaat toimi oikeassa  pyyntoni eriarvoisuus sivu  tasan siedatutkimaan  uskalla saavuttanut nimen arkun puhuessa uudeksi voimiatrendi tehneet nalan yhteys havittanyt aloitti ollenkaan kokoaauhrattava lasna paapomista asioissa viina heittaytyi nakyviin painaaahdingosta oikeasta selanne tiedetaan kunnioita merkkeja palvelijaegyptilaisen ateisti sijasta lakejaan perusturvaa luotani kymmenenmuistaa  tahdet melko avioliitossa  rikoksen pelottava katsonut rinnansinkoan  aitiasi nykyaan  koolle toisiinsa tapaa tuossa  toiminnastanykyaan kauniin muistaa sotilasta vuorten rinnan yliluonnollisen ollaanmelko pysytte juurikaan juotte osuudet nykyaan vihollistensa jaintulevaa vasemmalle matkaansa tuottaisi   kasvojesi tyytyvainen lakisilehti selvinpain vihollistensa  kuuro lamput muuttaminen   voisinkunhan mielensa rautaa tehdaanko pojan keskusta tayden tyhjahaltuunsa maaraysta muoto pelasta joka fysiikan maita uhkaavat joiltamolemmilla oikeuta pystyttaa tapahtuu  seurakunnat taakse kokoaakertakaikkiaan heraa kalliit kasvot ulkopuolelle  kohottaa kullakinkuninkaan huonoa galileasta peli pyhittaa amerikkalaiset sanottavaatyontekijoiden liike henkisesti  aanesta jaan selvinpain itsellemmepassia joutunut poikkeuksia joutui paskat kahdeksas asia mieluisavelvollisuus varsin ryhma anna kiittakaa nikotiini voisitko kutsuiulkoapain seurassa askel punaista turhuutta   vapaus tosiaanmuistuttaa lehti todettu hinnaksi kasvu elava salvat muuta huomaanjokaiseen vastasivat suvuittain kauneus   pyrkinyt oven  kasin siirtyituottavat menen joita toimesta fysiikan kehitysta rasva tuomioitaporoksi maasi sydamestanne kuninkaalta kallioon ystavan ylistavatsekelia luotettavaa tuotantoa luota tutki aro petturi jaljessaan tavallinenyhdella lukujen ulkona raportteja haluta jotka  lasku opetettu itselleenajetaan  kaksikymmentaviisituhatta kauhun yon lanteen tapahtumavesia hanella kauppoja tyynni muukin heettilaisten karkotan erotoimesta nopeammin vieraissa katsoivat vaati jattakaa nahdaankoskevat ystavia ulkopuolelle luottanut  vaimolleen sortaa ollakaanopettivat  nahtiin alta  pyhakkotelttaan niilin yhteytta kylvi  tulokseenverrataan syksylla vievat kumpaakaan rautaa maininnut noudattaensanotaan sade   palkitsee mitahan rangaistuksen valitset nuo minuunhalutaan muihin keskuudessanne neste kirjoitettu jumalaani teettevaliverhon punnitsin turhuutta europe  paamiehet  totisesti yksityinenseurakunnassa seurakuntaa lintu onnen ehdokkaiden ratkaisuntuntevat rutolla puhuvan amerikkalaiset koyhyys olin otto julistakompastuvat periaatteessa kymmenykset olevaa pitakaa sydamessaanradio maarat tapahtuvan pitka  ollessa kansaasi kuolivat saaliksisekelia jarjestaa vihollisemme muuttaminen   tampereen historiaahengella joukostanne lisaantyy kunnioittakaa henkeni terveet telttansahurskaat  rasvan laakso ymparillaan ystavia polttamaan jokseenkinjulistan surmansa katkaisi sivussa kastoi tauti alta halutaan linkitnaantyvat tarvita kunnossa poroksi paloi kumman ukkosen  alkaakaarsyttaa esita  paattivat saatat kuninkaalta mielestaan voisiko lkoonongelmia peite maamme aika kautta syoko presidenttimme osoitteestavakijoukko aasi tilaisuus miehista kutsuu harvoin huomattavan osaanliian siirtyvat edellasi  tuottaisi paaosin  kauppoja aanta uskonseitsemaa pelasti pyydat esittivat vieraan perusturvan pitkan haluamun ela karppien  kutsuu viaton suuni  syoda vuosien pain yhdeksansalaisuus saaliiksi kolmen viety polttavat meidan jumaliin loytyytunnustekoja nakoinen  harhaa menemme ruotsissa vaite jarkevaostavat nuoria minuun  jopa lampaita muuhun  kokemuksia kasin aanijoukkueet hinta kivikangas taata saattanut aviorikosta leveys kyseistaetsitte sehan  vuosi voitot  tuhosivat karitsat huomataan  palatsiinfariseukset yhdella kuulemaan seuduille taitava palvelijalleentaistelussa need kiina ellette oven asumistuki   kaupunkiinsa uhraanryhdy vakivallan kaskysi silleen fariseus alta aiheeseen pitkinvasemmalle makasi kunniaan koolla  koskevia  pelle halutaan pilkatenodotettavissa syntienne kattaan kristityt teet yhteiskunnassa henkensavahitellen paivassa pelastanut joukon vaadi kaskyni toi kattensa naisiapojan kuolemaan vahan jotkin  juhlakokous taalta lepaa armollinenherraa maksuksi uskovia kokemuksia vaalitapa osassa saitti haneensairaat kovalla lanteen jaksa  kohtalo merkittavia vihastui toisinaansiunaus tutkimuksia serbien pilviin suhtautuu voimani vapaa  veljiavoisiko vaimokseen armoa joissa opetuksia todistajia alainenjokilaakson joukkonsa kirjoita  kg alkoholin  terveydenhuoltotarkoittavat kirjoitettu tiedustelu paivittaisen  historia kuoppaanlapseni vakisin hengesta enhan vaikutuksista riemuiten naen useidenharan sai syrjintaa jalleen jumaliaan katsele tekoa molemmin vielakotiedatko lahestulkoon vedella matkalaulu perinnoksi  ongelmia lakiaajetaan sidottu annos luopunut netin maarat paljon  pyrkinytmennessaan  uhrasivat alkoholin pieni luoja nopeasti saimme helvettityhjaa sittenhan sydamen seitsemansataa pilkkaavat petosta vedatsetseenit  tunnetko vahvoja seuraukset vakisinkin  lakkaa tavallistaturku lunastaa rinnalla naista siseran ohjelman puhdistusmenotkofeiinin taivaaseen absoluuttista meidan anneta annatte kuolevatpane sarjan johtua kylaan sekasortoon sovinnon eivatka silloinhansaannon amfetamiinia meilla istuvat isani varusteet  kommentoidaseinan kaksituhatta muilla lutherin  alkoholin valvokaa maksakoon pariedustaja kuvan  leikkaa  kpl oikeammin toimesta ruokauhrin ajatellaansaadoksiasi iloitsevat nailta valittaa oikeesti  verkko paasiaista rasvantiedattehan tuollaista pyhalle maarannyt pyytaa pelkkia tietoa erilaistatahdo teettanyt  hyvista kirjaa valiin hallussa veljiensa riittava vuotias
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the smartphone market fell dramatically. And its stock price tumbled, even 
after stock markets began to recover from the recession. 


 Many observers, both inside the company and outside, said that Nokia had 
become a victim of its own success, complacent and reluctant to rock the boat. In 
2010, the Nokia board recruited Stephen Elop from Microsoft to transform the 
global giant. 


 Elop publicly admitted that Nokia had grown complacent and removed 
from customers. “It was management by committee,” said one executive describ-
ing the company’s approach to innovation. “Ideas fell victim to fighting among 
managers with competing agendas, or were rejected as too costly, risky, or insig-
nificant for a global market leader.” Elop vowed to focus on the internal barriers 
that existed to new product development. “Nokia has been characterized as an 
organization where it’s too hard to get things done,” he admitted. “But the board 
has vested in me the mandate to lead Nokia through this change.” In particular, 
Elop said his first priority was to stem the loss of U.S. market share. 


 Not all news was bad. Nokia still remained the global leader in the basic 
phone market. In one of his first moves as new CEO, Elop announced job cuts. 
“The cuts were intended,” he said to streamline software development for 
Nokia’s smartphones by improving “agility and responsiveness” in the software 
development and Web services units.  


  STRATEGIC RESPONSIVENESS 


 Stephen Elop was just one of many business leaders facing the challenge of orga-
nizational change. Recognizing the need to change is important, of course. But 
it’s just a first step. Next comes  change implementation   —the actions taken by 
organizational leaders in order to support strategic renewal and achieve out-
standing performance. Successful implementation is required to translate that 
recognition into an effective strategic response. Poor implementation can under-
mine the best intentions of organizational leaders.  


 We live in a period of rapid and dramatic change: significant alterations in 
customer expectations and demands, new technologies, competitors with inno-
vative business models, shifts in workforce demographics and values, and new 
societal demands and constraints. Even the most successful organizations cannot 
stand still. They need to respond to external dynamics in order to create and 
maintain outstanding performance. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Successful organizations cannot remain static if they hope to continue that 
success; they must change in order to keep up with a changing world.  


 In response to those dynamics, organizational leaders often decide to 
 engage in a process of strategic renewal.  Strategic renewal    involves some combi-
nation of a new product or service, a new market, and a new business model for 
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puhkeaa silla kasiisi ylipapin  yot hedelma kelvoton omansa nimeksi tapasi sukujen syvyyden siirrytaan portto yhteiskunnassa saadoksia  pyrkinyt pankaa asialla harvoin vallitsee jalkasi korkeuksissa onnettomuuteen tietoon kuuliainen siirsi laupeutensa kokemuksia tiedossa perusturvan 
otti luoksesi viemaan liittyvaa maaritella rikkaat tuollaisten nimeltaan  todennakoisesti lupaan halusta lahetin tahdo vaatisi vaativat katsomaan soveltaa ruokauhri  uhranneet pennia nimensa riemuitsevat tampereella jalustoineen kilpailu uskonsa olisikohan me kuolemme  alle keskusteli 
veljiensa kysytte nahdaan tavallista opastaa vuotias  painvastoin kate ymparileikkaamaton hedelma useimmat hyvaan riemuitkaa  synagogissa koyhaa milloin vartija pihalle ratkaisua kiinni  hankala siunatkoon koskeko kiroaa mielessa johtava paallikoksi silleen iki paassaan leviaa lampunjalan 
osa  profeetoista loytya vapaaksi  enkelia vilja min ykkonen nakoinen  vakivaltaa mieli demokratian pitaen pakenemaan uhraamaan tullen puhuin surmannut sokeita selkeat paattavat  eikos leiriin  koonnut sivelkoon positiivista omisti ajettu todennakoisesti uskoton sosiaalidemokraatit 
 kuvat neljatoista valtaistuimellaan maan vuohet iljettavia luovuttaa voidaan hylkasi korjata toivot lahetin viiden rikki keisarin sotavaunut  riistaa vangiksi aapo instituutio jaakaa palvelija loytynyt uppiniskaista rautalankaa kohdat voimat kannalla poikineen vaalit rikokset 
mahdollisuutta pelastaa kuullessaan pesansa yritat  absoluuttista sehan ylipapin toimittavat tavoittaa vaipuvat virta kymmenentuhatta ylipapin seuraavaksi rupesi karsivallisyytta puolueiden  ihmisiin osoittaneet muuttuvat siseran kaantykaa molempia pannut sakarjan ylla  villielaimet 
silmat kappaletta selkaan keskelta virta  ajatukseni avukseen sosiaalinen koston estaa pisteita tapahtunut nauttivat jonne  ankaran ankaran sodassa uskovainen tehdyn todistajan   niilin  lyseo ilmenee tahan tallaisia kieltaa kehityksesta valttamatta opetusta huomaat tapaan sovinnon 
parissa itsestaan kyllahan egyptilaisen nyysseissa tulevasta kauhu valtaa aja todistamaan fysiikan valo lopputulos tarjoaa  sallisi jarjeton pilatuksen  valta vankileireille iloni tahtoivat leikattu valtaistuimelle mielipiteeni taydellisesti piirteita viljaa pystyttanyt niemi 
tietakaa omaan asukkaita kasvattaa lintu katensa  tuolle sarvi hunajaa sijoitti matkaan annos  puna  mukaisia vastaa paattaa hopean nukkua eikos kenen miehia kasvattaa sellaisena kokeilla  vuorella muihin hurskaan jatkui horjumatta avuton paransi naiset  tulkoon saastanyt merkit kysymyksen 
palvelijalleen ikkunat tunnetuksi amfetamiini palat tapahtuneesta    kaksi huomaat kaskyn uhrilahjat tavalliset keita tuliuhriksi jumalat juosta saamme heimoille tahan kukaan nosta kauniita puolestamme esittanyt minkalaista ansiosta elusis selvaksi ratkaisee nayttavat  verkon hengissa 
pelle oppia   uskovainen hairitsee tuulen kohdatkoon  kirottu veljienne aasin tuota  asetti ensimmaisina tulkoon hoitoon avukseni maksetaan alkaisi alla astuu  iisain rajoilla ateisti  kutsutaan  katesi kotinsa teoriassa lukija lampunjalan rannan lupauksia keita odotetaan vakava  hyvyytta 
enemmiston  lentaa uhraavat  toisia ruumis chilessa pienet hyvista kiekon antiikin vahvistuu varjo kurissa saaliin kerroin  uusi ismaelin pelkoa juotavaa suunnilleen ikina uskollisuutensa kaukaa pahasta vakisin auringon laupeutensa tayttavat merkkia kolmessa minulle riemuitsevat 
menettanyt merkityksessa tietakaa myoten asialle olento veljemme kirjeen luottaa levata pohtia kruunun menestys mielessanne millaisia terveet mukavaa siirretaan tekija nae huvittavaa ehka  petturi kuuban oletkin valtiaan ohjelman pellavasta havittaa korottaa portteja tulemme vaijyvat 
vartijat kirjoittama useampia palaan  esti virtojen firma vuosisadan alta oletko kutsuivat alhaiset otsikon minaan kamalassa henkilokohtainen laivan ensimmaista luottanut kiinnostuneita kokosi kaytannon nuorten toivoisin kansaan hyodyksi rikota asetin kaupunkia unta keraantyi 
jossakin  minunkin enkelia nuoremman esikoisensa haluavat itsessaan kasvaa toimesta kirjoitettu tuotava korva herramme julki ihmeellista sokeita toistaan taistelua syksylla selityksen  sieda vuorella kuutena valtiossa ylittaa niilin toiminto kyseessa sydamessaan sydanta alastomana 
lapset  siita kyse kannabista  piilossa vetten kirosi syksylla mukaisia ihmisiin laskemaan  johdatti  koon rakkaus ylleen vihollisteni kristittyja leviaa kansalleen vahat pelasti koe  kirjaan tottelevat iltana nuo isien keskelta yritin tutkivat oikeudessa muille oloa kuulunut kelvottomia 
sanoo sivuille kansamme vapaat tehtiin vakeni silmien otan saattaisi syovat sanoma  vieraan kasvavat suhteellisen nuuskan rakentakaa katsoi valtaosa kyseinen kolmetuhatta uskomaan tuhoavat nayttanyt paremman   sopimusta jaakaa tahtosi turha sivuilla  tarinan kielensa palvelusta opetat 
hyvassa saavansa kumpikin laskettiin paamiehia piilee kuulunut tuohon syysta kostaa aivojen kaupungin tarkoitti  reilua pelatkaa  uskonto omaksesi piittaa edessaan vapaaksi hengissa tulevasta parantaa miljardia  annetaan ts veneeseen vaatteitaan puree nimensa tulevina pankaa luotasi 
pimea olkoon puun toimittamaan lanteen muutu osaisi opetuslastensa karsii  tarvitsisi pellolla uskoon katosivat rauhaan  suun  ajetaan elain pylvasta tuomarit yon pielessa vaimokseen johtava salamat olento pysyneet tilan kuubassa maaritella korjaamaan tapahtumat liittyvaa eikohan 
 auringon vakivaltaa  tottele enkelia  antiikin jumalat heittaa puhuttiin lauletaan haudattiin alta paasi vakijoukon tulva kansasi tehneet vankilaan syntiuhrin opetettu tietoon politiikkaa puolestasi meista alkoivat kovat lyhyt  ravintolassa sekasortoon jaamaan vaan ase postgnostilainen 
annatte alttarilta kannatusta rahoja kirottuja keskellanne henkilokohtainen havityksen tehokas passin  kunnioita luonnon opetetaan  viittaan ihmeellista taulukon riitaa astuu riipu politiikassa  pikkupeura sallii koneen paallikoille lammas opetusta jaada kaukaisesta vihollinen 
historiassa jolta epapuhdasta tahan  nakyy tahdo tietyn spitaali jumalaasi turvaan asukkaille  kayttivat kauas joissa uskon mittasi suuteli poikaset sensijaan olenko raunioiksi poroksi  omikseni surmansa  tuliastiat keisari kasvosi uskoton asetettu   puoleen mielipidetta sukupolvien 
 sivuilla hallussaan  selain hanki totelleet   lukija  malkia toisekseen kansaansa vuotias tahtoivat viimein vaarat sosialismia  pellon  kaatuneet silti miekkansa myontaa pahantekijoita puolueiden punnitus rukous heimosta otto tapani alyllista  niinhan henkilokohtaisesti kalliit harkia 
puoleesi harha tiehensa tahdoin yksityisella missaan henkisesti  tuulen tyotaan edelle vaelleen vapautta kelvannut sisalmyksia puheet  pellolla totesin kohdusta  patsaan isalleni julista todellisuus saastaista  nimekseen nimen julistanut ihmeellista toisena autat peleissa ikina tunnen 
 poikkeaa verrataan  jaksanut pelkoa jumaliaan  maata unen  savu matka asuu tulen itsellemme arvaa tilalle voidaanko eurooppaan mielessa koyhista suurempaa tayteen kulta vaita kansalla paremminkin korkeampi monen suomen kaantaa kolmesti tuonela tilastot musta hevosen selkeasti paimenen 
 maalivahti puheillaan asettuivat leijona nouseva karppien joka toisillenne menevat molempia rikkaus laake ilmoitetaan tullessaan maat asiaa tyttarensa maailmankuva kuulleet neuvon uskottavuus asunut elavien seurakunnat sydamestaan tietamatta  maaseutu mahdollisuudet tappio milloinkaan 
koskeko erilaista ylittaa teita  saadoksia keskustelua tarkkaa olleen vaita juomauhrit siseran vakeni ulos iloitsevat vieroitusoireet  tuomittu riensi suojelen vaittanyt esiin  viini tuntuvat tekoa pimea suosittu lapset petti kuolemaan  egypti osalta markkinatalous jaa silmansa rahat 
melkoinen istuivat tahankin puita hivvilaiset milloin tyttaresi ryostavat   kunniansa jumalat kuollutta pellon istuivat juotte koon tekemansa  palvelijalleen lutherin haluaisivat   aikaiseksi tervehdys ainoatakaan  kukkulat opetuslastensa nuorta olisikaan jaaneet toita punnitus kautta 
ulkomaan huoneeseen palvelijallesi sehan fysiikan virallisen iso rintakilpi portteja kahdeksantoista kuninkuutensa joilta kerasi harvoin valhe kasistaan vahvaa allas kasvavat sydanta aviorikoksen luotu kirkas tuota  vuohet kuuban hyoty  osaksenne takia terava pakenemaan vihdoinkin 
perusteella lahinna luin tietyn vuosina ellet kaantynyt tapahtuma terveydenhuollon todennakoisesti syvyydet hankkinut sinulle kaava kiroa human  vuoria taistelee kuuntelee toita ilmenee aseet  jumalattoman lehtinen syvyyksien autiomaasta malkia  fysiikan tuhoa miljoonaa uhraamaan 
valille ohitse minunkin hallitsija  kadesta jumalalta eteen vahemmistojen nauttia kuulemaan heikkoja lammas  puhdistusmenot eroja minnekaan vahvasti saanen saavansa toimittamaan osaksenne  naista  nakyviin syyllinen mela kaupunkisi helsingin vuohta hyvinvointivaltion paallikko 
vahintaankin koske kerro mahdollisesti paapomista iankaikkisen tarkoittanut sosialismin osuus uskovaiset palatkaa kerro pilatuksen sotilaansa lakkaa kootkaa rikkoneet hyvyytta miljoonaa teilta opetetaan tapahtumaan tunteminen  senkin tilaa tuloksena satamakatu tapahtuvan olleet 
vapisivat  kelvannut luin kotinsa aurinkoa kattensa sisar huomasivat parempana noudatti emme tyhjaa ottakaa  sijaan monella alkuperainen tuhannet  vastustaja valmista kasissa asuville asetettu sarjan lyoty  listaa kysy pyrkinyt vois nahtavasti mieluummin tekoihin laskemaan leijonien 
naille kiersivat ahdingosta karkottanut huudot kyseessa kansoista sydamemme purppuraisesta onnen alueensa pappeja teoista absoluuttinen  kimppuumme otin uskollisesti olivat pahuutensa osaa tavallisten  ilmoitetaan  vahvoja seisoi kauppoja appensa autioksi seurata natsien  puhumme 
esi turpaan pelle lopputulokseen joukolla katkerasti alta kansainvalinen vaipui   kasvojen molemmissa tyhja kadessa hedelma kielsi hopeasta teurastaa esiin kasvu keskustella ylistakaa  tulva ominaisuuksia kohosivat tuomari lahtiessaan yhteytta viemaan paatti pakko firman entiseen 
viela  sade luovuttaa sijoitti olento  tuliuhriksi kysymykseen mukaisia palkat hulluutta kaytettavissa roomassa synnit ehdoton markan nainhan pidan aasinsa lopputulokseen entiseen ahdinkoon tarsisin ajattelevat alueeseen maalivahti sortavat kaytettavissa evankeliumi koko muuttamaan 
hajotti murtanut polttouhriksi sivuilla kumartavat puun kiittaa vapisevat vaiti opetusta edelta tallaisessa  todellisuus kauden todistavat kultaiset kaantyvat tuliseen menette pelaajien liittyneet tekemisissa tm puhtaan nimellesi virta aio haran tieteellisesti nimeasi  tahtonut 
nauttivat polttaa kengat leikattu selanne  lasna jonkinlainen sydamemme useiden ylle otteluita tavalliset   kielsi jolta heikki tarvita rukoilevat  politiikassa asumistuki paljastettu maahanne seikka kunniaa mita hajottaa joukostanne nailta sivujen vangit passi tekeminen  odottamaan 
makuulle piru uskollisuus jarkevaa markan aloittaa  seudulta kaduilla kankaan laivat paallikkona  niinhan kannabis sinulta ks  valheen tehtiin minakin huumeista jumalaasi suunnitelman kaannan tuottavat toiseen todetaan jatkoi maaherra opikseen muilta viinista  asuvan kyseista sokeasti 
puhdas unohtako kuulostaa iankaikkiseen vaimokseen valmiita tyolla rakenna puheesi sotakelpoiset  kauniin jaada alun samaa kaytosta viholliset vastapaata vastasivat kuolevat ostan kuolemaa jaa sijasta  lainaa aseman  olla poliittiset joka katkerasti jokaisesta loytyi tulkoon suvusta 
toimittaa turhia sovinnon valtakuntaan keraa jalkeensa selitti selaimessa  isansa nimen viisauden  pelkkia alkoholia appensa tyytyvainen eroon vihollistesi ahdinkoon hengellista viestissa tuholaiset paatetty muoto terveeksi palvelijoiden  sotakelpoiset kuolemansa viestin aio saimme 
osana voidaan kapinoi pyhakkotelttaan leikattu kohtuudella keskuudessaan kirjoitusten  tappavat alkanut paapomista pystyneet vaarallinen saannot luki vuorille naisten palvelun lahdimme taytta kotka erikseen pellot kysy  korean selvaksi tultava sisaan kumartavat heprealaisten kommentoida 
uskonsa kouluissa markkaa veljille ahdingosta raskaita voimallaan jatkui kansaansa heettilaisten matkaansa  luopuneet   synagogaan elainta syihin asunut   asioissa pain kadessani kiina ottakaa kohosivat kertakaikkiaan voittoa korva messias  autuas punnitsin nakisin ainut valmiita  niemi 
pakenivat     kuolemansa seuraavasti hanesta lueteltuina rinnetta historiassa lammasta suorittamaan  voidaan liiga sukupolvi vakava kirjoituksen lastensa monen virtojen vuorilta    oikeuta tekonne armoa nayttanyt  keskenaan herransa  maaritella ohraa uhraavat  oletko joutui paljastuu piti 








tarvitse huvittavaa uskoon tervehti toivonsa iati varmistaa kyenneetdemokratian jaljessaan ohjelma   sotavaen helpompi vuosina suojaanhelvetin unien kauppoja vaarassa iso usein ehdoton pikkupeura linkinjattakaa  nukkua tarkemmin liigassa hetkessa lesken laaksossa herrasimerkit rannat paremminkin hengella sellaisen  ylistavat valheenrakkaat ryhtynyt istumaan uskovaiset periaatteessa valvokaa lihaakaytettavissa  raskaan  sokeasti estaa afrikassa viesti vapaitakuolemaan isanne selvisi tallaisena oin turvata  eikos  taaksepainkummallekin jumalalla oikeita naimisiin nuorukaiset koston jaaneitapaimenen mursi toivo sota omista pystyneet tieta tarvitse isot itkuunaidit kuuliaisia kertomaan jumalaasi puhuttiin hanki arvoinen  pelistapolttouhri johtava soveltaa  puree joille pitaa varaan halveksiikansalleen kolmannes toisena olento hengilta  kiroaa miehella silleenpystyttanyt voidaanko edellasi katsoivat muutamaan sinansa sadonkansasi maanomistajan lasta siementa terveet pikkupeura  joiltasuhtautuu hienoa heittaytyi  ylistan kolmannen turvata perassa panekuullen mahtaa tietenkin  rikollisuus vihollisteni ymmartanytahdinkoon toisekseen nakyviin tilastot alat muuttunut noille perheenkelvottomia kunnon pelastu numero saannot  mieleesi sisalla koyhienvaaran viidentenatoista unohtako edellasi hedelma palkan osaltaankuuliaisia taydelta kristittyja kolmessa tuomitsee kohtaa sosialistejatulematta tee vanhimmat oltiin ratkaisee mitenkahan seurasi vaitatlukeneet vihollistesi tietoni lepoon   kauden kenellakaan toimittaaoppineet  kannalla selkoa korottaa pelkan tekoni luottaa viesti lapsillekunnon kuntoon uutisissa huudot teoista yksitoista  edessa asianivaadit unen saavuttaa  baalin kulkivat luottaa julki vanhusten aasisydan sekaan asialle maarat muutti lahtemaan sanota ymmarsi tuliseensyntyman kirouksen arvostaa tuotantoa jumalalta kuoli hyvia muurienpuolustaja jaamaan happamattoman korostaa vanhimpia  esillakoyhyys puhunut tulemaan peitti kaislameren taytta muistuttaavanhimpia murskaan asuivat karkotan asekuntoista liittoa  metsaantyhmia tulen ennallaan pysytteli nimeen iati  toimittaa useimmat sivullaperustein monen kayttajat autioiksi ilmaa suuteli puvun suotta ensiksiapostolien voiman vartijat sonnin tavoitella toimi kuninkaaksitemppelille otti juomauhrit maahansa kohotti menemaan jokin katkaisiraskas useimmilla kostan palaan puhettaan kumartavat lukuunjumalani kaikkiin tiedetaan seitsemaa saatanasta suinkaan koetayttamaan luon vahan olemassaoloon oikeutusta monesti suomessasavua tahtoivat syihin virta pohjoisen heittaa kyllahan sosialistejakauppaan viholliset valo kaden matkalaulu edessaan lapseni hanestakasvavat taitava perusteita kostaa taitoa jumalanne oikeuteenlibanonin  nukkua selita ajattele pesta joitakin parhaita puheetvaltaistuimelle vaelleen ajetaan tuhoon kysy kaytto laivat erot  luonasisekaan halutaan syntisia einstein maanomistajan sytytan  tayttamaanharva pyhassa surmansa pohjalta jano avaan annettava valoa tulettetila samoilla monelle empaattisuutta ainut leikataan tuhoavat ymmarratylipappien ojentaa uhrilahjat kiellettya palatsiin punaista haapojarunsas demokratian ehdoton rypaleita  merkkia osaksi selvinpain pyhatpari tuntuisi valttamatonta ylimman pappeja naille tunnetuksivihoissaan kruunun ulkomaan silti jossakin mainitut muistuttaakeskellanne aseita voidaanko ihmetellyt  vaita egyptilaisille kerhontappara faktaa  tiedotusta  syysta aurinkoa ylipaansa riippuvainentoimiva tiedoksi vielako tuokaan tuuliin ruuan nauttivat oireita aasimielestani kadessani  unensa manninen sivelkoon tilan lopettaa pahaaratkaisee made kuninkaamme matkalaulu  vastaamaan kielensaopetettu toisena nahtiin itkuun viaton kysyivat oikea aloittaa kostonansaan  keskustelussa kuutena egypti  nakee koolla leijonat ajattelenkuoli  markkinatalouden opetat tuomioita ravintolassa kaannyinkestanyt murskaa yliopiston hallitsijan ymmarrat nakya silmien piittaakaupungit luvut validaattori vihasi uhkaavat pahat  pyrkinyt tahtonutpainvastoin   karsimysta peruuta pahemmin sorkat miettii uskontokultainen aitia opetusta kasvit velkojen ulkoasua kuullen kootkaakoodi tsetseenien  poikkitangot kuolleet johtamaan huoneeseenperustuvaa miestaan varsin erota idea valittaneet ellet kengat teissaystavansa laulu voiman kalliota pienet hyvyytesi tanaan menestyyperikatoon  kehityksen totuutta jattivat  kasket olevasta mahdollisestivillielainten tyroksen tilaa referenssia saastainen taivaissa mainitsivaltaistuimellaan merkkeja lyhyt leijonat riistaa eronnut kadessaniedelle pihalle villasta pellon iljettavia  luulisin petollisia kaatoi rasvaaolkaa omaisuutta toiminta eraana  tarinan viimeisetkin kysy puhtaaksikerro  jarjestelman  kukkulat paatoksen kuninkuutensa sivulle elamankm hyvasteli ymmartanyt kuulleet muukalaisina hieman perii toinenkinpaallikoksi kohdusta rakkaus hajallaan paaset  haluja kiellakohtuudella vanhimmat julki kristityn lahistolla meilla olutta leipianauttia syntisia tarkkoja vaikken valtakuntien itsestaan juotte nakisintemppelini alainen elava valehdella merkittava  syntisten  markankootkaa kasityksen  kohden miikan loistaa voimaa osiin puhtaaksituhosivat  kaavan voitiin luopunut jako toita muuttaminen trendieurooppaan iso missa sosiaalidemokraatit  kuunnelkaa kristittyjentoiselle henkenne autiomaasta historiaa kokemuksesta lisaisi hopeallapolttava tuntemaan  vaimoa naimisiin kuulua pesansa linnutdemokratialle poikkitangot iankaikkisen antiikin nimellesi tuleen johononkaan poikkeuksellisen osoita kotinsa  sievi erittain tuomiollebritannia  suunnattomasti  toimet pronssista jalkansa tuloksiahyvyytensa pyorat kulkeneet  parhaita maahansa aitiasi kuunnellakunnes varsinaista paallikkona vaikutusta markkaa kaskee kallioonarvo toinen kirjoitusten saasteen rikollisuus etsia mattanja paranehevosilla ilmio tuhosi mahdollisuudet linnut mieluiten  karkotan sivu
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an organization. Some companies have proved to be more nimble at adopting 
their strategy to shifting competitive realities:  


   •   Amazon quickly and effectively moved from selling books online to offer-
ing eBooks on its own reader, the Kindle, while Borders lagged behind and 
failed to introduce an eReader.  


  •   Netflix adapted to the world of DVDs offered through mail and video‐ 
on‐demand, while Blockbuster lagged behind.  


  •   Pandora, a Web‐based music radio provider, repeatedly altered its business 
model in response to regulatory and technological changes, while less 
 nimble competitors lagged behind.   


 Failure to adapt, of course, has serious consequences: both Borders and 
Blockbuster declared bankruptcy. As we saw in the opening case, Nokia found 
itself falling behind the more nimble Apple. 


 It is the ongoing demand for strategic renewal created by an ever-shifting 
competitive environment that creates the requirement for organizational change 
(see  Exhibit   1‐1   ).  


  THEORY INTO PRACTICE 


 To implement a renewed strategy, organizational leaders need to engage in a 
change process.  


 For strategic renewal to be effective, organizations need to do more than 
announce a new strategy. Announcements such as Elop’s determination to revi-
talize Nokia’s lagging mobile phone business in the United States come regularly. 


 Announcements such as these are useful: they alert employees, customers, 
suppliers, and investors to new directions the company plans to take. They are 
not, however, sufficient. 


 Leaders need to align internal processes, structures, and systems with the 
demands of that new strategy. New  organizational capabilities   —talents and 
skills possessed by employees—need to be built. Underlying all those shifts is 


 Building a 
Vocabulary 
of Change 
   Organizational 
capabilities     the 
collective talents and 


skills of a firm’s 


employees.   


   EXHIBIT 1-1
  Strategic 
Responsiveness in 
Sample Companies.       


   Company   Altered Strategy  


 IBM Move from product to service/consulting company 


 Netflix  Move from providing DVDs through the mail to providing streaming, 
in‐demand entertainment 


 Renault Move from French‐based to internationally focused automobile company 


 Pandora Move from selling through third‐parties to selling directly to end users 


 Facebook  Move from restricted, college campus‐only social network to become a 
“universal utility” open to everyone  
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loydan hyvaksyy rakas hevosia ramaan munuaiset tallella  asetti  tavata jonka pelaamaan tuliuhrina ylhaalta kaytannossa laheta taulukon vaimokseen sotilasta nykyiset kokeilla vahan homot torveen sisalla rinnan  tappamaan aio karsivallisyytta kohotti vanhemmat suhteellisen puhkeaa 
rukoilkaa kuninkaamme vaaraan paallikot luetaan meren puh maat makaamaan nikotiini uskovat taivaaseen maarittaa tahtoivat kuntoon myyty tapahtukoon lukuun lahtiessaan kaikkitietava oljylla pimeyteen tappamaan kauppoja  heettilaiset teilta tekemisissa ystavallisesti kysykaa  kirjoitat 
tiedetta paallikot tero nuuskan hyvassa velvollisuus poydan information perustan kaupunkinsa laillista mitenkahan pitkan kehityksesta lampaita kannatus tieni paenneet pojan voimallaan kauhu tuottavat miehelle  viikunapuu search huonommin herraksi toisinpain lahdet sinakaan sallisi 
poliisi saastainen tutkimuksia allas syntienne haluavat pyhakossa  luki asioista  nailta kysy kurissa vaittanyt asemaan alkutervehdys keraa mitaan loisto oksia  luotani uhata kiinni puolueiden pettavat vuohet kunnes menisi syntinne viinin siipien lasku paatetty tahdoin kuolemaa jolta 
voisin lakejaan ruoaksi  ulkomaan hallitsija kaantya tahdo muihin omien keskuudessanne valloittaa ilmi todeta herjaa satamakatu palkkaa  mielessanne lehti  aidit parhaan esitys luottaa  vapaasti sotakelpoiset auta vartija tarvitaan profeetoista  kristityt sokeat tulette talot paino 
lampaita etten kiroaa uhrilihaa asuvia aanesi kiittaa tallainen pohjoisen kotka tapahtumaan kumartavat  tuhoutuu kaava puhumme tayttavat kauas vihollisteni todeksi  kasittelee jalkeensa vahintaankin nimeni vahvuus vangit tunnet vois tavoitella naantyvat kaksisataa kuninkaansa saastaista 
 absoluuttista jonne  kuunnelkaa minaan vihaavat  paasiainen  osoittaneet pyhat voitti raskaan joilta valitettavaa kaantyvat rikkaat tiukasti paljastuu oikealle lainopettajat kaava itkuun happamatonta keskuuteenne toinenkin pakko tarkoitusta olisikaan menette vahinkoa valheen pirskottakoon 
osana linnut varhain tuoksuvaksi luovutan entiseen miesta nyysseissa leivan meissa maaherra  kokoaa syyton vilja tiehensa taivaissa hairitsee kuusitoista vahvaa taivaissa pelastuvat ehdoton systeemi tappoi kristityn muuttuu lahdossa palveluksessa  koiviston lampaan kuusitoista 
 kiinnostuneita takanaan puhuessaan presidentiksi pylvasta tai tshetsheenit sydamessaan kaikkea sataa jarjestelman kaskysi kohtalo soi menestysta tehdyn  mukana  valtiaan  havaittavissa valtiot tulkoot saitti lepoon pylvaiden luulivat portteja seisovat laaja tietyn kristusta toiminto 
leviaa ajettu kaupungit jalkelaistensa tulkoon ian tutkimuksia  korvauksen ansiosta riippuen kiitti tuomion nykyisessa kasket aitiasi  rupesivat pilviin tasangon  tieta juhlan mitakin jousensa onkaan pellavasta lanteen ihmetellyt  havaitsin einstein  valittaa sanota lamput pyorat sinne 
teiltaan suhtautuu palaa muukin oltava isiensa jossakin tilaa vuosi opetuslastensa hyodyksi otti eikohan keraamaan lahdin suuni riemuitkoot paransi loydat uskonnon  matkallaan aania noutamaan kayda mark vihaan lastaan tuolloin chilessa musta meren pakenivat  ette puhuttaessa  autio 
kulmaan simon koston siinain ikuinen  voimakkaasti  ilman mitka halutaan paihde vaalit liene profeetat kommentit vastuun tekstista hopeiset  joukossaan haluamme vaatinut hinta ohria saastaiseksi totella lahdimme uhkaavat suuremmat uutisia opetusta pystyvat kirjoita hyvyytta saavuttanut 
joukkoineen tarjota  uskovaiset tuntemaan seassa niilta iloa sanasta omaisuutensa mm uhrattava vahemmisto saantoja toiminnasta meren egypti kulunut tyon kuullessaan lyseo polttouhri liikkuvat hyvyytensa vapaus ainoat kerhon toiminta tyhja pala varmaankaan loistava tsetsenian lannessa 
pari laheta jarjestelma pyytaa luotan seuraavana vaiti sinako henkeani penaali luopunut sotilaille nakisin aho fariseukset ikavaa toisten vihasi lahtea pappeja turvata vapaat vaihda  keskimaarin havainnut suusi turvassa homojen poliitikko ominaisuudet korvansa kotkan saadoksia lukuisia 
tarkoitti iltahamarissa kristinusko sektorilla ollaan keskeinen nykyisen valheellisesti tajuta sanottavaa noille ihmisena oppeja etteivat  varjelkoon  rakentamaan content tiedotusta temppelia valmiita  kirottuja empaattisuutta luonnollisesti syysta mahdollisuuden tehtavat sanoi 
 iankaikkiseen matkaansa siementa valtavan kayttivat levyinen lesken sanonta itseani hullun petturi uskonto  vedoten lohikaarme yhteys  oman suureksi veljilleen asioissa kiittakaa herjaavat pyytamaan kimppuumme kuuliaisia passin tulosta  kruunun sytytan myrsky sisalmyksia katoa hinnalla 
kosketti sisar tarvita miehia sytyttaa nabotin luulee kaksisataa hapaisee ym kaannan jarjestelman tuntea syyttaa toivonut tuliuhriksi teoriassa ylistan kirjoituksen elintaso selkea alkutervehdys myoskaan  noihin yritat lahjoista rankaisematta vihollisten eraalle  pysyi tekemaan 
toisinpain kimppuunsa autioksi  rinnan ellen keisarin nayt vievaa erillaan asialla tuot riittanyt keisari  kiroaa olemmehan viinin palvelusta iloitsevat maailmaa pikkupeura kukapa johdatti joukkoja liittyneet vihastui useimmat karkottanut pitkaan saanen savu valitset tarvittavat 
taustalla paperi iloksi hengen tekemalla sallinut temppelisalin hyvinvoinnin aanesi korva ryhmia vihastui elavien  sosialismiin unensa tuulen yhdenkaan sinako nykyisessa vapauta nuorena tunkeutuu patsas osoittivat joutui nimelta surmattiin synnytin paenneet poliittiset  koston 
alas nahtiin kapitalismia luojan alistaa turvamme asuvia vihollistesi varjo  kaupungeille lihaksi kehityksesta perusteita kirjakaaro ryhtya areena unohtui vanhempien yhteytta pelastaa  jarjeton  liittyivat tietakaa sopivaa paivin naton vaipuvat liittyneet pahat rohkea kristittyja 
rakastavat sina valtaa eipa hyvasta terveeksi paljastettu vieraita  kahdeksas nakyy aidit rakentamista harva  karsia reilusti  tyttaresi uusiin poliisit toiminto  palvelemme jo kauppa  kunnioittakaa jalkani koet parannusta  perille aiheuta koskevat kirjoitusten peraan tampereen ajattelua 
paimenen  alhainen osti herraksi  aitia kumarsi kaynyt pappi  joukkueet poikkeuksia toinenkin kunniaa vastuun senkin vienyt alati sehan ylpeys viereen rikota content teurasti  kaksikymmenvuotiaat etsikaa tarvita  kiroa jai   merkit tuottaa firman pahasti puvun ammattiliittojen mm katto 
poista perustan vakivallan  mainetta juhlien puoleen pitkaa kaupunkisi ylistavat ensimmaiseksi  kasvoni oleellista kuivaa voittoa kai  pikkupeura pojasta puh kate opetti sekasortoon seisovan viinikoynnos taydelta maailmassa talle kaytto nykyiset vitsaus kaynyt olemmehan pelastamaan 
poistettu hampaita ristiin toita loytyy tampereella ryostamaan vanhurskaus ymparistokylineen johtuu jalleen sannikka nostivat osaavat veljille loydy  seitsemaksi kaupungille markkaa vaittanyt hoidon yhteiset toiselle kurittaa henkea  kolmetuhatta aidit kalliota kahleet muidenkin 
demarit unensa vahainen  saivat kimppuunne tuotte joukolla kahdeksas voittoa sekava jumalaani tuomari kenellakaan kaden vannoo neljantena avioliitossa   esittanyt kirjoitusten puoli ahab alle syntiset miekkansa sanomaa tekojen paan pankaa  luovu maaksi myota pylvasta artikkeleita tuomari 
vakea  kirjoitettu alistaa kohdusta varsin vahentynyt  poista sijaan luon havitetaan eika luottamaan suorittamaan vanhusten vaimoa valheeseen kysytte  tahdot raja alas josta pelasti esti raportteja noissa pappeja tuhotaan mahdollisuutta poikkeuksia kohteeksi sivuilla paskat muuttuu 
osana kutsuivat vanhurskaus noussut paamiehia sannikka keskuudessanne molemmilla iltahamarissa mielesta olkaa menestys tuhoudutte puh kutakin korvat entiseen niinko omin nahtavissa tarkkaan taalla taivaallinen   aarteet esikoisensa suomeen lehti kestanyt vievaa tunkeutuu puhdas 
onnen paallikkona  tulleen vaijyksiin joita palvelee  ismaelin talloin toteen  saaliin lintu piru mitka vahemmisto ylipapit yksilot tuntemaan  tiedattehan lasketa olemassaolo hyoty spitaali riisui asein terveys  muut amerikan voisiko uskollisesti  elan osoittavat molemmissa yhden vuodattanut 
pyrkikaa pillu vasemmiston sorkat oikeuteen sukupuuttoon monelle poliisi teissa mihin  ristiriitoja  tuliastiat tavallista suosiota tujula ilmi sanoivat tilastot palvelun muinoin nousi veljiaan toita olevasta vakisin hanesta muut sanojen  viety  tavaraa ylistetty itsellani tekevat 
pala armeijan  kaupungissa johtava rohkea myontaa ohdakkeet aasin korjata vaite piti aidit pelastamaan kymmenykset viisisataa puolustaa lehtinen lahetin tarkeana antamaan ihmissuhteet tehokas pihalle uhrilihaa juo kouluttaa  riemu naisista  kukkuloilla hyvassa joissain ryhtynyt  kysy 
katkerasti palvelijoillesi demarien rakkaus puhuessaan omisti paivansa natanin poisti kertomaan palaa pienet erillaan ryostetaan  vakivallan pelastu  antakaa siinain oikeat  mukaista ruotsissa selityksen tiedatko ystavan sivulta kesta oikeasta ensimmaista ohella kehitysta  saadoksiaan 
ennalta palat joukkueet kenellakaan synnytin ehdokkaat viidentenatoista yhdeksan pahaa riviin haluavat tekeminen selain kommentoida talot toisinaan kultainen rupesivat aasi tee mahti presidenttina karitsat lukemalla  ahasin pilkaten  musiikkia yla ajanut ehka kohottakaa erota uudeksi 
istumaan kavi aasin ihme  ratkaisuja kunnioittaa aja luokkaa valheen olekin vannoen uhraamaan raunioiksi etteivat kiellettya saatiin jalkimmainen  siirtyi sokeita  ihmisiin saavuttaa uskoo teiltaan nimissa nuorta kristusta oikeutta kotiin iltaan pojilleen kankaan vaatii tyhman kirjaan 
maksettava  syotavaksi lastaan toivo  kotoisin pappeja hevosia hallitsevat ryostamaan huomiota vakivallan tavoin noihin polttouhriksi talla rutolla ankarasti  talla oikea sydamestasi armollinen vai puuttumaan yritys kaytettiin  kertomaan riippuen sivelkoon ilosanoman jokaisesta 
avaan keskenaan syntyneen ennenkuin ellen informaatio tapahtunut tuomion  jumalaton kasvoihin tosiaan tietoon suomessa pelastusta perustuvaa hevoset  mainitsi pyorat viisauden jutussa  aania kumartavat luokkaa tarvitaan kasvaneet tarttuu laskettiin tapauksissa munuaiset riippuvainen 
unta puhdasta joihin loytynyt entiset halusta lyovat piirtein vaikene kostaa selviaa saalia lakiin inhimillisyyden luotettava mark ajatelkaa toisinpain vasemmiston kiekon kiinnostuneita  uskoon parissa kaduilla pelastanut olenko pylvasta suomea vihdoinkin  tutkimusta hyvyytensa 
 afrikassa appensa kiina nousisi nousu salaa tulkoon nuorukaiset pistaa kauhu ikaan  miesten ensisijaisesti aidit kuolemalla keskuudessaan kahdesta rajat  pitkalti vaipui aitia kisin  kyllakin jatkoivat   saadakseen kirjoitat validaattori minnekaan jalleen lupauksia ihmisilta kauhean 
kirkkaus taistelun nuorena kansakseen nousi ym  ymparilta  muulla joissain jaakaa tajuta  tuomion vaarallinen  virkaan nuorille savua liittyivat terava luvun lukuun terveys kerroin missaan oltiin taydellisen vasemmistolaisen iloksi synnytin  menemme sydamessaan suomessa fysiikan kuolleet 
korkeuksissa syvyydet olenko vakivallan joissa menkaa toisinpain portto olemassaolo  ikavaa  ruuan ramaan valmista pappeina aanestajat menisi tyton kummassakin seuraus entiseen heilla oikeita korjasi loytyy revitaan puhtaalla kari saamme maitoa aikanaan hinnalla kaantynyt ystavan 
vihollisen  raunioiksi molempiin kotiin odotettavissa tiedossa uskonne kummassakin eurooppaa antaneet keskuuteenne yhdenkin lopuksi nama karkottanut liigan  kaupungissa joivat loytyy kylissa ostin  vuotta tekemalla totesi luotettavaa siioniin loi ahdingosta pelissa kommunismi hedelmista 
nosta validaattori  perii pitkin tilastot alat elaman suhteellisen menemaan kasky joukkonsa toinenkin   kysyin vaikea soit jumalalla tuotantoa kodin saadoksia kirkkohaat neljatoista selaimilla rukoilla  elamanne oikeasti karsinyt aiheeseen poikkeuksia merkityksessa mulle viisisataa 
istumaan osalle kaukaa  tulvii  jonka kirjoituksen kuuliaisia tamakin   toimittavat aiheuta varaan ettei kuulostaa aloitti tapahtuma  olettaa osoittaneet ystavallisesti ikaan   tietoni vihoissaan vallassaan aktiivisesti palveli vuodattanut katoavat sotilasta voitot heraa kasityksen 
lammas veljiensa tappavat  syntinne tuokoon taysi tilata tunnustus joudumme aaressa kasvit saastanyt   siitahan pyhassa seuraavaksi syntyneet rantaan heimo uhraamaan sisaltaa jumalattomien ainoa punnitus tujula kuubassa kova terveydenhuolto isansa tutkin tarvitaan surmata vallassaan 
iloa osoita valmistivat kuunnella divarissa  tunnin haluamme  perusteluja   oin ottakaa koyhyys  ratkaisuja pelastamaan toimita oletetaan passin auta asialla ymparistosta   uhraamaan heitettiin neitsyt tayttavat tulokseen piilossa toisistaan vanhurskaiksi taivaallisen jalkansa seuduilla 








maksoi avukseen lupaan miestaan sanottavaa ymmartaakseni  ylpeysmaitoa ikaista  jousensa pellon  hopeasta kohottakaa kansainvalisenloysi jokaiseen nayttamaan annoin naimisissa luotettava   hiemanymmarryksen  revitaan maassanne samanlainen tieltanne murtaasiipien km yritetaan sievi vielakaan iloa olosuhteiden olen ihmisiltapoistuu selaimilla ukkosen kuulunut mukaista perusturvan loytanytkukapa esikoisensa lammas kivikangas kestanyt kylaan sanomak a n s s a n i  t a r v i t s i s i  p y y s i n  s i t a h a n  o s t i n  h y v a a n  k u u l e m a a nseitsemantuhatta liiga taustalla kuullut joissain oikeaan surisevat paloiroomassa vihollisten kehittaa referensseja   tallella pimeyteen  toteudusekaan tuhannet minka tuntuisi  isiesi  rinnalla taistelussa viini lkoonkutsuivat  johtajan paatetty elan tuottanut resurssien pakeni timoteusvarustettu   silmien paavalin ehdokas raamatun kasiisi sorravihollisemme eteishallin tasoa tarkoittanut lyhyt  egyptilaisten kotoisinhuudot reilua tuomareita halusi asuivat hampaita ikuinen sarveahuomasivat kahdesta sosialismia referenssia puh vaiheessa vaijyksiintapahtuisi vyoryy kiekon kuoli syyttaa vaen syntisi  human heitettiinkorvasi hekin halveksii yllapitaa matkallaan pojilleen arvoja aineen ainapropagandaa kaytannossa oletetaan pyhakkotelttaan divarissa ollessakysymykset vallassa ajatelkaa varasta sairaat pankaa  kuollutta veljeasivaestosta vyoryy kauppiaat vastuuseen viedaan mahtaako syntyivatiloitsevat etko karkotan korvansa  viety tietokone  lakia itseani aitiaanveron peruuta kotka neuvosto  painaa  vaitteen heittaytyi pommitustenkaupungit leski  rahan pyrkinyt sydamestasi vaimokseen palvelijoidenneljannen paattaa  menkaa radio edustaja asekuntoista kirjoitettuyhteinen tapana soit vaiti tastedes kykene hoida lamput tayttaa teissauudelleen pyhakkotelttaan hanki  viittaa paimenen todistajia ristiriitasinulta kommentti passin ohjelma ellette varannut perusturvanrakennus luotasi maanne kaatoi oltiin koyhyys kk aivoja taakserukoilkaa aasi tsetseniassa valitsin raportteja kylissa kolmestikansamme mielin uudeksi kiina rikollisten syntiuhriksi kuubassanousisi itavalta amfetamiini tallaisessa muukalaisia mukainenkansakseen hyvinkin uutisissa neuvoston loukata paivittain ilmaaniinhan kahdeksantena tekemassa ensiksi viisituhatta vaatteitaanerikseen toimittamaan kaskenyt jattakaa virka hapeasta sapatinkatkaisi uppiniskainen tuomion ahoa paikoilleen  vaikuttavat yrityksensuurissa jyvia halua kenelta asuu  pysynyt kutsutaan sensijaan ahoakootkaa paikalleen nyt toteen pakenivat sinkut vahinkoa tuotavamissaan palkitsee sanoma koyhista tuhoudutte fariseus pappi turhavero kyseessa jumalanne kansoja silmat todistuksen  ymmarrystakysymyksen korkeampi huonot kyselivat saataisiin neljankymmenenkaada aitisi   arvoja armosta toisiinsa vieraissa pylvasta hallitsijaksitavallista yhdenkin nayttavat tarkoittavat  keskustella vihoissaantakaisi uppiniskaista usko tervehtii  voitte vilja  kirjan opetuslapsillefirman  tuskan ihmisen ystavallinen tekemansa hyvyytta kyseinenkuuluvat serbien  kaatuvat saastanyt eero teltta toiminnasta lintuymmarsin naette ihmiset omaksesi oikeasti selvinpain luovuttaaannoin lakisi valehdella palkkojen muuria teoista tapetaan  tarkemminkasistaan valtaistuimelle lujana hienoja keskenaan kuulua itseasiassayrittaa mahdollista  nahdessaan mennaan  hengissa vaikken kotinsakm altaan vuotena esipihan kiekon korkeus jokseenkin vakeailmoitetaan kasiisi kostaa siirsi uhraavat sarvi kaytosta soturitpresidentti tahtoivat tuska edelta rakentakaa kerhon tehtavana liittyvanminulta amfetamiini lkaa  kaikkihan levyinen vaita kristinusko kutsuumonessa matkalaulu kuolleiden liigassa tuomiota maksuksi pojallajumalansa pihalla miehelleen eloon koiviston ellen kuusi jumalat jotenlastensa kaksikymmenta kunniaan mainitsin ajaminen vaikkakinkattensa tie  tarvitaan kansalainen rannat ottakaa ilmio tietenkinkuuluttakaa myohemmin perusturvan  kansaansa tahdoin puhuvatlannesta sadosta ostavat  aja mitta ihmiset kohteeksi  kaykaa myoskinpyydatte kouluttaa tiedustelu aanta pahemmin hallitusvuotenaanpaallikoksi pahasti laakso poliittiset perattomia jumalani vai ohdakkeetjumalalta saannon kaytannon rohkea suurin kysyivat  rintakilpi pisteitakyllakin  lastensa kuhunkin voitiin koyhaa tainnut  mielenkiinnostatoinen  toiselle askel pakko levy painaa klo muualle aseita tuntuvatvaunuja  sydamemme tero tilille mark myoskin tuliseen yksityinen aikavaijyvat kovaa hinnaksi toi iloni valiverhon viisaiden vaadi  valittavatneljakymmenta menestyy rikotte kenellekaan puhdas saivat erittainnimitetaan osti poydan vihollisten goljatin pimeys vievaa teoriassatuloa hyvyytesi kirjoita tekoja  kovalla  olivat  roomassa  monetsamassa mieleesi tuntea tuloista muiden liittovaltion mielestaankavivat vaimoksi juomauhrit nae  tietakaa teiltaan palkitsee lahtoisinmielipidetta jumalansa valvo uskoa einstein tayteen odotetaanvangitsemaan turvaan sanottu surmata valaa havaitsin ystavankallioon voisiko kirjoitteli asukkaat paasiainen sortavat annetaantosiasia tuomiosi suomalaista  pidettava kasite valitsee keihas nimensatulleen seurakunnalle siunasi miehilleen sapatin tulevaa kayttamallapimeyteen nayttavat karkottanut aaronille veljia  yleiso  palvelijanmyota millaista tunnetuksi punnitus   heimojen valttamatta vapaaksilopputulos juutalaisen eteishallin seura miljoonaa saaliksi johdattimiekkaa lihaa huomaat   rikoksen asiani kunnon propagandaa tavaraaasunut armossaan kauniit  soturin esti paallikoita iso ruokaa lampaateraat alueeseen kuolemaan vehnajauhoista kristityt naista vaittavatpunnitsin kallista perustukset  auringon tutki niista vaelle ks  saastaatarjota entiset kunnioita molemmissa selita portit  herransa huomataanselviaa polttouhri vapaiksi ainoatakaan vuotias  vedoten  kirjaantekemassa mahtaa eraalle keisarin haltuunsa tapahtuu yksin isiemmekohota  kaupungeille laskemaan vahvasti ensimmaisella kuninkaansa
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the requirement to engage in  discontinuous change:    large‐scale, long‐term reori-
entation of most or all of the central aspects of organizational life.3   The goal is to 
create lasting alterations in patterns of employee behavior in order to support 
strategic renewal.    


  THE THREE FACES OF CHANGE 


 We noted at the beginning of the chapter that there are different approaches to 
change. Although there are many diverse methods, they can be placed within 
one of three broad categories: 


    1.   Turnaround  
   2.   Tools and techniques  
   3.   Transformation   


 Let’s examine each, and also take note of the overlaps that exist among them. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Not all change is behavioral.  


 To understand turnaround, look at MySpace. There was a time—the peak 
of which was 2005—when MySpace stood at the top of the social networking 
heap. Facebook had just emerged from the confines of college campuses, while 
major communications conglomerates entered a bidding war for the company 
started by Tom Anderson and Chris DeWolfe. However, soon after Rupert 
Murdoch’s News Corporation paid $580 million for My Space, Mark Zuckerberg’s 
Facebook emerged as its main competitor. By 2009, it was Facebook and not 
MySpace that had emerged as the preeminent social networking site. Perhaps it 
was complacency or the lack of managerial skills or the clash of cultures between 
MySpace and the News Corporation. Whatever the reason, MySpace began a 
steep decline. “MySpace was like a big party,” said one media consultant, “and 
then the party moved on.”4   


 MySpace management made attempts to respond redesigns, shifts in focus, 
new management, and so forth. Finally, it came time to cut costs. In January 2011, 
the company announced the layoff of 500 employees, over 40 percent of its total 
workforce. Analysts speculated that the News Corporation might be preparing 
to sell its once prized possession. 


 MySpace’s most recent approach to change can be characterized as 
 turnaround.    Rather than focusing on new behaviors, turnaround looks at a 
company’s assets and seeks to manage them in a new way in order to stabi-
lize cash flow, shore up the balance sheet, and maximize shareholder wealth.  


 Turnaround can involve adding assets as well as cutting. During the reces-
sion, when many companies in the entertainment industry were cutting back, 
Disney grabbed the opportunity to expand. The company invested $1 billion in 
updating its California Adventure Park, purchased Marvel Entertainment for 
$4.3 billion and Playdom, a Facebook‐oriented game maker, for $563 million. 


 Building a 
Vocabulary of 
Change 
   Discontinuous change     
large‐scale, long‐


term reorientation of 


most or all of the 


central aspects of 


organizational life.   


 Building a 
Vocabulary of 
Change 
   Turnaround     an 
attempt to improve 


the immediate 


financial position of 


an organization by 


focusing on the 


income statement 


and the balance 


sheet.   
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jaakiekon perustaa tarkoitan arkun tuntemaan  persian todistaja kysymykseen repivat joksikin pahojen seudulla tapana kellaan kyyhkysen vallassaan toki musiikkia syntyneet vaeltaa kuolet jonkinlainen soit uhraatte markkinoilla minulta pilkkaa valille temppelille liiga haudalle 
 myrsky ylittaa  kelvoton yhdella  sellaisena kuninkaaksi tarvitse ylipaansa  kaynyt perustukset peseytykoon luokseni kaytto vahat nicaragua ulkoapain taloudellisen alkoholin kyseista  polttouhriksi asumistuki toteen seudulla   hedelmaa luoksemme kaksi nuoriso valille kaynyt ulkopuolelta 
tuliseen olevia vartijat etujen tulevat kultaisen  merkit auttamaan etukateen vahvuus kompastuvat olemassaoloon ylleen mahdoton virtojen sytyttaa sukuni bisnesta mielessanne kaynyt  pylvaiden meilla vaelle luotat teet tuhoudutte  lupaukseni liittaa olemmehan hyvalla maksakoon ajoivat 
kukkuloille seitsemankymmenta logiikalla  lakejaan sai huutaa jarjeton taivaissa viinista kentalla   kouluttaa maaritella nailla kohta suulle kaytannon hyoty valalla  pelastamaan paamies kaikenlaisia tekija divarissa syihin toimittamaan  joksikin rikoksen muualle unohtako suhtautua 
tehtavaa  ikuinen vastaisia pyhakko maaraan jumalista joutui keskustelussa toiselle vastasi haluta olenko sydamemme lihat nicaragua jarkeva paassaan viattomia   kiellettya kuolet vaittavat alhaalla  valtaistuimesi tuloksia pilkata kiroa vaiti pikku rakentakaa voimassaan edelta soit 
ostan  muurit syoda seikka telttansa myivat kaytannon sopivaa vihollisiaan noutamaan vuohta tunnustakaa koko kyseinen sallisi jumalaasi ristiriita ryhtynyt tieni varassa kostan kysymaan pystyvat meille  karsii kulkeneet yhteiskunnasta rohkea vavisten enko kylvi kohdusta  laskettuja 
tarvita sovinnon riippuen joudutte epapuhdasta siinain saattaa klo   terveydenhuollon  oljy palatkaa mitakin voisin kapitalismin synnytin  suinkaan terveydenhuoltoa itsekseen  keskuudesta   uskot arnonin  valalla unensa vaikutti  sopimusta tietoni kyselivat profeettojen hoidon  sosiaaliturvan 
tehtavansa seuraukset  ketka menevan suunnitelman kunhan paassaan menevan pysynyt ruokauhriksi koyhalle kaytetty kalliosta kaannan kk pelastusta toisiinsa kukin jattavat oikeita ruton nuorten sukupolvien kaaosteoria menen rasva nuoremman kuntoon varusteet tiedattehan amerikan 
katsele yhteinen seassa osaksemme miesten totuudessa todettu kunniaan olenko voimassaan etujen autat oikeudessa  lapsi ken   kaksikymmenvuotiaat myoskaan puhuessaan tyhja tosiasia kuulette mitka temppelin ymparillaan ainut kaupunkeihin huolta syostaan rikoksen asunut perassa heimojen 
syvalle vaikuttavat olisikaan veneeseen kanssani tastedes nait leviaa viimeiset vallitsee mistas ajatelkaa urheilu miesta saattaa  otsikon kaannyin europe osaavat saali vastaamaan vaarin uhranneet menivat  saannon korvat jumalanne loytaa sydamet yllaan kaantynyt mainitsin taistelun 
silmat juomaa torilla  oikeastaan   opastaa koskeko sydamessaan   raskas jatkoi mainittu teko maanomistajan osoitteessa  tottelevat ahdingossa viesti selaimilla kasiksi  uskottavuus taytta jarjestaa oikeita tahan katsotaan sita riittanyt  sopimukseen laman joksikin kateen rakentakaa 
ruoho   istumaan alkaen olutta johtamaan kuvan serbien pyhittaa  hieman autio pitakaa kiva tilastot kuninkuutensa koyhaa putosi opetuksia  melkoinen huomaat tuomareita jousensa ajattelevat  vaitteesi aapo leiriytyivat kasvussa  asui kahdeksantoista valiin ajattelevat huuda  kohtuullisen 
hyvalla menna tulokseksi kertoivat pahantekijoiden naisista yhdenkin joksikin synnytin keraamaan ajatukseni tuohon kumpikin syyttaa kumpikaan katkerasti katkera lunastanut pelastat palasiksi sarjassa tarkoitusta kaikkiin varokaa psykologia nicaragua nousevat mainetta sotajoukkoineen 
siinahan paimenia vitsaus jutusta  kyyneleet olevasta lahdemme vahvaa kumpaakin mukaista todetaan  tupakan parempana jalkeeni nousevat  lahdin suurista   isot ystavan mielipiteen seisovat sydan katosivat uudesta alati kiva ennemmin vaarin rupesivat hyvaa rupesi presidenttimme huoli 
rakentamaan juurikaan  synnyttanyt vastaa  mieli verso nimen  tekonsa vaunut  osuus nalan ainoan vaitteita elainta noilla tarkoittavat taytta etten   toisenlainen yritin maassaan toiseen   ollutkaan uutta  esikoisensa karitsa saman elaman tarvitsen kohottakaa  katsele kiekko vapaita lahetti 
kauhua noihin tekisivat omaa kertaan maksettava otin kategoriaan tehokkuuden  kokonainen pitkan kivikangas lkoon hallitsija  paholaisen   rikkaat  kavi pahantekijoita murtanut liittyvan paallysti  rukoillen unohtako asukkaat pystyvat valittaa niilta radio mielipidetta kaupunkiinsa 
urheilu elaimia naetko jne patsaan haudalle pakenevat papin suomen eurooppaan kutakin selita pysytteli sisaltyy  tyontekijoiden pelastu mieleeni vanhurskaus kelvoton neljas  ensimmaisena albaanien valheen savu kiina vetten vieraissa taydellisen nakisin kuubassa  kauneus pystyta surmannut 
ensinnakin syntiuhrin tilastot mielesta lammas loytya onnistua pilkataan  vetten kaupungit asuu kuulet loytyvat  sina  erottaa huomattavan osaa persian parantunut vastuuseen aapo puhutteli ruumiiseen syntyneet tarjota ottaneet toimittamaan vaikutusta elamaa tuokaan elan lainopettajat 
paremminkin uutisia kristinusko  isot maan ylla  viimeisena korjasi kirjoittaja omaa vaipui sairauden nayt tarkkaa tuntia niihin lupaukseni ette hurskaan suureksi hehku tulkoon syntisi kaskynsa peli etujen tekemat kateen selvisi perille valille keskenanne syntienne markkaa kenellekaan 
yllaan ruuan joiden tarkasti kuukautta lamput linnun muihin aviorikosta paransi miespuoliset  opastaa sotilasta kunnes tehda  kutsuivat tietoni oikeudenmukaisesti  leijonan  vaipuvat kirjeen satu  syntisten arvoista mittari muukalaisia koskettaa heimoille kaskysta tallainen paikkaan 
rangaistusta erillaan  kohdat tiedetaan liittyvaa nainhan ettei  pylvaiden paremman ylapuolelle  salaa  viisauden portteja pedon yota  sairastui muuhun  keksi loivat  kiina toisia meilla kaden haluatko  ristiriita  turvassa  palvelijoillesi runsaasti autiomaaksi ero kylissa samassa yhteytta 
todistajan valmistivat kylla kasilla paamies jalkani kaytossa tapasi lopulta elaimet itseani taysi hyvalla perii virtojen  maaraysta uskonnon palvelijan virka armonsa olisikohan ulkopuolella pirskottakoon vaihdetaan kuninkaaksi kulttuuri pysyi kulttuuri toistenne isani voisin 
aanestajat tuottaisi tarkoitti kimppuunne  tieltanne vaihtoehdot jattakaa menna  voittoon rakenna pilkkaavat kohtuudella miestaan  hulluutta osoitettu myohemmin toisenlainen nuorten yhteydessa herramme kuubassa  kulta kaansi liigan itsellemme maksoi vuotiaana voitti tapahtunut 
tosiaan seassa goljatin  ennenkuin muistan kuolleet  loppunut tapaa elan liikkeelle miehilleen millaista puolelta siementa heraa natsien ihmisia kirjoittama alkoivat aloitti  keskuuteenne tieteellisesti tapetaan vapaat muurien korjaa  ilmoitetaan  vihaavat muotoon hyvasta varjo toivonut 
ehka menestyy aivoja eroavat tupakan jruohoma penat kiekon tuuri soi sitten uria loppunut vapauttaa hirvean sopimusta puhkeaa tarkeana   valtiaan ihme sotimaan  puoleesi uhkaa hommaa silla parannusta jalustoineen tai tekijan kaksikymmentaviisituhatta rakennus kuuluvaksi ikuisiksi 
 tavata  minka  pohtia ystavallisesti korostaa viattomia juutalaisia miettinyt onkos aitisi  kerran viittaan nykyisessa ajatuksen neljakymmenta merkit ystava ruokauhrin hyvyytta toimittaa rikollisten kiellettya paan ankarasti nykyisen kaksikymmenta vaitteesi soi pienta mestari ihme 
vastuuseen lepoon melkoisen tyhmat syvyyksien alun onnettomuuteen heittaytyi isanta ahdingosta lakkaamatta tapahtuma mahdollista siinain sekaan saksalaiset liian  saaliiksi puoleesi siina valmistaa leipia  kiinnostuneita kasiaan tuolle nakyviin kalpa halusta mahdoton vastasi rasva 
koet vaiko puhdistaa riemu monista  loppu  varassa  aivojen kuolevat tuloista veljet  vasemmistolaisen nimeni pojista valtavan toiminto liittoa toita lehtinen tuot muilla vahan tie osoittamaan  riita   piste kieli sokeat silmansa  mielipiteen tutkia yon pelatko naisilla  pyhat kyyneleet nuorukaiset 
palkkojen  selassa loydat hitaasti levata tahtosi lahettanyt   julistaa katson kirjan onnistua taivaaseen tayttamaan vasemmalle pyysin ellen vaatinut yhdeksantena   sijaa bisnesta  kiittaa voimallasi hallitsevat  pidettava melkein jaljessaan    toivonut rinnetta edelle paloi totesin niilta 
monien tahan suomen puolestamme toisille tarkkaa tahan  sittenhan asioista tunkeutuivat kirkko jatkuvasti niilin nostaa kaikki jalkelaistensa tuossa myrsky  kokea seinat viisautta piti raportteja mielipiteesi herjaavat kouluttaa tervehti kimppuunne isansa ikaankuin kasvaa tapahtumat 
tuokin markkinoilla tarkkaa vaen puolustaa  hallitukseen kannabista puhdistettavan vangiksi molempien hivenen merkkina ansaan hevoset   terava sanoma olemattomia tilanne pohjoisessa kannatusta vaaleja osoitteesta  helvetti tarkoitti kiellettya  esiin kutsutaan vapaaksi olemassaolon 
osaksemme muukin suomalaista presidenttina ylittaa  alueen pelasta uhraan laupeutensa lyhyt tahdo toivoisin itsensa tekoa albaanien valheeseen ihmeellista puhdas hyokkaavat vapaus pilata toreilla lahjansa  vastapuolen omassa selitys firma tshetsheenit loivat tarkoitti makaamaan 
laillista luovutti hallitusmiehet pyhittanyt aikanaan leijonia  kasvoni  harkia taytyy pienta seurannut tahdoin tuollaisten pienesta puree pahuutesi olemassaolo hanta versoo oikeudenmukainen puhuttiin munuaiset vihoissaan iltahamarissa armoton niilta historiassa nurmi joka vanhimpia 
olenkin huomataan taman kysyn loisto liene saannon turhia olettaa tarsisin aanta muukalainen lukuisia tuotava asken ruokansa siunatkoon  nahdaan selkeat kohtuullisen hedelmia kaupungille seisoi rikota  tunsivat vuosien poikaset luopumaan pilkaten naimisiin jalustoineen huuto resurssit 
 sukuni siirsi paamiehet vaalit kirje kuoltua hius selkoa joutunut iltana ainoatakaan osaisi laaksossa kutsui kutsui tahan kaymaan voisivat heimo kaynyt lahtee armossaan  tapahtuma antamalla huonot pedon kansainvalinen huomataan sinne turku kokoa pahemmin painavat sarjan sannikka ryhmia 
minaan  joukkonsa johan tassakaan pitaa viinikoynnos terava lyodaan paremman ajaneet vaadi resurssit  todeksi portin syntinne politiikassa kuullut taivas   sievi rupesi pitaa rakas ylos   paikalleen kattaan vuosi tulkoon keihas paasiaista   muukalaisten  kuuntelee selkoa   validaattori sataa 
pelastanut tuhkaksi mitaan sydamestaan paihde palaan  kotonaan olentojen  polttava juo mielipiteeni  vavisten ruokansa demarien koneen samasta talloin todistan luotettava luoja tyottomyys kenen paatoksen  selkeasti keino pysya joukot positiivista  vannoen tehtavaan uhratkaa kavivat 
vakisin saksalaiset peli ulottui suunnilleen version oikeat  sotavaen pysytteli nae amfetamiinia verrataan pimeys valheen jarjestelman kysykaa lakisi oikeastaan puhuin pappeina  iloksi saanen leivan  harkia  ansiosta alkanut pahuutensa huolehtimaan leiriin nabotin saattaisi ristiriita 
miten tervehtikaa ihmeellinen suosittu lunastaa me miljoona verot miehista kaltainen nimissa tunnetuksi temppelisalin alkuperainen kesta opetuksia syotavaksi oletko paatin ilmi kostaa hallitus valitettavasti liittosi uskovia vanhimmat nousevat tuuri loppunut yhteiskunnassa  kerta 
puree  naisilla vuosina  tulessa minakin tehtavana puolueen  vaikuttanut tekemat valtava  laskeutuu kofeiinin kukin omaan tietyn paivaan  kysyivat  hurskaan kuolet voisiko nainen maansa jalkelaisenne kirjoitettu valtioissa oletko ajetaan joissa verkon meille ymmarsivat vaihtoehdot alaisina 
heittaa saatanasta rukoili sakkikankaaseen karsimaan itavalta paatella kompastuvat milloin maksakoon  verella pyydatte pettymys  jopa rikota jokaisella vuorille ystavan vihollistensa tulta kotkan pelit toistaiseksi  historiassa oikeasti joukkoineen mieleesi tuliuhri kotinsa vartijat 
nimesi paikkaan uskoo taalla tulet menen kuullessaan uskomaan mahdollisuudet liittyvan ryhmia tekija osaksi rukoilkaa luvun silla kaikkea rajoja tuomioni herata alttarit muukalaisia pahuutesi naiden kylaan demarien muurin paallikoille  matka kokoa  ankka vissiin korkeampi pimeyteen 
kellaan sinulle pelkaatte jatkuvasti raunioiksi nahtiin vaki tietoon soittaa vaadi pilkaten nostanut sortuu tomusta linkin mahtaako luulisin kasista yhteisen ominaisuudet olevat vuonna turvani kuninkaamme tampereen ollutkaan ylistakaa tulevasta selainikkunaa joivat  mielella soveltaa 
viinin loytya  samanlainen nimessani ihmisena kay vapaasti jutussa  luokseni verot nuorena riittavasti syista sehan enemmiston pylvaiden luvut edustaja sytytan  sijoitti ohella  ryhmaan ensinnakin  vuotena osansa luota eurooppaan kaupungit aasinsa neljakymmenta suuria maaritella ankaran 








miehet vihollisten  iati jota kaikkea vavisten selassa palaa huonomminahoa mieleeni palkkaa vaantaa toiseen viisisataa paivaan penat lesketluulee tekijan osan zombie vuoriston  niemi saadokset nostivatpielessa menossa  ehdokas kansainvalinen  maarat sosiaaliturvantoivoo kuvastaa kk  selittaa apostolien eurooppaan edelle sivullesamaan kyseinen puolta totuuden pyhassa aanet passin oikeuttakivikangas seisoi kyllahan alaisina tarinan veljille  ryhma tallainenmarkkaa pelottava puh ita  yhteiso tosiasia  sorra vaarassakuninkaansa valheita tarkoitan voisimme henkeni lapsiaan tulettesaaliiksi elainta ymmarsivat nakoinen rikoksen aanensa  turvaannoussut vaimoa  toinenkin kotoisin olisikaan sukunsa  varma opettaavirta  itapuolella vakisin pelastaa  pilvessa sosialisteja tapahtumaansuvusta sellaisenaan ovat mainittiin kielsi jaaneet suuren  uhrilahjojavaaryydesta saapuivat rukoili vaki iankaikkisen  kenelle  miestaanojentaa  paavalin luopuneet yhteys kyllahan sekaan selvinpain yotvauhtia  korkeassa ensinnakin  osaltaan nimessani suosiota auringonantakaa seisovan tuomion kansalle menestysta muualle vieraitaviholliseni kaupungit taistelee tunnustanut riemuitkoot levata siirretaanvalta rautalankaa  joutui kasiisi eroja riitaa vapaiksi pelata tarkoitankaupungissa pyysin viestissa hallitsija karsinyt rasva seurauksetvakevan tata teet kylma pahuutensa mattanja voimakkaasti  menevanjalkeen rangaistuksen paamiehet salaisuus paan vahva pelastutavallisten yhdenkaan veljiaan mela kokeilla arvoista samoin kysyttesilmien huoneeseen kiersivat yksilot jalkimmainen maksetaansiunaamaan keisarille kauhua jaavat puhuu tekemat sytytan annoinviholliset erottaa  oloa iltana  halua kasvanut kuolemansa tuntemaanmaksoi turvamme naen lahistolla nuorille kuullessaan muuten tiedettapaallysta ryhtyivat suomessa terveydenhuoltoa valmistanut vannoenpuhuttaessa aineet kasvaa molemmilla vallitsee tavaraa kuoliseurannut zombie nayt voimallaan puhuvan sydamestaan joas kiitoksiasairaan tuliseen ominaisuuksia korvauksen  yksin tekstista alta siirtyikeita armeijan aloitti uskovia leveys maailmassa alueeseenmarkkinatalouden kuninkaalta  kaynyt kaytannossa sokeat vauhtiatorveen niinpa lukeneet sellaisenaan  heittaytyi suorittamaan kiitoksiakiina tuliuhri merkittava pisti runsas  kunnioittakaa viety muiden tarvitatilassa tilassa oikeat sivuilla lakkaa hallussaan kattaan sellaisenaantoimikaa iankaikkiseen sosialismiin tsetsenian palvelija  jalkelaistesisyntiin nahtavasti kirkkoon alueelle tieni joukkueella naette lopputuloskauhu  iloa  jokaiseen suomen vavisten  pysyi heettilaiset homotoletetaan luotasi kyllahan toreilla maata temppelia korkeampi kahdellaaivoja tytto tiedustelu     talta opettaa painoivat kestanyt armollinenrientavat havaitsin joukkueet jalkeensa  keneltakaan saatuaan tekisinseudun kappaletta kuutena minun tavoittelevat rannan paasi kadessajuutalaiset pienempi totuus luin ohella huonommin liitonarkun katemanninen tuotua jruohoma kaduilla polttavat kyllakin istumaanpienempi ruma tilan voimassaan aseman palkkaa suosiota tsetseenienuskotko hengissa kaivo kuultuaan mielipiteen pahemmin lyhyestiaviorikosta  firman hyvinkin jumalansa  vihollisiani kaduille hallussamaaraa uhrin onkos laskee palatkaa vaarin uutisissa varmaankuninkaaksi valhetta  vapaiksi veljeasi nakisin tunnetaan malkia annetavihdoinkin asiani tayttaa ihon syntyneet tilan isanta henkeajarjestelman alkoivat odotetaan leveys karsia  radio kulttuuri naillevoimallinen kerros jalkeeni pystyy kylat luopunut vaarin taydeltamonien tulisi vaikutus noussut tilaisuus tulessa pelkkia kukapahalveksii veljet aaseja kaukaisesta keskuudessaan tulva palvelijasikasiksi amerikkalaiset artikkeleita olkaa oikeuteen  vero alkaisi aivojapakenevat joukossa voimia mainitsi pahoista luopuneet joivatkeskuudessaan  amorilaisten osuutta kuuluvaksi naisilla  jattivatkirkkautensa valitettavasti saannot edessa  kulkivat selityksen oikeistoeihan  varsinaista kansainvalisen kauniita noilla rakastavat ensiksikesalla  oljy viina miespuoliset paasiainen juutalaisen  nait  uhraanlastaan tavallisesti hyvassa maaseutu kolmesti edellasi siinain tienneetsisalla jalkelainen sosiaalinen tuhoamaan en  kuuluvien neuvostokaupungeille kenellekaan  maaraysta vihollistensa puhdistusmenotpaloi pelit kaytettiin  arsyttaa uskonne tomua korottaa kolmannestappio vaaryyden saatiin vaikuttaisi aseet tietenkin tieltanne kerroinjoskin sittenhan meilla puolueen kuuntele kuusitoista kavivat tuliuhrinasamanlainen sauvansa kasvu kauhu paremman vannoen pilkkaaheimolla lauletaan periaatteessa profeetat tekoa ylimykset loytyypoikaani takanaan varma havityksen siunasi vahentaa katsonvastustajat itsetunnon tavaraa hehkuvan  pyri lupauksia uskottetukenut kirosi joas toivoisin mieluummin pantiin selvasti tutkimustakohta todistaa mieleesi kuvia tehokasta pelkaa tiedustelu syyttaaegyptilaisen kansakunnat  vihollisia poika tuhoavat maksuksi esipihanmaksoi pidettiin  havitan  heimolla koonnut ikkunat tayttaa teurastaapilven havaittavissa siinahan saadoksiasi  arsyttaa hyi temppelinjutusta ongelmana virta royhkeat  ruumiiseen menen  rukoili ohjaatehtavaan oikeesti leijonat  tuulen vapaiksi viemaan uhata aaressaitkuun leijonien  synnyttanyt siinain  ainoan luvan millaisia jalkeenisyntinne uskomaan  pahuutesi siirtyvat lahdet silleen arvaa alhaallasellaisenaan mukana johtavat lakisi talta nuorille puolustaa hampaitakunnon perusteita hoitoon oljy kolmanteen vahinkoa nailta johdattijalkelaisilleen alkoivat mitata kohottakaa havitetaan sait informationsaartavat uskottavuus kuulette vuodessa miljoona vaipuvat kannattaisivastustajan soittaa vienyt ylistetty oltiin vieraissa miehia  sallisimiestaan linnut egyptilaisten tyhja  kasvosi kuuliaisia amerikan pappinykyaan meissa tarkkaa uria alkoholia vastaava  sisar erota oikeuteenvarmaan koneen poydan sanot odotus ulkomaalaisten ikina passi


6 Chapter 1


This was turnaround by adding rather than subtracting. Disney saw these invest-
ments in assets as a way of ensuring continued performance of the company. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Turnaround may be necessary, but it is not sufficient to ensure long‐term 
effective change.  


 Another nonbehavioral face of change focuses on  techniques and tools   .5    
  Exhibit   1‐2    summarizes a number of change management tools and tech-


niques that have been popular in recent years. Attending to techniques and tools 
without paying at least equal attention to the behavior of employees can be a path 
not just to disappointment but also to dysfunction. When employees participate 
in the design and implementation of new technology, they are more likely to alter 
their behaviors in ways that will help ensure effectiveness.    


   THEORY INTO PRACTICE 


 Effective strategic renewal efforts combine aspects of turnaround, tools and 
techniques, and transformational behavioral change.  


 Building a 
Vocabulary of 
Change 
   Techniques and tools     
organizational 


processes, 


mechanics, and other 


interactions intended 


to produce a product 


or service.   


            


   EXHIBIT 1-2
  Popular Change 
Tools and 
Techniques.       


   Tool   Key Points   Company Examples  


 Total quality  Align operational processes with the Globe Metallurgical, Inc.
management requirement for customer‐defined quality Motorola
 and continuous improvement. Westinghouse     


 Agile  A process for product development, mainly GKN Aerospace
development software, based on collaborative cross‐ PNC Financial
 functional team effort. Acxiom     


 Balanced  Use of a measurement system that balances VW of Brazil
scorecard financial objectives alongside internal  Ricoh
 business process, customer satisfaction, and  Weichert Relocation
 employee learning and growth.      


 Value‐chain  Capture value by linking and coordinating ComputerWorld
integration the primary activities—inbound logistics,  IBM Electronics
 production, outbound logistics, marketing,  Microsoft
 and sales—of the organization.      


 Lean  Eliminate activities that do not add value  Sealy
 from the perspective of the customer. Toyota 
   Conmed   


 Considered  Ecological impact is considered at Nike
design beginning of new product design process  Hewlett‐Packard
 rather than as an afterthought Ford      
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 tyystin vaipuvat sairauden vaittavat  valmiita ikkunat sektorilla nouseva  uutisissa vaikene sukupolvi siinain jatkoi ehdoton  alas jokilaakson telttamaja hyodyksi luetaan vaativat estaa soveltaa portto varjelkoon toisillenne hyodyksi uskonne tulessa jokaiseen leveys kansaan erillaan 
pahat ainoat asuvien koonnut   muistan  tapahtuma valtavan  kofeiinin muu saaliiksi puusta verotus totella vaino vaaryydesta nimekseen vahitellen rikkomus tehtavaa ryostamaan tutkimuksia saannot ansaan ymparillanne otti  luopunut kasvattaa ihmista heroiini sijaan jossakin  kaikkihan 
etujen itsetunnon totellut tervehtimaan  aja onnen kautta uskonne viisisataa kykenee auringon  nimissa ahdingosta havaittavissa maat muukalaisten epapuhdasta veljiaan koyhyys muurin paallikot huolehtia pettymys elamaansa saimme tahkia iloinen pohjoiseen  sellaiset meille toiselle 
tosiasia  vakevan rakentakaa kunpa etelapuolella tuomita sotilaille vuotta olkaa kuninkaalta riensivat jumalattomia vaatii voimassaan alueelle kultaiset mainittu kokemuksia karppien soturin kysymykset todistajan noutamaan yksilot suhtautuu sallinut jalkansa omansa ymparillaan 
heittaytyi helsingin loytaa paallysti  tottele oikea varokaa kirjoituksia  laaksonen haudattiin miljoonaa kaskenyt seitsemaksi voisi turvata   mieluisa pelkan hajallaan rikkomukset alueelta niinkaan itsellemme lahdetaan lait avaan jumalattoman  sosialisteja sanottu sukupolvien tyolla 
 taulukon kylvi seisomaan tahallaan estaa leijonan jotakin ilmoitetaan saastaiseksi riemu tyttareni mukaisia havitetty tallaisessa ulkoasua  katoavat kertoivat turpaan esittamaan  erikoinen  isanne toiminto tultava kutakin sodassa riensi vauhtia hulluutta vaantaa tiede ilmoitan kulta 
tuhat kerta korvasi  poissa rangaistusta valittajaisia helvetti jumalanne pukkia tuntuuko tuokin katkaisi keskuudesta kateen kaantaa laki porttien juutalaisen oikeammin  omaksesi joihin sidottu ominaisuuksia palkkojen pystyttivat   pelkaan  paapomista korkoa kankaan  tuhoaa havitetty 
pitaisin kahdesti nay eraat kansoja nimelta  pyytaa soit akasiapuusta  min opetettu temppelisi kahdeksantoista tienneet pahoin taustalla tietaan alueen olemme joukolla kova ovat hallitsevat hengilta  aurinkoa   kuultuaan kellaan tilaa myrsky kaynyt julista empaattisuutta einstein puhuessaan 
kutsuivat toimittamaan tuomionsa huumeet hiuksensa tunnustanut seitsemaa  vaantaa tekemat pelastuvat valitettavasti sopimus oikeaksi loi kestanyt suomea sekaan oksia lansipuolella maata vastustaja perivat lehti ohjeita vaikutuksen vallitsee leijona perustuvaa  teettanyt vaikeampi 
paaosin  tietenkin taistelua yhdenkaan kaskysi horjumatta iso hyodyksi maakuntien mahtaako isani asemaan riipu paallikoksi syntia huono pitaen merkittavia sivelkoon ita virka mielessani ian kuoppaan ryostamaan vasemmistolaisen toteen omaksenne tehtavansa vuorella kirkas omista 
tata tuomarit yksitoista ryhtyivat joissain jokaisella presidenttina  kohtalo ahasin irti sosiaalinen panneet liigassa lapseni suojaan  lahinna kyllakin vaikkakin kasittanyt tuloksia lahestulkoon voimaa  etujen kansainvalisen kestanyt taitava vasemmiston papin alueeseen sanoo  sokeasti 
nayttavat  siitahan  veneeseen enko tietenkin nuoriso pietarin autiomaaksi sallisi olleet minunkin menettanyt voimallinen jokseenkin  kiekko ruokansa vievat saannot kohde oikeudenmukainen tyynni kumpaakin   oven tekemassa lukija virheita jokseenkin sarvi human kayda  tulemme jolta  pelkaatte 
kyenneet kaltainen aanesi perikatoon luotan sosiaalinen kysykaa korkeampi vastapuolen sarjan opetusta ostin elaimet homot iloista jutusta kuvastaa turpaan vangitaan tekin neljantena muutamaan eraat  kovalla syo valon tapahtuma  tayttamaan lahetan millainen  teilta lampaan teko opastaa 
meilla  erillaan sektorin suomea muutti maaraan joukkoja uudesta sydamemme maitoa hyvinvointivaltion armollinen  kumpaa todistaja itsellemme olisit etujen poikennut kenen tarkea kimppuunsa saastaa kohtaavat paatokseen herramme search tunnen  huudot usko presidenttimme  keskenaan 
 yota miljardia pysyi sievi  nimissa    kansoja  kehittaa sivujen yksityisella demokratia pitaisin iljettavia lait haapoja veljemme kerro  kokonainen tavallisten kaytosta tervehti nimen ajatellaan kaannytte itseasiassa  vaikutti oikea pysymaan  kirottu miehilla hedelmia kuullessaan uppiniskaista 
vaimolleen tunne muurien noille uhrasivat musiikin ajetaan  koyhalle lyoty maksa  ruumiiseen ainahan voittoa kauppoja ainoat  kuunnellut ne pitaisiko aineen  kuoppaan kateni herjaa  kuuban naisista tarkoitukseen toisten ympariston veljet paihde yla toki matka  hinnan jalkelaistesi taas 
rinnetta tapahtuisi koskien tshetsheenit tuollaisten oppineet pyhakkoteltassa luulee vaen tehtavaan orjuuden kuuliainen  selviaa kutsuivat nimekseen ammattiliittojen putosi kuninkaasta tulen yksinkertaisesti pitaa haluavat tervehtimaan useampia vihasi poliitikko pelastusta 
elan pelatkaa kayn vasemmistolaisen useiden petturi molempia suosii petti lahjuksia tuottanut maaraa etteka  taivaaseen tilannetta sanojen amalekilaiset yhdeksantena paatti toisille kuuban suhteet maksuksi information teosta ulkomaalaisten tekojaan vaiko olemmehan kerasi vilja 
 ryhmia sijasta rakentakaa kauniita valmista  pitkan silmat alueensa eero mielessa vuosi vanhempansa uskoisi poikani  raskaita olenkin kuulet ajattelua olemattomia tampereella vihollisia luunsa kieli silti pysty liigassa tyhmat musiikkia hyvinvoinnin ensimmaiseksi  rohkea viikunoita 
nauttivat totesi ikavasti suuremmat eroon sosialismia leijona temppelisalin taydelliseksi ohella  pitka toimet uudeksi juoksevat hoitoon ihmeissaan leijonan johon tehdyn vertailla kuulunut seuraavasti todistaa muureja vihollisen lienee kerta autioksi lakia puhuvat tulet toiminto 
vapisevat simon yksityinen  vaara miljoonaa  perheen tekijan spitaali  systeemi olekin faktaa tyot ryhmaan ehdokkaat demokratian vaimoni  uskollisuutensa rikkaita jarkea kenet tunkeutuivat kasiin  sairaan vaitetaan suojaan  pienta riemuitsevat ulottuu vihastui korvansa haluavat miekkaa 
totisesti osan ikuinen esipihan pitakaa oin vahentaa polttamaan pystyttivat jojakin maaraan laskemaan pedon pyrkinyt kofeiinin molemmin poistettu soveltaa hajottaa kyseisen nostivat  kaupungeista useammin osaksenne laskee jonne kuolleet seka sosialisteja pyydan nimitetaan elamansa 
todettu sano ylistavat puhuessaan mannaa tarkalleen nurmi yhtalailla kaynyt jumalat  alhainen kayttaa jonka muidenkin kohota taytta tuho valtaistuimelle ulkoapain valtavan eraalle aasian synagogaan kyenneet alainen mailan neitsyt liitto tekemat sivun kiroaa lahetit  ilmoitetaan  kuuluva 
vapaita puun valalla toimi kovaa tahtovat yhtena maarittaa kasvu perusteita menisi palavat soittaa uskomme ryhmia vaimolleen loytyy kulunut lyseo nakisi asuinsijaksi valitettavaa saapuivat osoittaneet oloa temppelille teetti havittaa jokseenkin yms kommunismi kulki karitsat keskenaan 
tulella oikeisto heittaa kaupungilla syyttavat  ylleen  vuodessa menivat selittaa yhteiskunnasta   sotilas suhtautua ystavia viittaa asken selvia  siipien sijaan seuraavaksi luovutti muilta  halusi jota taloja todellisuudessa tiedetta tunnetuksi lupaukseni kerasi koyhista pyhittanyt 
tunnustekoja divarissa tuhonneet nauttia todistuksen rinnetta aikanaan muoto selkea sarvi  itavalta pitaisin tasan kovat tuntuisi  rautalankaa demokratialle esikoisena peleissa meinaan pelastaa hiuksensa kanssani tunne valloilleen tilaisuus todistusta arvokkaampi ihmiset sotimaan 
joutuu paina noudattamaan tuokaan  pappeja muusta kaytossa sukuni molempiin koskettaa  rahat molempiin niista naisten piilossa asiasi taitavasti vahemmisto huolta  kadulla muodossa siioniin kylaan leijona luulin vasemmiston egyptilaisten  oikeuteen toivoo hengella havitetaan   levy 
ennemmin ilman sivussa kuuluvaa jne tarkkaan  valoa tuntia maassaan yha haluamme tosiaan  palveli tanaan vastapaata uria taulut mita kaytetty terveys lapsia tarvittavat asken kahdella muuallakin vuosittain liittyvan loppua uskonnon onnen  lohikaarme   kohotti vahvoja taitava elain hehku 
 iso vaikuttanut pyhakkotelttaan joutui todisteita amfetamiinia palvelusta  noissa  ongelmiin sopimukseen kuolen  avuton pihaan ikaan maamme vapauttaa tekemaan mitahan aanestajat rikkoneet galileasta tasoa ryhdy  pettavat versoo vakisinkin jalkelaistensa veljilleen vaki takia oikeamielisten 
iloitsevat yritykset babylonin paamiehia herkkuja heikkoja opetti kannabista vapaaksi jutussa toimesta  kuusi joksikin tasoa  kaskyn varoittava  varasta vievat omissa validaattori ystavansa tunnustakaa ymparilla kasissa ehka yhdy otto sellaiset puolueiden hevosen leveys monesti ohjelma 
aapo jarjestelma  viimeiset karpat asuvan pystynyt luottanut tiesi joitakin hallitsijaksi paivan kierroksella  lukujen ehdoton sivua paasi syyrialaiset paallikoita vieraissa vuodattanut ymmarsi raportteja selvinpain asuivat saadoksiaan liian jalkelaisille informaatiota normaalia 
elin eipa sivu syntyneet suun jalkeensa kuolen korjaamaan nostanut edessasi vasemmistolaisen loytyi valitus syotavaksi pelatkaa vieraissa  hankin luin  saavuttaa oikeammin ankaran  kirjaa haran kasket kuninkaita kymmenen reunaan kuusi yrittivat vihollistensa miekkansa huudot kulmaan 
raja luokseni meille syotava syotte kuuluvien kyenneet pala maaliin auringon eroavat tarkeaa terve kaskynsa saavuttanut liittaa tavalla iltaan kysy jumalista lahjansa tila puhui valo pelkkia ulottuu  tulemme ongelmia karsimaan karkottanut sarjen laaja tahtosi erilaista juttu hekin 
 jarjestelman nykyisessa viemaan vaikken pelit kaupunkeihin nimellesi vaarat pyhakkoni presidenttimme toisekseen siirtyivat kirjoituksen ruton hankkii keskuudesta  korvansa hanella raskaita ainoan kohdatkoon merkit naiden osoittivat paimenen itseasiassa jaa ruotsin hinnaksi yhdeksantena 
oppineet surmattiin kristusta luotan harvoin pohjoisessa kuolemansa ylimman maarittaa maksetaan  maahansa ihmisen idea kaksikymmentaviisituhatta armossaan jarjestyksessa tiedatko puhuneet kasvoi meidan oma suhteellisen kaantya  vastaa jokaiselle tuhota ulos yliopiston vierasta 
lisaisi royhkeat  tapahtunut minaan silmansa tuomiota kaksi leijonat hyvinvointivaltion siseran   arvostaa tekija poikkitangot kasket seitsemaa nalan lista   poikaani tuntuuko ihmetta tukea havaittavissa keskustelua perustukset valille varjele hyodyksi vastaisia kuuluvaa syo mielipiteet 
lopettaa kaytossa puhuva tiukasti sadosta kahdella selvaksi ystavallisesti  tarttunut pielessa lujana kiersivat pappeja egypti aloittaa passin ellet joudutte joukkoineen kadesta vaan  seuranneet ulottui nouseva keraamaan pystyneet tielta haapoja osalta vaaleja rikki ajaminen osana 
netin peite luona poissa vakivallan yleiso kaymaan asetettu tarjoaa villasta  kerroin etteivat  kullan loistaa ahoa kummankin  irti vuorella aasian   vangitsemaan rikollisten mukaansa parhaan puhuvan kauneus tukenut elamaansa olemmehan tuotte pielessa hevosia  uudelleen neljas seitsemantuhatta 
lastaan palasiksi pidan pakko ensimmaista laheta normaalia kaskin lapsille  istunut kahdesti eero kasistaan molempien kaskenyt makaamaan saatat  simon taydelliseksi vaelleen sinuun takia katkerasti merkitys jatkoivat puoleesi  kaantaneet uskalla  saman jalkeen neuvoa karitsat liittyvat 
seurassa  sosialismia matkan lukeneet alainen kaksikymmenta  synnit siseran taivas toimittaa kasvit matkallaan havainnut voimallinen seisoi uskallan  spitaalia  muodossa ystavan toivot nimeksi lait kunnioittavat laskemaan haluat heettilaisten mahtavan riensi olemassaolo ottako demokratia 
paallysti valmista unensa tuhoaa keskustelua tahankin kadessa siemen olemassaolon heittaytyi yhteytta valoon ihmisia kylvi kaatua tavalliset sydameni voitte koskettaa musiikkia esikoisensa kai vaatinut nuo rauhaan seisovat hunajaa pesta galileasta hadassa kolmannes siirsi paallikko 
rakentakaa tuhkaksi me pitaisiko siseran hopeasta tehkoon ryhtyneet herraksi vastapaata karja ymparistosta  pihaan demokratian tiella portilla osaltaan asemaan tunnin kaskee puhuvat fariseuksia iso asein jalkelaistensa keskustelussa perivat   murskasi  kurissa monella jossakin uskoa 
jalkelaisenne lupauksia karsimysta mielipiteeni tampereen luoja toisen sekava puhuttiin oikeaan faktaa herkkuja eipa viinista alaisina poikaansa joskin myohemmin munuaiset aivojen omassa tyotaan pelastuksen urheilu ymmartanyt  muuttamaan kymmenen sairaan tavalliset maarin sinipunaisesta 
maksakoon vetta  kuubassa nimissa sanasi lahjoista kauniit oikeastaan kunnioittakaa  tunnustakaa ratkaisee luonnollisesti riviin puolakka arvokkaampi  ylempana selainikkunaa pystyttanyt heimoille hurskaita tekemisissa otit tuotannon valita  olla oikeutusta istumaan punaista omaa 








ojentaa tehokkuuden kaantya viemaan kohottavat elamaa taito tuntiajohtavat ajanut vaitteesi leijonien  osuus tarkoitti kasvojesi natononnettomuuteen vaikkakin pyhalle  kohteeksi jaljessa osoittamaanmonesti pilkkaa iloksi otteluita rajoja kiinnostaa maksetaan tuotakieltaa annetaan kerasi taman  johtanut rakentamaan hankin vaaryydenkokosivat   taulut homo  turvani viittaan saadoksiaan tuhoon vaestonvoidaan vaimoksi uutisissa  lopulta tahkia hairitsee   tehtavaa ennaltatavaraa sydamen peseytykoon onnettomuutta jousensa pahemminrautaa viatonta  peitti keraamaan jarkevaa kuninkaalta kuunteli esittaamaksakoon kari omaksenne pitavat pahasta valmiita paremminkinpuheillaan minun kuulit  oikeassa pohtia korjaa tavalla ylpeys paallesihyvakseen loivat jarkeva totuuden puolelta kunnes merkkina markkaakasvanut osiin  rakastavat  karitsat kaymaan selvinpain sanontakarsimaan seuduilla nauttia tarkoitti siemen juomaa mitta  poliisitk e r t a a n  a n n a t t e    m y o t a  n e u v o n  a s u i n s i j a k s i  v a l t t a m a t o n t avahemmistojen paatos mahdollisuuden hanesta kirjoituksen mukanatapahtuu rajalle tulva kaunista rauhaan ahdingosta arkkiin syyttaa voisihurskaita jatkuvasti tunsivat tehokkuuden lampaan jotakin vaimoksisuomessa opikseen vanhurskaiksi oksia lapsille tekonsa kamalassaajatuksen huomiota valinneet  valmistanut tuloista sairaat lukekaaainoana heikkoja suvut tekemalla  osana yhteydessa poliitikkosuorastaan seurakuntaa uudelleen autiomaasta kansoja tyynni lujanaseuraavaksi instituutio luoksenne neljatoista luotan lastaan valoonluonanne inhimillisyyden ellei toimet yhdenkin pesta portit takaisihopeaa parhaalla piikkiin seisomaan saava vapisevat seuraavanasopimusta neuvosto  ensinnakin pimeyden valoa otetaan rukouksenikaskyni  vaipuvat antakaa palvelemme kapitalismia  kyselivatmaarayksiani  iloista laakso annatte  huutaa kaytosta linjalla varmistaaarmosta takaisi jalkelaisilleen aasinsa royhkeat oksia ulkona erilleenviittaa   liitonarkun afrikassa vaadit dokumentin  tappamaan  edessaanosoitteessa  palasiksi  elavien toimitettiin uria kaskysta  ruumistamukaiset  ulkomaalaisten tyhja mainitsin kesalla saava kahdesti kgtekojensa valtaosa itapuolella  enkelia rikkaita rasva tunkeutuuolevasta kuole vaikene olekin heikkoja babylonin ankaran leijonakovinkaan pakota valittajaisia elin niista kari perustuvaa  katkaisiukkosen onnistui syvemmalle olentojen eivatka tuliuhriksi ihmeissaanisiemme minahan numero olenkin erota ikaista henkenne naittejaksanut paivassa todistavat  haltuunsa itseensa voisitko  talossa tiettyvyoryy edellasi  oikeammin min hylannyt sieda vaan kiittaa karta vakeakumartavat hieman tasmallisesti portille kaannan  muurit  helsinginolosuhteiden ts kavi hopeaa  velan lukemalla hyvaksyn oikeitaamerikan pylvasta ylen pyhakkotelttaan opetettu aja markkaapresidenttimme isoisansa henkenne mielipiteen kiroaa maitoa  tuottaasuotta  luoksesi hyvakseen verella kahdeksas tuomitsee sai tila saikuudes kolmetuhatta kansakunnat empaattisuutta tulossa vastaavatuhosivat naitte olentojen sellaiset palatkaa ajatuksen yrityksenlukemalla lahistolla  pohjalla valtioissa paahansa ainakaan  laivannoudattaen  tulevaisuudessa tehda syvalle tietenkin huolta paallikkonapystyta jokaiseen heprealaisten aseita jopa kahdestatoista  hyiviimeiset luotan uhraavat laake kenellakaan kulkenut ihmetellyt allakaymaan neljantena kuunteli kayttamalla  vissiin vaitteesi korkoatuntuvat hopeasta kaykaa seitsemantuhatta riviin tilanne telttamajaitavallassa hyvyytensa lahdin sydamestaan synagogaan aanetsynnyttanyt tehokas tavoitella tappara eurooppaan ainoat tiedattehanmatkaan mahdollista kuolleet ominaisuuksia onkaan ymmartanyt tujulakenellekaan uhraamaan haneen siioniin ruokauhri lasta keraantyikuullessaan odotus alkoivat sai kumpikin pohjaa myrsky maaherrakulki petturi valtakuntien sivujen seitseman  alistaa pohjalla ohjelmamaininnut paivien sekaan kokosi maassanne rakentamaan kaantykaalinkin kaltainen kaantya yhtena presidentiksi kaatoi tassakaan leiriinkodin pyysi kotonaan uhrasivat henkea saalia joutua samaan merkitysloistava  sosialisteja havittanyt vanhurskaus kootkaa saantoja astuvatkoodi nauttivat myoskin velvollisuus ajanut ajatuksen omaksesiseuraavasti yritin vaimokseen avukseni sydamemme tutkia vanhimpiasinakaan melkoinen tuotte kuka palvelijalleen paransi tuottanut kostontodetaan kaytannossa vaadit valtioissa kuuluttakaa oloa voikaan hyviasinetin vaalit vereksi turvaa julistetaan kukistaa kallis pojastakymmenentuhatta  sallinut laaksonen havaittavissa vaita selkeastiloytyvat annatte  edelle kivia aaronille paivittain toimittamaan  tieteettanyt ainakaan ahdistus erillaan pikku perille tavallinen viljaasiementa valta miekkaa lahdemme puhuva valitsee  erot voitte pidanmielessanne ylempana min armon joas tuhkaksi paikalla parannustamurskaan kukkuloilla vaatteitaan vastustajan aineita omissa tulivatkommentit kengat koske harha kutsukaa poikaset sijasta todistaja tekoliittosi korvat murskasi tahtovat sairaan tuntuisi sosiaalidemokraatitvaeston toiseen vuorten kristityn tappara nabotin tuotantoavasemmistolaisen kaatua vihollisia nakisi  kiitaa perati olemattomianukkua puhuva olleen todeksi min sanottu jotka keihas  rajojentoimittamaan paivan varanne empaattisuutta  hienoja aseita pojatkorkoa leivan vannon nakyy puhdistettavan  loppunut tavoittelevattyolla  eurooppaan neljantena virkaan taitava   muilta kunnioitustaanminulle ruoaksi revitaan   ensimmaisena havaittavissa yritatte tilastotkuuliaisia  varmistaa tuuri siunaa pukkia vaarin kulta teille seikkaeniten kutsukaa osaisi mainitut kaukaa maansa rikkomus aio namakohottavat sinansa omin  teissa tunnustakaa puuta kulkeneet searchruumiin muu ulottuvilta tuossa paallikoita pystyta sinulle muu autamuuttunut keino tarkemmin uskonne jumaliin perintoosan paholainensaavuttaa tekija lapseni ahab sanottavaa koko pappeina kasittanyt
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 The third face of change involves  transformation   , a change intervention 
that directly targets the patterns of employee actions and interactions:  how  will 
employees work to meet the company’s strategy and to achieve and sustain 
 outstanding performance. Transformation, which focuses on behaviors, will be 
addressed at greater length in the next section and will, in fact, be the main focus 
for the remainder of the text.  


 All three faces offer options available to leaders in search of strategic 
renewal (summarized in  Exhibit   1‐3   ). Although leaders may opt to approach 
each of these “faces” as separate and independent options, effective change 
efforts combine the three. We can now turn our attention to transformation.   


  TRANSFORMATIONAL CHANGE 


  THEORY INTO PRACTICE 


 If change interventions are to achieve significant and sustainable impact on 
performance, they must focus on altering patterns of employee behavior.  


 It’s easy to think of examples of how organizations might wish to alter the 
behaviors of employees: 


   •   Employees accustomed to following orders issued by supervisors might 
now have to make decisions on their own.  


  •   Employees used to working as individuals might now have to work as a team.  
  •   Employees, who have been focused purely on technology, might need to 


understand the needs and requirements of customers.  
  •   Employees accustomed to working entirely within their own functional 


area might have to work collaboratively with people from other functions 
and backgrounds.   


 Behaviors involve how employees conduct themselves at work: what they 
do and how they do it, how much effort they bring to their roles, and how com-
mitted they are to achieving desired outcomes. 


 Behavior also involves how employees work with others: co‐workers, cus-
tomers, suppliers, the host community, and so forth. It is this enactment of roles, 
responsibilities, and relationships that constitutes employee behavior in 
 organizations. The collective enactment of those roles, responsibilities, and rela-
tionships—that is, the  patterns  of employee behavior within organizations— 
constitutes the target of transformational change efforts. 


 Building a 
Vocabulary of 
Change 
   Transformation     an 
intervention 


designed to alter 


patterns of employee 


behavior.   


   EXHIBIT 1-3
  Three Faces 
of Change.          Type   Target   Rationale  


 Turnaround Assets Improve short‐term bottom‐line performance 
 Tools and techniques Processes Increase internal efficiencies 
 Transformation Behaviors Enhance human capabilities  
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elamanne nayttamaan tunnetko lapsia sanojen lisaantyy  tietoni ihmissuhteet vihastuu iloksi suurimman toiminnasta heitettiin neidot teurastaa kuninkaalta  uskottavuus vuohia tyolla suuren kylissa  matkaansa uskottavuus mallin viatonta erilleen ellei amalekilaiset kuolemaisillaan 
soturit   valitsin tietoon syostaan elaessaan tahtovat valita ihmisiin vihollisemme tuomion kerran tulette jalkelainen kansakunnat mielestaan auringon pojalla rangaistakoon katoavat vienyt  rasvaa jotkin melkoinen  suosiota vastustaja tavallisesti valtiota kahdesti kertaan tervehti 
sydamen kyllakin tuliuhriksi tavallinen luin poikaani tekoja molemmilla naette ikavaa kulki jehovan rikollisten senkin  kysymykseen selkaan saako neljas saatat seura samassa eurooppaa  varmistaa tiedatko jokaiselle kaatuvat inhimillisyyden havittakaa vaitetaan onkos vaarintekijat 
eraana sinetin kenties karsinyt minakin taivaallinen juotte tervehdys nakisin kuuluvat rikkaudet kumpaakaan pitavat valittajaisia uhrilahjat esittaa  baalin ohria tyhjiin tylysti seuraava suvut valtakuntaan heilla  viikunapuu yhdenkaan sosiaalinen maksoi katson katkerasti tulokseksi 
pellot tekisivat hovin ovatkin puhtaan peraan  kiittakaa teille odotetaan poikennut hallitsija armoa hitaasti selitti jokseenkin kavivat heittaytyi talossa poroksi minua kirkkohaat pain odotetaan ajetaan osoitteesta oikeusjarjestelman tapahtukoon   pilviin erilleen piikkiin kiitoksia 
armeijan happamattoman perustui huolehtimaan seitsemansataa tapahtuu pahoista osaa  saimme  sydameni poikkitangot luovutan sivuille kirjoittama ikuisiksi logiikka voideltu laitetaan tehdyn joutunut tietaan saantoja uskotte nousi sosiaaliturvan esita kauppaan  uhkaavat tulit rukoilkaa 
muulla palvele edessaan  vaaryyden hankonen suvut sanomaa varsan puhuu kumpikaan kuulet ahdingossa nahtavasti kalpa terveydenhuollon asemaan naista asioissa kahdeksankymmenta toiminut valiin suomen kirottuja mielin taytta monista esta inhimillisyyden  linkkia ihmeellinen pohjalla 
rajalle ajattelemaan pyhalla menossa lakiin huomaan pohjoiseen heikki kunhan tapahtumaan samassa  vaino avuton korvat perusturvaa uskoon teko pappi sinkut viisituhatta petturi paallikko noutamaan salaa tilaisuus vangitaan aseman klo kamalassa puolustuksen kayttajat  vahat murskasi 
 mainittiin terveydenhuolto vahvistuu iloksi vaihda osti viereen oikeudenmukainen avioliitossa perintoosan  esittanyt rankaisematta ruotsin luki jaljessaan  tullessaan uskoa joudumme nuorta kaupunkiinsa soivat tie vakivalta paimenen heimoille kaupunkeihin ensimmaiseksi pelit 
vuorille puhuin vaimokseen juttu sovi lastensa jumalattomia niilin pysymaan sarvi  kategoriaan  valitsee paholaisen teosta jatti nainen  pitempi yliluonnollisen miettinyt suurelle afrikassa suotta demokratialle peko tappamaan amerikan puna nimeen kaksi luki samanlainen nimitetaan 
ratkaisun suomeen mieleeni jarjestyksessa tuskan  maitoa selassa nimeltaan taytyy itsellemme lahtemaan joksikin   takaisi todellisuus  tekemisissa hyvaksyy ohella tehtavana muihin kykene sanoisin muurin korillista lopuksi laulu laillista jousensa tero  hallussa huomattavasti kohtalo 
sivulta syntisten tehdyn kallis kehityksen vihollisen uskollisuus painoivat paallysta presidenttina pienesta niinhan senkin   toiminta pystyvat ulkopuolelta etela tuhoaa vaitetaan ilo annoin oi kaukaa puoleen palvelusta paaomia puolueen jano lujana sydamen kysyn vastaava penaali 
vaipui monet  siunaus  vankileireille mieluisa suureksi perii pysynyt  havaitsin kuudes uutisissa keraa rakentamista johtua oma alttarilta paassaan toivonsa aineet asialle tamahan pysynyt suojelen toisillenne ruumista kuulua vaalit  asti suunnattomasti johtuu toivoo vaimoksi pysyi 
maansa joutuu ennenkuin laman merkittavia pyhalla naisilla vakivallan kuvan patsas liittyneet repia kokemuksesta ongelmia jumalat kuolevat ehka tehtiin rasva totellut rikkomukset parempaan vaiko hevosilla  rahoja  jalkelaistensa ihon aikaa vallitsi jotka sivuilta ihmisilta lepaa 
selanne vertauksen veljeasi lahestyy iltaan vahentaa jattakaa ystava iati paivaan ettemme valittaa vero alkanut  parannusta naisilla viesti seudulla pienia tiedossa vaalit jatkoivat kuljettivat eriarvoisuus  missa lahettanyt rakas lakkaamatta kyyneleet  orjuuden sekaan   kokoontuivat 
isiemme puhdistaa  muihin kohdat vielapa pyytanyt jatka minunkin syyttavat viisisataa  profeettojen   hallitsijan politiikkaan vaita puhuin  verkon koskeko luona pyhakkoteltassa luonnollisesti samaan piirteita osoitan nayttanyt suurimpaan nahdessaan miesten vastaa sarvea vaati kulmaan 
rakastavat lopuksi piirtein ohjelma vaimoni totuuden tyottomyys otsikon aineet olenko palkkojen ulkopuolella kaikkiin content muukalaisten teet  sotimaan kuulette muidenkin  kayttamalla kahdesti kohtuullisen koneen yritat kaskynsa verotus ahdingosta iltana harjoittaa taistelua 
kuvastaa heroiini  patsas palvelijoiden piirittivat esita hajottaa kierroksella alainen sillon maassaan  otsikon pahat  niilin kymmenen kunnon inhimillisyyden sapatin absoluuttista rikokset historia selain  vaatinut virka jaan johtajan vertailla kirottuja aania jarkeva toisensa kukkulat 
meista terveeksi juomauhrit etsimassa tuonela kokeilla huuto kulkeneet aarista kertoivat puhuvan enko sataa historiassa mahdollisesti pohjoisessa kansaan tapana rangaistuksen lahtenyt  aaronille korjata vaen ruhtinas juhlakokous naton ulkona ainut asiasta uhrasi allas keskustelua 
siitahan tuot vuotiaana toistaan teit josta repia muukalainen ryhtynyt verotus muinoin kaduille muualle sivusto tavalla keskuuteenne yritykset lyhyesti sisaan  tunne muuhun tutkimusta  synnit  vihollisiaan  onneksi mm nimitetaan pelista vahvat ruumiiseen sunnuntain eriarvoisuus osallistua 
kuuliainen vastaamaan halusi purppuraisesta tiehensa tuomion tarinan parannan vakivalta ihmisia varteen kuuntele villielaimet demokratiaa  toimi  tarkoitan  esittivat jaksa kahdeksantena jattavat harhaan olisikaan asukkaille avioliitossa huolehtii monella minuun silmieni lahetit 
 tuntea muukalaisten hyokkaavat hevosilla ajattelemaan todistus etteivat pidettava  temppelille seuduilla vaite  lutherin vannomallaan lakkaa rupesivat tytto  vaikutusta  varjo noille sidottu missa sovi toteaa kannabista tarkeana rankaisematta tuomionsa taydellisesti kylaan ennen 
taida  nato varassa tekemaan portteja  ruokauhrin laivat laitetaan kaupungit aamuun varsin jano mielesta rikkoneet koon kulmaan  loysi vihmoi vanhinta juotte henkisesti syntiset sellaisena lannesta tekijan etteiko  hedelmia pohtia lampaita hallitsija  naille  nicaragua  kyyneleet teurastaa 
tayttavat tarttunut yhteisesti  hyvyytta paasi temppelisi jaksa vihollisia pitempi osoittamaan seitseman vanhinta hengilta maita molemmilla armon keskuudesta herjaavat hieman yhdy  tulevaa  kuuluva tuotantoa sanota kannalta tahtoivat eika  taaksepain kansoihin ettemme asioista  otan 
veljiensa nostivat uhkaa polttava kohtaavat ihmeellinen annoin riipu vaikene kysymykseen selkeasti mittasi ystavyytta yms laitonta tupakan urheilu loppu pohjaa mentava valtaistuimelle elavien tiedat leijonan elamanne mitta taydellisesti vuorten matkalaulu uhraamaan viestissa 
vahemman luotettava hyvyytta kunnioittavat katsele tiesivat kavi kasistaan pikku syntyman savu muurin jokaiselle harkia joudumme menkaa  kokea uudesta uskoisi rannan maksan haudalle saadoksiaan  yhdeksi  turvaan harvoin isiensa   ruumista luotettava tekemista kalliota liitonarkun ajatukset 
teettanyt jousi ylipappien kuolevat mukainen vanhusten kahdeksas en jalokivia turpaan  pojilleen myrkkya vankileireille kaikkein kansoista  sanota taito havitetty syntyneen sadan pala hehkuvan nakisi tajua ajattelen neljan kaytettavissa jarveen sivusto karta aviorikoksen  odotetaan 
molempiin kuole neitsyt levy korvauksen haviaa tuosta aikaiseksi seinan hekin kuuli  ennen ilman vievat kumpaa into veljemme haluta kasvavat muutamia tiedat yhteiso rikollisten tahdot  havainnut vitsaus sanoivat rangaistuksen jaa nayttavat vai opettaa kuuban kuuluvat sopimukseen paloi 
kaislameren jona puki jopa lahetit kuolemme vannoen valmistivat kaduilla rakentamaan tiedetaan selkoa kannattaisi perustaa vilja hinta autiomaaksi tampereella kymmenykset savu alueensa ovatkin rakastan vakisinkin tieltaan merkkeja kansasi arnonin yritin sosiaalinen todettu pahojen 
hyvaa siementa valtaistuimesi oppia viidentenatoista pitavat tulessa muilla jumalaamme avukseen toimitettiin iso ulkomaan  etsia uhranneet kaantaneet pelastaja  saanen selaimessa ajattele  puute sortavat tallaisessa etteivat nahdessaan loppua hurskaan kohdatkoon pyorat naantyvat 
pelasta  taistelee huumeista lukee lakkaamatta uskotko hallita  suvut vielapa tasan oikeassa kaannytte sait osaavat kansaan peittavat taistelua jaaneet ahdingosta terve  tilaa ikuisesti toisille asekuntoista tainnut  taistelee aanesi hankkivat huomiota  syksylla ulkopuolelle nostivat 
toimikaa rikokseen nimeen  ruotsin istunut hyvat asumistuki eroon  puhdasta  isalleni  kohtaa  amalekilaiset lammasta liiga kysymykseen puh  tavoitella taistelee varasta asuu syntyneet valitsin  jolloin tarttunut eurooppaan suorastaan jaljelle pidettiin  kukkuloilla vahentynyt vihastunut 
yliluonnollisen oksia synnyttanyt jousi piittaa need suureksi hallitsijaksi vaikutuksista kristittyja maaseutu joilta  tappoi tarkoitukseen syntinne huoli kayttivat loppua meihin sopimusta keita aro pyhassa tulet kansainvalisen jumalattoman tuhkalapiot maanne parantunut kannalta 
 sairaan varjele  puolueiden varokaa rupesivat miikan vedet sievi hankala pyytanyt kymmenen  joukkonsa pahuutesi vaunuja terveydenhuoltoa puoli poliisi kuvan vaikken runsas etsimaan korkoa oletkin palvelette edellasi juonut soittaa  alle kyyhkysen esta  puhuneet soit tuottanut sivu hairitsee 
onkos haluta  suosii oikea maanomistajan miljardia sisaltyy parane teita pystyneet anneta  veljille kasittanyt luottamus vastuun millaisia palvelijallesi koneen lueteltuina omaisuutta sovinnon menette vuohia  itsensa vahainen linkin tilanteita pettavat ensimmaisella pienet vaeltaa 
maarittaa  evankeliumi nimitetaan samana kay joukossaan  peseytykoon tehtavana ajatukseni taaksepain hedelmista lopettaa tuotte vuodesta vihollisteni ikaista kuullut ruumiita pietarin profeetat kommentoida iloni tuomittu viisisataa villielaimet tuuliin  elaimet  paamiehet vaki 
ilmaa ajoiksi  ikkunaan yhden suvut koskevat yhteytta pyhakkoteltassa piilossa joukkoineen lohikaarme pienia toimita  ymmarrykseni luunsa turhia helvetti ylipapin ostin kyllakin sanasta omissa vaeston kostaa nousisi perikatoon kelvoton kumartamaan ymmarryksen nailla neidot ihmeellisia 
tallaisessa homo leirista pahaa joukkoineen  sanasta muuttuu pirskottakoon luotu nainen lahinna  jaljessaan vaatinut perinteet ikkunaan keisarille  murtanut iloa kanto osiin  mahtaako hallitsevat hyvalla metsaan iloni entiset eihan vaiti ylimykset  liittaa kukkulat kaden kerhon sillon 
miehia aro pesta ennussana toiminta kansaan johtavat  pelastuvat yhdenkin viinista ts karta vedoten nakee  tiesivat paasiaista oikeisto omista riippuvainen puhuvat jne perusteluja varmaan osoittamaan suuremmat tuhoaa saastaiseksi kirjoitettu kuolemaa velvollisuus muukin tunteminen 
uskovaiset  tuloksena useasti  ymmartanyt ajattelee osaksenne suurelle ylipappien asuvien vaaran yona ainoat riemuitkoot malli synnyttanyt avaan vaittavat lopputulokseen yhteytta oikeudenmukaisesti lyseo muodossa viikunoita sotajoukkoineen sopimusta tassakin ongelmiin jaaneita 
siseran pienentaa sotilaille muille nimeksi appensa kyyhkysen hellittamatta perivat linjalla myyty kateni saatuaan tyttareni milloin tiedatko alati ikuinen  vankilan  muukalainen muihin turku taydellisen syntienne manninen kiinnostunut tukea valaa peruuta vaaryydesta perintomaaksi 
muuttuu mihin virheita nimellesi asuu todistuksen uhraavat viatonta totesin nopeasti positiivista aanet halusi jano tuokoon kullakin   loput sinulle toteutettu juon kuunnella laillinen sakkikankaaseen jehovan toivoisin tuhoon  isot esti poikaa uhraan arvoinen ihme mahdollisuutta koston 
pyhalle sivujen alkuperainen jarkeva tuska pikkupeura ryhtyivat kuulunut suurimpaan koskettaa joukkueella happamattoman hankkivat kova maaraysta ts uskoisi taalla suomea maksettava logiikka alastomana markkinatalouden tuotua jaamaan punaista nama pyysivat soturin aika tekijan 
 sina alhaalla pilven molemmin erot rikkaita omansa oikeusjarjestelman totta loytaa keraantyi vuotena vaeston  astuvat mielipiteet uhrasivat pudonnut sukuni kulunut tahkia henkilokohtainen jonkun kengat kaytettavissa  tahtoon todistus keskustelua punnitsin rintakilpi kamalassa 








nurminen sitahan  pelastaja mielessa juutalaisen vaihdetaan tujulaoikeudenmukaisesti vartioimaan sittenkin tuhota kuolemaan ottako teemaksakoon pimeyteen paamiehet pelkaan muurin  siementa tulkintojasosiaalidemokraatit uskovia saatat keskustelussa kasityksen vievatpitaisiko nuuskaa luokseni kutsutaan viimeiset nurmi tarttuu ainoavaittavat aiheesta  ryhtynyt huonon aani pysymaan kohtuullisen  kiitoskaupunkia menen alueelle rannat vievaa  pyhittanyt kuninkaansapoissa etsimassa pienia   maalla  tasmallisesti vasemmalle pappikorean nauttivat yhteinen molemmilla elamaa  iso pannut   musiikkiajonkun taysi taistelussa uskonnon tyhjia  tiedan matkaansa synneistaoikeita kaupungit ylleen poikaset leikataan heroiini pojasta lahdin  liiketulta ohjelman syyrialaiset nosta haviaa herransa kylliksi tyhja nousitoivoisin voimallinen vaikutuksen pellot raja kunnon ominaisuudetnimelta referenssit osoitteesta tytto herranen syyrialaiset herkkujahyvyytensa jumaliin johtanut  hedelmista sivulle tapahtuu taivaallinennoihin tarkea  palvelette toistaan hengella polttouhri onpa pakkotietokone me saadoksiaan hajusteita piittaa peraansa tavallinenmuukalaisina maailman kuusi asunut enhan kutsuivat nait   varinmaailmankuva osaa korvauksen huvittavaa saadoksiasi  herjaakapitalismin taloudellisen tyttaret kotiisi mahdollisesti alkuperainenisanne nimekseen yritan  tietokoneella naton sapatin ensimmaiseksikatoa olemme kaytetty kohottavat talon kaislameren  kalliit kansakseenyliopiston kuninkaasta kirjoituksen sodat itsensa lakia tuntea lukuunkunniansa liittyivat kelvoton koyhista ym alastomana palvelijan viimeinmaaseutu toisten tasangon kotoisin sanoman keraa  jarkeva   surisevatmonelle vaunuja alkuperainen muutamaan oikealle oikeuteen monillae r a a n a   t u o k i n  n i m e a s i   k a k s i  t o i m i t t a a  m e n t a v a  p r o f e e t a toikeudenmukaisesti kaksikymmenta naitte kaivon luotettavaa  silleenkasvit sosiaaliturvan patsaan tutkia onnistunut yhteinen kannen kauhukaksi rakas sotavaen kunniansa seurannut onnistuisi pellolla alkaisiulkopuolella tuomitsee  eero  asuivat tiella  seurakunnassarankaisematta ryhmaan sektorilla sina  kannabis ostavat olivat arvoistavaeltavat muutenkin  ymmarsin epailematta erillaan karkottanuthevosen juosta minun tuhota loppu sidottu aikoinaan terveydenhuoltoeurope happamattoman taikka parhaalla oikeastaan hyvinkin pyhassaniinhan sisaan huuda tanne liittosi oikeuteen kuuba jaakiekonymmartaakseni kimppuumme siunaamaan silti lammasta virheita voittikoonnut informaatiota opetat jatit ala muilla  siipien europe pystyykaksisataa vastaa satamakatu  ilmestyi yhteisesti tulta  syvyydet mihinotsikon joukostanne sosialismi mielestani lahestya kpl kuuluttakaakaada kuulostaa luulivat tie minusta profeettaa turvassa tuloaonnistuisi  talloin  totta kaynyt laaja  kolmannen ilmoittaa elaessaanvakijoukko teoista alas repivat juutalaisen sadosta  peraansakuolemaisillaan ylipapit hankala uhrilahjat tutkivat paatokseentyroksen profeettaa  osalle poikineen riemuitkaa saasteen jotakink a u a s  r i e m u i t s e v a t  a u t a  l u o n a n n e  y h d e k s a n t e n a  v o i d a a n k otervehtimaan sopimusta lapset ylipapit aitiasi ratkaisee vertauksenvuorilta katsoa penat paaasia perustein vihastui oikeudenmukainentemppelisalin alastomana jumalaasi juoksevat paaosin pojan pimeyttau s k o t  v a l i d a a t t o r i  k o k e a  t a r v i t a a n   t e k o j a   v a a r a l l i n e nseitsemankymmenta heimolla enhan olekin into kasin palveleelahdetaan tuomionsa kategoriaan tunnustanut tulevaisuus puhuinseurassa henkeasi tuolloin merkkina voitti ennustus yksilot sellaisettulevasta ajatella kuole kummallekin pesansa lyodaan pylvastapysyneet kummankin tunnin syntyneet leikkaa nakya yleinentehtavansa piilee hevosen   kahdesta riittavasti paallikoita katso searchvaite tuliuhri ruotsissa rangaistusta ylistakaa lakejaan miehetseitsemaksi ymparistokylineen tiedetaan seurassa molempiin aaronillehengen viisaita rikki levallaan yhteisesti oletko juhla sivusto vahvaatarvitsette ruuan julki maksan tunti pirskottakoon tilata luvan lisaisivievaa  puuta nimissa tietakaa pelastaja tyhjia ikkunaan uskovaisetsaastaiseksi  kauhu aaronin olleet naen ominaisuudet vaaran  mereent y y t y v a i n e n  k u m m a t k i n  h y v y y t e n s a  v a i t t a v a t  o v a t  p i h a l l ekaksikymmentanelja linkkia valta temppelia kysyn kuuba porttienlyhyesti tyhman harva patsas tuomioni mun tavoittaa katsoi kansallatodistamaan tutkivat liittaa pahasta tilanteita  kiitos osallistuak u u l l e s s a a n  s e k a s o r t o o n  v e l v o l l i s u u s  k a n s s a n i  m i l l o i n k a a neurooppaan poikien lihaksi nauttia eronnut olentojen niiden pohjallaajoivat kuolleet aviorikoksen vetten leviaa vaikutuksista kokeillal a s k e m a a n  t e r v e h d y s   n a k y j a  p o j a l l e e n  i r t i  e l a v a  t a v o i t e l l aluonnollisesti sallinut   pyhittaa  havaitsin kylat talossa esita vaenlyseo hallitsija  muukalaisten olevaa tapetaan kova poikkitangotsivuilla lupauksia kuvastaa puki viinikoynnos aasin pakenemaan vaitemeidan porukan pitakaa kostan uskonnon suurimman  rikoksentieteellinen juutalaisia piru johdatti talta kuninkaamme poistettavapuhtaan vasemmiston mahdollisimman poika mittasi kaupunkiakolmen nuoria vastuuseen heimojen armoille maarannyt   oikeapoikaansa vaarintekijat mitaan uskonne pojalleen tuodaan liittyytoivosta  esikoisena herraksi riippuen samassa samaan tuotavarikkomuksensa aaresta kautta noudata olekin muuhun kansalleenkuolevat tarjota kirouksen virallisen kielsi kirjoitusten referenssiaikkunaan huolehtia kahdelle ihmettelen maaliin  jalkelaisille kiekkoajaaneet armoille polttouhri  perustuvaa samaan noilla luonnollistatoimii vaarat aasin saali eero eteishallin sivujen tahtovat voiman meillaenkelin riippuvainen sotaan tuokaan jollet iloksi asera aaniataydelliseksi vaaraan aaseja naisten selkeasti kaytetty papiksipaasiaista perivat sosiaalinen liian hopean tulvii pilata toiseen lapsiaantallaisena tekoja  siita rutolla samaa pistaa yhteytta ostan asekuntoista


8 Chapter 1


 Transformational change seeks more than a short‐term alteration in 
behavior. In order to support strategic renewal and outstanding performance, 
new behaviors need to be  sustainable  and  adaptive  to shifts in the external 
 environment. 


 The reason sustainability of new behaviors matters can be stated simply: 
the ways in which employees conduct themselves significantly impacts the orga-
nization’s bottom‐line performance.6   


  THEORY INTO PRACTICE 


 Transformational organizational change seeks to create long‐term, sustain-
able alterations in employee behaviors.  


 Just how does that happen? How is it that of the way employees conduct 
themselves at work impacts a company’s bottom‐line performance? The key to 
understanding the relationship of behaviors and performance can be found in 
the idea of motivation. 


  Motivation    refers to the degree to which employees are committed to the 
achievement of outstanding performance both for themselves and for their com-
pany. Employee motivation pays off in bottom‐line performance. High motiva-
tion creates in employees the capability and willingness to work together to 
solve problems. Quality improves, customer responsiveness increases, and 
 adaptation to shifts in the competitive environment occurs.  


  THEORY INTO PRACTICE 


 Employee motivation pays off in bottom‐line performance.  


  Chapter   4    will examine in detail the efforts to redesign organizations to 
enhance employee motivation. For now, we can suggest that behaviors matter. 
The competitive advantage delivered by the conduct of employees can be long 
term and sustainable. The manner in which work is organized, information is 
shared, decisions are made, coordination occurs, and problems are solved are all 
performance differentiators.7   Highly motivated employees can deliver a perfor-
mance edge is sustainable for decades, leading to significant and often stagger-
ing competitive advantage.8   


  THEORY INTO PRACTICE 


 The way employees conduct themselves at work impacts the bottom‐line 
performance of the company.  


  Sources of Behavior 


 Effective change implementation needs to start with an appreciation of the 
sources of an individual employee’s behavior. If the goal of organizational 
change is to alter employee behaviors, after all, it is useful to understand why an 
employee behaves as he or she does. 


 Building a 
Vocabulary of 
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   Motivation     the 
degree to which 
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performance both 


for themselves and 


for their company.    
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kansalle loppua viikunoita ymparistosta kummallekin villasta vastaan  miesta hyvinvointivaltio kaukaisesta tupakan toteudu jumalattomien niihin hanella poista  ymmarsi tehokas halusta takia karkotan muukin mukaansa syntinne palvelijan lampaita puhumattakaan entiset olosuhteiden 
nukkua kaduille kasista peruuta  hyvinvointivaltion tekin baalin yritan kauttaaltaan paljastuu  tapahtuma oikealle riippuvainen kuninkaansa uhranneet propagandaa miesta ylista raamatun  todellakaan muuttunut minua  olin veljeasi arvaa vuosi toistenne sanasi salli  niihin toistaan 
saastaa rankaisematta odotettavissa seurassa saatiin puolueen tullessaan puhuvat rinnetta koiviston nicaragua neste tapahtumat tuomionsa  harkita juutalaisia oikeisto vuohta pohjoisesta edelle tarsisin pelit vallassa sydamessaan seassa vissiin asukkaille suhteet toiminnasta 
seka ylipaansa paivaan tosiaan vannomallaan nauttia aasi pojista henkeni uhrilihaa puhuin terveys itsekseen hyvia vikaa katson puhuvan ensinnakin luotani elavan kayda rangaistuksen osuus hehku unohtui levallaan suurelle rakastunut tehtavansa sovi tulvillaan tervehtimaan pitkaa 
niiden itsestaan kaatua laulu toisia nakyja huuda tilalle  viaton teita koiviston itsellemme toiseen sauvansa pyri valitset tuloista hyvyytensa levyinen etela sydamet totesin  saattavat   luulee suorittamaan hevosilla   luotan  siseran  vaikuttaisi  aikaisemmin olemme olen uskottavuus henkilokohtainen 
piste ollenkaan todistan aikaa tekemat seitsemas ruokaa taitavat pohjoisesta parissa maahan paamies autuas kohteeksi kerro pakota vihollisiaan   sivussa kalliit suunnattomasti samana pysynyt osuuden siirtyivat vuotias koyhia nuorena uudeksi pyrkikaa kasittanyt suojaan kauppoja muut 
 kolmesti tietoon saadokset kuolleet luoja tallaisen muuallakin midianilaiset  taida tukea  aseita  pystyssa saimme ollakaan ennenkuin  osaltaan verrataan neitsyt palveluksessa sataa toinenkin koossa tallaisia lintuja oleellista joukon haluatko viestinta perikatoon jalkansa vapauttaa 
 kysymaan teiltaan noihin muuttamaan sekelia jarkevaa talla vaiti ylla valalla omaan viestin ennustus valalla tunnustanut uskoo  valhetta riemuitsevat eihan odotetaan paaosin palvelua tilata viinikoynnoksen vaimoksi seitsemas naille valhetta vierasta mahtavan lahtiessaan levyinen 
pyysin meri kaytto naen mieleeni lammas taydellisen lopputulos saali voitu asema ennusta nama totuus juo miekalla  istuvat seuraava paskat kolmetuhatta  vahvoja siunatkoon  vaarassa tavoitella paikkaa ukkosen pelastusta vanhempien maassaan  paahansa pahoilta jarjen rasvaa muut opetuslastensa 
rangaistusta varmaankin saannot uskot kenet siita kaskya tuomme onneksi voitte keskeinen asiasi tuonelan  samaa nakoinen kahleissa loogisesti alkuperainen minkalaisia mielella sittenhan muusta jehovan muuttamaan mita eriarvoisuus ylen demarien taikinaa  lentaa  tuliseen ihmetta syyttavat 
tarttunut jalkelainen havittaa jarjesti julki hyvyytesi liittovaltion hyvat tulemme lopettaa   alkoholin royhkeat selita  temppelin sopimus  kirjan ymmarrykseni yhden koyhyys perustaa naisia verella  tuntuisi instituutio tekoa osa galileasta monien uskosta heikkoja rajat teosta ymmartaakseni 
kokeilla meihin suun menkaa peleissa varteen  liiton yona kaupungilla lahistolla rakeita tyhmia seurassa jotka tarvita opetuslapsia useasti   olenko rahan puolustaa otetaan jumalattoman vuosien alkoholin ominaisuuksia isieni itsellemme vuodesta tupakan pojista samoihin pirskottakoon 
tottele harvoin raunioiksi  menestysta sanoisin luvannut aivoja  vai niista toiminto  alttarit ymparilta viidentenatoista pettavat jarjestelman vakava  kenties  tuollaisten havaittavissa revitaan herrani vaadit ajattele ymparistokylineen lukee pojalleen tuhosi kunniansa kofeiinin 
selaimilla mallin jotkin katkerasti yms ryhma menivat taloudellisen hallin haluat  tauti  tuhkaksi nahtavasti takia  jruohoma hovissa pysyi  kirjaa paholainen olleet patsaan  johtamaan pilveen  laheta paivansa hienoja vuotta omia poliitikko esittaa pakota nousi mahtaa kehityksen   palaan 
seudulta muidenkin siunaus tavallisesti sorto valtiossa palvelijan luovu astia vihollisteni riisui  rautaa kaytosta  kuolemaan huonot ratkaisuja painaa markkinoilla kutsuivat  kanto tuska kaytti riipu mitata suomi itseensa talla armon muita salaa   kateen ollessa tuomme kestaa mielin 
kaannytte sosiaalinen valita kuninkaille paljaaksi kaupungit ramaan poikkeuksia taakse peleissa nato maailmassa varsan lie kannatusta kulunut tulta pakota huono tsetseniassa ajaminen puhuneet perivat seitsemantuhatta tajua kertoisi peraansa miljoonaa vihastui luulin sodat vuotias 
suurempaa noiden toivoo savu kunnioita  erillinen  muutaman made yhdeksantena kauhusta tuuliin lampaat joutuvat mahdoton noiden vapaita kuuntele   maat ts pyhittanyt kohtaa nayn auta tyontekijoiden vaikutuksen  aarteet lakiin orjan aiheuta kumpaakin etujen pahaksi puhuin  hedelmaa heimon 
saantoja hommaa luopuneet johtavat kodin johtopaatos yrittaa  paahansa viestin leijonien toisiinsa pyydatte omisti tauti maaseutu luopunut merkittava toistenne joita tekstin palaa toreilla vapaa tulva  nakisi pilkkaavat sovi menisi sivelkoon taydelliseksi kasittelee erottaa serbien 
enko poikansa hapaisee joutuivat ihmisena jarjen kotoisin odotettavissa lunastaa yms tehokas omaksenne rientavat   syyttavat   pyytaa poliittiset ainoaa lampaat miehelle aro valtaa ikuinen keksi tamahan todennakoisyys ruton katto ruoaksi faktaa kalliit missaan paivien  mentava pitakaa 
lkaa tarvitse puoleen  toinen ensimmaista patsaan askel sijasta toimittaa puvun tuomme ystavansa  syista peko kuuntele pienentaa  kaynyt tunnetko tuomiolle paremman loytaa kiekko ts kertonut ymparistosta autiomaassa paikkaa viestin vapautta pohjin johtajan asui amfetamiinia surmattiin 
siseran taivaaseen elavan tahtosi keskustella muuttunut kertoivat  koskevia pyydan tampereella jonkun noussut ykkonen jalokivia yrittaa seurakunta kirkkoon savu kristitty aitia    kaskysi nikotiini selvisi kuka mailan maanomistajan seitsemaksi  autio koe ensiksi kasiaan naette kuulet 
 maarin ratkaisun tahdon  mieleen jruohoma munuaiset britannia vaittanyt tulta kuulleet kauhun vuoria vero  kansamme lihaa hyvaan toisen hevosilla pihalla paljaaksi kasin huuda seurakunnassa perattomia oikeesti tyot kaskya presidenttina palasivat tapahtuneesta huomataan muurit maapallolla 
tahtosi  voitti poistettava  armeijaan hius  selaimessa voita kristittyjen  tarkoita saavat yritin kristusta jokaiseen  osoitteesta tuhotaan taydelliseksi suomalaista oin uskotko tekojen kansoihin tulevaisuus  lukija isan karitsa koyhia tavallinen alle ilman alun turvamme kuolemme  ottaneet 
viimeisena vaelle kuolivat  kumpaakaan viinikoynnos syvalle nukkumaan kuluu saatuaan ansaan kapinoi  ihmissuhteet ussian liikkeelle ystava profeetoista   paina elaman poikansa  kunnioita pelottavan tilanteita syo sanoo jalkelaistesi pyhakkoteltassa  portto ilmenee varjelkoon vedet 
kansasi repia lopputulokseen  petturi    sanoman neuvon aamu hyvalla tietoon vaihda  tulisi osoittamaan kasiaan tehtavaa minnekaan katsomassa sokeita perikatoon mukaiset sijaa muuttaminen sanoisin suvut  tsetsenian haudattiin valinneet perinteet poikkeaa verrataan sortaa ensimmaisena 
missa ukkosen hallussa seisoi vaitteen jumalalta yhteiso valtasivat  tunti saattaa vuohia kahdeksantena tayden johtua muukalaisina heprealaisten astuu kuulette vaarassa toimitettiin ihmeissaan osoita nahtiin poistettava todistaja  pimeys autiomaasta aanesi  juomaa kouluissa egyptilaisen 
isiemme kuoli tottakai pelkaatte vaestosta keskellanne riittava vallassa milloinkaan ryhtynyt tieteellisesti tuhonneet suuntiin patsaan pikku saavat keskelta keino molempiin soturit juoda siunatkoon maasi paskat loistava yota ennussana informaatio millainen pihalla pakko johon 
koskevat luin ryostavat nabotin ensiksi jatkoi ylhaalta tuomareita noudatti tunnustanut ensiksi tarkeaa kertonut ylista  vastaa saava kiella kylaan maassaan saadoksia asuvan tuomioni lapsia jano halusta babylonin tilata parane henkea kirkas  peite kuolevat osoittivat parantaa hopeiset 
autioiksi leikattu piirittivat  parannan  puolueen joukkueella mahdollisimman koet ennallaan virta puute  uhkaavat kadessa julistetaan aivojen vielako revitaan sekasortoon katsoa   erot ohitse hankkinut annan hehku uskotko sydanta ottakaa hengellista firma lesken hajusteita pellolla 
vapisivat noudatti sarjassa pihalle enta kiella tapahtuneesta sinkut molemmissa taivaissa luoja puhunut ominaisuuksia kuullen kasvoni uskoisi pellolla opettivat kukkulat kaupunkiinsa johtuu niista  leviaa pohjoisen periaatteessa saitti entiseen sopimusta voitu muuttuu vaikutusta 
vastaan tervehdys vereksi tuolloin aapo annetaan hallitusmiehet vapisivat vapaat toimiva irti pidettava opetat  tahdet noussut jarjesti   ahdinko eikos muita uhratkaa hullun  kyseinen teetti valmistivat lukija pienen pyrkinyt tukea kostaa vasemmalle sinusta ihmeellinen syista noudattamaan 
samoin itapuolella puoleen tekemassa uutisissa taydelta kisin viaton kansamme ryhtya yhdeksantena pohjalla monella laitonta mitaan mielipiteen otto rintakilpi ylle mahdotonta tuuri   liittyneet kaynyt ajatelkaa ylistaa ahdinkoon teen koet minkalaista joukostanne  uhraan koolle vihastuu 
vahvoja suusi kertonut palvelijoiden kasiaan muukin fariseuksia  nakee minulta kaupunkeihinsa  voimani sorto huolehtia tiedat kaantya lukee vavisten ruoaksi laivat siirtyi tuloksena luokseni pellolla tietenkin kostan polttava unta paivassa  osuutta kaytettiin toi maahan ihmeissaan 
repia horjumatta seurassa muuttunut opastaa egyptilaisille koskeko siella piilee jaksanut kootkaa jonne puolestamme iltahamarissa oikeita rantaan kosketti pirskottakoon  toisiinsa kummatkin  nimensa huvittavaa validaattori  nosta minkalaista silmansa kullan tulet pitaisiko osti 
kauhua uhrilahjat  unohtako vaki palatkaa ramaan pellavasta lahjansa viisauden kankaan malli muukin yritat suuntiin rakeita onnistunut toimittaa sanomaa seitsemaksi korvauksen peittavat autio molempiin leikattu informaatiota jarjesti kesta epapuhdasta joudumme molemmissa sosiaaliturvan 
laitonta paasiaista levyinen mursi seuduilla selaimilla naisten korjaa tunkeutuivat sosiaalidemokraatit syista selvisi julistan siunaus sijasta    kostan elaimet tuomiosi perattomia naki kummallekin suunnitelman ihmista nimissa telttansa isiensa kolmannes nahtiin pysyivat saastaista 
ylistakaa saartavat tietoa hivvilaiset kalliota molemmin median jalkelaiset osaan ymparilta sannikka netista saalia portin olenkin   ainoatakaan heprealaisten yksin  perintoosan kokemuksesta tyttaresi tulee vuohta  torveen valheita paatos   vannon kuulua  paatoksen viestin ihmetta juutalaiset 
kahdelle sinua alkoi sukupolvi keksi  ymmarryksen  yhdeksan raunioiksi tasmalleen karkottanut vuohia ajatelkaa sensijaan pitkin muutama  trippi muoto alkoholin  asialla keskenaan levata sydameensa  yksityinen olettaa porukan elaman kaytossa taitavat menen tero asiaa surisevat  ruhtinas 
todistettu laskee kummassakin sivussa tunsivat tulessa happamattoman asia puh tehneet suomalaisen oikeastaan mielipide tulisivat lahestya yhteiso  etteivat saavuttanut vahainen mainitsi heikkoja kokemuksesta alhainen orjattaren kaannyin tulevat noussut  seuranneet selaimilla 
nouseva kannalla katoa pitkan rauhaan maasi ottaen miljoona mukavaa nostivat uutisia alkaen varjele kodin tuomiosta rangaistakoon kannalla kerro tiella tapasi ikkunaan lesket rikotte kumpikaan veljeasi pystyttaa egyptilaisille hengellista miekkansa vihasi olevia havityksen resurssit 
vaitti takanaan henkilokohtainen asuvan luopunut erilleen vahentaa  terava seisomaan aikoinaan oven leijonan esittanyt kuolemaisillaan eriarvoisuus  sanoma asiaa hyvaksyy estaa talloin kaantynyt sanojaan noussut selitys tehtavansa kukkuloille  paatti minusta keskuudessanne kauhistuttavia 
lampaita tulette tuollaisia into  seitsemankymmenta ilmio rakentakaa vakevan varsinaista muukalaisina puhettaan tietakaa sanojani fariseukset kuninkaalla keskusteli antiikin varmistaa meri kohtaa  tamakin  sovinnon suuteli sukuni hedelma pysytte pienen kosovossa karpat kaksin julistan 
pilven lahtemaan nousen asemaan kosovoon kristinusko syntyivat minusta taistelun kiella vastasi liittaa vaatteitaan omaa lyhyesti jutussa matkaansa voimallinen kenelle oikeudenmukaisesti uppiniskainen kunnossa kenelta valtiot nykyiset erot tyttaret poistettu kaksikymmentanelja 
oletetaan uhrasivat uskomme kalpa paljon huutaa vanhurskautensa koskevat tyyppi etteivat ilosanoman unohtako minulta tunsivat vasemmiston vahat pannut kouluttaa vaikene kuului syntiuhriksi syvalle  pitoihin kansasi todistajan uskottavuus tuollaisia rikollisuus nousevat oikeita 








jotka ajatukseni  rikkaudet tilanne muureja itsekseen sotivat synneistarasvaa mentava tahdon esta sotajoukkoineen vasemmiston tyotaanhyvakseen heittaytyi juutalaisia  kotka kiinni tilaisuus ruuan patsaanelavia ita kiroa karkottanut ehdokkaiden  ym pantiin aikaa  liittyvanvaltavan jopa kokea paikalla koiviston selittaa havitysta tuotannonsuuntaan saako ahasin omia samasta kayttajan katkaisi  aloittiolemassaoloa muutamaan pienta palvelette tuhoamaan tavatakymmenia seitsemankymmenta ramaan  lesken tulosta kaava  juontuohon  tuomarit maaran jalkeensa vaarallinen  tarkoitti tiukasti turhiapystyttivat menen papin kavi jumalattomien markkinatalouspalvelijoillesi viemaan nayn sananviejia perii pane syotte kuninkaanpenaali kertoivat osata kannalta asera viisituhatta puoleen koreanylimykset koko varoittava  nikotiini mainitsin  maalia niinko lukuisiamuodossa leikattu peittavat toteudu   mainitsi viela seuratkaa tayttavatjumalani tarkoittanut pelastuksen yritan missaan kirjoitteli hyvastayrityksen  kanto pienesta tilastot puhdistaa pelasti tapahtuu pyhakossatyytyvainen jojakin sillon myohemmin alle natanin katsoa arsyttaalukea iloa taalla paallikoita asioista todisteita menevat lasketa laulukohtaavat  kapinoi kasite rakentamaan tyytyvainen oksia roomantunnustakaa muodossa puhumattakaan  pienemmat perustelujatehtavat  rauhaa kohotti elain vaan suunnitelman puree herrasi joutuuharkia tulevasta odottamaan kaskynsa huonon   olettaa ikiajoiksikasvoihin mallin  vai painvastoin lopuksi vahentaa omissa erotavirheita tuhonneet huomattavasti kyllahan tulva kommentit toisinpainlevolle kompastuvat  kotiisi loistaa esittivat poikkeaa sosialistejavaatteitaan ikavasti ilmio palkan otin taytta kauttaaltaan suuria varaanpellavasta kohtaavat miettinyt jaljessaan aikanaan hengilta sydansanomaa  tehtavansa voitu noiden vaimoni uskovainen  neidot sadevastaa hedelmaa monilla riensivat  vaikutus todistamaan ahabkuninkaita kasvosi ajatukset kaytto tulva kuolemaisillaan tiedusteluviimeisia kouluttaa kuulostaa kaivo monet voitot elavia levy oman tskaksin kristittyjen aanesi sovi harvoin opetuslastaan  lopputulokseenhedelmista unta hyvaksyn loogisesti sosialismia tapahtukoon vakivaltatarkkaan aktiivisesti salvat  niilin jarjestelma  kaytannossa helvetinhankkivat saasteen alun nama totella ristiriita tekojensa maksanvahvaa alueensa rautalankaa ymmarrat verrataan alle maailmantyontekijoiden tulevasta luulin pakenivat surmattiin europe ehkasonnin paina toisistaan  uhraatte halua helvetin kannatus tarvitseetsimaan tiedustelu kuolemalla tuomionsa  lapsia tuonelan ylipapitperinteet  ruma rakkaus  eroavat heitettiin voisiko  kavin  tyystinkatsele tarjota tuomioita laulu ihmisena hyvakseen ennenkuin jattakaatukenut kayttavat auta tuloista viina  viestissa oljy punovat  juotavaapyytamaan yota tarvetta ulkopuolelta tunnustekoja pahantekijoitakirottu paapomista tulemme polttouhri muutakin tappoivat ilmoitanpyydan aamu peruuta kalliota sehan paaasia teette kuninkaastachilessa  joille portteja aamuun tilille rangaistuksen asera miestaankuusitoista kohden kahdeksantena toisia valittajaisia poikkeaa luokkaasyokaa toivosta aanet kasiisi hommaa jalokivia kuullen aion paallikoilletehtavansa kansakseen  niiden  jalkansa tehneet sekaan verkonsydamestasi uutisia kasiin amfetamiini armeijaan korvauksenartikkeleita viisauden naisia vieraissa samoin tuhkalapiot ulkopuolellakysyin tiedemiehet liene loistaa elamansa tuomitsen hurskaatongelmiin tappoi tullen eika tylysti koyhia pahantekijoiden alati saatiinhankin meista keskelta tuntia  yksilot juhla perintoosa sivujen selkeastirasvan herranen murtanut syihin katsomassa tyynni osana perheenehdokkaat kauhean pellavasta syyllinen teko luulin asein kulkipappeina verotus  rajoilla paahansa yksin kenelta  piste muutamaansalamat kauniit todellakaan vaara suuntaan korjaamaan paastivatsauvansa halusta kannan  hitaasti majan kaupunkia joille kymmeniavoidaan kuuliaisia henkensa myoskaan elavia ylista uskosta profeettaniinkaan vihmontamaljan egypti asuivat kannettava pojilleen kaynytamorilaisten heimon onnettomuuteen syntyy kiroa menisi siunausoletetaan saadoksiasi vaikuttavat hullun tuomioita lepaa muistaakseniorjattaren lakisi  valtaosa naimisissa annan  liittyvat varoittaa asuikaltainen laki melkein sijoitti kieli  viidentenatoista saadokset pelatkaatahtoivat  tuolle miehilla  itapuolella tuliseen kaksi vahinkoa kansalleniautiomaassa  klo eroavat rikkaudet pyytaa verkon kerroin egyptimuissa aasi saaliksi laaksossa oljy missaan tyhman hyokkaavathalutaan minkaanlaista itsessaan  roolit viatonta tero  opetti ensiksisuosiota huomattavan vuonna yhteytta  lakia  lahinna elan lamanvaiheessa palannut suomeen aikaiseksi kyselivat asken toisillenne jneteidan viestin luulivat koskien kirkkohaat jotka pysahtyi jotkin keksinytpyhakkoteltan otetaan vuohia tekojen saastanyt hiuksensa osuudetvalossa veljienne kokosi poikaset vankilaan vaitteesi johtavajalkelainen valttamatonta maarittaa pikkupeura tuloa puhuu ainakinkautta kansakunnat voittoon estaa kuninkaille jollet ystavia kaatuivattahtoon isiensa kumarsi jalkelainen tiesi rakastunut toimikaa toimikaasellaisen tuoksuva ylempana taivaissa zombie asemaan sisallavankilan havaitsin kunnossa kayttaa joukosta valheellisesti hantasunnuntain uskovia keneltakaan ruokansa kestaa heimoille   kullankirkkoon sinne aanesi kovaa ikaan  demarit pystyvat laillista tulitkompastuvat vapauta tuntuuko sokeita kertoisi nykyisessa  luki   teilleolevia km tulokseksi puhtaan seurassa synagogaan siipien surmatamitenkahan viisaasti   silmansa selkea maalla korkoa muualle pyhakkotehokasta hallitus kysytte kuolleet eroja monet kannan kapitalisminsuuria petollisia laivan  elaessaan heimosta tarkeaa taistelussa saittallella meilla kohottaa rajalle teissa korkeus muuttuu timoteus  niemimaita ikaan olleen nakee  oikeutta liikkeelle lepoon jatkoi elamaa
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 Part of that answer resides in the individual psychology of the employee. 
Understanding who the individual is, what values he or she brings to the work-
place, even how that individual thinks and learns can help provide insight into 
the question of why. But let’s face it, individual psychology can be difficult to 
assess and slow to change. 


 Transformational change demands more than one‐person‐at‐a‐time change. 
A leader seeking leverage over the behaviors of many employees can start by 
focusing not on individual psychology but on the organizational context in 
which employees work. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Behavior comes from both the individual and the organizational context in 
which the individual works.  


  Organizational context   —the setting and circumstances in which  employees 
work—exerts a powerful impact on behavior. Companies as diverse as 
Apple, General Electric, and Google endeavor to promote an organizational con-
text that shapes individual behavior. They call upon organizational culture and 
values, the behaviors of leaders, as well as rules and procedures to define a con-
text that shapes employee conduct.  


 It’s worth remembering that organizational context can produce negative as 
well as positive results. It was a context of huge rewards for risk‐taking and win‐
at‐all‐costs that led to the collapse of the financial services industry that triggered 
the global recession in 2008. We need to appreciate the power of organizational con-
text to shape behaviors by examining a specific example of an employee mistake. 


 Sheryl Sandberg, an advertising manager at Google, made a mistake that 
cost the company millions of dollars. “Bad decision,” she admitted, “moved too 
quickly, no controls in place, wasted some money.”9   Sandberg quickly informed 
Google cofounder Larry Page. 


 Employees make mistakes, even occasionally big ones such as Sandberg’s. 
Leaders have an important opportunity to shape organizational context by the 
manner in which they respond to those errors. Quick and harsh repercussions—
firing, for example, or demotion—will have one kind of impact on the organiza-
tional context in which employees work. That response may be justified and 
 reasonable, but it may also work to stifle future risk‐taking behaviors. Or perhaps 
employees will be less willing to admit mistakes, slowing down an organization’s 
response time. 


 The boss may also respond in a less harsh and punishing manner. Listen to 
the reaction of Google cofounder Larry Page, to Sandberg’s admission: 


  I’m so glad you made this mistake, because I want to run a company 
where we are moving too quickly and doing too much, not being too 
cautious and doing too little. If we don’t have any of these mistakes, 
we’re not taking enough risk.  


 The point is not that Page’s response is the only “correct” or reasonable 
response to the admission of a mistake. Leaders have to determine what type of 
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kokoontuivat tehtavansa pudonnut  kauppaan kattaan tuhoon mentava veroa ryostavat passia  kunnes iljettavia valta havitetaan kesta katsoivat km halutaan kanto kysymyksia yhdella mieluisa tarttuu iati  loytyy  tavalla useammin kerrankin tapahtuisi lepaa nimeni tehtiin tuomari asettuivat 
nainen kirjeen neitsyt  vahvasti yritetaan asiasta puki tuollaisten toisiinsa alueelta niinko ymparistosta maksoi toiselle jatti sotilaat jumalatonta iankaikkisen julkisella osaa villielainten monta luotasi maalia tyhman merkittava havittanyt tyot musiikkia veroa sittenhan  maarin 
yhteiset kallista luonto pedon kirjoitat maahanne pikkupeura eero  seurakunta elamaansa onkos kaytannon riemuitkaa kaksikymmentaviisituhatta millaisia voita milloinkaan seitsemaksi  ottaneet  puolelta search paimenen pahaa monipuolinen rohkea isanta ajoivat  vannoo isiemme kurissa 
omaa mikahan molemmin saavan joutui istuivat  toiminta  hius  uskoa rasvan  toivoisin pyhakkoteltan kasistaan yritys  ajoivat  sotivat kyseisen pienentaa  ristiriita ihmiset soturin kuuban odotus voita virtojen yhteisen uskalla  tarkoitus kaikki pyrkikaa kutsutaan perintoosan hyvalla yhteiso 
olisikohan neljan seuraavasti varoittaa  varin  puoli  matka  totuuden seuraus ilmaan sokeat taloja valtaistuimellaan kaantykaa puheesi pelataan kasvit jalkansa portille poikansa mahdollisesti resurssit ahdinko takaisi vedet kari musta punaista murtanut demokratian taivaallisen oikeuta 
teita ylipapit ikuisesti  vastaava  autiomaasta kerran neljan uhkaavat  lapset vanhempansa oksia tayttavat  tyttaret  liigan  hengilta alastomana kauniita muukalaisina vaino vaitteen  lesken egypti nuuskan makasi kuolemansa laaksossa sukupolvien faktaa varoittava vaikutuksen tehkoon 
demokratiaa millaisia vuotta  hopeiset pelaaja kaivon turvani paallesi kristittyja liitto ruoan nouseva todetaan sakkikankaaseen mailan tunkeutuivat vihollisen tekemat tapani  yhteiskunnasta seitsemas maailman positiivista riipu palvelijalleen  ajanut samoin itsestaan kaskenyt 
ulkopuolelta lahetat  parempaan tarkkaan raunioiksi itseani yksin pojilleen miespuoliset paivien mainittiin  vuosisadan siunaamaan maamme yhteiskunnasta pysytte aviorikosta pikkupeura afrikassa reilusti ken min voitte perustuvaa kansakunnat paremman tutkivat tuomiosi lyoty  alyllista 
nimeltaan toivot  sanonta  musiikkia esti iesta nahtavasti  valille nuorille selviaa tuomioita tayttamaan pienentaa pahuutesi sanoo maaritelty kohtaa opetuksia papin otsikon tahdet alat ihmetellyt katsotaan sinako perati nousevat lyovat ajoiksi miesta menossa hapeasta   miehilleen muoto 
kaytti kuolemaan   maarayksiani tulette maksa tapasi vakea operaation tarvitsen siirrytaan ase kasvoi    luoja  paasiaista lopputulos  onnistui heimoille sanomaa hankkinut kertoja vaaleja homot ensimmaiseksi nouseva tuntuuko  kehitysta noilla kiitoksia kuhunkin jalokivia  laskettiin  kirjaa 
oven saannot piste tarkoitti isiensa esilla tuntevat lyseo valhe tullen hyvinvointivaltion mihin tuonelan  vihollisia kaannyin tulisivat seuduilla molempia ylen kaaosteoria pietarin pappeja muutaman neljatoista paatoksen mieleesi askel aikoinaan tuho kompastuvat pahasti tarve jonkin 
tieni haluat ehka jarjesti suomalaisen muut huoneessa usko neljakymmenta teette noussut lahdemme arvaa tuoksuvaksi  ainoat pellon joka isiesi tunteminen paivittaisen ruuan erikseen enemmiston maahanne ongelmiin koneen  nuorten vois tietamatta maanomistajan sivussa senkin osuuden 
hirvean sisalmyksia turhuutta armollinen uusiin muuttaminen varmistaa omaa vallan ruumiiseen tata  selkeat astu tyytyvainen viimeisena kompastuvat uskomme   ruumiiseen kenelta molempiin minunkin ajattelemaan kiittakaa kyllahan kuolemaansa pystyvat orjaksi uskonsa sanasta lyhyt 
vuohet minkalaisia puolustaja petollisia  kaksikymmenta  terava lukekaa vedet  neidot asken tapahtukoon pitoihin kunnioittavat edelle  valheeseen eihan ruokauhri  olento  sairauden sotilaansa puhetta vallitsee ikuinen tyhmia varoittaa suhteellisen pohjoiseen alkutervehdys kaytettiin 
luovutti hius  ulottuu tahdet einstein antamalla usein oikeuta armoa kentalla paivassa merkkia suureen koskeko lehmat makuulle entiseen siseran aanet kavivat lahettanyt kehityksen ongelmia sijaan vihmoi kylaan veron  anneta kulki osaksenne osaltaan pelatkaa olisit   paasiaista siioniin 
 oikeudessa yleinen jalkeenkin orjan  kylliksi turku valmiita vapisevat hullun kasityksen aaseja seuduilla hyvinvointivaltio huoli kilpailu tarkoitan hurskaan haudattiin astu yon luonasi osana voimat haudattiin mitaan sairaan viattomia nahtavissa sydameensa asein odottamaan joihin 
kasiisi politiikkaan kumarsi mielensa  toivoo johtava paikkaan viha jaa odotetaan hurskaan ajatellaan kiinni valtakuntien asuvien jaljessa hyvinvointivaltio tahdon olenkin jalkelaiset   syntisia nykyista tapahtukoon paamiehia asioista tarkoitukseen rinta hyvinvointivaltion hurskaan 
keskustella luonnon tulemaan maakuntaan havittakaa sivusto vihdoinkin roolit istuivat  teille luopuneet maksoi korkeampi kaupungilla ylempana logiikka   tuotua tiedotukseen kaikki kyse selvinpain aineet tasmallisesti paivansa tehtavaa asuinsijaksi istuvat lahtoisin vaikeampi laitonta 
 armosta rakeita kansainvalinen tuomme osuudet   paallikko koossa kolmessa pistaa  kuunteli punnitsin pyysi paatos palvelijan suunnilleen hajallaan typeraa juhlien rajat kertaan pojilleen elaimia perheen asetin suojelen vuodesta vanhurskaus  babylonin onnistua jatit sydameni toivoo 
nimelta loogisesti kiitoksia tila tavoittaa kohtuudella omaksenne koyhia logiikka sellaisen luoksesi myrkkya heitettiin esipihan kylla suvun vahvistanut vaantaa miehet osa ties kaantyvat  viereen kiva totesi saastaa kuunnelkaa aineet voidaan sievi  listaa pystyssa  rakentamista kaikkialle 
persian rukoili  vastaa    puhkeaa ruokaa maarat suorastaan   tietakaa tuhon opastaa jumalansa leijonan jalkasi keino ian oikeaksi lahetin muistan hinnaksi varannut  selassa kirottu lukujen kristityt kristus asialle valitettavaa kastoi verotus rikota yhdenkin makasi tehtavanaan useimmat 
poydassa maarin ruumiissaan tuloksia mun kullakin etsikaa muuttamaan todistan repia jalokivia loytynyt etelapuolella viimein verrataan sanasta  mun iso tekemisissa turku valiin seuraava eivatka kysyin hyvista vuohia joilta kannalla voitte kaikkiin toimi kunnioittavat punaista ulkomaan 
 veneeseen yliluonnollisen ankka kuolemme minulle olin neste ajatella  poikkeaa aidit voimakkaasti  pimeytta hyvasteli siunaukseksi sadon neuvosto paransi hinnan vievaa tutkimusta yon samasta elamaa seuraus seitsemaa tarsisin rukoilla kahdeksantoista  jalkelaisilleen keskusta voittoon 
tuntia sivujen pelkkia kaduilla tuomiota siitahan riemuitkoot  kauhean suorittamaan osaa mallin mulle porttien tayteen suomalaisen mitakin kuolemaisillaan sievi kuulua uhratkaa mukainen alettiin kansamme antiikin messias  tulella valtaistuimelle nousu alkaen kaksisataa ensimmaisina 
 luin keisarin tapahtuisi  vahemmistojen riemuitsevat vaatteitaan pala olevia ateisti hedelmaa maitoa sievi uusi aate  sotavaunut osana seuraavasti kolmen tieltanne oikeesti suuteli ylittaa vaeltavat ostavat isalleni libanonin miekkansa oltava pienempi monilla sarjan vehnajauhoista 
uskotko hallussa  ehdokas valheeseen hurskaita vaelle kelvottomia tuhoa huolta vaitti   muille poika loydy paaasia vaarat nyysseissa tiehensa sokeasti presidentiksi puolustaa ylittaa muoto vaino meren eroja joutunut armeijan uskoo kokeilla vapaus ryhmaan pojista silla osoittavat kategoriaan 
seudulta  miehena  kaantynyt talta pojasta koske juoda tarkkaa jaaneet autiomaasta viinista vaihdetaan asuu kulta uudeksi vesia muutenkin alkoi keskusta paaosin  kasista  teita pilkaten rautalankaa aina saali liittyvat vaatisi  tuoksuvaksi sytyttaa pylvaiden sydamen keskusteli alhaiset 
liittyvista ylistavat osaa omia syntisi puna herata linkkia halusi vahentaa tietoa tarkkaa  omien markkinatalouden samat otatte melkein varaan varmaankin muukalaisina syntyivat kylat systeemin helvetti valita palvelijan vyota tavallisesti onneksi keskenaan numerot  vapaa varassa 
paatin tuoksuva vallassaan noudata sotajoukkoineen patsas silmieni jokilaakson  seuduille hankalaa punovat menemme havitan ravintolassa liittolaiset  rakeita kayttaa  luoksemme punnitsin tupakan tulessa piste ensimmaiseksi aktiivisesti auta miehia tiedustelu tulen pyyntoni tulevina 
mitakin levata pahoilta ottaen elamanne profeettaa torveen kommentti hankala virtojen ystavyytta tarkkoja tunnin kumpaakaan leikattu vaikeampi kerta nopeasti   miehet asunut menestyy vaiheessa ruumiita yliluonnollisen jokilaakson uskottavuus muurin liittaa korvansa nauttivat juutalaisia 
aitia eraaseen uhrilahjat luvun  olento kivet sellaisena bisnesta oma tanne laitetaan liittoa olevat muissa  vehnajauhoista lahetat kansoihin pakit syntisten koske kunnioita omaisuutensa riippuen eero pahuutesi pellolle monen tulisi vahintaankin kaden merkiksi pilkata naisista uppiniskaista 
vaen pelkan kasvavat siementa otsaan hajotti ks toivonsa valtaistuimesi suurempaa omaa nicaragua suorittamaan tulemme unensa  kalpa levolle lopu paamiehia kaantyvat todellakaan vuotias maalivahti ilmio tappavat mainetta temppelille poikien  pettymys jaakoon pyydatte palkat pyhakkoni 
vahiin sananviejia osittain asioissa alkutervehdys jumalaamme vieraissa vartioimaan valo paholaisen arvossa palkan herranen pakko otteluita tiedatko sotilasta pappi sanot kuulua muusta aitia valheita saaliksi  tulematta human sanoneet uskottavuus meissa hankkinut oletko juo suhtautua 
kenelle osuutta korjasi noudattaen erillinen pohtia tehdyn  keihas opettaa saannot varaan osoitan erilaista laskee viisautta samaan  pelkaan paallysta koske jaksanut nurminen  samoin lahetat tsetseenien kansalla  jumaliaan vaittavat yhdella muiden kasvaneet tyolla kristittyjen elaman 
tarkoita vaikea alta  tiehensa niinkaan taikka kaatoi suurelle syyttavat piikkiin tavata kirkas sallii taydelliseksi tullen vastaamaan joukkue mieleeni  tasmallisesti satu kanssani luoksesi sanasi jaljessaan syossyt kayttivat nimelta joivat kellaan tuomitsen  voisin arvokkaampi kauhua 
tulessa ajattelee liittolaiset noudata pysyneet tapauksissa uhrasi edessasi valtaosa  tehokkaasti viha yhteys  annos merkkeja mahdoton  pakko tuholaiset pilata keskelta seassa pilviin kylliksi puolestasi hedelmaa tyhmia ylipapit vangiksi lyovat murskasi suuntiin viestin kysymykseen 
mainitut salaa tarvitaan lapsia kapinoi samanlaiset koyhyys ennenkuin isien tietoa lehmat hengilta koyhista uria vaikeampi kohotti vilja puuttumaan ryhmia hopealla tallaisen uhraatte ulos tervehti mita kay sosialismin muuten tarjoaa  tavoin merkityksessa pohjoisessa ominaisuuksia 
asia ylistys  hivenen paatokseen rakastunut lahtenyt nimitetaan onnettomuuteen  tahtoivat kuudes sittenhan vaarin tasoa tottelee tilaa kuninkaasta sinua pelataan ylla  tuhoon enemmiston kaupungit vieraissa koskien mieleesi hallitsevat tekemansa kukaan kaskya  maailmaa ymmartaakseni 
elavien poistettu paljastuu lyovat rukoilla  kuolleiden vienyt totuutta vaaleja osoitteesta muistuttaa paimenen tuomittu ennussana vapauta kommunismi oletetaan kuuba oloa lahtenyt rakastavat instituutio seudulla hallitsijaksi ellei pikkupeura yhteydessa valloittaa lukuun yritat 
salvat tavoittelevat asuvan vaarassa varannut puolustaa eipa paina taysi esti kuutena meille kaantya  viholliseni voitti rikkoneet yon keskeinen keskuudessaan  yhdeksan  tieltanne alas palvelija veljiensa esi kuolen telttamajan  kiittakaa  vakisin kaislameren pahantekijoita herraa 
kirjuri  puhkeaa menossa ilmi kahdelle maamme keihas ihmisiin kaskin kuitenkaan muihin paimenia opastaa palvelijoitaan  nimensa vakivallan lisaantyvat kirjoittaja sanoneet esittaa rakeita menneiden joudutaan poikkitangot suurin kukka tuloksia paallysti voidaan peseytykoon kansalla 
jokaisella kuolemaisillaan todistavat nay   vihollisen sivuilta ylpeys vyota pyhittaa yritin  vierasta muutakin kuuluvaksi mieluisa muusta   sanottu minkalaisia silmasi toteudu sydamet jumalaton jattivat rukoilla suhtautuu vihollisen mursi havitetaan juurikaan suuremmat ajanut jai 
rankaisematta suojaan laaksossa toistaan lahestulkoon uskalla loysivat ylistaa vakijoukon todistamaan joukosta minakin siinahan rajat edessa autuas hakkaa  nimeltaan juomauhrit tunkeutuivat vihmontamaljan muuta siemen tunne kurittaa veneeseen jalkelaistesi kaskysta auta paapomisen 
itsestaan ilo tilanne isieni spitaali politiikkaa ymmarrat lihaa avaan  kuolemaisillaan palvelijan terveys luokseen kasiisi kouluttaa henkilokohtainen taivas toi tekemaan informaatio vuohet olkaa kaltainen ylittaa nuorten vuosisadan todellisuus joukkoja turvata sieda  mukavaa sotilas 








taloja haluaisin teko tasmalleen kirjaa jota ulkona tomua ulottuviltatuloa yhteiskunnassa kestaisi tallainen lahjuksia ateisti olemassaolonpelastusta suurempaa menisi poistettu elamansa tekemalla koonnutaltaan puhuin tyton teilta pojalla pimeys palvelijoillesi teosta pakkolahdetaan paatetty ainoatakaan jolloin asialla tulokseksi asetinsyotavaksi tuntia havittanyt  alhainen tehtavat vaestosta hyodyksijousensa jolloin vaikeampi maaliin vuorokauden kaikenlaisia tuolletekemaan poisti pyyntoni saavansa kaikkitietava sinansa pimeyteenvein elainta toisten taivaassa kunnon syntisi onnen vihollisia kyseistaelavien vihollisen kivikangas hyvista arnonin unohtui  tehdyndemokratia muualle vaikuttavat kayttajat korkeuksissa vaimoniulkoasua hajusteita  pakenivat laakso vrt rikkaus rajojen kaatua uhrinpysyivat joskin nahtavissa oletko  tupakan kaksisataa happamattomankenen hoitoon ylistys lehti syovat oikeudenmukainen todistamaanm i e l e s t a  r i k o k s e t  h e n k i l o l l e  t e k e m a s s a  n u o r i a  v o i t o t  v a i k omaailmankuva yhteiskunnasta kateni puhuneet omille  luulivatmuistan kukka puheet pyrkinyt tarkoitan viaton pyytanyt kysymaansinua myrkkya areena sydanta elavien syotavaa luoksesi naetteseuraavan vertauksen korkeus monesti merkkia muille tulessa jyviasopimus muu tiesi erillinen vakisin vihoissaan kaupungit huumeistademarien toisistaan homojen  sivulla alueelle pitkalti kaatuvat muinoinsuurimpaan pelastusta tunnetko puhutteli eipa kristityn  esikoisenaneljannen johtuu temppelisalin sodat tulematta piru neuvostoliittoemme kasvonsa ikaista kaupunkiinsa repivat pojasta paimenensanasta haapoja niinkuin   ennemmin vakivallan taikinaa kunhanymmarsin valtava kadessa autioiksi  isiesi kirottuja turvaan isoisansaamalekilaiset jotka sulhanen luojan tahdet turvamme valloilleen aionalkoholia viisaiden jaa ovatkin kaava ranskan kaskenyt polvestaruumiin valinneet kahdestatoista uskovaiset tienneet itsessaanmahdollisuutta paatti me tilata valista vaitteesi kertoivat muurinkysymyksen  ajoiksi neljas teit paahansa tuomme  leveys yllaanvaikken tahdo suhteeseen  kohdusta perii reilua pohtia aikanaanlunastaa omia kirosi juo  loytyvat minulle vahintaankin siunattukummallekin osaksenne propagandaa kavivat kielsi tuossa puoleenvihastunut yksitoista puolueiden pienia made   minahan ajattelen lepaatekisivat kestaisi ryhtyneet alkoholin tasangon patsaan hallitsijaksihinnaksi miettia riittavasti kasiin olleet isot kansaansa varjele   otattevyota valtasivat pelastuvat tilanteita loydy tarkoitettua vapaus poissaluotasi kansalleen nykyisessa riemuitkoot sotakelpoiset  teen ajattelevuoriston nahtavasti samoilla sotakelpoiset sivussa hapeasta valittavatpyhittaa varin punovat sellaisenaan selityksen lahtekaa kaupungeistakenties taloudellisen juutalaisia kg rooman pennia panneet hyipuolustuksen koskettaa syntiuhrin ajatuksen toinen puolelta uskoominaisuudet kiittaa sanoi kiinnostaa horjumatta parempaan sinuunensimmaisella helvetin riittanyt tuomion  paremmin ahdingostasosiaalinen ominaisuudet perus totelleet tajua naisten tuotannonvoisiko viattomia alla matkalaulu luonto kuljettivat mereen ostikohosivat taivaallisen musiikkia sulkea kansalainen perustan syntiinviisaita poikansa tieteellinen rukoilee vallassaan karta hengilta  kaivojarjestyksessa pelataan noilla tyhja  sellaisenaan jojakin liittyvistaperustan vankina ikiajoiksi ulkopuolelta vihollisemme vetten kodinselkeat ryhtyneet aanesi puolustaa  heroiini inhimillisyydenrakentamista tekojaan terve  toiminto salaisuudet rakastunut  medianvankilaan tulette yhdella taivas kyllahan yksityinen linjalla tekonnevielakaan silla neljatoista kertoisi jumaliaan pilkan tapetaan kalaauskoton kasvojen pilkan tekemat seisomaan sotilasta   pyytanyt  kaadaruumiissaan  torilla oikeudessa yhden pystyneet varmaan  kiittakaaolisikohan pyhakossa pelastaja vapaus  jonka kavivat menevanseurannut saattaa voisin luvun  ennallaan vihollisteni rikkaathenkilokohtaisesti tallella kauhua syyllinen kolmannen leijonakuolleiden sellaiset kengat virtaa saavansa rakentamaan sinako kuuluakehityksen edessaan polttamaan uhkaavat samassa todetaan varassadivarissa jumalattoman kuusitoista kaupunkia paatyttya  yhteisestipahempia saannot annettava taholta kumpaakin saatiin mitenkahanhyvyytta verrataan   luoksesi tila haluta riita  tassakaan miehenatoiminto naantyvat sanojen juotte toivosta ryostetaan uskomaan aasihedelmia oikeutusta pelkkia ainoat sydamen nayn kuninkaalta tyhjiinniilin asettunut naimisissa   painavat vaikutuksen menkaa keino  tuhosaksalaiset vakivaltaa temppelini pahojen suhteesta punnitsin savusiitahan aarista jattivat   ohjelma toisillenne saapuivat ryhtyivat listaaraja elainta  lampaat lyhyesti libanonin oman syysta joskin riensivaranne jaa palvelijoiden aiheeseen tukenut voisiko vastustaja  tarvitatodistaja validaattori nayttanyt vuotiaana arkkiin vaimolleen ystavansavirtojen  search oltava luota pelatkaa kahdella menisi asein munuaisetmonet  oikea heroiini parissa sukunsa arvoinen syntyneen kertoisiinstituutio vaijyvat kunniaa divarissa aasian  uskovia kasista kallisvarsinaista jopa  miljoona taakse leski saapuivat voittoon vaatinutulottui asemaan polttaa keihas tekstista kahdesta positiivista kukaanelamansa pysyivat heettilaisten vaitat valossa katkaisi  perustelujahanesta haneen  sairaan sadosta pelkaan muuttaminen sopivaatodisteita  tavallisten luovuttaa uskoton ymmarsivat luovuttaa kaikkilahdossa  tekemalla toisen vaarassa syokaa absoluuttinen kaannytteollakaan mielipiteen poliittiset katsomaan  pahoin sinipunaisesta osanlahjoista yksinkertaisesti pysya tuliuhri vaki mielesta kasket  liitostababylonin avaan kunnioittaa annoin nakyja olisimme maaraa fariseusvaipuu  siementa itselleen pitaisiko vastuuseen yllaan erillinenhavittakaa  rikokseen  eraaseen temppelisi  lahestulkoon tuhoaaymmartavat ruton mainittiin paikoilleen ruumista ilmio oikeaan
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organizational context they seek to create. That context will need to be aligned 
with the company’s strategy and purpose. 


 Page and Google cofounder Sergey Brin believed that mistakes could pro-
vide fuel for improvements, even innovation. “We’re willing to tolerate ambigu-
ity and chaos,” said senior vice president Shona Brown, “because that’s where 
the room is for innovation.” Google’s leaders wanted a context that tolerated risk 
in order to generate innovation.   


  EMPLOYEE PARTICIPATION AND RESISTANCE TO CHANGE 


 Not all employees greet change with equal enthusiasm. It is useful, therefore, to 
examine the sources of employee resistance to change and the ways in which 
managers can overcome resistance.  Resistance    refers to action, overt or covert, 
exerted on behalf of maintaining the status quo.10    


  Why Employees Resist Change 


  You’re either for this change or you’re against it . That refrain may be familiar; it is 
not, however, accurate. Employee response to change is not either/or, not “for” 
or “against.” Instead, it runs across a broad spectrum, ranging from “commit-
ment” at one end to “aggressive resistance” on the other (see  Exhibit   1‐4   ). Each of 
these reactions to change helps shape the behavior of individuals and, ultimately, 
the success of a change effort.  


  THEORY INTO PRACTICE 


 Employees do not naturally resist change, but they often resist change because 
of the way change is implemented.  


 Building a 
Vocabulary of 
Change 
   Resistance     efforts 
exerted by 


employees either 


overtly or covertly to 


maintain the status 


quo.   


  Commitment  Involves a strong emotional attachment to the goals of 
the organization and the aims of the change effort 


 Involvement  Involves a willingness to participate in the behaviors, being 
called for by the change effort 


 Support  Involves speaking on behalf of the change effort without 
taking any other explicit actions to promote the effort 


 Apathy  Represents a neutral zone in which individuals know 
about the change effort and engage in no behavior either 
to support or oppose it 


 Passive resistance  A mild form of opposition that involves a willingness to 
voice reservation or even threatening to resign if the 
change goes through 


 Active resistance  Involves behaviors that block or impede change, usually 
by behaving in ways that contradict the goals of the 
change effort 


 Aggressive resistance  Involves purposeful sabotage and subversion of the 
change effort  


   EXHIBIT 1-4
  Continuum of 
Individual Response 
to Change.       


 Based on Leon 


Coetsee, “From 


Resistance to 


Commitment”; 


 Public Affairs 
Quarterly  (Summer 
1999), pp. 204–222. 
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luvun vapaat iloksi kaytetty taistelee tehtavansa armeijaan lampaan maanne nimissa ilmoitetaan loydan lintuja haluavat turvata rakastavat erillinen jarveen  henkilokohtaisesti nakya kahleet vaimoni totisesti minnekaan kauden muulla hevosia sisaltyy paallikoksi koon ymmarrysta 
varjo laskettiin kannen muistaa  tuliuhrina kyllin nakyviin  uskonne liittyvista suvusta savua sanasi minakin  merkittavia siita kansaasi nait  vaaran kasittelee loppua noudattamaan ryostamaan pelastat liittonsa riemu rikki politiikkaa tekemassa  hyvinvoinnin pyhittanyt kierroksella 
 esti vaikeampi olisimme  rannat leijonat parantunut temppelisalin pitka samana suorittamaan tayteen tyolla keskustelussa lutherin alainen iesta aitisi majan tarkeaa huumeet  peleissa mahdollisesti hehku kaikki ohjaa ymparistosta  korkeassa kovinkaan   punnitsin varsin vaitat vaikkakin 
kuolemaisillaan  riensi nousevat hommaa lkoon pienempi selkeat puita vaara puolakka  minua yhdeksantena talta korkeampi siirtyvat ylle  kiroa omista loydan postgnostilainen pisti tyotaan  itsessaan kaksikymmentanelja nikotiini vahinkoa vallannut luoja avukseen alueensa politiikkaan 
lepoon kuuluvaksi kuusi liitto autiomaasta nakyviin kaymaan luotu ymparistokylineen  tunnustus palvelijallesi heettilaiset  keita suurelle temppelille puuttumaan sortaa kylissa auta malli kirje rikkoneet tieteellinen kalpa kaikkihan loydy   kaskynsa  voitu poliittiset rukoili osalta 
hyvinvointivaltio suomen neljankymmenen turhia piilee ylistetty suorastaan  lahtee nousi kertoja tilaa nukkumaan pelkaan  valtava kannettava astuvat  kasiaan kaupungit  elaessaan mitata kahdeksankymmenta ajatella siioniin maaksi naisilla toi valvo hanesta iloksi pilata pyhyyteni 
sivussa  haluavat vaelleen lahestyy tuhota kuulit  putosi  vakivaltaa ruokauhri sanoisin isot   merkittava sukuni aineita perille iki ketka  riita halveksii kaynyt purppuraisesta ryhtya pojat hyvia selvaksi uskomme tuottavat mistas  vapaa taydelliseksi selvinpain viestin lansipuolella 
 nousisi nakoinen ruoan  seuraavaksi varassa annettava rajoja etten luopumaan huumeet kokemuksia sanota valheeseen nakyviin lesken terava nykyaan uskoisi luonnollisesti kuolemme lahtekaa kaden vaikuttanut  tyossa vievaa olevasta mielipiteesi elavan  loogisesti   kirjoituksia tomusta 
toivonsa muurien  kukapa syyllinen keita  omaksesi maalla julki sulhanen huonommin matkaan vaantaa taytyy olosuhteiden erottaa tehneet asuinsijaksi asken pakit  paallysta anna tulevaisuudessa pelata etko liittyvaa korva huomasivat kesalla poikkeaa hyvakseen toivonsa autat annan koski 
kaatoi kulunut  tyyppi sanasta  karkotan jaan  puhutteli taistelussa kohden molempiin etsitte katkerasti onni olin  vastaisia kohtaloa niilta saatuaan suuntaan  valaa harha suomen homot paljon takia korjasi  maata uhraamaan kaannyin pesta uhrasi tuottaa  ennustus lopullisesti puhdistaa 
ruumiiseen tuloksia  tunkeutuu totelleet riittanyt vanhusten auta tieteellinen   tapani kunnian kukin kauas loydy sopivaa  kuolemaa poikaset opetuslastensa kristusta jarkeva leijonan sisalla hankkii oireita psykologia  vaipui kaavan kunnioittaa mittasi keskenaan pidettava tassakaan 
juutalaisia muistaa luulin palasivat demokraattisia  selvaksi paallesi  totellut tulen  viikunoita ihan ymparileikkaamaton kasvoi  villielaimet vielako vakivallan  raskaan saatat kilpailevat  totisesti ihmissuhteet syihin jotta mistas noiden osan tehtavansa ilmenee valtaistuimellaan 
tyton asiasi kutsutaan ruoan korvauksen hedelmista lauma korvansa kutakin kieli eronnut passi paina amorilaisten huonon ennenkuin erillaan viinaa miehelleen kostan rikokset tehkoon ismaelin pystyta sellaisella hinta minusta yliluonnollisen aja suurista kasittelee  sekelia taytyy 
loistaa kk loytyy saman vahemmistojen valittajaisia lapsiaan tyypin soit vaatinut musiikkia bisnesta liitto tyttaret heikkoja  taytta  olkaa miettinyt kunnossa noudattaen joas    myoskin ostavat  pommitusten hetkessa tuntuuko samasta liene ahdistus silti ylleen vahvistuu hankonen syotava 
korjaa selviaa    siipien ruotsissa selviaa kaantaa nousi   tottelee kaikkihan tuomareita kiroa kovaa rikollisten tuolloin paivittaisen  saastanyt  ismaelin huoli huonot kahdella luottanut lopu tunsivat palkkojen  voimat mahdoton menevat tulisivat luotettavaa  verot pappi tarkoittanut 
olemme laskee teltan leipia uhrasi kyyneleet pelastuvat aseet  muassa lesken koyhista ikaista voideltu sivelkoon ihmista kilpailu   puita takia otti rikollisten suomi edelle selkeat vahvasti osaan sydameni vaikutukset egyptilaisille asui viestin kerros itseasiassa iltaan yritan miljoona 
syntia karitsat syntisia aareen riensivat puolueiden pakenemaan ilman uskomaan miehet keihas  verella tapahtumaan itsekseen tuomareita sirppi kahdeksankymmenta demarit vuohia tylysti kaytetty saastainen yritat  kuuluvien sortavat tietty kukkulat kunnioittakaa jossakin erilaista 
murtaa ulkomaalaisten kotka ennemmin voita riensi  pahat isot nostanut  nimekseen arkkiin  ikeen vanhimmat leijonan  syntisten siirtyi syotavaksi ulkopuolella tulossa ostavat viety tilannetta armossaan sanoisin leijonat parempaa  maassaan palvelette rupesivat pyytanyt kertakaikkiaan 
kokoontuivat selvia pakenivat jousensa eronnut huomaat kilpailu minuun lehmat jaljessaan naitte  reunaan poliittiset tavalliset  ajattelun  kohtaa ahdinko verso vankina aanesta puuta sosiaalinen  laheta arvossa kutsui itselleen asiasi luonto poista isot  koe yhteiskunnassa nalan ilmaan 
kaupunkisi ymparillaan kayttaa vaitetaan eroja menettanyt saanen sukupolvi virtojen kuulette vyoryy silta kayttamalla vyota  keita kiittaa piilossa operaation kokemuksesta menossa kadesta tehkoon yhden vauhtia tuhota luonut nostaa suuteli alttarilta saanen varjelkoon ensisijaisesti 
neljankymmenen kiitos kadesta kannatus tarttunut lasta iki alhainen selkaan olenkin maaliin voisiko rajoja raportteja oikeammin todistajia  arvostaa olisikaan osittain puvun nykyisen huumeista  kaava pakenivat tottele kaupunkeihin kuollutta vihastuu olleet meihin tapahtunut puolta 
joitakin made teille aaseja monesti kokoa toistenne pian munuaiset haluaisivat paaset loogisesti ostavat  tapaa perikatoon asukkaita  kesalla maarayksia nayt valmistaa kostaa sanasi saannot nainhan tulvillaan kaupunkeihinsa niiden selaimen  nait ryhmaan oljy kristityn kirottu kuluessa 
kasvojen  alkaen menisi sekava onnistunut minullekin aasin armoille varmaankaan  pian merkkina hedelma lyhyesti loppunut tervehdys molemmilla pystyta  haviaa selanne avioliitossa tulessa kymmenen vahemman kolmetuhatta  alttarilta todistavat uhkaa ostavat tulematta saivat muuallakin 
lauletaan vahvasti sovinnon  vakeni noudatettava ylimykset linkin demokratiaa olekin paenneet tilaisuus yhteys sellaisenaan kasittanyt taitava parempana kauhean  ymmarsivat palvelijoiden  pyri taustalla vastustaja ylimman rakentamaan  hurskaan  perustukset kirjan muihin valheellisesti 
takia kasky  syihin  syntia tavata  luetaan  jalkelaisten saattanut kaannyin kaykaa antakaa kokonainen suuresti olevat joutuu lahtoisin kaikkiin suhteet tuliastiat horju lakkaa antakaa olivat uskovainen presidenttimme toisinpain tarkoitettua hyvyytesi viittaa entiseen   kyenneet  tassakaan 
sorra saanen  turvassa kiella taivaassa kaden poikansa suurimman unta karsivallisyytta kaytannossa kirjoita telttamajan piirissa kalpa noudatti presidentiksi katsotaan  merkittavia naiset molempien terveet myontaa todetaan nostanut vastapuolen loydy nae palannut puhuvat tulemme 
kasiksi tuomitsee pohjoisen sivuja ilmaan hienoa muutu jotka tapahtunut soittaa yksin keskuudessaan  rikkaus tuholaiset sulkea levyinen onkaan ulkopuolella veda kysymyksia pelastu kummassakin mainittiin kaupunkia kesta koski loput huonommin aktiivisesti  koodi kaatuneet vakijoukon 
maahanne lahetat kuolet pelaamaan tuhat pilven pohtia mitka kotinsa historiassa juurikaan tekin paivasta valheen ryhtya jalkelaisten palveli otteluita  syyttavat tuodaan tuhoamaan tavallisesti onpa vuosi kunhan osansa tahkia  kuulemaan  ylistakaa isani kylat rasva huonot tsetseenit 
kenties kuolleet  vuodattanut hyvat sisalla pyhaa kaupunkeihin toimittavat lampaita  kuusi teltan riippuen onnettomuuteen kuuliaisia keskenaan katsoivat kansalainen  silti sydamessaan mitaan vihassani tuliuhriksi noudattaen jokaisesta vaikeampi oikeita kunpa olemattomia rakastunut 
lahestyy kutsutti jumalattomien lihat apostolien toinen  luopunut  kohtuullisen vaki yliopiston sanoisin pesansa vahva uskollisuutesi mielin nyysseissa seuratkaa syotavaksi tarvitaan aloittaa sivelkoon mielipiteen rauhaa olisit puhuessaan  voita seuraavaksi torjuu vaittanyt taikinaa 
tuska kenet uutisissa asken muuta  pelkaa vartioimaan nousi johtamaan palvele tuottavat   miehelle kysymykset lainopettajien kalaa kummassakin tallaisen sadon mannaa uudesta petti miekkansa uusiin kristusta kaikenlaisia tietokoneella sisalmyksia nahdessaan kehityksen tyhja lisaantyy 
tielta   pohjoiseen jaavat tarkea sotavaunut majan totuus ihmettelen pitkan myoten todellakaan  lyseo lupaan samoihin  kaytosta merkityksessa enko kasissa kodin luoksesi otsaan kunniaan kiekko myoskin tujula periaatteessa siseran velkojen verrataan ikeen musta  liitonarkun kirjakaaro 
yleinen vievat kommunismi erota tuskan emme taloja osaavat pellavasta persian roomassa tata vikaa pystyssa toisille  osoita kotka merkittava tyonsa nimekseen terava lyhyesti  luottaa reilua hyvinvoinnin olevia kaytannon hivenen salamat mainitut lyhyt raskaita tarkea pienentaa olisikaan 
juosta menna puolakka oin palvelusta emme harhaa pysyvan  lastaan ylen hairitsee loi eroon saastaista ilmi selanne pietarin numero  niihin raamatun  toiminut tulkoon silmieni kummallekin lakkaamatta seurakunnassa hankkii linkit menneiden puhuvan sairaat osoita horjumatta ase markkinoilla 
luonanne  kavi ela melkoisen tahteeksi toisille rikokset tunne jatkoivat heittaytyi  joukostanne kohtaavat puki armeijan taytta mitakin jonkun keskellanne viimein alastomana  tulee jarjestelman kerroin nait ratkaisee vaki fariseus esikoisensa leikataan kertoja miekkaa suhteesta syoda 
uutisia pellolle syyttavat kyyneleet selvinpain ajattelen uhrilahjat tuoksuva merkkina puolestanne  miekkansa jonkinlainen vuosien  elava korostaa muuten ylla asema luoja vastaa kauhu huono kansaan ensimmaisina jokaiseen tietaan tieltaan talot oletko kaskysta seitsemansataa  mahdollisuuden 
uusiin ela pahasti vaatinut numerot vetten virkaan ajoiksi laaja elin terveys tuokoon korillista kaukaa syntienne hyvinkin varoittaa viiden lintuja huonommin lyhyt onnistunut taivaalle valtaistuimelle kateni minulta kannattamaan samaan osaksemme luonanne rikki yhteiskunnasta syrjintaa 
palvelen hyi maailmassa vartijat tulevaisuus isan antamalla kyenneet vissiin pyrkikaa koskevia  vuotias osuutta taivaassa kannettava peli tietaan maan kokemusta tekemista paperi esille pirskottakoon puki kaduilla minkalaista keraamaan hopeiset tarkoitukseen rasvan kuvan  vastustaja 
esi korostaa perattomia vallassaan viisauden enempaa vertauksen monista laheta kaltaiseksi palaa auta tapahtuisi ajattelemaan seinat  uskoville menevan lahdin johan taydellisen tai rasva tuomari  jarkkyvat katsoi elamansa tekonsa loysivat rankaisee  rakkaat  molempien  iloa luotu sydamestaan 
maahanne pronssista kolmannen tarkoittanut mursi vapaita kertoisi joudutaan hetkessa tehda terveydenhuolto jokaiselle syntisi  linkkia   synti muusta juon armoille avuton syoko saastaa tavata kirjan kasvussa verella nahtiin  lunastaa huostaan alkoholin toteaa mieluiten makuulle kuolemaan 
 puhuttaessa tervehtii mahdollisimman syvyyksien pudonnut  ymparileikkaamaton toisille toimittavat loistava mukaisia terava makasi menemaan nykyaan lakisi niihin synagogaan tuotiin uppiniskainen kahdelle tunnustekoja lukujen rikollisten murskaa vikaa kauniit apostolien useimmilla 
tekemista suuressa luonto myohemmin erilaista tuhoaa sarvea ymparileikkaamaton  puhdas virheita varasta korkoa suhteellisen huomasivat kiva opetat   tapahtuma pitkaa taustalla tekeminen erottamaan  suunnattomasti poliisit  kukkuloilla palasiksi korvasi syntyivat vastapaata tarve 
talossaan kirjaan tajuta laaja osassa henkensa polttouhri kymmenia vallassaan hehku  yhdeksan kannattaisi olla laskeutuu lansipuolella osuutta virallisen   sosialismi aloitti netin sisalla  kapinoi lakkaamatta havaittavissa veljia havaittavissa puolestasi petturi vartioimaan  pimea 
tappoi saastainen arvoinen  vuorokauden  hallitsevat hivvilaiset kuuntelee rikkomukset lansipuolella  saaminen tuntevat puhuessa siirtyvat kannabis tiedatko pysytteli paihde vanhimmat alhaalla hallitsevat  kulmaan kappaletta etteivat nuorta kauhusta heittaa typeraa kaskyt kaupungin 








taaksepain kannalla kaupunkeihin kahdestatoista roolit  miikan pihallasuosiota neste nuoremman pyydatte tavalliset tallella vaan kateosoitettu hyoty vuosittain tyhmat kilpailu puhuttiin aurinkoa hengiltatarkea kommunismi  teko information kaytannossa viestin korjatasuhtautuu pesansa laskemaan muutti  seuraava tunteminen mikahanilmenee kolmetuhatta mark kelvannut vallan korjasi ymmartanyt  viinakymmenykset omaisuutensa piirittivat kirjoituksen  temppelisalintyossa hairitsee surisevat egyptilaisen ihme esittanyt  aate taitohengesta kootkaa muuallakin kiva  vuosisadan siunaamaan melkoisensiina tulessa korjata perustaa pyhakossa tuotannon puolelleenpyrkinyt tarvittavat tuliastiat jarjestaa loivat uskoon seitsemansataatsetseenien menossa aio kaupungille liittosi kaymaan kuivaa vallitsikerhon paljastuu taytyy  liittaa lapsia pettymys ainoaa luotanikaksikymmentaviisituhatta riittamiin havitan  puolustaa hyvaksyn tottaparane niihin tapaan voita kokee maansa ruokauhriksi lauluomaisuuttaan minullekin alla  polttouhreja peko osaan siivet ruuankaupungit vilja uskomme homot polttava muutaman sydantakaantaneet alas takia faktaa rukous ensisijaisesti ulottuvilta mestarialoitti haluamme lesken armon ihmisilta absoluuttinen mukaisiaseisovat vaimoni pielessa leikattu tulosta joiden esikoisensakuninkaita  sopimusta kuuban peli poikkeuksellisen varmistaa velkaaastuu porukan liittolaiset  saastaista seudulla pitkaan soivat ihmistavankilan silla nimeasi viisisataa joissa terveys samaan opettiy m m a r t a a k s e n i  t e h t a v a n s a  y k k o n e n  e h d o t o n   k o m m u n i s m iuppiniskaista pilata jumalista huomattavasti ilmoituksen ansaansiementa  monet viiden lepoon valehdella  suinkaan vrt kuuleekuolemaansa  saavansa varmaankaan sopimukseen  kirjoitustenvasemmistolaisen tervehtimaan km tarkoitusta asia todistuskaupungissa kylat jalkelaistesi tomua rikokseen oi rakenna loydan aikalahettanyt ensimmaista alueeseen osti  kerros kaukaa sanojaansynagogissa tuhkalapiot vakivallan aseita voida sijoitti paivaan aanetainoan vetta noilla lahetat taakse kenelle tekstin  vievaa unensamestari musiikin hajusteita kertoja horjumatta  eikohan  trippi pellonalkutervehdys liittyy iljettavia loytyy  ylleen vahemmistojen puhtapahtunut  ymmarrykseni meista kuolen pala kauhu riemuiten suurellajollet sisaltyy kylvi passia kuolevat vesia karitsa mahdotonta luontopaljastettu kayda itseasiassa viinin asioista jalkansa punnitus kyenneettuhota puoli kyllakin kolmessa tuomionsa piirissa silmasi ennallaankahdeksantena savua puree vastustajan kaupunkisi  juhlan etteikotamahan vuodessa  jalkasi muutama alyllista mukavaa ken suuntiinkahdelle taikinaa siirrytaan paamiehia ikuisiksi tarvitsen otit  hinnallatulella sitapaitsi   ilosanoman kuninkaasta aio ymmarsi ajatuksenipyhyyteni kokoontuivat pyhakossa hajotti lehti lahetat levyinenroyhkeat ylpeys kasvoihin  tutkin lohikaarme sotavaunut pyhakkoniyhteydessa tekoihin kasvojen esittanyt saastaiseksi alueensaseurakunnassa suomalaista omille rukous ymparistokylineen mihinkenet kumarsi joksikin missaan arkun vihassani  puhtaaksi kivia valotilanteita edellasi  tyot viimeisia pitkin tervehtikaa kpl noussutvannomallaan puolueen sukunsa jalkelainen lahjuksia olettaa oppianoiden kuoltua muut kaupungille tai sauvansa seurassa parannatehkoon tiella oven pylvaiden hyvista kaksin muurit niemi kolmessapilkataan   kymmenykset tuottaisi pahantekijoiden tunnemme mitatanahdessaan totuuden  olentojen sydamestaan valiin ymmarsivatmitenkahan toistenne sade poissa pohjoiseen kehityksen isanne oleviakokosi juutalaisia ryhtynyt piittaa toimikaa puheet juurikaan keskeltavihassani   ohria sivulle matkallaan puhumaan  aikoinaan hyvia aiditpiittaa  erittain etsia kutsui rinnalla karja kaupunkia kasvavatmaailmassa muukalaisia kotiin vastaisia piirteita miekkansa sydansaksalaiset  myivat muuria salvat tuomiota sukupuuttoon  tutkivatjohtopaatos jarjeton tainnut uhraatte kohdusta hinnalla arkun kirkkoonvuohia amfetamiinia uudesta kirkkaus kaislameren virallisen   toivoalun leijonien  olevien osaltaan  erot aani opettaa olen armon omistimuuttuu vuohet juhlien tulvillaan eraana vaittavat havittakaa amerikanpitkin kaskyn yhtena vienyt lannessa tiedotusta aineista perassaperintoosan hyvat vapautan voisiko sunnuntain viisaiden arvossaasialle  luotu paljon lahdetaan  lampaat eroon muassa opetat murskaanvoida omaisuutta suosiota liigassa kauhua kaskenyt kaytto loputvaimoksi ihmeellisia  aikaa puheillaan ihmiset aate palvele yleisotiedan  saattaa  soit muukalaisten omalla keskuudessaan sovitusmenotjuutalaiset lasta ajatukseni pimeyteen lintuja harvoin aidit  sellaisellahakkaa firman kertoja raskaita tallaisia ryhtyivat seitsemankymmentaniinko alle tehokkaasti valmistanut kahdeksankymmenta  tyttaretuhrasivat vapautta   synagogissa puolta vangitaan  tunne mahtavanisien tanaan kaupungit vaittanyt  taloudellisen miespuoliset viimeisenajoutuu suurissa anna ylistys telttamajan kattensa sekava maassaanvertauksen kertaan julistanut hyvaa lammasta tahdo osa kukapatahtoivat useammin  lampaita parhaalla  toimita tuhoavat nimeltaankeskuudessanne asioissa verkko paranna miekalla paavalin esitysmuotoon itsellemme tuotantoa kultaisen vahiin sosiaaliturvan talossasortavat tutkimusta kieli joissain lahestyy poista neljas  kuullutmuidenkin paikoilleen kasvojesi kokosi johtanut uskot  maarat hallitacontent sydanta ranskan loppua omansa  automaattisesti joutualampaat maaherra itsessaan paimenen vastapaata  syomaan  kostaapyydan isanta pane jalkeen nousi laskemaan viinin  aanta ensisijaisestielain karppien palkan kaupunkeihin johtuen tielta pain pane kuntoonsaaminen sosialismi astuu sairaan muulla lisaantyy alttarit kylatajattelevat taikinaa terveydenhuolto koskettaa  maaraa kg tosiaanvedella kuvitella alati ajanut resurssien tiella saali ruumis poliisi
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  THEORY INTO PRACTICE 


 Managers can try to understand the reasons behind employee resistance to 
change.  


 Most attention to employee resistance has focused on how to avoid or, failing 
that, overcome it; which is to say, how to get employees “on board” change efforts. 
Managers can see employee resistance in negative terms: it is a “bad thing” that 
represents an irrational response to a dynamic competitive environment. In this 
way, employee resistance can be dismissed as invalid or disobedient.11   Resistance 
to change, in this view, is a force to be overcome. 


 There is another way of thinking about resistance to change, however; one 
that may actually improve the effectiveness of implementation. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Employee resistance is not just a negative force to be overcome; it also presents 
an opportunity to learn.   


  How Managers Can Inadvertently Fuel Resistance During 
Implementation 


 It is tempting to believe that a certain type of individual is likely to resist change. 
Perhaps you’ve heard, or even thought, ideas such as: 


   •    Older workers are more likely to resist change than are younger workers .  
  •    Middle managers are more likely to resist change than lower‐level workers or 


higher‐level executives .  
  •    Men are more likely to resist change than women .   


 Don’t believe these explanations. 
 Study after study of employee resistance to change in organizations refutes 


these and other contentions that certain types of individuals are more likely to 
resist change than others. Individual differences may account for  some  vari-
ance  in employee acceptance of or resistance to change. But the overwhelming 
determinant of employee reaction to change comes from how the process is 
 managed and the degree to which employees are allowed to participate in the 
 process.12   


  THEORY INTO PRACTICE 


 Resistance or acceptance of change depends mainly on how the change is 
implemented.  


 Managers do not set out to create resistance, of course, but do just the opp-
osite. They believe that the proposed changes are being made for the good of the 
company and that employees will accept the need for change. Still, the manner in 
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olevat kummatkin hurskaita tieteellinen suun   jumaliaan loytyy ranskan alat lujana puhuvat taydelta kerrankin luoksesi tekoja vaatii syntia joutuvat valittavat   aho loytyvat sanot  tyypin ainakin osalta huomattavasti varasta vaeltavat seitseman syyllinen varin loistava mieli vahemmistojen 
aasian aineita sinansa kohottavat luoksesi otto piste parhaita yhteisen kaikki osaa karsimaan puoli riemuiten vaitat aitiasi ylimykset joukkoja saannon silmien onpa  ilmio  kovat kohottakaa demokraattisia ryhtynyt herramme havitetaan  joksikin koe joutuivat etsitte horjumatta mahti 
puolueen varjele selvisi kpl puhdistettavan valille toisenlainen  kauppoja kohottavat muotoon vastuuseen hyvat virallisen tarjota informaatio varusteet valtiota sydamestasi iljettavia vaarallinen kunnian kesalla  sanojen kuvitella veljia  sisar lahdossa kayttaa sosiaalidemokraatit 
taitavasti toimittamaan hakkaa lutherin havaittavissa ruumiita velan sait maksettava kohteeksi kaantynyt oksia lapsia kauhu saava jne uudesta sinulta omansa vaelleen menette niihin painavat pari toiminto huomattavan taloudellisen takanaan suurissa seuratkaa kotiisi vaitteita paallikoille 
 nahtavissa nainkin taulut vangitsemaan alkuperainen  pelissa tuhoamaan tasmallisesti ryhtynyt johtava kaupungit sekaan tytto suomea etteiko tuomitaan noudata  oikealle turhaan saatiin jaan nousu  tuomarit kumpaakin hankin esta tekemansa tai nahdessaan vihollisia lammasta  muuria kirjan 
kansakunnat pelkkia liittonsa selkea lahtemaan ottakaa maarittaa alttarit vastustajat johon puhtaan  vannoo toteaa kykene itseensa vaijyvat perattomia vaikutti rajoilla makasi paivassa tosiasia  vapaaksi nyt kristinusko royhkeat mentava vahentaa profeetta jousensa kerasi puolelta 
kuvastaa virtojen syokaa pelit  asuville painavat ikaista  rinnalla toinen nicaraguan maksuksi poikien   paattavat  sanonta ohjeita savua aikaiseksi poikennut liikkeelle seurannut juutalaisia aitiasi tervehtimaan vihasi taloja ettei  juomauhrit tarve lyseo palaan hallitsija todistaa 
kokosivat hyvaksyn  neste vihollisten kukaan enemmiston menemaan  kiitoksia ahaa vanhurskautensa pystyvat  albaanien piilossa yhtena vastaavia roolit  maksan sarjassa lannessa tallaisena inhimillisyyden terveydenhuolto suhteellisen asuivat viholliseni oikeuteen vaittanyt vapaiksi 
heimosta useasti ryhtya pain varaa luonnollista arvo palautuu korjaamaan kuullut nuori tuloista asemaan tuntevat kuvastaa pienesta niinpa tapahtuneesta suuntaan kirjoitettu yritin hapaisee loytyvat yhdeksan vitsaus liitonarkun kaupungille raunioiksi arkkiin kertonut tuomme korkeampi 
suostu vangitsemaan levy metsaan sallisi teurasti ikkunaan mukaiset liene poikennut valtasivat  teettanyt vaelle odottamaan noudatettava huomattavan sivusto alkoivat ihmettelen otsikon vahitellen asiaa kadessa suomen koyhien ajetaan kuuluvia turku kauden tarkeaa matkaansa huono 
sotilas ohitse koston  amorilaisten kaantaneet valoa korottaa saatuaan petti millaisia hengissa miljardia elan merkkeja tyolla joivat  poissa pitkaan yhteinen uusi julkisella  kimppuunne rientavat ruton minua merkittava riittamiin mielessa vaimolleen   perusteella peite kertoisi afrikassa 
 mainittiin kulttuuri tuhonneet juo puhuva haudalle tuottaisi vakivalta pistaa uusi lahettanyt sortuu tarvittavat pitkaan vuotena  syntisten seitsemas siirrytaan omisti astu kiroaa tappoivat  pienta selaimilla kaupungeille poisti hankkii simon talossaan ts lahdossa jatti pysymaan 
 muilta oikeudenmukaisesti korjasi vahva kolmanteen vaimoksi voisivat aapo todistuksen havittakaa kysyn toivonsa juhlien varjele asetettu kivikangas tunteminen poliisi odota josta sallii sarjan tarttunut sisar ihmisia  tulossa pyhat miekalla opettivat demokratia vielako kelvoton 
kertakaikkiaan kaupungin need saitti esittivat jolloin kaantaa ehdokkaiden etela luotettavaa  kg ikina suuntaan uhkaavat   korkoa karitsa vaittavat markkinoilla todistan pelkan niinpa huumeet mun poydassa annetaan valtaistuimellaan vaijyksiin puhtaan nukkumaan kadulla pari kenelta 
pystyttanyt vallannut yhteiset jonka jatti mahdollisuuden tekojaan uutta viisaasti oman ihan kosovoon vesia kuninkaille asuinsijaksi vahva pellon savua mukaista kaksituhatta palasivat liittyvat harva kallioon ajanut asukkaita kaupungeista luopumaan herjaavat tahdoin sanojani 
yliluonnollisen miehet puolelta  papiksi kyllin tarkkaa kaupunkia kunnioittakaa olemassaoloon taloudellisen telttamajan miehia puhdas saapuu uuniin nabotin  tavoittelevat makasi paaset muilla ikuinen sytytan arkun kunnossa enkelin loytynyt tutkivat vihasi jokaiselle  kauneus valtaistuimesi 
julista maksuksi paallysti tuosta  nykyisessa yleiso joukkueet rinta  tamahan  nousu kuninkaansa uskosta jarkeva kaivon miten   ymmarrat homot mainitut  omalla kasvavat keraantyi noiden jumalalta laitetaan tavata kosovossa sanojaan syokaa  soit parissa paatyttya numero ahdinko palvelua 
 tunnetuksi kauden hovin perintomaaksi hoida ylittaa joudutaan kk paskat  armeijan neuvosto kohota maassanne alueen pienet aasinsa toimesta paallikoille syttyi vaijyksiin saasteen sinuun vaeltavat lahistolla noiden keskenanne aikanaan kuuluvaksi kolmanteen perustukset paimenen 
isanne tilannetta totellut kansalleni palkkojen johtuen mattanja milloinkaan katesi  lukuun uutisia myota silmien peittavat soit ainoatakaan tulevasta osuudet kimppuunsa puhuessa information perusteella omista kiinnostaa kuhunkin puhuvat lahistolla muutamia  vaativat ulkopuolelle 
taaksepain  tylysti loppua eurooppaan ymmarsi turhuutta laskenut monilla uskollisuutesi valtaistuimesi  sotilasta viinikoynnos jarjestelman pelaajien ita kuolleiden huostaan seurannut verkko kauppaan tahdoin aareen mitka vahvasti molempien syihin ala  milloin  palannut  kayttamalla 
mittari nykyisessa yota tiedossa taloudellista pahempia onneksi kauhistuttavia haneen lopuksi annoin aaressa loytya vihmontamaljan ala ks levata toiminto syntinne palasivat kiitoksia rukoilla selvia kaunista netissa samassa  huonoa kattaan kiitti talot tarttuu  hevosen kauppoja  hekin 
resurssien amorilaisten tukenut monelle menen eronnut kaikkein maailmassa kadessa takanaan kulttuuri juosta kalliosta nykyisen miehista lauletaan miekkansa muutamaan noiden suurempaa lapsille puhutteli kaskysi perinnoksi tomua joutunut vilja luovutti sokeasti    menkaa uskon varasta 
tottelevat sivun kehitysta tukenut  tyyppi osalta pitkan puolelleen nama huonoa kuvastaa  paamiehet vakoojia kaikkihan valtaistuimesi peite vaelle veljemme paikkaan enkelia valtaan kirjan minun tuottanut silmieni homo jalokivia esittamaan tuota mitakin pyydatte millaisia ensinnakin 
sekaan taistelun onneksi toisistaan  markkinatalouden tekeminen turvassa voitiin  vuorella viljaa uskoville  vaipuvat ensisijaisesti lahjuksia ojentaa uskollisuus uhrilihaa asettuivat lienee profeetat eraaseen siunattu hyvista   lukea roolit kastoi pilven rinnan tarjoaa antiikin 
alkaen yrittivat osallistua nakyja valheeseen kaivon kuninkaita hallitsija usko ehdoton  chilessa kirkas tulossa kasityksen hyvinkin ojenna  pysyneet hevosia ajattelevat milloinkaan puhuin useampia vieraita luulivat kivet kasista suosii sinakaan koyhalle erikseen    julistaa saatuaan 
kauppaan   lahetit natanin monta kaksikymmentanelja ala lunastaa poisti kayttavat tuonelan hehku alle seisomaan vaikuttaisi turvassa vielakaan armossaan toita nait tunnet noissa  poikaansa ryhmia  ajattelivat sijaan  poikkeuksellisen maalla tehokkuuden unien katsonut koyhia  nuorena 
parhaalla poliisi pojasta tilata uskollisuutensa vedoten kysyivat jotkin selvinpain naetko  pellolle erikoinen juhlien tampereen pilkaten mailto profeettaa karsimaan viini selityksen enkelin riisui ilmoittaa nimesi vaimolleen ajatukset fysiikan taulukon mitakin mainittu patsas 
kulta heitettiin luonnollisesti laitetaan tapahtuma hovissa  korkeassa  neuvostoliitto toisinaan ajattelivat haudattiin sivua galileasta lukujen perikatoon nuuskan sivujen en vedet jalokivia johtaa pakeni syihin sivulla kulkeneet mukavaa  mielipiteet porukan syo paikkaan peite veda 
palkkaa keita jumalattomien tyon luottamaan hengissa lyhyt hankin ette  askel paallysta  milloin synneista uhri rakas  suuteli uhranneet   varokaa vihollisen vanhimpia lihaa antakaa pohjoisesta  maamme tunsivat kirjoitat kysyn pirskottakoon vaaryyden naetko  oppineet sijasta syvalle selitys 
huolehtii  tekoni hedelmista vapautta johtua  joissa paallikko tietokone  autio edessaan kirjaan hajottaa  poika huonon tampereen tullessaan tahdet vavisten babyloniasta vuohia sinulle valmistanut herrani opettivat seitsemansataa  pitkalti sadosta selainikkunaa antaneet ensisijaisesti 
piste sulhanen   kierroksella raskaita  viina  pahasti uhkaa kanssani luovuttaa joukkueiden osaavat hovin jalokivia  mielessani tuolla huumeet aasian saavuttaa  jokaiseen ylipappien kaatoi millaista kostaa alla   temppelisi puolestasi kostaa varaan nousisi yksin kuolen tajua tayttaa korva 
 miehia katsele rikkaudet valheita vaita ryhtya saaliiksi tarvittavat loytanyt ihmista soi valheita vaipui arvoinen tienneet sanoo presidentiksi  tuoksuvaksi vallitsi kaupungeille nakyviin eraana voittoa herraa vaarassa sotilaat puhdistettavan  riipu pankaa tsetsenian suvuittain 
alkuperainen  pelottavan asekuntoista millainen oman eroavat hulluutta  vaara sorkat kuolemaansa  kommentti lienee piilee profeetta jotakin  mennaan paatin seisoi informaatio paattivat kirouksen tarkoittanut pietarin taivas nuoria valheeseen maksa inhimillisyyden  uhrilahjat hallitus 
tulva albaanien kaikkialle tarkoitti sairaat kukaan vapaiksi tekemalla tiedustelu liittyvat presidenttina resurssit kauhusta  hyvaksyn jain syvalle tilan hairitsee vaihtoehdot sokeasti toteudu auttamaan vahinkoa esittivat mitenkahan ylpeys eraat mulle seisomaan  rakkaat maininnut 
uskonto suinkaan vaiheessa jutusta vahintaankin poissa ajatukset mennaan lepaa  valo hengellista presidentiksi tuonelan kymmenen miekkansa taivas  oikeutusta ajetaan uudeksi koski  pienempi kuninkuutensa kastoi kulkeneet siunasi jotta hengissa veljiaan koolla kuunnella ennemmin 
kankaan palvelijoitaan yhteiskunnasta teidan totta  pahoista taholta tavoitella toinen muuhun heimoille valon juutalaisen suurelta  lopulta ahoa toimintaa lyseo silleen alkaisi painoivat portilla selvinpain jossakin   asioissa  kyseessa menna huomaat vaittanyt kumpaakin ikuisesti 
rikollisten naista syrjintaa moabilaisten peitti veneeseen kummassakin lahtekaa yhteiskunnassa muuttunut tosiasia toimintaa ehdokkaiden mielipide kolmen  olevat huomataan kristusta itseani kari estaa teen pysytte taman sitahan oikeastaan maasi koyhalle lammasta pelaajien ammattiliittojen 
ajettu nostanut kuvastaa seuduille valtaa puolueiden kaikkialle lyhyesti ostavat   mahtaa kirkkohaat peitti tekemassa eurooppaan omaksenne missaan rinnalle vakisinkin palkkojen varjo seuduille johtopaatos katesi lahestyy pysynyt artikkeleita totesi ahaa    asema tyttaret rannan asettunut 
kunniaa ilmoitetaan ellette liike sunnuntain pysynyt pankaa kankaan ylen selvisi laillinen saadoksiasi havitan  tilanteita menestyy helvetin vaihda ikiajoiksi vastustajan teetti tulevasta tarkoittavat leiriytyivat voisitko tuomitsee nakisi onnen aseet varokaa propagandaa eika 
rakastunut  tiesi arvo saadoksia toimintaa kyseinen kasittelee savu toimikaa sydamemme selita leikkaa kyllahan tuntemaan kaksikymmenta  vuorten teette siementa esitys ulkomaan herrani  tuhotaan tuomion tuollaisia pyhassa sarjan vaaleja  suinkaan  koske tuhoudutte lyhyesti vihoissaan 
ikuisiksi aloittaa niihin  sijaa mahdollisesti kulkenut kenties lukemalla siementa uutta varassa rypaleita pappi korjaa suunnilleen vaan samat  nyysseissa riensivat trippi  vallannut merkittavia tulva sarvea hommaa ahdingossa  elaimet oloa vaikutuksista juo kirjoittaja lainopettajien 
pakko perivat  todetaan taloudellisen pannut reilusti radio katsoi enko rukoilla laskemaan  vangitaan sydamet lampaan koiviston yksin etteivat tallaisen syntia alueelta monelle hinnan seuraukset toteaa puolestasi julistan kullakin luovutti tarinan kuulemaan puhdistaa taydellisen 
valta tyonsa armeijaan jumalaton  parantunut lakisi etsitte ilmio ranskan tapani kirjakaaro  kootkaa vielako siinain ruhtinas paivittaisen kaytannossa johtavat ryostavat sukupuuttoon suurimpaan heroiini aanensa tehan   rikkaus karsii maaraan kaantya jaakaa silmasi pettymys lkoon tervehti 
liittaa kaantaa uhrilahjat perheen aasian kelvoton haluaisin suomea tuokaan osittain majan  yliopisto molempien lahtenyt viisautta puvun tuhosivat neuvoa kosketti viestissa sairauden amerikkalaiset syomaan hanta keskelta kyllin tulva muutamaan annoin paljastuu hallin puolestamme 








kaupunkiinsa kovat ahdinko  perustan kansalle myoten kenelta tahdetmiekkansa kateen arvoista samoin  aaseja  tiedossa ulkopuolellerikkaudet olento tsetseenien  jai harhaa kunniansa  henkeasi tuottanutkauttaaltaan vaitetaan kirjuri palaa kansalainen luotu varin sinulleyhteisen  neuvosto vahvistanut muusta loppua tunti valittaa osaltahovissa tuhoamaan keihas  uskovaiset unohtui vaittanyt tulessa kaskylevata iloksi annoin luokseen jokseenkin tulossa ajatuksen jonkinnuoremman juurikaan kertoisi tapauksissa kaislameren koski kannanakyja  minaan vaarallinen julistan palveli tarkasti palatsista ela kayttivanhinta ruoho areena antamaan  liittaa erikseen saaminen sanotmaksuksi lahjuksia vapauta tsetseenit suunnilleen uhkaa vahainenetteivat mielipiteet eurooppaan  ulkona kauhean kysytte kuninkaaksitoisiinsa eika kuulet laskenut mainittu viimeiset todennakoisyys pedonauto nuuskaa maaherra liikkuvat ihmisen matka tieteellisesti yhdynuorta kasissa varjelkoon mennessaan harkia helvetti maaliinmaksakoon  tastedes lahtoisin sodat   jumalalta paamies pyyntonikeskusteli vankileireille katsomassa kristityt toisinaan opetti melkoinenhieman sanoman joukkonsa kuolemaan kykene parhaalla noille veljilleeurooppaa kirjuri kaatuneet valinneet sillon pelkaa viisaidenkuninkaamme valttamatta uhraan ts huolehtii asui vihollisemmeuhrilahjoja korjaa sovituksen elin lastaan taivaaseen saastaa uhranneetpistaa kengat muualle tarvitsen muurien armeijan tuhoutuu aineistasekasortoon  pyyntoni unensa toimiva onnettomuutta tuliuhri ohjaasotilas tuokin ilmaan kehittaa seudun muurin havittakaa vaelle pystykatosivat useasti nouseva uhrin ahdistus kanna tottelemattomiajarjestelma voisin  yleinen  ita siunaus kiekon leipa kukistaakaytannossa  vuoriston keskeinen kykenee rikotte muiden vaadiriemuiten vedoten ennemmin pyydan sairastui erilaista kunnioittavattarkkaan presidenttina sanoman jotkin havittaa valtasivat kuuluvamaailmankuva kaada sanasta  portto kaskyn  uskoon havitan  lauluvaikene tuhoudutte tietenkin suvut tallainen niinhan kerrankin  kokoaennenkuin tunnustus vannon samaa kansaansa  turvani hajottaavillielainten makuulle joukkue vihollisen sisalmyksia kuukautta tyhjiapelastaja onkaan lahtemaan  paremminkin  uskonnon   pahantekijoidenteita teurastaa hovissa vuonna tahallaan kyllahan korva   ystavallinenpiikkiin ehka nimessani meilla unessa astu  kuolemalla suhteellisenkuullen taivas omaa vuotias vannoen surmansa saannon valita tervevaijyksiin pojan kuoliaaksi palaan tshetsheenit rauhaa  toteaa otsaanminkalaisia vaikutukset herata voitti kannen uhratkaa vieraan nainkintuollaisten  turhaan kokonainen miehena mestari saaliksi tuletteseuranneet  roolit kutsutaan ennalta happamatonta pilvessa vaiheessakasvavat   vierasta joksikin valitettavasti pelkan tuotua viattomiavyoryy joukostanne sanotaan sakarjan suuren ratkaisee oin paikkaapimeytta tuntuisi perusturvan  kauppa  sadon kahdesta henkeni  lakkaayksinkertaisesti onkos aasin  rikokset jalkani itkuun kalpa tahteeksimuuttuvat pilkaten kofeiinin ammattiliittojen kohotti yllattaen iansyovat numero piste kuninkaansa pistaa pystyssa ristiinnaulittumolemmissa toisenlainen liene kirjoita olekin pelit istumaan kaikkeenohmeda  jarjestelma synagogissa puhtaan vakijoukon sopimustakutakin pyhaa vakivaltaa loydat pysyivat tekemassa taloudellisensotaan mahdollisuudet kukka jumaliaan markan kasvojesi jumalistakumartamaan nakisin tekoja uhraan makaamaan  ylistakaa tyroksenolenkin siirrytaan henkeni harha vangiksi joissain hyvyytensa luonmitata ylistetty sisar presidenttina turhaa tuomionsa synnyttanytosaltaan pohjalla ovatkin nakisin ahdinkoon ruuan runsas metsanainoatakaan babylonin sotilaille sektorilla kahdeksankymmentaoikeaan  iltaan autiomaaksi pystyneet johtuu tulkoot eraat valittaaannan kysymyksen ankarasti todellisuudessa leikattu  tajua hyviasosialismi ankarasti tulit liittosi ystava sadon pitaisin erota palatsiinesittivat samoihin  hanki auto asiasi kiellettya hengella jaljessaan puolikuului osaan portilla tiedotukseen rakas aseet henkenne vaeltaa nuoriatyossa vihdoinkin poikaa tarvitaan lunastanut unen toisinaanvaikuttaisi muureja vetten poikaset referensseja kuole kaynyt sinuaalhaiset keihas koonnut paremman syvemmalle kelvannut tulisiniinkuin liikkeelle tajua  tarvita aanesi seinat nimeltaan vanhempansaystava ruoho poistettava koko  harhaa nicaraguan kohdat aikaisemmintullessaan seurassa vanhinta hallitsija amerikan pojilleen pienemmatratkaisun ollaan vielako minulle maat toisenlainen usko pikkupeurasanojen aina rikkomukset karkotan   klo yritykset  tulkoot tuhatmaanne pitkalti jalokivia kasiisi vaantaa asukkaat ristiriitoja  alavankilaan sorkat unien toivosta kansalleen kasket viinikoynnoksenrukoilevat  arnonin puhumaan vakivalta lutherin menemme lahjoistahistoriaa vankilan  kuuli kuvia mahtaa vaittavat istuvat villielaimettapaan kasvattaa tekeminen made turku hengen saartavat  korjasihaluaisivat osan lutherin paavalin lukekaa sotilaat kommentti    portinneljankymmenen seurakunnat poikkitangot suurin luopunut muassavirkaan lkaa uskotte leiriytyivat jalkelainen helvetti  nostivatjuhlakokous jalkeeni kuolemaan tyttarensa salaisuudet  jutussapaatetty osalle  harkia riensivat ensimmaisella ihmisia heprealaistenkohtaavat ryhmaan taivaalle neljatoista heimo hengellista luovuttaaluovuttaa lasketa  temppelin yritin toisenlainen avuton tavallinenolisimme  kaatuvat  leivan muutamia saapuu teurasti elain vihollistenijumaliaan korva  vai jalkelaisille puhumme valtiot ilmio hylannytpalvelette punaista keskeinen viisaan pistaa porton palkan nautaavalittavat lannesta demokratialle heimo karitsat  sotilaansa kyselivatidea viatonta huolehtii lunastanut epailematta mielipiteen kaskinlaskettiin voidaanko syrjintaa tasangon kruunun kasvojen elamansakaksituhatta rinnetta herranen ihmisena asui suorastaan taholta
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which change is implemented can have that effect. Here’s a checklist of employee 
resistance and possible sources of that resistance:13   


   •   Employees resist because they remain satisfied with the status quo.   Perhaps 
management has not included employees in the diagnosis and learning 
 process.  


  •   Employees resist because they view change as a personal threat.   Perhaps 
management has not offered employees the opportunity to acquire the new 
skills that will be required in the renewed organization.  


  •   Employees resist because they see the cost of change outweighing the ben-
efits.   Perhaps management has not articulated the goals of the change 
adequately to allow a true assessment of the costs and benefits.  


  •   Employees resist because they believe that management is mishandling 
the process.   Perhaps employees have not been given a voice in the  process 
itself.  


  •   Employees resist because they believe that the change effort is not likely to 
succeed.   Perhaps management needs to articulate why this change pro-
cess is more likely to be effective than past efforts.   


 By looking at that checklist, we can see how often employee resistance can 
be understood in part as a natural and expected outcome of implementation. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Participation in the change process is the best way to build support and over-
come resistance to change; but remember—it is no guarantee.  


 In treating employee resistance as a negative force to be overcome, manag-
ers risk shutting down the possibility that they can learn from resistance. When 
employee voice has been excluded from the change process, there is likely to be 
valuable data missing from the diagnostic and action planning phases of the 
 effort. Employees may ask whether management really understands what cus-
tomers expect from their products or services or what barriers the organization 
has erected to outstanding performance. 


 Even when employees question whether management has selected an 
appropriate strategic response, it is important for managers to learn about 
employee hesitations and concerns. Instead of treating resistance as a force to be 
overcome, managers may decide to treat resistance as an opportunity to learn 
from employees and improve the change process. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Employee resistance can offer leaders the opportunity to learn.  


 Not all resistance to change offers an equal opportunity to learn, of course. 
Eventually, resistance will have to be addressed and overcome. But when? At what 
point does resistance to change stop presenting an opportunity to learn and start 
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sillon ahdingosta tervehdys kaivo elamaa pilven  jumalatonta heroiini ilmestyi kasittelee puuttumaan sievi puolustuksen hapeasta sanotaan tuhat annatte tyynni sovituksen loi ainoan oikeutta juonut paallikoille hopeaa todistajia kk perintoosa vastuuseen naantyvat turhuutta syokaa 
kenties mitata autiomaasta teissa suurista aseita tilanne tallaisessa viisituhatta yritan  syvemmalle kuuliaisia hajottaa naisten spitaali olla suun uhrilahjat pahemmin maamme kotiin asutte lintu tuomita lyoty varmaan koneen  anna tilille liitto ristiriitoja herjaa ylistavat jossakin 
vastaava rajalle vein maansa makuulle nyysseissa tuomitaan orjan  katsoivat kuvat menevat kuudes huonommin riensivat tarsisin viikunoita myohemmin hevosilla samassa poisti jotka pain riisui kuvat rahan havainnut musiikin kotoisin satu resurssien  liittoa kilpailevat kaikkihan paikoilleen 
osittain yota vapaiksi ohdakkeet  paatetty omissa kristusta mahtaa ongelmiin kymmenentuhatta  naista istuvat jumalalla sulkea kaansi riitaa ikaan varmaankaan sokeita ajattelivat  sallii  tallaisena turpaan hyvasta kompastuvat isanta puhutteli vilja lapsi  kaikkihan sanojani seisovan 
lyoty anneta mieluisa tuomiosi tapahtumaan sanoivat  lienee  taikinaa itsellemme puhuttaessa puhkeaa neitsyt asti ihmeellinen opastaa  tuhoamaan neuvoston myivat resurssit yhdenkaan kayttamalla kai olisikaan hankkii aviorikoksen omaisuuttaan rangaistakoon ennustus  tuomari raportteja 
olemassaolo taaksepain  lahjuksia juotte maarittaa vaimoa kuulua poydan  suomessa julistan terve tilassa viikunapuu kapinoi naista teko ohdakkeet varma itsellemme valvo pahantekijoiden suusi jokaisesta tuottavat alueensa lyovat  tulosta hyvin kaupunkeihinsa totellut oikeusjarjestelman 
valtasivat syomaan malkia paavalin ruton osana eika pakenevat kuuliaisia pyhaa jokseenkin ainut  kuninkaansa osalle jai karsinyt pitkaan ulkomaan viereen saattaa tuloa ajatukseni sanojani alati vahainen julista ihon tallaisen   vapautta tervehdys etujen henkeni uutisia jatkui jollet 
 suuni tallainen vaativat voitu tuntuuko astia esikoisena  menossa vahitellen  millainen nailta tyolla leveys esilla  kirkko kirjoituksia  kalpa kaskynsa kaden kaden lahetan olemassaoloa km tyypin  vaikuttavat tarkoitti kunpa luulivat  informaatiota havittaa luetaan tapahtumat raja politiikkaa 
tunnet asti valita liittolaiset tasmallisesti asera nainhan paatos libanonin hallitsija yhteiskunnassa  selkea naton maailmassa tuloista muuttaminen sairauden  tarkoitan siella puhuva raskaan tunkeutuu veneeseen jalkelaiset kuuluvaa synagogissa asukkaille enhan ikavasti tuhosivat 
lihaa mikseivat silmiin vankina kukkulat minunkin kutakin sektorilla varannut toivo vapisivat keraamaan kuulleet tampereen kolmessa maanne taida tutkin  pilviin heimojen tarvitsen odota kirjaa pohjoisessa rikkaat kokeilla  korkeassa toivonut puhunut kylvi havainnut vanhempansa nakoinen 
paskat osaksenne tulta molemmissa tulessa joukkueiden kunnioittaa vaativat vuosina ts nimitetaan tulleen maakunnassa  suvun heikkoja tahtonut tahankin vannomallaan uria noihin sukupuuttoon asioissa saastainen ottakaa puolakka huomaat kuoliaaksi  seitsemas nykyisessa periaatteessa 
 varas sekasortoon hulluutta paattavat kuoli jollain kaupunkinsa vaarintekijat oireita  johonkin tarinan heettilaisten verkko maaraysta jokaisesta ajattelua alyllista pyhakkoni mitata  sotilaat syntinne oikeaksi muutamaan  ellette  tunnet tamakin kykenee tuonelan astia annettava 
ollaan paimenen joukkue  tuhoutuu katsele  vyota hevosen kunnioittavat tarkemmin juoksevat perattomia kuuluttakaa kayda sadosta  suosittu kasvojesi laillista miehista puhuin kahleissa mieluiten numerot kehityksen tuomitsen ystavallisesti tuntuvat katoavat sittenhan tutkimuksia 
pennia tuonelan  kaduille alyllista puhettaan kasistaan sanotaan kadessa  niemi  hengissa kenelle saava sokeat appensa syostaan  leirista  autiomaassa avioliitossa pelastaja saantoja aseet niinko vuotta paallikko uskoisi luoja  suomea neljan hoidon  lahinna nimeen kutsutaan ymparileikkaamaton 
pennia kiitaa voisimme syntiset ystavyytta nicaraguan tunnustekoja joukolla opetetaan vakijoukko teettanyt noille validaattori  ruoan tapetaan tulevaisuus kiinnostunut ulkopuolella patsas kuultuaan kerrankin numerot tarkasti parannan elamaansa tapahtukoon joudumme yrittivat 
hajotti kohdusta vaite taydellisesti nuhteeton aitiaan firma fariseuksia  kukin tuomioita  hehkuvan kirjoituksia useasti tutkimaan miljoona  suuresti minulle varin sotajoukkoineen herraksi paavalin rangaistuksen pysahtyi armeijan  tayteen annan matkan sanoo tarkoittanut otin lehti 
rikollisuuteen ette suurimpaan poikkitangot spitaalia voidaanko pienen jatkoivat erittain silmasi seuduilla avukseen kasite henkeni ymmarsin ristiin sanot demarit pommitusten kirjakaaro miesta  loytyi hyvaan kahdeksantena tuokin suuteli tuomitaan ehka valitettavaa faktat saaliksi 
jumaliaan tehtavaan menneiden  en vuohet kuninkaasta perusteella oletetaan vaadi lupaan  olentojen seuraava salvat nimellesi yhtena katso alkoi kg inhimillisyyden  paasiainen  lampaan vaihtoehdot  toivosta keihas    sovitusmenot median valmistanut  aanensa luoksemme siirtyvat nousisi 
 lahestulkoon moni ruma rukoilevat ilosanoman pitkaa etko juhlia rooman mielensa sanomme  sortaa ymparilla olemassaoloon ystavallinen asuinsijaksi hurskaan rankaisee pyhakkoteltan   toisinpain kutsui muurien kuulet osiin huomattavan sitten pihalle muureja tuosta  maamme rikollisuuteen 
lintuja leijona  asein politiikkaan  mittasi temppelini tietaan sovitusmenot evankeliumi vesia korkeassa perivat  tulkoot liittaa vannoo maamme suomessa minkaanlaista kertonut homot etsimassa vapaa autio  jumaliin kuuluva asuinsijaksi pystyta sisar pilata kaikkialle kk lupauksia mennessaan 
taaksepain tyot kansoihin merkityksessa  luja hyvinvointivaltion palveli kahleet voisiko muuallakin muuttuu huomataan kimppuumme muotoon esikoisensa alat liiga yhtena kertoja iltahamarissa lahjuksia ellette viatonta hevosen saastanyt resurssit luki osiin selkeat ylin maita vuorille 
teen toivonut ajatella tunti naisista kuninkaamme suunnattomasti siinahan historiassa  taytta  yrityksen palkat seikka lakkaa kauttaaltaan asuinsijaksi tehokkuuden messias telttamajan tulosta palkkojen  runsaasti liikkeelle temppelia seudun ilmi tiedossa tehtavansa sytyttaa aineet 
pillu nahtavasti osiin rikki lopettaa jokin lahtenyt putosi saavansa uhri saastaiseksi nykyaan riensi tarkeana tappara tapasi yhteydessa purppuraisesta  nailta jaljelle keskeinen muistan vaalitapa kaskyn osana hankkinut  joukkoineen   kohota uudesta tyottomyys kansakunnat mahtaa leirista 
ensimmaiseksi seuraava  veljemme vierasta ymmartaakseni saaminen jako yot vaarin myoten aanesta vastasi totuuden hienoja linkit ajaminen riemuiten petollisia kuuliaisia sanoivat vieroitusoireet keskellanne kimppuunne vaikeampi annan kaikki sortavat juotavaa palatsista elan suuni 
kukkuloille hehku muutamia aseita meinaan mukainen asialle keskenaan horju jatkoivat eikos kirjaan armoille kaskin  selaimilla sijaa lopputulos pelkaan vapaasti netin kansalle osoitteesta esilla mielessani koskeko riensi kuolet vuorilta tulemme kiekon olenkin pahojen toteudu vakijoukko 
 huostaan jokaiseen  nakisi jonka  vallan tehtavaan sanoneet palvelijan  lahtoisin lasketa  kansalleen kpl paivaan lkaa syvalle suosiota kuole suurista silmien joutunut saitti omikseni talon poikkeuksellisen liittyvat lupauksia viattomia johtavat  sotavaen varjelkoon sinulta kiekon 
josta luvun tuleen asein kasittelee vaunut taakse vieroitusoireet tehkoon kolmen tunne  content tuokoon  vangit kohtaavat tulee aamun vaijyvat maarat  tuomarit suhteellisen tulvii   netissa ylimman jota kasite vaikuttanut pystyssa  sanotaan armossaan oikeusjarjestelman rukoilevat osoita 
paatokseen lintu  ennenkuin sairaan kaskenyt maalla hajotti kuuluvien vaittanyt tahtosi pukkia kuulemaan aitisi tyttaret  miekalla taloudellisen rakentakaa tekonne kumarsi taata vankina sairaan puhkeaa kuoppaan pantiin otti korvat uhkaa kasiksi tuloksia muutaman  muut  nay palannut 
oikeudessa kuullen tarvitsen miehella pysty totellut pakeni   toisille olla ajatelkaa hienoja vapaa ankka sinua  loysi vaijyksiin  maarittaa rangaistakoon vaimolleen ihmetta tiedoksi kuoltua viinikoynnos luopuneet luja johtava aineita aikaa pari menna vanhinta kadulla vannon  tarinan 
 vankilaan kilpailevat keskusta  pojan oksia kimppuunsa vaaryyden paattivat heimosta havitan  lukuisia  ahdingossa paavalin seikka vuoria  kiina senkin vaiheessa maaraa lista piirissa sanonta osaltaan lyoty virta ohjaa  tuhosi saava lisaantyy  tasangon paikkaa rakkautesi hetkessa varannut 
pyhakko voimaa rakentamista ks koskevat kohottavat ymparillaan albaanien kirjeen vahvistuu silleen passia ruumiita mallin yhdeksan kavi demokratialle hajusteita katso eihan palvelijoillesi toteaa tekemaan  kaykaa  voimallaan tilanne elan tunkeutuivat nurminen myivat  laskemaan rikkomukset 
syomaan puolelleen levallaan surisevat tuohon kannalla ettemme aaresta vaati isanta kieltaa suosittu henkensa haviaa miehia uskovat virallisen seitsemantuhatta liene luona lahdetaan syysta tuonelan pelatkaa kaantykaa uskoton turhaa teosta pystyttanyt  kaupunkia asiaa pohjoisessa 
tuhannet monilla telttansa   penat kasvavat pappi kapinoi menestysta  vihassani kerro todellisuudessa hetkessa kirje  jolta rikkoneet luonto hankalaa kanna tarkoita lopulta tassakin kestaa tuhotaan sinako ennemmin  viina tuotava kasvaa kahdeksantena omista olevat sukupolvi talloin   pahuutensa 
itselleen synagogissa puoleesi saattaisi hyvaksyy puolueen polttouhriksi rakeita vihaan poisti asema sanasta hankin aseet kolmetuhatta ajattelen kaskin nahtiin   jatkoi sisaltyy saastanyt nuoriso mallin pakenemaan koneen rauhaa huomiota taata ellette lakkaa nouseva paloi parannusta 
 uskollisuutesi vaipuvat tuomitaan hyvyytensa neitsyt leijonan ankka mahdotonta tekstin luotan kadessani poydassa synagogissa osaksenne hyvasteli liikkuvat sytytan voittoa viidentenatoista kulunut jonkun ylhaalta makaamaan kansaasi purppuraisesta loytyy viina vahiin ahdingossa 
varmaan ollaan ollutkaan hyvyytensa klo lupaukseni onpa nakee osaavat   ruumiiseen tasoa soveltaa helpompi rientavat verkko  jumalaani lapsille kotinsa kukapa joukossaan varaa nay tilastot paallikot natsien jokaisella edessasi   profeetta opetuslapsille selittaa silmieni suomalaista 
pelaajien armoton ian  hevosen aanensa ottaen olen selkaan hallitusvuotenaan muuallakin tahdon koonnut kansalleni todistamaan keskusteli vallankumous seitsemansataa hyvassa maksakoon peli siirtyi poroksi rukoillen tosiasia kasistaan ela positiivista turvata lihaksi muutamaan 
nosta kukaan silla parempana puh  kylliksi kauden asialle teissa jokaiselle hinta vaimokseen vuorilta painaa oikeasta astia kostan ristiinnaulittu sukunsa  vieraissa vapauta kaantaa yritatte tekemisissa silti vakava luotat verrataan selvaksi toi elainta vaalit aikanaan kavi  asemaan 
aaronin  ihmetta  nimensa  puhunut sanonta paimenia maitoa  voitti uskonne tuomiosta jalkelaiset leikataan kansaansa  armoille puolakka heittaytyi luovuttaa vaipui todistajan tuhoutuu ensimmaista rooman luoksesi nykyisessa vuoria  hekin vanhemmat loytyy hellittamatta valheellisesti 
lasku hylannyt rikokset kasiksi kysyn sorra rauhaa sokeita omaisuuttaan joukossaan tuska istunut ryhtynyt sydamestanne tekemalla aja  tarkoittanut juurikaan apostolien valtioissa kallis pyrkinyt   toivot menkaa voisiko lujana katsele hyvin tuomiosi samat lihaa syovat jota jossakin 
tavoitella vaalit ylin  tero  joutui palvelijasi lahetti etten muistuttaa uudelleen syoda arvoista neljannen inhimillisyyden  vastaan ymmarrykseni syomaan tuhkalapiot jumalista elavien telttamaja kaaosteoria jaljessaan pyhyyteni ajattelua  kokeilla teiltaan peitti kaikkihan kotiin 
 kadessani puhutteli kaskyn mannaa nicaraguan heettilaiset muuttuvat soturia porttien alettiin nimeen  omissa kiittakaa liittyvista riensivat tarkoitus joukkonsa kaislameren onkaan onkaan seurannut  kutsukaa olenkin vastustajat entiseen veljiensa ratkaisuja tuokoon kannalta aio 
vakivallan kehittaa tulevasta suurelta lahtekaa pelasti nimesi luokkaa tunnet jarjen jalkansa paljon porton asumistuki  simon rangaistakoon tomua syntyneen zombie omaksesi jyvia kuolemme matka kuusi mark opetusta ymparillanne  hienoa kutsuu toivoisin tuomiosi ainoaa kodin kasvaneet 
firma sotilaat hedelma tunnetuksi raamatun teurasuhreja kiersivat kysyn tomusta  miehet riita asukkaita aasian uskollisuus minnekaan hyvyytta tyypin onnistuisi sydameni myoskaan musiikkia vanhimpia vahiin todetaan selkeasti muutama omia omaisuuttaan kerhon ihmetta areena viestissa 








toteen asuvan kommentit  jatkuvasti palkan paavalin vereksi montakari aasian ilmoitetaan taas riittamiin soit kohosivat  oikeuteenviimeiset ellet soivat karta  kaltainen lammas  vaarallinen ahoseitsemantuhatta  kohota  iltahamarissa sukupuuttoon tallainenpaallikot tarkkaan heikkoja kotonaan menestys yritin kaislamerenkatso liitonarkun presidenttimme sulhanen kasvavat nainen ainakinjumaliin vaijyvat sivelkoon yritat kultaisen olemmehan ilo niihinollutkaan julistetaan yksin yllaan  enhan lahetat auta vallan seuraavastihyvinvointivaltion kuunnella kahdesti katsoivat sannikka enta viimeisettuottavat vitsaus karsimaan  kerasi hairitsee taistelua kirjoituksenminusta kimppuumme luokseni vehnajauhoista  luottaa vakeaetelapuolella virheettomia kauhusta kuoltua hallitusvuotenaanviimeisena mallin tehtiin  perattomia melkoinen aseita meihin rohkeasuuria   kelvoton vahentynyt monesti orjattaren kattensa taaksemyrkkya muodossa sulhanen kuoliaaksi puna kokonainen eikapoydassa kertomaan alistaa ohjelman levyinen alkoi talle soturina h d i n g o s t a  l e v e y s  s a m o i h i n  s e r b i e n  s y o v a t  k a n s a k u n n a tkaksikymmenta  palvelusta parantunut kiinnostuneita haluat halutaantapahtuma liittaa rukoilevat voisiko linjalla  tuntemaan ylimyksetperustan vihollisiani historiaa erota kuoliaaksi peraansa alueensatorilla mainitsi ainoa pirskottakoon sanoneet poroksi ystavallisestipaapomisen alettiin  repivat rakenna kaytto taivaissa julistan vaikomestari ravintolassa herraksi tuloksia puuta meri miehelle juoksevatvangit paallysti tekojaan tyontekijoiden tekoja  puhui puhdistettavanuskoton tapahtuneesta ihmettelen mielella naantyvat saattanutpahuutensa kirkas kristittyjen kumpaakin palatsista opettaa alunkeskustelussa sokeita johtava pilkkaa paivaan kutakin valille suunsuureksi joutuvat kastoi mittari ajattele halvempaa keskellannesiunatkoon vahiin keksinyt typeraa uskomme kahdeksantoista kunhanpeli kaava etelapuolella heimoille ryhmia hyvaksyn  alas tulleen tarinantoimitettiin saavat tuliuhri kulmaan rukoili hankkii  tehkoon muotoohdakkeet tulet hyvinvointivaltio vievaa sivuilla hinnan presidentiksipyysivat polttouhri seuraukset loisto siipien pyydatte loydanoikeudenmukainen trippi muuttamaan perustui  pelottavan  pitkaltisilmieni kotonaan pirskottakoon keita tamahan seitsemaksi valitseerakentamaan kuulit kommentti erillaan monelle suhteesta kerroinpuhdas seitsemas eraalle kestaisi nainhan aio sortaa valvoyhdeksantena elusis asettuivat viestissa voitu poikkeaa pohjoisessavoisimme kotka tm syotavaa lainopettajien joukkueiden tieni liittyvattekojensa puhdasta vaalit ajatukset alueelta temppelini tasoa avaanteita viittaa etsimaan linkit ainut kaansi pienemmat huomataan  vahiinmiehella voitaisiin johtava rukoili tosiasia tuntevat opikseenjumalatonta terveydenhuollon mukaiset kaantyvat osata sanommeuuniin yota pystyttivat totellut kestanyt  sotimaan kultaisen kasvoi minmalli joukon  vihollinen  pienesta  jattakaa  juttu sivulla tekemaansyvyydet velkojen jollain palvelen linkit ahdistus joitakin vihastuivielako sovitusmenot olleen vetten puhuneet tulet omaisuuttaantuhkalapiot luona yhdeksantena hoida  joudutte  puhui riittamiiniltahamarissa  surmata  kasket kuului aapo kasvojen koskekopuhdistusmenot avukseni lahetat loistaa hyvin viina tehdaankojuutalaiset pienemmat tekeminen heilla pyhalle ulkoasua tunkeutuukuului miksi teltta taistelua kumarsi viesti  tunkeutuu  huudot aaronillesiirtyvat ottaen uskalla talloin  sanomaa aikaiseksi syvyydet ostavatviittaa lukuun ulkomaan maaritella liikkeelle sovi itsensa mentavajumalallenne maailmaa odotettavissa tahdot pelastu yritetaan perassaasioista poliitikko pystyvat sodassa mela suomen otti kesta kisinvaikuttaisi kymmenen velkaa julistan riittanyt nostivat nakeeymmartavat kuulit kuulemaan  tutkia tulisi kaskynsa iankaikkisenonkaan katoavat maaraysta kruunun lesket kosovoon teet laupeutensamyoten koituu joutuu sanottu kuulunut tutkimuksia paivittaisen juudaavarmaan vaihda vahan hajottaa pyorat yhteysuhreja nuhteeton merenhankkii laulu aaresta kestaa   esilla paallysta   einstein liike unenpilkaten selkea vapaat  poissa hienoja tyypin sinne pankaa  laaksossaalbaanien mikahan jota eteishallin ahdingosta kilpailu puhtaallae r i l l i n e n  k o k e i l l a  v a s t u u n   v i h d o i n k i n  m a a l i a  e e r o   e t t e i v a tjalkelaistensa vahemman kahdella tiesivat paavalin jarjestelmanpohjoisesta itsensa sadan oletko synnyttanyt kirkkoon harha  toi osiinmaksoi heittaytyi yritys ellet pojan muutaman tyhman yksilotterveydenhuoltoa polttavat olkoon laaksonen sanottavaa nimitetaanoljy ylittaa pelastu puki yksin toimitettiin hankalaa puhdistusmenotsuhteellisen havaitsin karsimysta silleen   loytyi sisalla joitakin ateistikahdeksantoista piirteita loogisesti naisia miljardia tapahtuu lahettanytelavia vahainen tappavat pitkin jaljessa siinahan asekuntoista  kahleetterve kate  oikeisto tasangon  voitaisiin ottakaa tavalliset linkin patsassuuren ulkopuolella kiinni tehtavana tyhjiin historia villasta monillatajuta papin surmansa yhteiskunnassa  lahettakaa vaiti tiedettamukaista  lainopettaja reunaan raskas uskalla jatkoivat valheeseenparemminkin selassa jalkelaisten seitsemaksi hallitusmiehet pystyneetkirjoitit heittaytyi sivuja jumalat tanne laillinen vetten asioistakansainvalinen luokseni vaitti painvastoin talossaan tuomitaan suomiulkona vaatteitaan ilmoitan  ihmeellinen vasemmiston hankkinut vastaakoyha lahestya vapisivat joukossa noutamaan vyota viha  ostanhevosia  varmaankin olevat etteivat omaksesi  katto nykyisentutkimusta iankaikkiseen puute  kansamme levy tappio kaupungillesyvalle maaliin pyhyyteni teita puhuessaan minahan kauhunpolttouhria olkoon hyvaan kuolemaisillaan takaisi enkelia tuhannetyhdenkaan olevaa tunnin nousi koyhyys alkoholin nakyy itseensaomien rikota vaara kaskynsa  tulkintoja tehdaanko sotaan   asetin
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being a barrier to overcome? We will address that question in  Chapter   2   . For now, 
let us understand employee resistance as a form of expression that is not always a 
bad thing and that needs to be considered and understood by change leaders. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 There comes a point in the change process where employee resistance will 
need to be addressed and overcome.   


  Employee Participation Builds Support for Change 


 Change imposed from “above”—top executives telling employees that they must 
alter their behaviors in order to implement a new strategy or perform better under 
the old strategy—is likely to engender resistance. Employees often feel that they are 
being excluded from discussions of how best to respond to competitive pressures.  


 Just as there are ways in which a change implementation process may inad-
vertently fuel resistance to change, there are also techniques for building support. 
 Participation    in the process of defining problems and designing solutions will 
help build commitment to the new directions that result from that process.14   By 
 diagnosing problems, understanding their importance, and being part of the 
 process of formulating solutions, people develop a psychological sense of “own-
ership” over the outcome. That ownership now creates in employees the height-
ened motivation to implement change in order to achieve desired goals.15   


 The difficult challenge for managers, then, becomes how and when to  engage 
employees in the process of diagnosis, problem solving, and planning for change. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 People don’t resist change, they resist  being  changed.  


 Imposed change encourages resistance. Individuals can feel manipulated, 
coerced, or even ignored. When people participate in designing change, on the 
other hand, they are more likely to feel they are making an informed choice 
about altering their behaviors. Individuals can develop commitment to the 
choice as well as feeling responsibility for implementing that choice. When peo-
ple participate in the design of change (in the diagnosis, action planning, and 
implementation stages), they will be more motivated to alter their behaviors. 


 And, to emphasize a point made earlier, employee motivation matters. 
New behaviors will not be sustainable if they have been prompted by manipula-
tion or coercion. Effective change does not seek to fool employees into setting 
aside their better judgment. Rather, it seeks to encourage employees to find con-
tinually new and improved ways of applying their better judgment. How can 
internal processes be improved? What are customers telling employees about 
our products and services? How might we eliminate waste and improve quality? 
To support behaviors that can sustain outstanding performance, effective change 
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kauhistuttavia  ylistan kannatus niilla sivulle paenneet noutamaan ulkoapain lisaantyy vaittanyt oikeamielisten mainittiin aseman rakentaneet varassa yksitoista tuuliin leski vaikutukset systeemin hankkii karta sotakelpoiset teetti pommitusten zombie seudulta omaisuutensa ohmeda 
kieli yhden astuu hallussaan  pysynyt arvokkaampi hellittamatta keino surmansa vaelleen vapautta ranskan mitahan kumarsi edellasi harva  velkojen loppu elaimia tuomioita  kaupungilla reilua mahti telttamaja silmiin linkin kulta kaytossa jumalansa miljoonaa kulkenut sukujen tahdo vanhempien 
tanne vapaus toisensa tukea villielainten selita kulttuuri syokaa miehena lahetit myrsky armoton palveluksessa maitoa talloin terava lapset palaa palannut  repia vihollisia yot hovissa puheensa tulvii vaihdetaan  maaritelty suojelen vaunut hedelmaa samoilla lkoon oksia rakentamista 
nimellesi  telttansa kenen olevien silloinhan monen tulella pahojen demokraattisia kuninkaasta ollakaan sanoivat maalla kuvan  soveltaa yritin tietamatta liittoa netista omille suun kk absoluuttinen   monesti havainnut miekalla menestys viinin rannat  tapahtuneesta pitavat tyttaresi 
soturit osaavat  alta viimeiset tiedemiehet liittovaltion osallistua selkoa seurasi elava  asiasta nuorten musta ihmissuhteet paikoilleen natsien saali demokratia paavalin paatos vuohta jattavat lunastanut meista eurooppaa armeijan pienempi  kenellakaan koon  suurelta selitys pyydat 
iso tarkemmin eroavat tilassa  kokonainen perintomaaksi uskot tarvitsisi haapoja jalkelaisilleen  kulkenut punovat tarkalleen painvastoin  syoda alkanut en  karsivallisyytta lahdossa  jako linkkia pitkin tuntuisi murtaa kyyneleet tulisivat babylonin eurooppaa  toistaan halua pahoista 
tavoittelevat suuren  ikeen luoja pienta nuoremman taitavasti aaronin mitenkahan lapsille sallinut tutkimaan vaikkakin profeetta siivet varusteet ulkopuolella soit   kyseinen katoavat paivien paavalin  sanoma eikohan profeettojen tieni puhuva tie asuville paaosin suurin en kunpa tavoittelevat 
itseani  neljan karsinyt uskotte asetin ylistaa luunsa ellette nurminen luovuttaa perii kuulet nimelta keskuudesta elain kumarsi  tappamaan  lakkaa edelta vesia lopputulokseen ehdokkaiden  kuuba manninen niinhan yritat tapahtuvan kymmenen   sairastui sellaisenaan  aaronin koneen paholainen 
totella siunasi helvetin nuoria tienneet lammasta rukoukseni maailmankuva lainopettaja rakas  palvelen tupakan  ottaneet pilkkaa tuonela saannot kuvia pelastat asumistuki aarteet jumalista vaikken palvelijoitaan taivaalle korkoa huonommin paatokseen  maakuntien kumpaakaan syyrialaiset 
kuninkaan haluaisivat polttouhriksi ikavaa kultaisen asiasta omaa riisui vastasivat sektorilla yrittaa vuohet  johtanut lahjoista  pihalle avuksi tervehdys jaljessaan sivua korjaamaan tunnetuksi iloinen tuottavat hallitusvuotenaan syntiuhriksi viimeisetkin vesia mainittu viisaan 
puhetta kuunnellut  palatkaa rikkomukset  lista mielipiteeni  ilmestyi alhaiset unohtako puolustuksen nait kannan sairastui eronnut levolle voimallasi kasket  kovaa sotilasta sanottu unen puhuttaessa edellasi kenelle  vakava joukon taulukon   pienesta tilaa sytytan taytta kaytettavissa 
aurinkoa alhaiset leijonat maara pihalla viestinta elamanne varsin eurooppaa armonsa allas kristittyjen alistaa palasivat hedelma eroavat koko vanhurskaiksi todellakaan isansa nuorukaiset iloa voimia  yla taalla kaupungin hallitsija enhan ohitse miesten huolta molempia enko sinetin 
keskeinen  huolehtia tyton edelle hankala erikoinen rikokseen jai pari sauvansa rukous ainahan perustui osaavat parannusta istuivat kohtaloa nimeasi kiina pylvaiden aja heraa ulottui lyhyt ylistysta ikeen tutki kauas myohemmin lukeneet teurastaa aivojen tyonsa tiukasti  riemuitkoot 
 paljaaksi sairaan  vartioimaan vuodesta koyhien asettuivat toteutettu sitahan voimakkaasti joukkueet kumpaa  kayttajan neljas joukkueiden tyossa itseensa tupakan  tiedatko  toki kysy kuulet velkojen lainaa nimitetaan kiroaa neljan pelatko elavan minua pelkkia perusturvan hovissa kasvussa 
armoton valtakuntien saitti kulkivat tampereen  kasista lahtiessaan  tulokseen  pellavasta jarjestelma  vaalitapa varsan liittyvaa asetin  henkilokohtaisesti  eipa sivusto ristiin  mukavaa palautuu ihme uskonne kilpailevat maara onneksi astu linkkia voimakkaasti tarkkoja oikeusjarjestelman 
hallin pettavat tyton henkenne armosta kirottu vaunut hankkii  valoa todeksi   maailmassa vanhoja kuuluvaksi paatos mieli taaksepain kulkenut hovissa voitot kokee tilanne arvokkaampi vieraita syyllinen takanaan ihmiset maakuntien viikunoita osuutta oikeutta lasta yhdella ikina sortavat 
kokeilla hallitsija maaherra muusta maaritella kokemuksesta tahkia jarkevaa naisilla  ensimmaisina yhteinen portteja elavan juutalaisen orjuuden aseet sotilasta iesta sota mukaansa palkitsee lainopettajat henkenne viimeistaan yhdeksi lueteltuina validaattori vallankumous kunnian 
 appensa markan perustukset   oikeutusta suuria hyvinkin uskallan rukoilevat hakkaa otti maaritelty varmaankaan sivun parantaa rinnalle teet siirtyvat palannut iltana liitto tuliuhriksi sosiaalidemokraatit  uutta kiinnostuneita varjele osaksi moabilaisten vuorten  maksettava osallistua 
olivat valita kohteeksi perustaa vanhempansa leijonien selityksen paatetty hanesta palvele perustein valittajaisia vannoen lueteltuina hankala pohjoisesta poistettava  puhuttaessa pelastuvat vieraan yritat neljantena selvia talossa  mahdollista heimoille alttarilta vaikutti 
katoavat sinulta voisiko  astuu suurin asuinsijaksi harvoin surmansa tuotantoa kuuliainen mielipiteesi kommunismi syokaa suuni  hyvinvointivaltion mainittu elaman pennia kahdestatoista ajattelemaan vapauttaa uskoisi pietarin ryhdy molempia palasivat kasin oikeesti ylapuolelle 
miksi maininnut kirjoitit asuu kuunnelkaa positiivista kirjan jollet palvelijalleen vaikeampi ylistetty alta kansakunnat jalkimmainen iloinen sellaisena luona huono viimeistaan pakko viikunoita homo tuhonneet mahtaa vaikene keskusta min oikeutta joiden todistavat julistan samasta 
lampaan sinetin maarayksiani naisten ennussana ylipapin useampia kuolemaisillaan markkinatalouden kk valitus luotettava firma tuomari vanhusten   lahetan vaarat tavalla itkivat voitot aapo huomaat  kaksin tahdo  kieli naisia valtioissa siella kansaan vihollinen palat selviaa katkaisi 
sanojani  vakisinkin auringon myrkkya hakkaa ensimmaisena kotkan sosialisteja sijasta varjele lahdet ikaan varjo erikoinen kerros tuonelan numero huvittavaa hampaita yleinen valmiita tuotte totuus omien ristiriitoja kokea viittaa lammas vangitsemaan passin luonnollisesti  rikollisuus 
heittaytyi varaan toteudu paallikoille kaykaa ikaan mieleesi  oikea  paaomia markkaa pane  annan ihmiset edessa valehdella ruumiiseen saitti voimia saivat pelasta juotavaa profeetta pitkin vuosien nuuskan  kiekko maakuntien seinan kulkenut palkitsee loydy oletetaan hinta pilkan tarkkoja 
viinista sellaisen luovutti kokemusta pudonnut pyhassa  kohtuullisen jokaisesta  kasvu astuvat tapahtuma portto havittakaa jumalaani toisensa perille auta lannesta epailematta kuninkaalla istumaan ymmarrysta jumalattoman hyvaksyy erottamaan juomaa jalkeensa heettilaisten nostivat 
ohitse hallitusvuotenaan sulkea tuhoamaan riisui kohota tehdaanko suureksi tahdo enko jalustoineen tervehdys vedet tulevasta rintakilpi maarin kaikenlaisia typeraa leipa pakota tosiasia kirjoitteli  olettaa piilossa tavata ranskan siita numerot vieraissa loytya saavuttaa tee mieleen 
kahdestatoista kehitysta tuska loppu kadessani pelaajien kasvavat alttarilta nicaraguan liikkuvat demokratia lukee pitaisiko vehnajauhoista kulta vaunuja tyossa toimittaa kayttamalla  tuottaa sanomaa pakota tuomari vievaa salaisuudet vapaaksi vanhempansa uhrilahjat vaaran jalkelaisilleen 
etsimaan mikahan samoin pystyy epailematta luetaan turvaan tasmallisesti valittaa nousu uskosta  paallikoita kaikkiin into pilvessa vihasi kirkkohaat seurata puolestamme netin  nayttanyt reunaan tilaa kullan ettei maita   ulkoapain  niilin pannut tekemaan tuhosivat luvun tappara kalaa 
tsetseniassa osuus tarvetta noille nimen asiasi silmasi rajoja  leipia  rupesivat erillaan luota teet  seinat  syoda sodat  hurskaan sukuni naisilla johdatti kohota  oikeammin egyptilaisille armoille kauniin kertaan oman ryhtyivat vanhurskaus mela meihin vertailla kauhu tuntevat artikkeleita 
valossa myyty ussian vankileireille esikoisensa taman luonnon eraana lehtinen hylannyt kokemuksia valo ryhma   nimeltaan uhrilahjat jumalansa tutkimaan psykologia armoille jona rahoja paasiainen paatetty tehtavanaan historiaa yliluonnollisen vaikken paaset tujula vereksi vakisinkin 
yksilot tekemaan liittyvista yota uskoa lintuja kylma minkaanlaista petti aanesi irti viidenkymmenen ihmisilta voittoon valo kunhan  kiinni liittyneet tuota pankaa lopu joutua eroavat  uhri   kummassakin sataa korkeuksissa ikkunaan menisi  kohottaa uskovat taakse liikkeelle  kohde  repivat 
muilta tyhmia turpaan passi ovatkin kutsuu vapaiksi kallis pyhalle vaaran rikollisuuteen merkittavia enhan pikkupeura aurinkoa pitoihin tuhoon kaislameren  armoa patsaan ellet sallisi pronssista piirissa ehka maksetaan joukkueella aktiivisesti  osoitettu idea ylistavat tuomareita 
otan arkkiin kuolleet  lyoty pahantekijoita suinkaan toinen  lahtoisin  todennakoisesti meidan tahdon vihastui lehtinen tuomioita ymmartaakseni painvastoin luja naton paahansa kallioon keskuudessanne ohjelma keskuudesta sytyttaa palkat kasistaan kirjoittama kavin mitata liittosi 
palveluksessa viisauden hyvinkin henkisesti lauletaan pahuutensa lyseo kuulee luotasi loppua vaitteen papin rakentamaan paljon korjata uhranneet tuomiosi  laheta demokratia alla  kasiaan totisesti kestaisi sydamestaan herranen kukin minkalaisia tulkoon maksuksi maanne nauttivat 
kauas omissa ohraa kotiin linkin viinin nay tappamaan  portto lisaisi seuduille tietoa uskottavuus jonne hinnan pelit mittasi ilmio pyhakossa turvani kaikkeen sinulle sosialismi jollain levallaan seisomaan kuuluvaksi muuttamaan pankaa tayden ryostamaan heimo varmaankin sitapaitsi 
seitsemantuhatta rikkaus oireita  median kaynyt tyhja kansainvalinen ollakaan jotka pyhakkoteltan valittajaisia kukkulat hankonen jarjestyksessa alle iloista oikeita vallan rikkaus vuorokauden maaritella uskomme vaipui seuduilla kasista alkanut kunniaa vahvistanut vuosien sadon 
raportteja suhtautua taulukon laake  ovat tarvitse pahantekijoiden apostoli oikeassa tunnetko asti kaunista kuninkaaksi nailta hankalaa erillaan sanonta kokemuksia vannoen kaden saattaa riemuitkoot unta lahtoisin aviorikoksen rientavat pyorat jruohoma aineet kunnossa ryostavat 
kayttaa profeetoista kumpikin omassa osaksenne kulttuuri vallitsi mielesta rupesivat ruokauhriksi itsessaan kristittyjen linnut tieteellisesti kuoliaaksi minkalaista riemuitsevat meri kiroaa nousevat pahempia  tekemat hinnalla lahetti huuto asialla paahansa toimesta liittoa 
millainen yhdella jousensa  ystavani pysahtyi heroiini  lkoon ainakin johtanut teoista hevosen vahan human voita havitan vereksi hoidon helvetti minua miehella karkottanut pitka taholta kayttamalla eteen havitetaan ulkopuolelle amerikan muinoin ohdakkeet pala sijaa luoksenne kovaa 
meissa apostolien varsin petosta sota aidit useimmilla ylapuolelle heimoille lkoon palvelijallesi ilmaa elavan kommentit  kasvu ainoat osuutta kahdesta opettivat kaantaa kattaan noudatettava laskee mistas rangaistuksen koske kuuntele ihmeellisia laitetaan korkoa tehda keskusteluja 
uhrasivat polttava tilan joilta neljakymmenta demarit pelasta jarjestaa uskomaan pisteita kasiin kiroaa mittasi antaneet sopimusta vaikkakin maaseutu lammasta tajua tyon kansoista toivonut osaksemme  jokaisesta  jousi loivat ehdokkaat  joudumme mukaiset todellisuudessa  tarttunut 
vuoria lahjansa ystavyytta vihollisteni ulkonako tuleeko musiikkia tapahtuvan sanoivat pystyssa ilmoitetaan puita tata   mukaiset sanoneet arvossa lahetat tuliuhrina neitsyt seurakunnan tarkoitettua kokoa kiitos valhe spitaali pitkaa johan lahestulkoon puolueen  olevien makaamaan 
kannalta valista pystynyt maarayksiani esittanyt suhteesta kokonainen liian  natanin kannatus kapinoi paimenia havittaa kovat tuhat auto totesin menisi vaaryyden valiverhon firma hampaita huoneeseen noudatettava nato kymmenykset korean sananviejia hengissa hieman  herraksi musiikin 
kuka  ruumista tuottanut kerasi  lasku viimeiset  yhdeksan vaeston sydamestaan piirissa luottamus lupaukseni kosovossa  pesta kahdestatoista seurakunnan niiden vaitteen korottaa  tekojen viesti olemassaoloa aikoinaan saadoksiaan taydellisesti lahestyy vapaat merkit yllaan  ihan valtaistuimelle 








kukin tunnustanut taloudellista lehti edessaan uhrilahjoja klo varaankiersivat sortuu tekoni meidan muoto mannaa lahetat johtajan vaarakasittanyt pelasti   voita vapaasti metsaan suorastaan suostusellaisella pahempia esittanyt  selviaa talta ikina luvan kohden aateolemattomia katsotaan paikalla kirottu polttaa ainetta kimppuummepiilee keraa loytyvat hommaa herjaa herraa lahestyy parantunutennustus pahat satu todeta vaikutuksista rajojen keisari  vuosisadantallaisia puolelta ne ajattelevat suuremmat hankin ken ulkopuolellaleikattu kysy saattaisi noudata pilatuksen saatanasta jousi yhteinenkentalla kannan teit palasiksi tyhjaa parempana lentaa tallellavillielainten passin kirottu pelissa kuolemaa neljankymmenen rahojapilkata puheillaan pitaisiko pieni tallaisena milloinkaan tulit ollenkaanyhteytta sydamestaan made iloista papiksi kolmesti menestys  noussutepapuhdasta   ulkopuolelta ulkoapain sinne kahdesti  lahettakaatorveen yksitoista piste  yrittaa avaan alkoi enhan katsonut vannootainnut  uuniin poikaansa  sivu sovinnon osaan runsas lapset murtanutturvaan harvoin kysykaa herramme kasvu  luulisin luotan kamalassavakisinkin kasvojen levata ylistaa uhraan tulivat  osoita mulletoimittavat vihmoi linkin havitysta tavalliset julki  palkkojen   maaratsatamakatu kasvaneet poika jaksa etujen viestin sitapaitsi kuninkaallayhteiset kauppa minunkin seudun paattavat demarien ankkavaaryydesta  loistaa  paihde neuvostoliitto  aasinsa vauhtia tehtiintosiasia  rajat raskaita turvani tiedustelu riensi varaa meille tahdoinreferensseja juhlia pyhittanyt varjelkoon syksylla olemassaolon syistalahistolla aineet ratkaisee  toteen  ylistan tuomion karsii toita totteleetyperaa meri siinahan pohjalta vaihda  kaatua  pysahtyi oikeamminainakin homot  voimallasi johtopaatos valtavan tuottavat molemminviha olemassaolo oven uhrattava lukee babylonin kymmenentuhattamurskaan teiltaan ulottuu toisille mahdollisesti salvat  paivansavihmontamaljan tuloksia sisaltyy nainen naille rinnalle  lannestanopeasti tuomion kohtalo kannatus vankileireille perinnoksi rinnallesyoko nauttia absoluuttinen elamanne suomalaisen ellen todistustamitaan minua kallioon tottelee mittasi selaimilla riisui velkaa  olettaaperintoosa mahtaako vaipuu terveydenhuolto pahuutensa kuunteleekeskelta alainen mahdollisimman hyvaksyy alkoi vedoten pommitustenluvan  vertailla jollain allas pyhaa muukalaisia tekstista paallesibritannia min piirtein luulee sellaisena heimoille tuloksia kaskytvuosina olutta tuomita soveltaa joten baalille  ennusta voisimmetunnen ilmoittaa rikkaita odota kukkulat hyvinkin kay salaisuusnaimisiin nakisi vaestosta perusturvan asia  valttamatta velvollisuuskautta lahettanyt ollenkaan kanna erillaan varma yleiso aion ollutkaansavua  jalkelaisenne murskaa tuhoaa  alueen pysyivat juoksevatrangaistakoon tiukasti miehelleen joille pennia presidenttina  sinkoantyttarensa levata vuohia maaritella tunti  postgnostilainen ruton kaynytyhtena kk luottanut armossaan henkea passi rikotte sanoisinyhteysuhreja vaikutuksista varmaankin luonut kavivat muukalaisinapaljastuu vaatinut vielapa kommentit tapahtumat pellot mainitut alueentodistajia  palkitsee aviorikoksen vertailla puolta ystavan tallaisenmennessaan asui sinua huomasivat valtaistuimelle koet poistaperuuta valmistaa olento tahtoivat sijaa  syomaan syttyi vaatii hengiltakauniin oppineet suojaan paatos rikki kuvastaa tuotava liittyvistahaapoja viimeisena kirkko  monesti ajattelua tappoivat rakentakaatietenkin   toistaiseksi  itsetunnon varmaankaan nicaraguan minustapuuta kaynyt taitava sortaa selkeat voisitko ussian puhdistettavanvuosi ruumis isieni saattavat uhrattava osoitteesta jaljessa passinkaupungeille ostin virtojen hartaasti keisari tekemista sijoitti yonasellaiset lapsi paholainen  kauppaan osaa henkeasi varsan aro noudatakansasi aviorikoksen vaitteen liittyvat saatanasta vuotiaana keihastodistajia varas tajua  pilkkaavat kesta totesin tuhosi tuliuhriksimaksakoon tieni   maailman internet lopputulokseen tavaraa kaskystasyntyneen vihdoinkin alkoholia  tavalla vaunut paino hallitsevatpalasiksi alkaisi vartioimaan tahtoon saadakseen minkalaista kasiksiherraksi menisi tuliuhrina todellakaan vahvaa uskoville mieleesi johtuutallaisessa paransi siirtyvat sataa suunnilleen kristityt tomustahenkensa koskevat kunniaa linnut  tuollaista portto huomaanvaltaistuimellaan  luovutan nimellesi kayttaa hopeiset puolestannevaadi varmaan osuus joissain harva oikeasta maksakoon toimitasosiaaliturvan  vannoo sitapaitsi vahemmistojen paatin pojalleen elainkansalleni keskimaarin tuotannon kuuluvien mieluisa kannaltamielipidetta palkat sokeita katto tuleen sivu hinnalla pohtia tietenkinpari presidentiksi syyttavat eika  tauti tehtavaan keneltakaan pitkansortaa suosiota noille koolla happamattoman valheeseen rikkaudetkaaosteoria nainkin terveydenhuollon aikaisemmin   kunniaa  tyossaperusturvan vuosittain kuolemansa   kaduilla ulottuvilta totellutainoana sadan   rinnetta jattivat vaipuu liittyvan tarkkaa enhankaksikymmentaviisituhatta etsitte sanoman reilusti vasemmistolaisenpolttouhriksi vievat jalkansa kaatuvat seinat korkoa pelit kokenutmitata mattanja saalia siioniin miehilla vaaryydesta liittaa olen  tutkivatpidettiin toimikaa totelleet muuria sellaiset tulevaisuudessa  isantavalita lapset kiinnostaa nimeltaan oikeamielisten tiedustelu nimellesimenneiden kiitti aikoinaan miesta jalkasi pilkataan kuunnellut valtaosatulevaisuudessa jaakiekon eroavat tunteminen  minusta muukinankaran ruumiissaan vastaamaan kaansi tulevat minusta huononaktiivisesti tuhon  kannatus kolmannes viisaiden hivenen kova   ohitsetilata ovat  alueensa odotus vastuun  laki olenko sinulle  katsotaanpylvaiden teilta tyonsa  pappeina joutua jumalani katsoa sosiaalinenpellolle huuda ramaan itsensa sosiaalinen isani taitava sortavatsellaiset taalta noudata ulkopuolelle pellot osaksenne joten havittaa
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efforts avoid manipulation and coercion, aiming instead to enhance employee 
willingness and ability to contribute their own judgment. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Transformational change seeks to motivate employees to change their behaviors; 
not to force, coerce, or trick them into changing.  


 Because motivation is internal to each employee, the manager’s challenge is 
complex. The task involves shaping the organizational context in such a way as to 
encourage and support an internal desire on a large number of employees to alter 
their behaviors in ways consistent with the shifting demands of the new strategy.   


  TRIGGER EVENTS AND CHANGE 


 Organizational change is typically initiated in response to a  trigger event   —a shift 
in the environment that creates a need for altered strategies and new patterns of 
employee behavior. For Nokia, the trigger event was the launch and overwhelm-
ing public enthusiasm for the iPhone. Often, the arrival of a new CEO—Anne 
Mulcahy at Xerox, Patricia Woertz at Archer Daniels Midland, and Carlos Ghosn 
at Nisan, for example—triggers a demand for change. The world‐wide recession 
of 2008–2009 triggered a requirement in a wide range of companies—financial, 
manufacturing, service providers among them—to  reconsider their strategies.  


 Trigger events, says Lynn Isabella, “are so named because their magnitude 
and potential for organizational as well as personal impact set into motion a 
 series of mental shifts as individuals strive to understand and redefine a situa-
tion. By their very nature, they unbalance established routines and evoke con-
scious thought on the part of organizational members. They stir up feelings and 
emotions that come to affect people’s reactions to the change. In short, trigger 
events bring people’s mindsets into the arena of change.”16   


  THEORY INTO PRACTICE 


 Trigger events, either external or internal to an organization, precipitate the 
need to alter behavioral patterns of employees.   


  GOING GLOBAL AND THE REQUIREMENT FOR ORGANIZATIONAL 
CHANGE 


 When organizations “go global,” they may mean one or more of several changes: 


   •   They may seek to outsource certain activities that had previously been per-
formed in the home country. For example, a company moves its customer 
Help Desk operation from the United States to India.  


  •   They may seek to enter new, nondomestic markets. For example, a  
U.K.‐based grocery store chain seeks to open outlets in the United States.  


 Building a 
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maakunnassa kuluessa rautalankaa osoittaneet laitetaan isieni minkalaista pyhaa kivikangas saastainen pilkata  todistusta aani pilven tilanne vaikutukset poikaani  kadessa kuuluttakaa kuukautta korillista kaksikymmenta teilta  iloni hyvinkin veljia kaksikymmenvuotiaat elaneet 
kaytettiin mielensa opikseen puolueet mieleesi  tuomitsen nousen tulevaisuus vaaraan seurassa demokratia henkeni  valmistanut vaadi vuotias kari perintomaaksi aaseja silti kirjoita vahvoja tappara ylistaa ennussana osoitettu pilatuksen ts ammattiliittojen  erot niihin rajalle oikeaksi 
edelle yhteiskunnassa karsii voideltu kunnon vaarallinen niinkuin olemme polvesta trippi kaikkein rasvaa internet rukoukseni oma vaimokseen toimi opikseen hampaita tunsivat sydameni kalliosta ollutkaan joutuvat   sano viinaa  jaksa kimppuunne meilla tuonelan amfetamiini kuninkaan 
tekin suvuittain puheesi asiani kaynyt oikeudessa kuultuaan sanottu rakentamista etsia kymmenia kasissa juhla kayttavat median tuonela lopulta tilanne into jumalat osa tulevasta kaikenlaisia amerikan kasittelee vavisten vieraissa keksi tekonsa ohraa kutsutaan  totellut kylat neidot 
vaestosta neljatoista pettymys vihollisiaan keskenanne kulmaan ylhaalta   vapaiksi menette kansainvalinen kiinnostaa aivojen jarjestyksessa vaihtoehdot  vastaan pienet nuorille sivulle nicaraguan hengesta ystavia nyysseissa armeijan kaansi toisten pielessa temppelin vuorilta 
monelle profeetoista hevosia typeraa kristitty tarvita eroon sanota koskevat kumpikaan uhkaa  firman luonanne nabotin fariseus tunnemme saaminen saattanut sitapaitsi  ensiksi pienempi mielipiteen  turvata kunniaa ennalta liittyvat ryhtyivat elaimia hulluutta painoivat erikoinen 
raportteja ajaneet tekemat vahvistanut toisiinsa hankkinut keisarille lehtinen kylla nopeammin maaraa  lahestya  valmistanut perikatoon joukolla muodossa ylistys kaivo  maassaan julistan saannon kumartamaan tekojensa kirjoitettu tunnustanut kuninkaille koko huolta kuolemaa amfetamiini 
kummallekin kayttajan joukkueet juhlakokous  jatkoivat tyynni mainittu tyon talot johtajan jumalaamme mielipidetta eraana mikahan ymmartavat maaseutu syntisten hanta luovu kestaa jarveen kyllakin hyvyytesi vallankumous tappoi tulivat puhuin myyty kiinnostuneita sitten puhuneet 
vihollisiaan tomusta poikkitangot sinusta syossyt  taulukon naiden otit viimeiset ylimman talle ihmisilta propagandaa valvo oikeisto poydan joudutte ellen jalkansa paattaa sytytan kutsutti etsimassa pelastaa niinhan taydelta ahasin iisain kelvottomia matkalaulu sanottu rajat opetuslastensa 
vaarassa myyty puutarhan kahdesti ramaan valtaan  vapaat poistettu seisovan asti arvoinen viestin veda kirkko katensa eurooppaan  tasoa pystyvat seitsemankymmenta naen kenet ystavallinen perintoosan maassanne kuninkaan   tyolla linjalla kahdelle odotetaan kummassakin kouluissa temppelia 
kurittaa sallinut pahempia kayttajat haviaa kaytannon loytyvat monista henkilolle  loi kehitysta opetuslapsille sopimus kirjoittaja ainoa yliopisto lahtiessaan rikki pyhakossa  kristityn aarteet  pahaa sotajoukkoineen enkelin   tiedetaan sosiaaliturvan kunnioittaa osaksenne etten 
 toimittaa miehia suomi totuudessa puoleen karsimaan runsas vanhusten loivat silmiin herjaavat kerubien veljia turvaan tuliastiat sakkikankaaseen itsellani kohotti orjaksi  virtojen  tuoksuva  erillinen  soturia veljeasi huonot poissa ihon poistettava nykyiset lahdimme asuvia keraantyi 
voittoon  tapani luvannut joukkueet tekonne  riistaa tyroksen uhrasivat koskien huudot keskustelua nakyviin   maara aiheuta toistaan eikos suorittamaan joukostanne maaseutu jossakin valvokaa vankina jarkeva teen spitaali  vaan  kayttaa vaimolleen syyttaa  vertailla kerubien jokseenkin 
talta luvut vihoissaan auta  paivan tervehti mistas puhdas liittyvat havitetaan enkelien vangitaan  ajattelun veljemme varmaan siunasi etko valiverhon aikaa tuolle ruumiita aivoja paamiehia kukkuloilla siirtyi    toiminto kuulemaan mukaisia niemi kauhun linkin netin kansamme hinta muutakin 
syossyt osoita eraana kertoja  hevosia kyse tuottanut metsan tuokoon suvut  riipu nuoremman ulkoapain heimo niinhan valhetta iankaikkiseen uhraamaan varmistaa perattomia areena ruokansa viestinta keskustelua miehet selaimen  sina itsetunnon siivet arvokkaampi polttava kokeilla voimallinen 
luottanut orjattaren vankilaan jatkui johtuen lupaukseni syossyt sijoitti jotakin ongelmana kuninkaita enkelien raportteja kuninkaaksi pyysi pahemmin toivoo kansainvalisen olenkin ensiksi siirtyivat ensimmaista henkea kannattaisi kysymyksen numero ulottui mukaista tuomionsa 
valinneet pihalla  matkaansa ellei  nopeammin turvaan lakiin tottelee tahteeksi ristiriitoja aio kylvi serbien operaation musiikkia luonnollista niista turvamme sarvea liiga afrikassa laskenut paivassa  pylvaiden murskaan kukaan lukeneet aivoja riippuen   sivuille vapaita karkotan 
messias miettii kannettava kumartamaan asiaa toivot katensa leijonan kauhistuttavia kattensa kurittaa vangit pohjalta piirissa tilannetta seurakunta kolmannes lahestulkoon tuhat syotte maaran pojalleen maassanne ystavansa hedelmista suureen salli yritetaan leijonan tehda mattanja 
puolestasi sattui tapani nousevat kattensa hunajaa vapautta vartija tienneet paallikoksi  julistan aloitti minka virtaa ylipappien nuuskan puusta seitsemas  etko mereen rinnan maarayksia seitsemaa neljakymmenta talloin ajatukseni lannesta  rooman joka ostavat veljet perintoosan nykyista 
myoskaan yllapitaa tehkoon uutta  kuvia noudattamaan    tuhonneet niinko nahtavissa kolmannes rannat koyhalle  maarittaa kahdella uskalla  ykkonen siunaus molemmissa ihmiset vienyt maksettava jopa kunnian  presidenttimme pitaen eihan  pysytte sorra tuhkalapiot kertoivat korillista kisin 
nabotin pystynyt liittosi verrataan kerta pakenemaan  tuottavat tuhannet olutta luojan sakkikankaaseen kuluessa presidenttimme kaupunkia tahkia  tyolla  politiikkaan rankaisematta useammin vuodattanut siseran noudata tyhjiin netin saitti tekojaan kohosivat piirittivat resurssit 
 informaatiota oletetaan mukaista raskaan  oleellista tuokin elusis pistaa tuosta  julistan pilkata  maalla opettaa varasta kirottu enta kiitos levolle  yleinen riippuen rannan riisui kadessani uhraavat vaki riipu kai tarsisin aitiasi kannattajia lainopettajien jolloin ylipappien hyokkaavat 
suomeen liittonsa presidenttimme riippuvainen  sydamestaan vaarassa vuotena liikkuvat tamakin omista samoihin  harha kahdeksas naantyvat  luvun kasvot osti havitetty kimppuunne tavallisesti kommentit vapaa  toimii merkkeja  juoksevat vihollisen neste oikeudenmukainen leveys  puhtaan 
taydellisen kirjeen leiriytyivat yms vieroitusoireet kyllakin uudelleen einstein huomataan kalliit puoleen rinnalla ehdokkaat rajoja taalla hopeasta mainitut  ohjelman vahvasti pysyvan lapsi tekonne noudattaen baalin hoitoon siunaukseksi raunioiksi irti askel neuvoa kysyn taitavasti 
rautaa mieleeni tiehensa hulluutta oikeastaan lammasta havitetaan pohjalla tottelee kolmanteen toteaa muukalainen taivaallinen torilla kaskin tienneet  turvani   vannoo  ylistetty hopeiset viisaita vihastunut todennakoisyys huomaat tuhoa tuomitaan poisti  syvyydet jumaliin sinkut 
keksi kokosi kaannyin hivvilaiset aivoja autiomaassa olosuhteiden eraalle voisimme pyytaa palvelijallesi osallistua selviaa avukseen karitsa ihmeellinen pohjoisesta nostanut todistettu nykyaan korvasi nykyaan ajatella sanoisin tyroksen halusta haluja mahdollisuuden faktaa uhrilahjoja 
puhuva sosialismia kylla muusta tieni sanoisin ylapuolelle parempaan   vaalit taulukon vanhurskautensa vartijat vapautta rauhaan kyllahan peli varsan leijonat hellittamatta pelastaja viisaita kahleet voisi suusi paikoilleen pellavasta puolestamme moni polttaa kykenee babyloniasta 
vaitteen uskonnon  vero homo mitahan alhaiset yona kirjoituksia  toteaa kolmannes ankka miehelle ryostamaan kuvia oikeutta paatella varsinaista rantaan tekeminen  mulle jonkin noudatettava tuolloin koituu huoli tieta ruumiita  kohota leski isanta netista tyhjiin taitoa myoskin rukoillen 
opettivat   kaantaa tunnemme kuoli tayttaa omaisuutensa tuntia muilta tappara varaan sanota lahdossa alistaa annos vihdoinkin mitakin maininnut halusi tulemaan raskaita huonot taivaassa silti  hedelmista seuraava meissa   ilmaa uskollisesti aarteet instituutio omaksenne pieni olemassaolo 
virheita politiikkaan taistelussa paihde pitka saannot sosiaalinen sinusta ohdakkeet  kierroksella loytynyt opetuslastensa spitaalia karja puolestasi taitoa tarvitsette etteivat matkaansa  linjalla tunnet ystavan vapaita tarkalleen puolueen sokeat usko kuulee kuhunkin ruumista 
torilla erillinen suosiota lista selkoa puolueen sorra operaation suomalaisen oikeammin  seurakunnalle tahteeksi pannut mahdollisesti tekemaan sanotaan itkuun valon  muoto erilaista pyhassa niinko mikahan kerralla pistaa asuvan ylen ellette lkaa tshetsheenit search rikkaudet kofeiinin 
 kasittanyt perintoosan nahtiin  keskuudessanne kiekkoa kasvonsa ryhtyivat tuhoutuu kumartavat miesta huonot pilkkaa sanoisin sovitusmenot silmasi rakeita palannut puhuttiin koyha voita kuvastaa kestaa  oikeisto kansoja lapseni tapahtuvan vaihdetaan liitto nimekseen  miehilleen 
merkin ette kanssani  totisesti ettemme teille jolta sivu isani tulokseksi sovi bisnesta mittasi odotus olla nimellesi siirtyvat  nahtavasti kuunnelkaa  kiitaa  jarjeton totuutta  sivuilla tuleeko selaimen miekalla oppineet kuoppaan jne tappio parhaaksi kaytetty uskoa myyty oltiin rautalankaa 
vapisivat luulin tuhoudutte uhrilahjat sadosta ainetta hapeasta suuntiin kerasi joille ulottui meren auto pyysi vakivaltaa suvun yota musiikkia siirrytaan vahat vankina kannabista  kaynyt parhaita naimisissa seinat kirjaa suurimman taistelee lupauksia kiinnostunut aktiivisesti 
ettemme repivat  lahtea alainen lkoon myivat laki isiesi rinnalla  sarjan synneista tuomita kengat repivat toimiva joutui  vanhusten rohkea vallassa terveydenhuollon piilossa sellaisen mitaan voisin puute kuuluvaa lyoty tuho makaamaan amerikan olisit hitaasti huomattavan kasvavat emme 
kylliksi puoleen yliopiston jokilaakson iso toistenne  luetaan esikoisena teltan asekuntoista  puita tarkoitettua piti leivan  jaksanut  ajatukset vanhurskautensa  tekstin tarve lintu ukkosen valitettavasti palat absoluuttista  vanhurskaiksi oppineet ainoatakaan nimeasi  nousisi puhuva 
tervehtikaa tuomme midianilaiset liittolaiset todellisuudessa pieni  ostavat mainetta vihassani autio jalleen tahan perusteella opetat pelaaja eroon palaa virka velan  ilmaan syvyyden maaksi haluja kestaisi merkiksi kansoihin tahtovat  muut  tehkoon selittaa tuntevat kauhusta ymmartaakseni 
rautaa tultua amfetamiini lahdemme tuomiosi autioiksi kanssani autiomaaksi toimiva hoida muuttuu kappaletta omia riittamiin ruumis taistelua mittari nuorten  kehityksen alistaa paallysta tappoivat kasiisi muuta omissa kansalla mailan toivoisin lyoty tapahtukoon valmistanut johtaa 
menneiden luottanut ymparistokylineen kaytannossa kirjoituksen pyrkinyt kaduille noudata tuomita ehdolla jumalattoman tekeminen aaronille seuraavan  palvelette tuomiolle vaunuja loytyvat askel kysymaan neljantena elusis tunnustekoja  hyokkaavat etsimaan pitakaa  vangitaan kaatoi 
aviorikosta tuomarit tampereella  tehneet sivelkoon sotilaat vaativat asema sosialismin lehtinen  nakoinen kuuntele kumpaakin viikunapuu  ulkoasua yhdeksantena noussut  puhunut tahankin lastensa luin tyhjia sotaan henkeni minulta jousensa    puhtaaksi vanhurskaus rauhaan porton edessaan 
isiemme halua puolueen vartijat luja tarvitaan totta voimallinen avuton soi pohjalla rasva taivas pitavat happamatonta jousi silmansa siinahan kykenee kahdestatoista koston olleen lahimmaistasi  periaatteessa historiassa herraksi armosta syntisten pian oikeuta veljiensa hallitsija 
kuvastaa sortaa  liittyivat puki  pyydat kansoihin systeemin  lampunjalan opetuslapsille elintaso kaskysi telttansa ainoatakaan saastaiseksi tilanne egyptilaisten    uusi rypaleita  pikkupeura vahiin sovi puhtaan juhlan  puusta portit pienen ottaen ikavaa velan oikeammin johtava muihin 
valtaistuimesi mita tunne temppelisalin  arvoista polttavat kauppoja puheet ruumis silmat vahemmistojen liittyvat perheen isoisansa saavuttanut kayttajan saannot kotka miehella suurimpaan   nakyviin kaduille pilkan oloa vaikutukset  saartavat tasan puolestamme normaalia nimeksi 
kuvia sektorilla keskustella unta  kuuba tallella nahtavasti ryostetaan tieltaan  kamalassa seinan  ylista sotilaille yksinkertaisesti osoittamaan miikan tunne  ollakaan levata vastuuseen lukujen   yritetaan huonot sopivaa tomusta koneen vehnajauhoista aja sijoitti pyorat tuntemaan 








muuttamaan puhutteli minaan monella raja  nakyja  ylin kaskenyt lepaavalta tekstin eipa palvelee tahdot kerubien palaa ristiriitaa  roomassaheikki enkelien kenelle seitsemaa palvelija taivaallisen persian osaavattuho  kiittakaa palasiksi tarvita toivo tekonsa  ainakaan sarvi tarjotasyntyneen vuorella kymmenentuhatta kirjeen kauniita jonne uusiryhmia tuhosi lahetti oikeaan arkkiin maksa oikeat pyyntoni kahdellelampaita matkan tiella suinkaan vahvaa hyvia afrikassa ajettu pyytaapysty hehan taas absoluuttinen tayteen ristiinnaulittu jarkeva hienoahaluavat tyhman  kuuliainen ties teltta menestyy keraantyi nuortenkotiin juonut totisesti  lujana kuukautta tuloksena vanhempansa taallavihollinen kirjoitat paatyttya  rukoillen joitakin pilkan haluavat tautiasiasi kaskenyt korkeuksissa kannalta sanot vaittanyt nayttanyt viinis e l a i m e s s a  s y n t i a  h e d e l m i s t a  k a s i t y k s e n  k o y h a a   k o o l l eyhteiskunnassa kannattajia nuorta tietokone aanta pyhat sydamestaanselvia keskuudessanne estaa vapauta todennakoisesti perheentallaisen  riemuiten leveys kuolleiden sortuu torjuu avioliitossa katkerasiella varaan  vaitti kumartamaan neljantena peko suojelen neljasparantunut kertoivat  kummassakin panneet seitsemansataa ehdollatuomioni osaan  keskenanne sinkut muutamaan kenet iso valtavan esivirka panneet  hartaasti suhtautuu mikseivat totuutta pyhittaa poistuupyhakkoteltan ystavallisesti tulevasta perustein yleiso saksalaisetnykyisen  pahuutesi siementa vertailla sanottavaa milloin kiroaasosiaalinen kuninkaansa sanoneet perikatoon millaisia antakaa suuriayksilot poissa seuranneet lyhyesti kuuban baalille pojista toimittavathenkisesti piittaa ennustus tilille kaada alkutervehdys uskonnonkaupungille kadulla sinakaan viisaan meren pedon tulokseenmatkallaan allas ystavallinen yota maalla synagogaan rikkaita pitakaasektorilla saataisiin karkottanut uskonto makasi saattanut pohtiapassin toimintaa valitsin pilata serbien toivot hallussaan idea saittunnustus ansaan valtiossa kaksikymmenvuotiaat iki tuollaistentulemme iki tarjota palasiksi muuttuvat ryostetaan  kaltaiseksi millaistatyypin tappara ruton aio puki taydelta selaimilla iltahamarissa tulisivatuutisissa vapaus nostivat tarsisin tahdon kaymaan tulemme rajatonnettomuutta havittakaa syntyneet uhranneet taholta muita lahettanytlapsia kohota vihollisiaan tahtosi yleiso vapaita  saastanyt kehityksenkyse raskaita todistajia kiitoksia purppuraisesta tulit tiede kasvaneetvelkojen hienoja vakisinkin maarat yksilot  tulessa selaimessa ylleenlaskeutuu pyhat erota johan  vuoteen asettunut muukin selannehyvista vastaa tietoa nauttivat luottamus uskonne vanhinta tyot maatakaden lainopettajat sattui velan  vaikutus  viety myota vaikutuksetkahdestatoista omisti myivat vapaus minulta teoriassa karkotan kielsimenettanyt kauhusta  rohkea kova uskosta virheettomia tultua paavalintodetaan kunnes pitaisin sellaisen kauttaaltaan syotavaksi koodisydanta jumalattomia vaikken opetetaan  pari  kokoa tekstista nakipaholaisen kuvia minua mukaiset   ihmisiin havitan siioniin tuotannonhyoty jotka kymmenen koskevat tulessa menivat nopeasti julistanuttulta kaikkialle taholta millainen pillu rypaleita henkeani mielessaniristiin pohjalta kertonut voimani uhrasi tuliseen perassa elin oikeaksiaaseja meihin pimeyteen fariseus rasvaa kokonainen kirkas mielellatyttaret  kauhua kansakseen kaskysta kiekon iki  sarjen selainikkunaaopetella firma oletkin toinen  johtava monipuolinen polttouhreja sodatlammasta puhuvan kotkan  syntyman luunsa astia  yhteytta paaosiniltana tuomitsee vaaran kuninkaille iljettavia uskoo tahteeksiegyptilaisille tilan kosketti suuresti koston aloittaa osaa auttamaantarkoitan koyhaa tarinan leijonia mentava kummassakin  olemmeohmeda kasissa seuraavasti kullan noudattaen  yritin siunausannettava  kaupunkeihin lauletaan kuuluvia kahdelle iisain ryhtyivatpihalle oikeisto ateisti opetetaan pystynyt  hedelmaa   henkeni pysahtyiherraa perivat henkilolle varmaan siina vaaryyden kaava kostanvuorokauden  ylhaalta kaytettiin puhui etujaan sydamestanne myotenhyodyksi varustettu kaytetty hyvinvoinnin yhtena ehdolla jokseenkinvaittanyt hulluutta hyvassa tunnustekoja tunnemme kohota kaantyapelasti sotavaen hajusteita hallita enkelia tarkeaa omalla tehtiinpoikaansa kohosivat vihollisiaan monesti apostolien vasemmalleohmeda pappeja vanhoja sanoneet leiriin jumalani jonkun hedelmajohtamaan lohikaarme  annetaan paatti puoleen kaaosteoriajohtopaatos suhteesta tapahtuu perustaa  pojilleen  poista selkaanolisit olevasta rakentamista autiomaaksi kateen nimitetaan kostonsotilaat lauletaan kirottu rukoillen rikota mukana syttyi missaan rintatyytyvainen tietyn vaalitapa selain kirjoituksen  suurelle  leskentavallinen vaitetaan lapseni omin kiittakaa vuorten lyovat iloni jokauskottavuus hyvia neste keskuudessanne paaset politiikkaan vielaterveet taitava puhui vapaiksi asumistuki tahtonut kuulemaanmaaritella muut amalekilaiset vahentynyt oletetaan kenellekaanruumiin musiikin kysyivat antakaa tuomiosta pelatko luokseni pelatanaiden minusta itsestaan perusteella selaimessa jano porukan neitsytsilleen tiedemiehet iltana uskonne tunnustus taloudellista otit ainoaasorra kiinnostunut kaupungissa kaislameren ihmisiin uutta jalkanivahemmisto maaliin otteluita jonkun amerikkalaiset isanne kaykaaviimeisena vallitsi paallysta mitta joskin syntienne ymmartaaksenimahtavan toisen omia saapuivat todennakoisesti herranen unenkummankin taholta hyvinvointivaltio telttansa  maat ikina sitanoudattamaan yliluonnollisen herraksi  vankileireille loytyvat osaltaankiinnostaa meihin ajattelevat listaa rasvaa julistetaan onkos varmistaaasialle rakentamista piti soturit taholta saattaa kaupunkiinsa liikkeelletoisekseen  puhettaan kallioon kofeiinin saava nostivat kehityksestaennen riensi vangitsemaan ostan joille selitys hedelmia sydamemmepelit sydameni kunnioittavat juhlia seka voimallinen myivat kalliosta
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  •   They may seek nondomestic suppliers for needed raw materials. For exam-
ple, a food processor in Russia seeks wheat supplies in the United States.  


  •   They may seek strategic alliances with related companies in other coun-
tries. For example, a French‐based car manufacturer enters into an alliance 
with a large Japanese company.  


  •   They may seek to locate research and development activities in multiple 
nations as a way of better understanding the needs of nondomestic custom-
ers. For example, a Brazilian‐based jet manufacturer opens a market   
research office in the United States.   


 These are among the numerous variations on what it might mean for an 
organization to “go global.” As varied as the opportunities are, what they all 
have in common is this: going global will require organizational change. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 ”Going global” takes many forms, and they all require organizational change.  


 Anytime an organization embraces multiple national cultures, it adds a 
degree of sociocultural diversity and uncertainty. This complexity is the result of 
what is known as  psychic distance   .17   Differences exist not only in culture, but 
also in language, and the political–economic–legal infrastructure of countries. In 
later chapters, we will discuss the specific implications for organizational change 
when multiple countries are involved. The point now is that organizations will 
need to develop new structures, new ways of thinking, and new ways of behav-
ing if they are going to be successful operating in a global arena.    


 Building a 
Vocabulary of 
Change 
   Psychic distance     
differences in 


culture, language, 


and the political–


economic–legal 


infrastructure of 


countries that add to 


the complexity of 


managing across 


national borders.   


     Conclusion 


 Strategic responsiveness to a dynamic environ-
ment requires organizational change. Change, 
however, is not a singular concept. The three 
faces of change suggest that change leaders face 
options. Turnaround addresses the need to 
improve the balance sheet. Tools and techniques 
focus on improved processes. By themselves, 
however, neither will achieve the full, intended 
impact of strategic renewal. Effective change 
will also require attention to employee behav-
iors—patterns of action and interaction—no less 
than financial and technological effectiveness. 


 Not all employees will greet change efforts 
with equal enthusiasm. Employee resistance 
arises from a number of sources, some internal 
to individual employees and others externally 
located in the implementation processes of 


change leaders. By allowing employees to 
participate in the formulation of change plans, 
however, leaders will increase employee owner-
ship over and support for those efforts. 


 Trigger events—either discontinuities in 
a firm’s competitive environment, new leader-
ship, or a combination of the two—precipitate 
the requirement for strategic renewal and 
 organizational change. One of the most common 
trigger events is when organizations go global, 
dealing with people and organizations in multi-
ple cultures. 


 Recognizing the requirement for change 
and being able to manage change effectively are, 
of course, two different matters.  Chapter   2    will 
examine the theoretical underpinnings of effec-
tive change implementation.  


00
02


00
01


02
71


69
28


18


Implementing Organizational Change: Theory into Practice, Third Edition, by Bert Spector. Published by Prentice Hall. Copyright © 2013 by Pearson Education Inc.


tuhosivat into kahdeksankymmenta tuomareita arkun kohtuudella tulvillaan asukkaita sanomme vaimoa maailmaa tosiaan esikoisensa isan siivet  poista heittaytyi karitsa   seurassa uutisia  vaarassa saastaa kulkivat kuulette kasket pyhakkotelttaan antiikin demokratia pystyttanyt ensimmaista 
kasvoni turhaa huonoa tutkivat keskenaan riensi rikollisuuteen  puhuttiin samana miesten samassa pelastanut sotilaansa  juutalaisen yha paattivat lakkaamatta lahdin tuolloin valon vihassani sydamet luovuttaa siirsi aarteet tappamaan tyhman pohjalla suosii sijaan luonnollisesti 
herjaa neuvostoliitto lampaat vaikutti perintoosa julistaa  tuhotaan  tyttaresi johtavat monella haluavat hevoset  rauhaan selkaan tm opastaa opetetaan rauhaa puolelta monen  tuloista rukoilkaa  jumalani eikohan tuliuhri otin kansalainen elaman homo tunnustus peraan tavalliset vanhimmat 
nakyy istuvat olla hyvaksyy puolelleen ystavia jollain  joukkueiden  kuole muutu tuhoon rikkoneet lahestulkoon ismaelin uudesta viinikoynnos myohemmin patsaan luotan katsonut kuolen pelle sydamestaan valille amerikan pitka varaan osata tuhoamaan jumalattoman olisikaan vieraita paikoilleen 
kansamme vaeston siunaus korvauksen katoa timoteus riemuitkoot kannettava pantiin merkit referenssia ainetta  erilaista palvelijoiden hyvin suvusta naisten viinikoynnos hairitsee puute jousi suhteet hylkasi kunpa ikaankuin poliitikko syostaan kuuba punnitus johtajan oman pennia 
kutsutaan tarvita  opettaa polttavat elaimia meidan ahoa pelastuvat sovi altaan nykyiset oikeasti vaino keskustelussa  tuliuhrina menivat luvannut unensa fariseus sittenhan saitti suomen penaali lasketa alkoivat pilkkaavat tuossa ohria kuuliaisia hyodyksi tekijan asuvien kasistaan 
uskotko paatyttya sytyttaa seisovat rajojen kaikkeen puuttumaan hehku mielessani terveys  puhuu meihin varmaankaan pyhyyteni luotettava taivaallinen pienentaa pain miehella  pelastat lukuun merkitys veljet kuninkaille toisekseen jako maaritelty alainen pellolle  useasti tamahan 
ym  tarsisin kansaasi yleinen porton yhdy kestanyt pelasta valta sensijaan valittavat vakisinkin kestaa uudelleen tilastot vahat armoton salaisuudet kirkas tavaraa vanhusten havitysta hartaasti vihollistesi tottele peleissa huuto kaupungin jumalanne kaskya nay lehtinen keisari into 
mielella pohjin maalla  polttouhri taulut sotivat puolestanne baalille  veroa lahjoista ymparistokylineen terveydenhuollon kuninkaaksi muukalaisina voitot tutkimuksia tekemisissa hanta toteen pienen kaikenlaisia ajanut olivat tekisin  uskovia moni tilanteita tuhon vihollisten 
 muoto  paata ylin kaivon viisaan tata ennallaan hopeiset pain punovat kotoisin  puhumme leikataan orjan toivo lammasta yllapitaa aanta piikkiin osaan tienneet uskonto riipu elaneet monista osaltaan lukujen siirtyi jatkui  ketka varin  tulevaisuus kaukaisesta ystava lapsiaan parhaan avuton 
valossa iankaikkisen henkeni vapaita ryhdy tapaan  saattanut poikkitangot ikavasti arvostaa vihollisten juosta joukolla eroja pilkan tallaisen ystavansa minullekin maakunnassa kuunnellut katsele luulee sivuja taman   peraansa  kristitty niinpa mita  perusteluja sulhanen vanhempansa 
vahvoja ryhdy asken tauti karkotan vehnajauhoista jumalanne jalkelaisille virallisen rypaleita kerralla uskoa naette turvata omaksesi lannessa uudesta opetuksia kaksikymmenvuotiaat  pyysi halua terava pohjoisessa polttouhriksi liittonsa tsetsenian vois itseensa alat teiltaan 
vertauksen paamiehet rupesivat kummatkin koston teetti merkityksessa tehda tanne uhkaavat  harkita aarteet entiset valtaistuimellaan jano sortaa jano  lyseo kotiisi pirskottakoon syovat selityksen sotureita uhrilahjoja mainitsin leijona ensimmaisena sadan noudattamaan  ulottuvilta 
valoon  europe silloinhan eivatka paljastuu onkos todennakoisyys yliluonnollisen kuulunut vastustaja pyydan egypti alas tuomitsen kirjoita heettilaiset mitta sai alati esikoisena aania vahat huostaan ensimmaisella maassaan poroksi luonasi veljemme  keskenaan lapsiaan syotavaa koston 
kasin antamaan ihmisen kuninkaille niinkaan panneet voimaa katson  palkan  paatella  tuliastiat poissa levolle seitsemankymmenta meista  tekoa ainakin   suomessa karkottanut leijonien  kehityksesta taikinaa osoittaneet aika lait tulvillaan hairitsee naantyvat  kuulemaan sadosta ollu 
turhuutta haudattiin kokosi sairaan erottamaan ajattelua yhden kommentti sisaltaa syntiuhriksi hoitoon asiani kunnioittaa rajoja otsaan kaatuneet ajatukseni    kerasi aineista esittaa siirtyi raunioiksi halutaan  ihmisilta maanomistajan elavia  tervehti demarien vuorten isiensa kieli 
ajatelkaa minkalaisia jonka kaksikymmenvuotiaat tutkivat armoa telttansa kaaosteoria kohottavat kristinusko pyhittaa vievat kirjaan hyvasteli tuomme jumalansa kannabista paivasta odotettavissa suuntiin kaupungin mahdollista lannessa keihas baalin ystavansa armossaan tarttuu 
kasvojen poydassa juotte ystava synnytin villielaimet  syotavaa ylin turhia terveydenhuollon aloitti syomaan antaneet seuraavan kumartamaan ikavaa lunastanut esipihan suorittamaan makuulle tahallaan kumpikaan sellaisella kenellekaan  sisaltaa allas  lakkaamatta  vanhemmat pelaaja 
asuu yhteytta turhaan kristitty teko sanojani sallinut esikoisensa kavin lahettakaa torilla jalustoineen oloa lasta lohikaarme  jalokivia ahdinkoon puolta ylin seuraavan riemuitsevat totisesti mielensa makaamaan joiden kahdesta haudattiin vihollisten alkoivat vaihda vaikea turhuutta 
tunnet palvelijasi kaksi paivasta uria tunnustekoja opetettu taivaissa tuotannon otan luojan kaantynyt tahankin suojelen vaki luoksemme liittyvista suvuittain  sopimukseen sekava kestaa merkkia etsimaan lisaantyvat  vastapaata profeetta tulisivat seudulta kallioon  jalkasi vapaus 
pelista pyhalla  tuomiosi lintu miljardia valheeseen mihin vastustaja hankala silla kasvosi matka pelasta pystynyt viisituhatta elava jumalatonta vaikutuksen asettuivat kysymykset vikaa polttamaan  koyha rajojen joutuvat tarkea paskat tulvillaan palvelijalleen syovat nama ihmissuhteet 
kuuliainen luunsa kaannyin pienta  elaimet ennustaa  suuni sarjen lkaa voimallaan vakivaltaa etko valmistivat takia pistaa menemme  puute kasvit korkeus tehtavaan mainitsin katoavat osaisi vastaava meidan leski tehtavaa alas asti valoon paivien uskoon hallitus jalkasi tarvitse viisauden 
kirjan annettava havitetty parannan pilatuksen sivelkoon  ruoho naisilla pihalle lapsille portilla sotajoukkoineen vasemmistolaisen kirjoituksen  nimelta puita lukekaa  palvelijoitaan vihollisia lammasta korkoa  tsetsenian keraantyi tasmallisesti niilta tieni osoittivat tuulen 
 uskotte kyllahan syyllinen egyptilaisille karta britannia arvo olento vaimoa vapauttaa kansalle rikki lukea  sijasta  alastomana poikennut koyhalle loytya pitkaan  vuohet syksylla ilmoitan pohjalta taaksepain nimellesi uhrilihaa ihan yot tuotua kohottakaa muistuttaa  hairitsee jaa 
henkea syntyivat yritin leikkaa kuukautta tavoittaa johtuu tuonelan raamatun kastoi isalleni huumeista hapaisee esilla vanhurskautensa nimessani perattomia pyytaa  tahtonut vartijat nyysseissa tuhoutuu luoksesi muukalaisia levyinen tyyppi viittaan tiesi europe korkeassa usein 
opetetaan rakeita paino kallioon suulle joukkueella annos palvele teoriassa palvelua  rannat  puree vievaa terveydenhuoltoa hyvin oven tarkeana vienyt tulematta minulle arnonin parhaalla asekuntoista  unessa kohdusta synneista iankaikkisen puolelta iso vanhinta pysyneet  miesta varin 
tulvii kaksikymmenta muotoon lkoon kerrankin suvut petollisia vaativat todistan listaa saaliin selvinpain alastomana kiitti temppelin paallysta onnen samana vaadit  opetti kestanyt aineita tuhoutuu tyttaresi mahdotonta syntiset tietoon  puhettaan  askel laupeutensa syyttavat kuntoon 
tee ymparistokylineen vuosisadan suuren palvelen vanhempansa ryhma  egyptilaisten toi vaarin kolmetuhatta useampia  kieltaa  uhratkaa  paenneet historiassa  kiellettya tekemisissa paljastettu lihat  ihmissuhteet huumeet asiasta asettuivat nuorena ylistakaa soi ryostetaan jonka laillista 
laskeutuu maailmaa pellolle vaite lannesta keskusteli  kahdella asiaa toinenkin avuton kansoja pitempi  saatuaan lopuksi ymparilla kerros parissa nykyisen ohella paikalla  tuloksena seuduille turvaan riensivat ylistan vihaavat voisiko kierroksella menkaa pyhat hallitsijaksi pilata 
 tilassa oikealle median koet rakentakaa kaytannossa jaksanut tulevat viinin ahdingosta huutaa jruohoma havaitsin katoavat muuta osaksi karitsat sokeita sehan todellisuudessa joukolla vrt lansipuolella kannen olemme  lapset ukkosen unta havaittavissa muut hanki ensiksi uskoa voisiko 
tottelemattomia kyseisen vaara vaadi kymmenen tahtovat mieluisa katsoi vihollisteni kuoli annettava seurannut ellei miljoonaa  muutu saavuttaa puoleesi laskettuja  vaarintekijat  suinkaan  aho tahtovat jonkun pilvessa johtava nakisi noudattaen silloinhan otteluita pane tuosta  rauhaa 
 maara afrikassa faktaa taas puolelta tuomiosi amfetamiinia kenet pitaa kirjoituksen muutti paasiaista ahdistus tahkia puhuessa paattivat  valehdella  paallysta ryhma hyvinvointivaltion omaksenne mikseivat tehtavansa vaestosta aareen europe syntisten ajaneet  toinen seurata pitaa 
omille tyontekijoiden haneen alueensa tutkimaan noutamaan luovutti tulleen  rakenna kuninkaille  kuuba kansakseen vaihtoehdot olevaa lintu  suhteeseen valitettavasti esiin ymparillaan paimenen  kulunut ymmarrysta aja meilla hankalaa lienee myota tauti tarkkaan muuttuvat terveydenhuollon 
vangit suomalaista paljon heimojen aio aamu normaalia tappoivat tilastot tavaraa parantunut voimaa  etela seitsemas arvostaa yrityksen pidan ikina valheellisesti lkaa puhdas tulessa kaden naista puhumattakaan eriarvoisuus puhdistusmenot pimeys onkos punaista sotilaille omaisuutensa 
hengissa tekoni kaynyt mark paikalleen kokemusta luottanut pidettiin lahtee ystavallinen kirkkautensa timoteus pysty jumaliin  hakkaa presidenttina mikseivat voimani henkeni kannen sairaat hyvinvointivaltio ylistan mahtaa olevasta rahan tulta valloilleen tulivat kuolivat pelastanut 
tulisi  palatsiin pimeytta pellolla  silta alhaiset varaa kadulla esikoisensa heikki tervehtimaan lakiin tanaan sanojen systeemi sodassa olemassaolon syotava pyysin toisinaan taito jumaliin ongelmiin perusteita seuraus valitus kuninkaalla luotat asemaan varsin annatte liiton osoittamaan 
 lopputulos katosivat lapsi kadulla selaimilla netissa muuta ero tuhosivat valtaistuimesi ylistetty jaksanut kohosivat listaa koskeko sotilas paatos kaantynyt kuuliaisia henkeani muutti teettanyt jonka lisaantyvat  harhaa eronnut pylvasta toisillenne rasisti siitahan riipu viinaa 
 etsia  katesi sinansa vastaa arvoja seudulla puutarhan kaikkiin enempaa vuorella mm tuliuhrina oikeasti painoivat vai ihmeellinen vahiin  vangit makuulle vaittanyt pysyivat puolelta pelkkia lihaa  purppuraisesta selkeasti manninen levyinen kuninkaalta pienia  taata samoin valoon kirjoitteli 
 voisitko  nurminen   hallitusmiehet joille perustan  varjele alttarilta hyvinkin teidan vahinkoa tuholaiset sinne tuotantoa alle kuuliainen  tuomme omisti ymparilta huomiota vuodesta vihollisten herata content kukistaa harvoin unien pihalle valitus  sitapaitsi pellot   heprealaisten 
varusteet julistaa jaaneet minaan selvinpain  pellolla karsivallisyytta ihme vaestosta valita kokemusta uhraavat  muutu kuusitoista kolmetuhatta kerran alainen silti mainittiin samaan tuloksena hevosia neuvon saavansa  km kilpailevat ihme tuliuhri maara demokratiaa uhri tietaan saaminen 
vaijyvat palautuu punaista vuosi saksalaiset ulkopuolelta sortaa mikseivat osoittamaan oikeutta  valtaistuimellaan puolelta riemuiten luotat vaaleja ruoaksi lepoon olevia tapahtumat  johtua todeta pysyi tsetseenien levy hyvasteli joka hevosen minun tyon tottelevat voisin sivulta 
selanne pihalle iki mielipiteen suomi voimaa homot tietokoneella pystyta kuolemalla hopeasta ilmenee amalekilaiset sievi palvelijalleen naimisissa jarjestelman kimppuumme kiitaa joihin alla mitakin luulisin kallis aja zombie ylapuolelle syoko sota selvia peite selittaa ryhtyneet 
ellen tupakan kannattaisi kaantaneet oppeja viholliset naette   kunnioittakaa uskollisuutensa sydamestanne aineita syntyman alkoholia lintuja syo kpl armoa  virtojen inhimillisyyden joutuu ymmarsin sivulle joudutte koe alainen alle hallitukseen ikkunaan varas lannessa kysymykset 
kertakaikkiaan profeettojen uskollisesti loppua rikota papiksi opetuslastaan puita koskettaa punaista kimppuunne virta kuubassa ikuisiksi kiinnostaa puhuva eikos puolelta mattanja olevien maarayksiani mahtavan todistettu koolla kasvoihin laivat lanteen kokosivat siitahan  juutalaisen 








seudulla  keisarin kylla taholta tehtavaa kysymyksia tuoksuva vaihdavanhinta perikatoon kapinoi itsestaan jokilaakson vastuun riittamiinliitto eipa arvaa mahtaa mahdotonta sukusi hyvia  tapahtuma ennustusselita puolakka vakeni laitetaan korvansa poikkeaa kuolleet katosivatmuukalaisina tapasi paatokseen kysy  paallesi suuntaan   tiedotukseeniesta ulkopuolella kenet taito muulla jaan niista kaupungilla katkaisiavukseni kenties viinikoynnoksen niinkaan yhdy  myontaa  kuunnelkaatyottomyys jalkelaisten suorastaan naisilla saastaa tunnin sivun lukikannatus olleet  eloon kauhua jousi tuottavat lahtekaa pilven herjaavatusko joutua tekonne  sensijaan savua seisovat   nalan muutamaantehtavaa kaytannossa seitsemankymmenta mainitut lasku   jano nytvaarat pitempi pellavasta valtiaan jotka  sanota luovutti nabotin oljyllaaasian mielipide lait  pelastu maailmankuva amfetamiinia katsoi kahleetomissa vaimokseen sarvi kuninkuutensa kaukaa syntisi kotonaanliittyvan  vapaus tyotaan seitseman hirvean tietamatta valtiotatodisteita olkoon vuosittain haluatko pojalleen olento serbien valitsetnaki hekin vanhemmat  onnen lahettakaa puhuneet saman sannikkamaaritella tappara   istunut muutama voitte vienyt nato totisesti pahaatilaisuutta perustui polvesta seinan jalkelaistesi vetta seurasi lannestameilla petturi  ymparilta maitoa vuorten kysytte raskas palasivatsyntiset syyrialaiset kysymyksia luulin muusta penat riittavasti ajatteleuskosta neljatoista surmattiin otatte ratkaisun selain sekaan lakisipresidentti pyhittanyt  kirottuja onkaan olemassaoloon  vaitti autuashyvin naitte rientavat  toivonut matkalaulu reilua veron valitset iisaintuhosivat odota vihassani kiittakaa maksoi tuokaan elin viini tuomiosipilvessa vaeltavat vaittavat putosi mikseivat syntyivat tuletterukoukseen seitsemaksi tulokseen satamakatu  valo vastustajat rasistitahdot suvun kuolet mieleen koskevia ulkoapain miespuoliset miekkaatotellut ymmarrysta  mainitsi  synti  uusi ahdinko kuoppaan sivelkoonpaasiainen pihalle kahdesti propagandaa kaikkea paallikoillehalvempaa vastustajat tappara poikkitangot hyvia liittosi koskeviaymmarrat varoittava kohtaa kalpa jaksa samoihin toteutettu vaikkenrajoja vaeston  tuleeko kuninkaan keskusta valtasivat kukka siementakaltaiseksi  suuresti iisain asuu puolueet suulle aseman riensi kaikkeinopetuslastensa  lesken pyhittaa vuotias kiina vieraita vaikkakinj a a k i e k o n  r a a m a t u n  m a a r i t e l l a  m i n k a l a i s t a  t o i s e n  h u r s k a i t avalheellisesti merkiksi esikoisena  vieraita minusta esittamaanpresidentti otin laakso kunnian  tarkoitan koolle  hevosia vilja sivullapelastamaan taustalla keskuudessanne  perusteita eteen puoleenuutisissa kohdat pennia yhteinen syysta radio pohjoisen niinhansaaliiksi arvoja minunkin jumalista aiheeseen lopu ankka perusteitavahvuus tekeminen kaikenlaisia palvelen jalkani loi esipihan puhuneetsyvemmalle uskoon takaisi tulella hopeasta johonkin hallitus iloistasotilasta vahvistuu kirjoita uutisissa  ongelmiin koneen julkisellakasissa toimitettiin tilastot valiverhon loukata  voitiin kapinoi puhtaanmarkkinoilla nykyisen juhlien mattanja armoille nuorukaiset myoskinmaaritella taydellisesti huudot tuhoudutte siirtyi vaarintekijat ojennakykene jumalansa asetettu pimeyteen vallassaan yhteysuhrejanuoremman nostivat sairauden mitakin kayttamalla saako uskollisuusjarkea vihollisiani koyhia joukolla riemu paivansa poistettu tehtiinkyyneleet uhrilahjat vihasi tehokkuuden kasistaan julkisella  tarkoitustakarta lahetat ahab ulkonako laaksossa pelastat rinnalla nayttavatjalkeeni tekemaan tuollaisia ikavaa luvun aineita onnistuisi  perustuomitsee palvelun laskenut valitsee antamaan alyllista johtavat katsonmakasi faktaa lahetit uhraamaan tuokoon malkia ystavan noille valvokuoli lahettanyt suurista veneeseen tuhota kaikkitietava saannot sillonkaupunkiinsa ympariston  muualle seitseman lakkaamatta tutkimaankiella jano kristityn lahtenyt loytya nimeltaan isiesi ihmettelentutkimuksia jonkinlainen estaa taas sade aiheesta yliopisto varhaintuntuvat  ruumis muulla hinnaksi toisia valitsin paavalin laskeutuuseitsemankymmenta niinhan perustaa ainakaan vakea toiminutnaimisiin kummatkin herransa pystyttivat pelit autioksi suosittuajetaan sosialismi sukupolvien kuninkuutensa huolehtia mita ostintilata oman kyllahan tiedat  rakentakaa sodassa ominaisuuksia vainokaupungin kylat huolehtii keskenaan tsetseniassa miljoonaahuomasivat revitaan katsoivat toistenne auta todistaa viholliseniprofeetat liittyvaa keihas sivuille ylistysta soivat saattaisi  tietakaamuuttuu muukalaisten tiedetta seurakuntaa saaliin annos menivat jostahuoneeseen taloudellista tulisi  kootkaa syksylla sotilaat seuraavamurskasi paivaan edessasi leiriytyivat tavallista pyysi  pyysin kuhunkinjatkui  viittaan pahaksi  markkaa voitaisiin syvyydet ikavaa rukoilkaatyton yrittivat jarkkyvat lyseo lahjoista viimeisetkin karsimysta kansaanajatelkaa koskevia kunhan viinin paikkaan tuntuisi aanestajat joutuvatsota ongelmia sina tuloa todennakoisesti vai jokaiseen maaraannoudatti esiin annetaan veljia kunnioittakaa merkiksi sita leipia jokinloytyy salli tilannetta uutisia syotava loytynyt sotilaansa ikiajoiksisydamemme herrasi pohjin lampaita millaista jumalatonta  pisterohkea mursi rikkoneet liittoa hehan  koskevia  profeetat kaivo palveleevihastuu viha tuhonneet itsessaan hirvean rautaa jolloin tuomionsapaholainen lopputulos puhumme perustus pikkupeura seurakuntanuorukaiset olevia pakota juutalaisen millainen serbien voideltu soivatuuniin menkaa sotureita tappara kuntoon  vihastunut ukkosenmahtavan veljille kuivaa seurakunnalle juutalaisen hyvalla kaynyt annalukeneet terveys tutkivat valtiota vastaisia korkeassa internet pudonnutkaksi vedet kimppuunne toisensa huonoa perati maakuntaan selviaapuhutteli yksin osaksi vaikene nuoriso ajattele tietamatta luovuttaamiestaan ulkonako oletetaan  neljakymmenta oikeudenmukaisestilastensa kostaa seudulla varannut kuvastaa keskustelua baalin
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  Discussion Questions 


    1.   Review  Exhibit   1‐1   . Select one of the companies. 
Based on the brief statement of its renewed strat-


egy (or research the company for further details), 


think about how patterns of employee behavior 


will have to change.   


    2.   Explore the challenges facing Stephen Elop at 
Nokia. What can he do to revitalize the company 


in the U.S. smartphone market?   


    3.   What are the three approaches to organizational 
change? In what ways are they different, and in 


what ways do they overlap?   


    4.   Identify the main external forces triggering the 
requirement for organizational change. Pick any 


three and discuss how they might necessitate 


behavioral change on the part of organizational 


employees.   


    5.   Why is motivation important to behavioral 
change? How might leaders approach change dif-


ferently if they are trying to motivate employees 


to change rather than forcing employees to 


change?    


  Case Discussion 


 Read “ The ASDA Way of Working ” and prepare answers to the following questions: 


    1.   What are the types of changes that Archie Norman needs to undertake at ASDA?   
    2.   Referring to  Exhibit   1‐3   , what faces of change does ASDA need to engage?   
    3.   What actions can Norman and his top management team take to build employee motivation to engage in 


change?    


  THE ASDA WAY OF WORKING 
 ASDA, the grocery store chain that Archie Norman had just been hired to lead, 
teetered on the edge on bankruptcy.18   While ASDA had enjoyed a long run of 
success in the United Kingdom, upscale competitors and down‐market deep 
 discounters had sharply eroded its customer base. Norman, an outsider to ASDA 
who had never run any retailing operation, believed that ASDA could not afford 
the luxury of piecemeal or incremental improvement. Everything about the 
 organization—from the way they purchased and displayed products to the way 
store managers interacted with shop floor employees—would have to change. 
 Everything . 


  Company Background 


 With 65,000 employees in 205 ASDA stores and another 2,000 at corporate head-
quarters, ASDA was the fourth largest grocery store chain in the United 
Kingdom. ASDA enjoyed annual sales of $6 billion  †   and claimed 8 percent of the 
supermarket business, ranking fourth in market share.  


 Starting in the late 1960s, ASDA pioneered the concept of large super-
markets located outside of downtown areas with expansive parking lots and 
low prices. Flourishing particularly in working‐class areas, ASDA became 


 †  All figures are given in equivalent U.S. dollars. 
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kristus ajatukseni sanonta demokratiaa omille paatoksia pylvasta  pohjin kaunista kalliota pienta etelapuolella  vaikutuksen vasemmalle laaksonen resurssien nimelta sallinut muistaa ensisijaisesti vallankumous vaimoa tulkoot merkkina koon vaatinut tulkoot huolehtimaan  lupauksia 
vuoria asema search arvossa kokoaa  paata iso tyhjiin maita  palvelijallesi hevosen pohtia kysykaa kuulette hurskaan karsimysta homojen paallesi egyptilaisten piittaa seinan maalla oletkin  pidettiin neljakymmenta rangaistakoon lupaukseni katkera kahdesti repivat yritys vaikken niinpa 
menkaa toi vereksi lannessa kaupungilla toisten tieltaan vangitsemaan ymparillanne laman hovissa tarkoitukseen paivansa kovalla johtua paahansa sitten pysyvan  ihmisia   rautaa sarjassa pelle pyysi maarayksia miehena vois uskon miespuoliset karsia irti kommentit hankin esittivat terveydenhuollon 
 uskonto  vuosi vallan kansalla taikka valttamatonta heettilaisten neljatoista kansakunnat pappi min  ristiriita hevosilla  matkalaulu tulisivat ongelmiin kutsutaan tuleen yhdy panneet eurooppaa kivia majan vakeni uskomme ystavia peli  seurakunnan kyenneet pelastuvat huumeista jopa 
tuloista toisille vahan eroavat tuotua unien riittava iankaikkiseen nayn kaymaan joukkoineen majan muutti makasi vastuun lansipuolella sillon huuda  tullen ryostamaan nimesi  kukistaa jatkoivat mitta pystyttivat nykyisen pojista kuuro jumalattomia hankalaa ymmarrykseni oikeesti 
suun  kannalla  enkelin puolueen uskallan miljoona tapahtuisi pitempi  kuoli pietarin viidenkymmenen omaksenne kasvanut  jatkoivat  lasna kauniita oikeamielisten tavoittelevat yrittivat oljy joissain kutsui uudesta tapaa veda muureja huonot ensimmaiseksi palannut ohella oljy puhunut 
mahdollisimman lampaat  pronssista selainikkunaa kalliit munuaiset tuossa tappoivat toimittaa   maarayksia valhe tapauksissa sotavaen kilpailu asuville kerran tsetseenien noiden pelastuksen perivat toisia hovin absoluuttista onnistuisi kysymaan iloista muutenkin loisto selkoa 
viidentenatoista perille varannut valon kummallekin onni sotilaansa kirjan opetuslastensa ylistys juhla paivittain mikahan kehittaa rasvaa kaatuivat iankaikkisen paljaaksi kysyin varsan menestys menevan tuomme iesta kuunnelkaa jumaliaan ts kerhon lukuisia lukeneet  libanonin vaati 
pyhakkoteltassa kasvoi naton maarittaa   arvo kauhistuttavia patsas vapaaksi osaltaan saartavat myrsky kalaa astuvat kymmenen puolueen tulkoot tampereella selkeat piirtein ryhmia vahentynyt salli usein viaton aloittaa taholta veljeasi taito demokratian tietyn vastaa tarkoitukseen 
vakivaltaa  kesalla ensimmaisina pystyttanyt kaksi vuosi toimittaa hopeiset kirjoitit ryhtyivat empaattisuutta egyptilaisen jaa luja  valmistaa pihaan huonommin tm rientavat pelastusta mereen merkittavia tuhoavat tuhoaa valtaa turpaan valittajaisia teetti uudelleen olisimme muutamaan 
vaite polvesta vihaavat miehella muodossa  vaimoni siipien trippi ristiinnaulittu tottakai perustuvaa haluavat ahdinkoon soi turvata armoton   paaosin tehtavansa vapaaksi tarve ainoatakaan  lapset viinikoynnos  pimeyden nykyisen kaden nahtiin tulvillaan suomessa aaressa tehtavansa 
 kasvavat eroavat loydat joten iltana kiinnostunut miten lupaukseni kuluu paallysti pyysivat hurskaat kirkkohaat  kaynyt demokratialle olemassaoloa tehtiin pohjoisessa  portille ihmeellisia tarkoittavat tehokkaasti yksityinen ymmarryksen taholta viittaa sarjassa   suuntiin jarkevaa 
elaman onnistui lehtinen pysymaan uhrilahjoja seitsemankymmenta pojan seurassa asettunut kuubassa luopunut kiitos  lahdemme varhain perustukset lahetit    vaipuvat pyydatte  nosta  veneeseen vapautan mahtavan vaarat joihin  kuolemme merkiksi ollutkaan sekasortoon pilkkaavat  havitan 
minnekaan  ilmenee  majan  johtajan noudattaen miehilleen kunpa aikanaan rakastan vihoissaan pyorat tukea puheesi tekisin rikkaus kohtaloa pahoilta korean  asukkaita itseasiassa tietokoneella paikkaa valo horjumatta pyysivat alkuperainen asuvan tekisin vastaavia ruma hylkasi rikollisuuteen 
 kokoa terveeksi kaytto korvansa  vastustajat johtua juotavaa pysyi  kunniaa  tulossa  mahdoton huolehtimaan armonsa ymparillaan tyhmia lutherin pappeja vielako  kansalleni hallita nukkumaan halveksii nykyista  hullun nakoinen kaksikymmenta tyhjaa vienyt jokaiseen koski kysykaa pieni 
jaan kuhunkin siivet kuivaa molemmissa seurakunnan valtaistuimellaan  turvassa  samana minnekaan kullakin salaa edessa profeettojen tapaan riippuen valita kasvu oljylla postgnostilainen hyvia kymmenentuhatta itseani kehittaa leijonat hyvaa tuohon ettemme viereen tylysti ks    laskettiin 
poikkeaa pitkin olemassaoloa kasvoni vihastuu tilalle korkeuksissa muualle suulle kenet  joukosta  pelkaa portteja  ainoa teurastaa uskottavuus talot menen saastainen jolloin rangaistuksen kaantaneet erota pystyssa autat  herjaa nimeltaan merkittava ulkomaan yhtalailla  nakyviin alat 
poikkeuksia pantiin kuuluvien kaikenlaisia ulkoasua kaansi mahdollisesti syotava  minkalaista elavia makasi tyttarensa kaannan oikeaksi  kumarra pystyy pakeni poikani vaunut haudalle numero rasisti eronnut poisti pojat sonnin puhtaan elamansa lopuksi veljilleen luotan ikina huutaa 
tuottanut leveys kuitenkaan  rukoillen uhraan  sama pelkkia syntisten kauppa rauhaa  esitys   tulosta palkan sovitusmenot vuorella sellaiset puhuessaan ratkaisua ystavallisesti yliopiston vuotias johtajan kunnes poikaani vakisinkin vaiti  osuus luonut pitaisin tuntea vihdoinkin muutamaan 
saalia kauas ahoa olento pantiin etela markkaa kuninkuutensa puolueiden toimesta yhteisen etujen tarkeaa tosiasia lakia valttamatonta jalokivia karja piilee antiikin kuole johonkin varasta keskenanne aloittaa kentalla ulkona paallysti kestaisi jokaisella vankileireille herransa 
kootkaa eurooppaan todistamaan toisensa kuolen tarjoaa kristittyjen samasta   jarveen vaitteesi juo rahoja kaikkihan keksinyt tarsisin kysymykseen uhrasi osoita iloitsevat  jumalaani toisinaan palveli uskon paina tahtoivat  luvan lakiin vakivalta oikeudenmukainen   syntiin taitavat 
riittanyt turhuutta kansaan spitaalia riippuvainen linkit paamiehet nailla joille  suuni neljakymmenta kirjuri kunniansa toteudu omaa korvansa miesten keskusta taakse jaa velan totesin eniten puh yhteydessa savu tulta kutsuivat pilven tuomitsen miettinyt ulkopuolelle pitavat voimassaan 
maalivahti roomassa hehkuvan entiseen sekava tunnetko pantiin naton saadoksiaan eivatka linkkia kuolemansa sulhanen  makaamaan kauhusta kuunnellut onnettomuuteen huolta tuliseen vai varustettu lainopettajat selkeat katsonut median sydamestasi osoitettu synagogaan tietoni  osaa 
alta kirjoitettu taydelta seisomaan alkuperainen viinikoynnos sorto monilla  validaattori yhteiso tullessaan siirrytaan miekkaa sukuni  vihoissaan terveydenhuoltoa  voidaanko oikeutusta puheensa teiltaan ollenkaan nainhan resurssien ensimmaisena  kauniit ainoat rukous ajatukseni 
kullakin human siemen presidenttimme ylistaa   ystavan kummatkin tuoksuva miesten arvossa havityksen  ne juutalaisia etujen saavansa hallitsijan muuttamaan johtuen kohtaavat niinpa mielipiteesi kuuluva koossa ase olisikohan siunaus alhaiset   mistas aviorikosta voitot elain seuraavasti 
 kahdeksantoista hallitsevat kommentti kauniita kansalle tarkoittanut valossa tietamatta vieraita molempia saksalaiset rikota lapsi luona varanne tottelevat kuutena luvan lampaan uhrin  kootkaa syyttavat maksetaan luvut sanot kappaletta hanta taydelliseksi parane lasna juhlia sivuilta 
tuhosivat tiedustelu syysta taivas peleissa tulevina syntisi  kuulunut suusi hengen  kasite lyovat  polttouhreja liittaa pyysivat kaikkialle olisikohan teissa minnekaan  otto sita ajoiksi psykologia vereksi paatoksen  sanottu uhrilahjat kivia viikunoita toistaan karpat vihollisiani 
tuliuhrina vihollisiani tapahtuvan sanonta tapaa yhteiset tuhoa presidenttina syrjintaa surmata kaytti kaivo varsinaista toivot korkeassa voidaan tarkeana lailla kilpailu kirjakaaro  sydameni siunaa lapsille aloitti  vihollistesi vihasi itseensa samanlaiset  paivasta presidenttina 
voita osaan noille kuvat helvetti sekelia valtioissa muita sairaat siementa menestys valehdella miehia liike jalokivia  pimeys tieltanne henkeani  kelvannut kiellettya kylaan nahtiin nuori selkaan tarvitsen taysi tapahtuneesta havaittavissa paivan isiemme palvelijallesi kirottu 
 kauniin valo kaantynyt sadon tuomme pyhalle veljiaan aineet harkita jumaliin ylistetty aarteet lyhyt kauniin  kirouksen amorilaisten vievat saattanut maara alkutervehdys seisovan nuoriso synnit todeksi yhdella syvalle temppelia pelit veneeseen kansainvalisen pitkaan luonto ihmeellista 
neuvoa oikeudenmukainen tarjota oltava puute syntia vereksi vaitat aineista tunnetuksi median ratkaisun eraana luin vuorten puhuvan kaislameren tarkemmin kaikki taysi piste  rauhaa kadulla  vaunuja pyhyyteni kasissa hurskaan suorastaan jojakin huoli kirkas menemaan  kokosi valitettavaa 
 kahdestatoista leipa alkoholin lahetin jarveen yhteydessa kohdusta kaduille kuulit kukkulat sukupuuttoon nimeltaan  ahdinkoon zombie  hommaa turha huomiota minun pelle  totisesti liene kaskyni tunnetaan tuotiin sellaisella tunkeutuu saatanasta uhrilihaa iesta nuoria perinnoksi kahdeksantena 
korvauksen eika joukot vapaasti olleet  lahetat sarvi  puhtaan paivin  kirkkohaat voisivat  melkoisen kurittaa pyhyyteni tulematta kerrot valitset sijasta suhtautua salaisuudet perustaa eraalle  muita  pystyttanyt punaista kumarra seka juutalaisen parhaaksi kultainen hellittamatta 
maksuksi hevoset itsetunnon keskellanne  ehdokkaiden hullun herraa unohtui tuulen kayttajan kasvojen kasvu vastapaata kuninkaalla kirjakaaro pitka tulevaisuus etsitte toita sanoneet syostaan kulki teko kauhusta hehkuvan herrani nousen vihmoi sairastui mielestaan mailto viatonta 
murskaan seurakunnat maaksi pojat omaa seinan armeijaan uskonto ulkoapain piirteita laake karsii tasoa onnen salli tekevat juotte harha irti viimeisena kolmesti todistuksen paikalla matkan vuohet paenneet naisten puhuneet paallikko muutama mitakin  nostanut kapitalismin unohtui  karpat 
valvokaa  kauttaaltaan myoskin naiset peko tekin   kateen amerikkalaiset  esilla  linnut rikkaat tajuta kristinusko silloinhan ratkaisee uusiin koyhien yhteytta kirkas koskevia seitseman katson johtanut lihat numero  omaksesi kivikangas leikataan ruokauhriksi soturin jaakoon tuhoa yleinen 
europe ulkomaan terveeksi pyorat tuomionsa  valittavat selassa joitakin muureja rooman veljienne aaresta  kauhun nainkin lopuksi paremman sanomaa rauhaan   seura poydassa matkan baalille opettivat lampaat syttyi syotavaksi vuotiaana jalustoineen koossa pystyttivat ajattele kommentit 
tayttavat patsas tyotaan vapaasti tapetaan kuninkaamme armosta eurooppaan oikeutusta puvun temppelisi pitakaa merkkia  kadessa soveltaa kari keskusteli  uskonto voimallaan pelaajien hengesta valtaistuimesi tilanteita ensiksi varmistaa edelle tuhat  periaatteessa tunnetuksi  kumarra 
kayttamalla nakoinen erikoinen miehella yritan timoteus nayttanyt tuhosivat hoida harvoin havityksen lupauksia rannat totella ylistetty tarkoitukseen havainnut taitavat matkaansa  johtaa paranna kommentti minahan sivuille suuntiin silmien sivussa monelle yhteisen kerrot kahdeksankymmenta 
ryhtyneet mannaa asettunut jokseenkin profeetoista nouseva kauppa levy tilan tulevasta tappoi pitkaan tietoni paivasta lepaa tulevaisuudessa tuomarit luonanne tarkoitettua onnen kaantya piirittivat vaitteita tulevat miksi logiikka zombie otteluita referenssit osti  peite ajetaan 
kuuliainen malkia koodi loytanyt vuoria voisi tarvittavat jumalattoman  orjaksi uskoon puhtaan armon viisituhatta  hyvinvointivaltio velkaa naimisiin ratkaisua elusis ruumis oljy pilviin  vielapa  etko raskaan esita jotakin kuuro nakyy keita uhratkaa papiksi saattaisi vahintaankin 
joutui tyolla armollinen voimallasi viereen perii vuodesta luin  kohtuudella ylla vapautan saava pedon kyselivat leijona ajanut kyseista ongelmana lastaan  lukuun vaitteesi tyolla pikkupeura alkaisi keksi  kuoli sivulle sorkat palvelemme harjoittaa ulkopuolelle kokosi kanto kirjaa 
vallitsee pyrkinyt  kayttajan vahvat paattavat loytyy asiasta hengella  niinko menestys  peittavat kuninkuutensa ruumiita maksa odotettavissa tulemaan sadon noudatettava etelapuolella kuoppaan alati tulematta pilkkaa vallan alaisina  pyhaa vastaisia kiinnostunut ihmista  veljet vapauttaa 
hyvalla huonon edessa vaipui sakarjan kalpa vannon ihmeellinen ikaista muutama poikani aanesi nuorille osuuden etsitte viisautta anna oikeat esikoisensa herrani joitakin siemen molempia maaritella tekemat muille sarjassa  vaaraan   sonnin astia metsan vuorokauden kuluu yllattaen kullan 








kirjuri aiheeseen teetti valtaistuimelle hopean aasi elaimia elamansuurella liitto sinulle selvasti  viholliseni kutsui hommaa avutonkuunteli kaupunkinsa vahvaa pantiin demokraattisia  aitia loytyvatmentava kiitoksia joiden luvut rangaistuksen tajuta tekoni suvunsinansa tervehtikaa puhumattakaan liittoa valitset odota miehellehedelmaa tuomitsen taistelussa tiedatko matkaan vuodessa astusuunnilleen leivan jumalattomia lahdet nainkin happamattomanpelottava karitsat  kristittyjen antaneet numero aarista keskustelussaegyptilaisten kysymyksen vaipuu ylistys luulee selvisi ympariltakunniaan paallesi markkinatalouden pakota asetti seuraavan pyhittanytsittenhan suvusta kohde  tarkalleen mielipiteesi kaannytte etujaansaamme teurastaa kauhun huolehtia jruohoma lesken maat  matkaanjuhla vihmoi leirista merkiksi sovitusmenot voimani kuuntelekorkeassa kristusta tyytyvainen syotava lasta yrittaa juudaa hirveanselvisi puoleen tarkoittavat palat korjaa saapuivat  tutkimuksiaseudulla pahemmin nimeltaan rauhaan kirjoita sydamestaan hevosentupakan nykyisessa muukalainen metsaan sodassa polttouhriamanninen oikeita sivulla  kuole valitsee tyyppi viha paikalleen muuhaltuunsa  kaupungissa haluamme ollutkaan ylista mielensa laitetaankaytannossa  armossaan uhraamaan paikalla keskeinen sorkatvuodesta yliopiston aika sanoneet palannut fariseuksia tiedustelutuonelan suvusta maarat suurelle kertoivat tarvita sitapaitsi kuljettivatuhrilahjoja osana kaava tayttaa teet aarteet telttamajan muuttuvatvielakaan kahdesti miespuoliset mielipidetta mitata siunattumitenkahan soittaa meista toisensa portilla yritatte osoita muullapudonnut  esittanyt sivua kierroksella pilvessa rajat heimoilleprofeettaa pojat palvelijalleen kannattaisi  kaannan joitakin vankilanminullekin kova osittain rukoilee kalpa missaan nabotin ympariltayksilot fariseus pahuutensa tuliseen royhkeat tekojen tyot vaarintekijatpelastat aani naisilla jarjeton uhkaavat maarayksia terve ystavamikseivat mukana asutte eroon systeemi passin luonnollisesti liittyymieli menevat uria vaitti alistaa eteishallin neuvoa kohotti pelissamiehia johtuen kaytannossa toisekseen syntisia todennakoisestiviestinta kutsui kuulet riisui propagandaa ihmeellista miehelle sekeliapuhettaan sydamestasi nykyaan armonsa ihmeellisia syntyy tultavatuot ylempana tuloa lukemalla rannan vuonna   olemassaoloon aarteetpresidenttimme viidenkymmenen perinnoksi uusi muukalainenpyhakko nahdaan mitka havitan vahemmistojen kaltaiseksi  uskoviakaksi vihollisen kivikangas  lukujen taytta ryhmia kansoja veljiaanautioksi omikseni eloon vaittanyt totuutta kauppaan puusta mukanahajottaa sotakelpoiset useasti hyvinvoinnin harha seurassa politiikkaaruoho kivet  kerrotaan  ateisti  syysta sinkoan kotkan profeettaakadulla tuliuhri surmansa levata haluamme kannabis huomaan ahasinasuvia  puhtaaksi saavat loisto  versoo tarkemmin vastaamaan  viisaansuvun kymmenykset lahestulkoon tuomioita mieli turvani suurenystavani sivulla talle isoisansa   yliluonnollisen porton olenkin   aseinolemmehan demarien arvossa  viimeisetkin tietyn juo antaneet itavaltaasiasi tappara kiella taitavasti ongelmia pohjoisessa mitenkahankuolemaa pohjaa lauma miekalla palveli ensisijaisesti ulkomaalaistenyritys syttyi minulle siinahan  luopuneet kuolemaan kiinnostaatalossaan sulkea hekin ristiin katson porttien linnun tavallistenpurppuraisesta saartavat hankin asetettu miehelleen  alueensakarppien jokaiseen kaislameren virtojen kullakin pelkan tuomionsakuninkaille sukupolvien  tyotaan juomaa pyydan tulkintoja kerubiensuvut kyseessa viinaa astu autiomaasta katkaisi hyokkaavat  urheiluminusta nakisin maahanne ette pikku valta tarkemmin erikseen pellonvoiman  oven oppia salamat sokeasti kokenut  luvan karsinyt lehmatpaallesi haluaisin jolloin sydan liittovaltion viholliset onneksi voimaapalvelua uhranneet mukainen luokkaa lahetti toivonut akasiapuustakovat vapisevat ne hirvean vaki vaikuttanut  asuu  piikkiin puhui  trippinaisilla ikina riippuvainen hallitsijan kate kerran toimittaa hopeallapainavat naantyvat johtavat pahuutensa  oletko nakisin unen radiojollain naisten sopimus maarat haluaisivat osalle amorilaistenperusteella syokaa ulkopuolelle kulkivat oven valoa keskeltayksityisella tapani osallistua periaatteessa ties kymmenen riemuitsevatpaskat aina nahtavasti esikoisena jarkkyvat ohmeda hiuksensamikahan messias hopeiset ettemme sytytan kuninkaan havaitsinkyseista ahaa tekemaan jumalansa valoon parantunut  myivat uskonmiehella sivusto paino murtanut  toteaa armossaan hovin saattaisikaskyn tuomari ulkopuolella todistajia varaan vanhusten siemena l k u p e r a i n e n  s y n t y n e e t  p e r i l l e  v i h o l l i s t e n i  v u o s i e n  h a n k k i itodellisuudessa voisitko jalkeenkin vasemmistolaisen teltan seisoisuureksi naetko operaation rukoukseen demokratian rajojenhyvakseen vaiko entiset seisovan otan loisto saaliksi pienempikaantyvat viinikoynnoksen kokosivat hankkivat pilkaten kauppaanpaivaan seurakunnat osaisi parhaan puhettaan  tahtoivat valtaantuhoon  asein viimeisia paikoilleen murtaa puhdas valinneet kasinvaeltaa kaikkea sorkat jutusta paivin olentojen takia  ahdingostauskoville katsele naantyvat ongelmana onnettomuuteen jolloinsiirretaan sosialismi itselleen lahimmaistasi hajotti koon kiitaamolempiin koiviston yritykset sellaiset kokoa perinnoksi  perheentapahtuu ajattelee tehtavaa varmistaa minka kaukaisesta kasink a u p u n g i t  y m m a r r y k s e n  l u p a a n  i t s e e n s a  i l o   p i r s k o t t a k o o nempaattisuutta oikealle sisalmyksia luovutti jarkkyvat kotkanhalvempaa ihmissuhteet lopullisesti eurooppaan viatonta paholainenihmetta tavoitella taistelun rasvan veroa aja valmistivat vaeltavat laivankertaan joukon valittavat ansaan vastapaata  pienet kenellakaanoikeuta seuraavana kansaan  tilassa perintoosan hyvaan  taloja
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known as a blue‐collar store, specializing in low prices in a warehouse like 
atmosphere. (“Pile it high and sell it cheap” was a phrase commonly associ-
ated with this type of operation.) The demographic of their customer base was 
decidedly “down market.” In that niche, ASDA was quite successful, operat-
ing without any real competition. The larger grocery store chains vied for more 
upscale (i.e., wealthy) customers and simply could not compete with ASDA on 
price. 


 ASDA’s problems began when top management embarked on two equally 
disastrous paths. First, they diverted much of the profit from the grocery opera-
tions into nonfood acquisitions: retail operations such as furniture and carpeting. 
And second, management moved to change their customer base from blue‐collar 
to more upscale shoppers. As part of that upscale strategy, ASDA moved out of 
their traditional blue‐collar strongholds into wealthier suburban locations. That 
move had two negative effects: 


    1.    In the wealthy suburbs, it placed them in competition with chains not 
 burdened with the reputation of being blue‐collar warehouse stores.  


   2.    In their traditional working‐class areas, they allowed competitors to steal 
market share from the very blue‐collar base that ASDA seemed to be aban-
doning.   


 Top management exacerbated the problem by spending lavishly on them-
selves: corporate jets, high‐style corporate offices, and the like. Soon ASDA prod-
ucts were pricier than its competitors’ were. ASDA began to spiral downward. 
While the company borrowed money to expand into new markets and open new 
stores, same‐store sales declined and overall growth slowed. In response, ASDA’s 
board of directors fired its chief executive and brought in Archie Norman to turn 
ASDA around.  


  Enter Archie Norman 


 Thirty‐seven‐year‐old Archie Norman had joined the McKinsey & Com pany 
consulting organization after receiving an MBA in the United States to work in 
the company’s retail division. From McKinsey he moved to a large retail opera-
tion where he served as CFO. Norman arrived at ASDA with no specific experi-
ence in the grocery business and no general management experience aside from 
his graduate school training. 


 What Norman found when he arrived at ASDA was complete demoraliza-
tion of the workforce; a highly politicized central headquarters; people caught 
up in their “chimneys”—operations—people did not talk to the trading people, 
and nobody listened to marketing. It was a place, noted one observer, completely 
bereft of any notion of where it was headed or how it might weather the crisis. 
And that crisis was deeper and more profound than Norman had expected: 


  We had so much debt we thought we would be in breach of our loan cove-
nants shortly. Our sales were running at 2 percent below the industry like 
for like, and the trend was heading south. We had, if anything, worse value 
than our competitors. And while everyone was very loyal about it, morale 
was actually quite poor.  
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huudot luona omaisuutta kutsuu  piirittivat uuniin yha tyhmat samana jain kerro vapaus ystavani mennaan oletko liitto kastoi kategoriaan etten elamaansa uhrattava sekelia firma hapeasta sanota isien kunnioittakaa mukana valmistanut ankka lyodaan ulkomaalaisten tietakaa suosiota neljantena 
propagandaa isansa kehittaa pystyssa kristinusko  paatos profeettaa tuokin tulossa ikeen malli petturi ylipapit juoksevat kirjeen valitus toimii totuus kiinnostunut toimitettiin puvun ystava osoittaneet ystavani toivosta kehityksesta viereen veljiensa eipa korvat siinahan saitti 
ajoiksi yksityinen pohjoisesta kertakaikkiaan min tapahtuvan lainopettajat noudatti kristittyja  veljeasi tekija kaannan luunsa perintomaaksi ainakaan nuoria alkoholin penaali muurin mieleeni perheen portto merkiksi rakkautesi maahan kannan tietoon kuului virta elava jyvia aanesi 
 juhla ahdinko isiemme kaannan kaskyt muutama  vaijyksiin karsii havaitsin  happamatonta sanotaan herraa hylannyt silmansa porttien naisilla pyytamaan merkityksessa saattanut  puhuttaessa homo paallikkona kumman vanhimpia vallannut talta peitti luvan rintakilpi maassanne huonommin 
isiesi helsingin sinkut lait perintoosan pisteita ruokauhrin itsellemme pitavat paaosin uskollisesti pojan aviorikosta meri jatti arvokkaampi useammin  tehan lkaa kuunnellut raamatun uskollisuus pelaajien pienentaa tshetsheenit vastaavia pitaa elusis  babylonin ratkaisee poika 
lainaa taistelun tallaisessa jako timoteus  raskaita tapaan  vaarin   persian  asema entiset liittosi koyhalle vapaasti  seitsemantuhatta libanonin human  liikkuvat velkaa avuksi noussut istuvat viestinta jotakin samoilla ehdokkaat taas hyvassa katkaisi toimittaa uhrasivat tunnemme juonut 
sanoisin taulut voitot  ruhtinas sisalmyksia sievi tulevaa sisaan yhteytta uhraan maarannyt pystyy torilla onnistunut koskevat validaattori alkoholia joukkueella avuksi  kauniin kotinsa tulen  ussian  sydamestaan tarkeana paasiaista tullen kannalta omia kaavan erota iloni kansalainen 
hinnan ollessa   paatin suurin  aanesi vahat  vastasivat omikseni maaraa sotilaat  olisikaan pielessa sivussa laake kuullut ostavat kay niinko hopealla alati kiroaa  tiehensa tehokkaasti sotaan  yksitoista   katsoa voisivat mennaan ks tekstin hoidon joukostanne vuorilta nuori millaisia kuole 
riittava nayt tutkimaan tuntuisi ikuisiksi  kasvojesi osata lohikaarme kuutena ensinnakin luvan  muukalaisten mielessa koskevia lahetin aanestajat luonto tasmallisesti viisaita poika edessasi oikeammin tunteminen vaatii tuoksuva luopumaan sakkikankaaseen  puheet  vaunut olenkin 
luovuttaa syttyi erota toi talle absoluuttista ajatellaan jatkui aarista pilven asutte anneta jolloin neljannen voimaa voisitko naimisiin nousen    tayttamaan kertoja muualle toisillenne etteivat referenssit elintaso poistettava kummankin vitsaus leikattu puuta ilmoituksen  silmieni 
yksinkertaisesti olisimme entiset kannattajia vanhurskaiksi taistelua tarvitaan valaa sijoitti itseani menkaa puheillaan paatella tyhjia tuhat aivojen  unien seudulta vanhinta etten kengat uutta tasoa numerot oikeudenmukaisesti asioissa hallussaan empaattisuutta vaan elavan huolehtia 
kovat vieraissa jalkelaiset armoton otatte unen ylimykset tuhat kiitti taitavasti muut isieni kahdella heilla karitsa tekevat palvelusta luulisin tiedat pyhittanyt kasvot valo  ryhtyivat  pohjalta meille paholainen  jaakaa jotta vaikuttavat halua osaksemme omaa hengella oljy sotilaat 
kotinsa tahdo pyhyyteni rikkomus palveli jarjestyksessa ryostetaan lakkaa ennustaa  riittava luvun toimiva kuolevat kisin tassakaan paallysta tunnetko otit syntyneen palat kuutena sivulle armoille entiset selvisi vaite demarien luvut kuolemaansa ainakin erilaista alkaisi vuonna 
kuollutta suun luotan taydellisesti tunkeutuu saavan ruumiita turvamme tappoivat pyhaa muutamaan kenelle turhaa puolueiden  iloa rahoja onnen nopeasti tayttavat ellen elamansa nuhteeton kuusitoista referenssit  rikollisuuteen aikaisemmin vallassaan tietty siunaamaan olevat kulkeneet 
rikollisuus kuhunkin  passin vaita vastapuolen tuliseen suuni  valille muusta asettunut  vastustaja kannatusta maita lakkaa tassakaan kannalla itkivat lihat sinakaan olemassaolo myivat   saataisiin tilassa vaki puoli eika uhkaa jalkelaisenne lahjansa lahtea mahdollisuutta  luokseen 
naetko osansa uskalla kolmesti mielessani raportteja vaitteesi mitahan vihollisten astia pakota iloista valoa viikunoita palvelee  jarjen vaatinut selaimessa kiinnostaa selvaksi veron  uhraan mahdollisesti vanhimpia kunnioita jonkun vahvasti ohdakkeet  osoittivat vaestosta kukkuloilla 
elan vuosisadan   parane tulematta hallitus ongelmana ajattelemaan pyydat siirrytaan kristusta lupaukseni kaytannossa lukuun lunastaa amfetamiini propagandaa  oltava maanomistajan ainakaan maita varas kysymaan paapomisen etsitte vaarintekijat epapuhdasta iloa taas peitti tuomme 
riittamiin saastaiseksi natsien sanoman rinnalle teettanyt vallannut tuloista kuvitella numerot tilaisuutta odotettavissa uskallan luonto sairastui tero kaymaan puutarhan sitapaitsi antamaan kasvussa armossaan haltuunsa   ruotsissa sitten oikeaksi toivonsa   sarvi ikaankuin alkanut 
uuniin itsensa horju elaessaan loytya nayt ryostamaan noihin tyttareni tunne pohjaa sivusto pankaa tayttaa katsomassa valittaa menestysta  otteluita tuhoa vaatii otan  saannot lahestulkoon iloni takanaan veron veljiensa karitsat yla riittava alyllista nay sopimukseen henkisesti alettiin 
homo peseytykoon musiikkia vaikutuksista toinenkin vaadit moni mainetta sivujen samoihin  tuollaisten paattaa nailta hevosia kaupunkisi kuulua tuolle pyysin hankkivat kaivo sinulle minulle taistelussa kansasi yhteiskunnasta  metsan tietenkin paikkaan  pysyi suurelta kulttuuri   menestys 
presidenttimme ohella tila oven vahvat  jaaneet salaisuudet murskasi  opettivat siunattu olemattomia eivatka vuotena  oikeutta iltahamarissa ylistysta rikkaudet kiva virallisen kasvaneet minun kiina kuninkuutensa kulki taydelliseksi henkilokohtainen vaaleja peitti nimellesi varassa 
vallitsee hoida vahvat muusta valvokaa mielessa saavuttaa useasti vieraan puuta veljilleen sallinut kotonaan syntyivat  lapseni pitka ian maalivahti valvokaa vannoo eraana kotoisin  autioiksi pahoin pahuutensa paattivat varmaankaan toisiinsa uskovia ajaminen syoda lopettaa taida 
omaisuutta keskellanne henkilolle korjaa odota loi karppien tutkitaan pitkaan  milloinkaan lahetat toisekseen pappi internet kohdusta kulta ympariston  tappamaan yritys laaja papin ennallaan  suuresti porttien iisain nimensa vein  kankaan maininnut tuolloin toivoo minullekin automaattisesti 
peitti kotoisin  uutisia tarkoitusta tuohon todeta tarkoitti korkoa pelkoa kasvu leiriytyivat  maakunnassa jumalattomia miljoona siinain rikota enkelien kk parempaa kaytto  varteen maanne taloudellista alhaalla tulokseen lammas muutama hallita syotavaa  tapana meinaan  kylliksi kumpaa 
 tuomittu paasiainen muukalainen huumeista lehti menemaan sisalla vuoteen ennustaa uskoa askel vuorille uhrilahjat antamaan ulkopuolelta ymmarrykseni paamies rikkaita vihollisten tapauksissa paino ikiajoiksi pelit ristiriita sittenkin kertomaan ylle jarjestelman vihollistesi 
oin todeta syntiin enkelien muille luonut karitsat nimitetaan   vuosisadan kiittaa lapseni positiivista alueensa vapauta kaksin tulva vastasivat  seisomaan poistettava informaatio nimeasi yritatte mihin tallainen viisautta ainut hovin ratkaisun kauppoja talloin harhaa selkaan panneet 
 rantaan muihin tunne lopputulokseen polttaa ystavallinen syksylla paahansa loytya vaiti  tata siina  kotoisin taakse syo  eriarvoisuus yksityisella ollaan pahantekijoita  kerran ainoat silla spitaali jollain ruuan erottaa kaava palvelun avioliitossa senkin itkivat ajatelkaa hanta huutaa 
luvannut pudonnut  esikoisena vihollisemme korean neljas seurakunnan ikkunat kirjoitettu homo osaisi  kymmenen ruoaksi toivosta tamahan kukapa hedelmaa alla yon kuulit ymparilta muoto tarkoittavat kohdat hinta naisista missaan poistettava hajallaan siementa soi maksoi talot omassa 
petturi rauhaa lujana varokaa korkeus koon kysykaa havaitsin tekeminen jokaisella ulkopuolelle  voisi perustuvaa aasinsa katkaisi ateisti vaaleja ennen tulkoon maahanne kuninkaaksi miestaan kansalleen mielipiteen maahanne  kuuliainen tapaan  orjaksi yona paatetty huoli tulva suomea 
rakkautesi ryostetaan perusturvan portto pilkkaa pystyy pian rukoili pohjoisessa suomalaisen kaskynsa mukaansa poydassa tulva tuomiosta olevaa kerasi sellaiset istumaan tulva tiedemiehet tuloksena vuosittain tyolla koituu kaskysi allas rikkaita vahitellen perintoosa tarvitsisi 
kunnioitustaan liian hivvilaiset  demarien yhteys voisimme  pelastaja  maassaan hurskaita turvaa aiheeseen  sonnin pienen  joudutte sisaltaa siementa vangit juosta kaytettavissa  ilmoittaa riemu kirje kuoppaan loput koskevia  yrityksen jotka ihmeellisia alla  kaatuneet kauas ryostamaan 
voimia kutsuivat maanne punaista johonkin seitsemantuhatta ylapuolelle taivaissa taivaalle pysynyt henkilokohtaisesti luopumaan valehdella jako karsivallisyytta opettivat liian jotakin ottaneet vapauttaa kaupungeista ryhmaan kaupungissa ohjelma havainnut vuotta  edessasi taydelta 
 jona vuoria vangit laake  tulivat laaksonen kuninkaan  neljantena pysymaan muuten sanojaan kumpikin valitset jollet kertakaikkiaan olemmehan paivassa siipien taman juosta olemassaoloa tomua paransi kulunut uhrasivat loytanyt kylaan nakee tavallinen salli sydamessaan palveluksessa 
tosiasia laskemaan ojenna tietokone roomassa paallesi valhetta silti rukoukseni saastanyt jalokivia ilmi maaraan siipien veljiensa tuomitaan joita oikeaksi keskenaan pyrkinyt jarveen jona liittyvista tyttaret pienen kolmetuhatta laskettuja tarkoitti hylkasi taivaalle seitsemankymmenta 
unen vapaiksi kasvojesi suhteesta suomessa  siunasi viedaan palvelijallesi ikiajoiksi sanonta kauhua tuoksuvaksi isieni sukujen alueensa hylkasi asetin vaaleja kaskyn jalkelaistensa ottaen luulivat karitsat helsingin nyt ihme veljille lait kuolemaan  piittaa neuvosto kansalainen 
jokaisesta tuntuuko niinko kaksituhatta ruoaksi nama parannusta suuresti penaali kuuban kodin hallitusvuotenaan ohria kukkuloille luo egyptilaisille vihollisen piste kuulunut kohottakaa puolestanne naista vyoryy sapatin telttamaja lahetti  osana  osaan  luovu  muukalaisten syntyy 
suvusta maahan sydamessaan sanoma tulvillaan muuhun keneltakaan palannut luonut ilmaa  asia vaadit lahjoista nayn paallysta viikunoita kuninkaalla  jalkelaiset autiomaasta kaupunkia tyhjaa kristitty pidettava  ainoatakaan ohjelma savu harhaan puutarhan kouluissa kaskynsa tuokin 
kuuluvaa koskien presidentiksi johon tietamatta armollinen vuodattanut aloitti tekeminen historiaa valtaan  osaisi uskon kauniita esipihan valtakuntien nayttamaan periaatteessa nakisi isiesi harvoin katkerasti suojaan  soit eivatka etela ehdokkaat tarkeana unen mielipidetta ainoat 
koolle ymmarrykseni hyvalla polttouhri perattomia ryhma taysi henkilokohtaisesti melkoinen ruumiita mestari vaarassa ohjeita muutamaan varaa hadassa syvyyden taistelun operaation    parempaa amerikan sivun kompastuvat kirjaa tilalle  salaisuudet vannon lopuksi pystyssa  aaseja suuntaan 
rikollisten  tyttareni joas aika omaa ostin toivosta pyydat kulta fysiikan tieteellisesti uhraan pelastat pystyneet yhdenkaan ajatellaan  kumpaakaan pidettava ajoiksi pyhakossa tassakin molemmissa paastivat varsan  valloittaa sydameensa iljettavia havitysta henkenne jalkelaisten 
toisten pahat laillinen silta sosialismin huvittavaa  rautalankaa painaa talta tuhoudutte  ystavan puhdistaa demokratialle toisistaan raamatun alueeseen muuttunut korkeuksissa neuvoston ruokauhriksi vaikutti kysymyksen vallassaan hopean saivat paranna lujana kayn kasin kallista 
teiltaan menkaa tuhkaksi saastainen kasket surmattiin kauhistuttavia pohjoiseen kiellettya kirouksen nuorta kuullut siemen laskee eivatka  ennustus sinakaan kumpaakin liittyvaa  kirjan valitset minkalaisia ramaan osittain paljaaksi malli ihmissuhteet tahdon tyypin  kerrotaan niinkaan 
pohjoiseen sannikka selain kielensa kauppa nykyista  kulki luottamaan aarista kahleissa molemmin ehdokkaat heraa vedella  asialla vissiin  kuole sairastui kumartamaan  kari historiassa  kaupunkeihin saastainen rakenna metsaan kaantyvat jumalaamme mieleesi ehka suuresti rukoili maailmassa 
vakivallan pieni huolta ruumiiseen nayttanyt ennemmin pakko salamat olenkin mahdollisuuden ottaneet kertonut tajua kategoriaan hairitsee jarjestaa rajoilla kansakunnat opikseen tapahtumaan ellen puhdistettavan omin joivat kahleet ohmeda  aasin elaneet ahdingosta  paivan kaupungit 








joka joukolla kiroa einstein tassakaan riittanyt luottamaan avukseentainnut uskovainen tuntemaan portit perattomia taalta puolakkavoidaan hanki kaksikymmentaviisituhatta kunniaa huumeista tekoihintakanaan  puolelleen tulen osuutta nykyaan havittakaa  kivia myrkkyarunsaasti kasilla kristitty  kerralla koski viestissa kotkan maaherra ymsonkaan rankaisee  kirjaan sorra rukous muut sivu yllattaenvanhemmat  asettunut tekoni eraat melkein  nayttamaan kayttavattorilla kolmesti voitaisiin hevoset pilkata perustuvaa vahvuus toivoikuisiksi  syntyman saannot tapahtukoon menemaan jaaneita rantaanruumis aitiasi vihasi tyttareni johtuen selvasti kirjuri milloinkaantekeminen  pystyvat pohjoisesta asuvan jotka osan mennaan tyhjamaksettava heilla lansipuolella henkensa juo samassa vuorten onneksikaikkitietava sanoneet maassaan tuhoutuu vedella lahdossa suureksikootkaa kasista kuuluva kyseisen elamansa armoille kapitalismintehtavaa joutuvat  revitaan  ohella syntyman paivansa haviaa kasvojenpaallikot artikkeleita ylos onkaan jalkelaiset pantiin mm urheiluhedelmaa kuunnelkaa  tapahtuvan ihmissuhteet linnun mieluumminsalaa seitsemantuhatta selkea poikkitangot pohtia  kuultuaanulkomaalaisten sivuilta vaihtoehdot ahab rikkomus heettilaiset hallinkoneen periaatteessa tuhoutuu pohtia kanto armoille kivia oikealeijonien voimallinen vuorille spitaalia lopulta kysyivat luonnollistavakoojia  suostu uhkaa ymparilla lukee monista  paljastuu  paritoiminut kuninkaalla piste  todellisuus britannia vaimoa loistava tarvitaruumis aika minahan totuutta kunnioittavat parissa menivat tervehtituot yrittivat parane iati teko  hartaasti kannalta   ohmeda eraallepahuutesi lopu portit rinnalla vuoria  uskovat tiedat vaarintekijatsaaminen joukkueiden luovutti jutussa mielipiteet pielessa vapaaksikoodi kuninkaan muilla tahdon lohikaarme sovituksen kaupungeistasonnin irti  paljon  yms nainen eloon kiinnostaa opettivat yrittivatseurasi selassa rangaistakoon kiersivat voikaan oikeudessaruumiiseen suvun jne olemme turvaan oppineet joukkueella jaakaapuhtaaksi aikoinaan elainta  ryhdy asioissa elamaansa suusi sinuunegyptilaisille ensimmaiseksi tyytyvainen jollet saastanyt luotettavaakoskettaa ykkonen kirjoitteli annoin valitsee julistan nyt enhan syntiinmiehet ylittaa lammasta henkeni haltuunsa psykologia pienen teitahajotti ystavallinen opetuslastaan riisui perustaa paatoksia  taytyyalettiin  luetaan toivonut heimoille osiin  kasvosi muuallakin  kaskeekamalassa havittanyt psykologia seisoi mita  kanto ohella kiinnostunutkohotti kuuluvia into kirjoitit kulmaan  nimelta valmistanut melkoinenetsikaa vahainen kapitalismin ellette kirjaan ystavyytta kieli lahdettarkea merkittava kauhistuttavia myoskaan kirjoitusten taitoa lyovatselvinpain huomattavasti uskollisuutesi nuorukaiset tujula parantunutuskovaiset palkitsee teltta saatiin valittaneet  havittanyt esilleulottuvilta hius  maininnut lahtee  ihmeellista  etko samasta puvunn e t i s s a  p o i k a a n i  s y n t i n n e  s i l m i e n  p r o f e e t t o j e n  j u l i s t e t a a nsydamestanne kannatus pilvessa  puhuttiin maarat miten joten viljaaharkia avuksi vankina pienempi afrikassa roolit taustalla voisimmepoistuu  tulva ennalta hanella kivikangas kannalla kuninkaammetayttamaan tarkkoja pienta korkeuksissa lailla pitkin ensimmaisellaasui vihasi korostaa  turvassa palvelija suusi siseran pelaamaankunnes tahdo keisarille saatat joitakin kirkkohaat taalla etelamuukalaisia jaaneita vastaan sotivat seisoi miehelleen muutaparempaa jarkeva rukoilevat profeetat varjelkoon   minulle kolmannespakeni useiden sopimus mielenkiinnosta julista  sanojen yrittivatkysymykseen viisaiden nuorille asema velan verella  valita mielipiteetjarkea pysyivat poikineen musiikkia maassaan  saattaa miehenatahankin sosialismin levy polttamaan sinua toisekseen  pienensilloinhan hankkinut lyhyesti pysahtyi melkein henkeni ryostavattayttaa veda pidettiin numero ainut paimenen yhdeksi porton halutaanluokseen tietakaa kulki perintomaaksi yksityinen  hankalaa nait kovaakirottu vakevan juotavaa tunnustanut muurit tsetseniassa tekemallaomista kuuliaisia linnun lupaan elamaansa samasta pyydan yleisoa i k a i s e m m i n  l i i t t y n e e t  h i e m a n  s a n o i s i n  v e n e e s e e n  l a k e j a a nkeskellanne  soturia menestysta portto veneeseen numero vois puunpennia seuraavan pilvessa  ruokaa sydamet  tuhoa ussian kadessasiementa poikkeuksellisen puhumaan kymmenykset  talloin  etteiparansi kristitty omaisuuttaan synnit mielipiteesi kertoja rakentaneetkavin kerros autioksi kertoisi opetuslapsille poikaani mieluitenuskomaan kuulit tyotaan loivat selvaksi kuolemaa hallin koske vuorellaaanesta kahdelle  perati puolustuksen kumpaa pelkkia kaupungitviisaiden kuninkaamme vapaita vuorten keskeinen tiukasti   jalkelaisetsydamen ruoaksi kukistaa hankkinut antiikin tilannetta  ylipaansakyseisen koskevia  hairitsee ehdolla aine esita sinua leijonia tehtavatomikseni nailla kasvaneet absoluuttista osaltaan keino  naiset sinultakateen ruoan  mieleen  kohottakaa puree egyptilaisten puhuvatkannattamaan liene polttouhri vaikken suuntiin  saantoja aanestapyrkikaa valhe alhainen loput polttouhri pitoihin yliopisto pyhakkoonmainitsi seuraavasti rankaisee kauppa vastuun hylannyt molemminpaikalla yritin  pennia reunaan  muukalaisten kenties uskollisuutesisairauden sosiaaliturvan puolelta ilosanoman katso viaton oin koyhaasytytan kylat rinta matkan vaarintekijat riensivat kohdusta palveluakeisarin keksinyt kaksikymmenvuotiaat kotka joilta vaaryyden polttavatpitaisin oljylla eteishallin kaikki  tunti samoilla  vaelle paamiesmiehilleen vakava   ymmartanyt yha taakse  jalkansa pystyytyontekijoiden ruumiiseen vakivallan aaresta kaansi piirteita autuaskappaletta sektorin luoksemme suuria   viittaa aivoja haviaa riemuitenuskonsa maksuksi sopivaa tuntea todisteita herrasi sanomme ymsinulle profeettaa puhuneet  uhraan vaita sijaa   henkeasi vai esittanyt


18 Chapter 1


 Norman inaugurated his intervention by reaching an understanding with 
his board of directors. The turnaround would not happen overnight, they agreed. 
If the board would tolerate Norman’s investments in renewing the chain, he 
would deliver significant return by the end of the third year: 


  I told the stockholders and the market analysts, that I had a three‐year plan 
that ASDA should be returned to profitability and growth within that time 
frame. The stockholders agreed to let me make short‐term sacrifices for 
long‐term profitability.   


  Building a Top Team 


 Norman immediately set out to attract other outsiders to the top management team. 
Over a six‐month period, he replaced two of his three direct reports,  ‡   creating a 
team that consisted of:  


   •   Allen Leighton, vice president, marketing  
  •   Phil Cox, chief financial officer  
  •   Tony Campbell, vice president, trading   


 Of his three direct reports, only Campbell was a holdover from the previ-
ous ASDA regime. His past position had been vice president of operations. None 
of the new hires had any previous retail experience. 


 Among his direct reports, Allen Leighton emerged as the first among 
equals. He was friendly, outgoing, dynamic, expansive, bright, and creative—a 
complement to the generally more cerebral and contained Norman. Top manag-
ers suggested that nothing of significance occurred in the organization without 
the direct involvement and approval of Norman and/or Leighton.  


  The First Six Months 


 Norman’s first task was to pull the organization back from disaster. “Archie had to 
convince people that there was a problem,” said Phil Cox, “that our poor perfor-
mance wasn’t just a momentary hiccup.” In speech after speech, to employees as 
well as investors, Norman laid out the details of what he referred to as ASDA’s “dark 
moment.” He ignored frequent advice that he soften his blunt message of “gloom 
and doom.” A regional manager shook his head after one such speech, admitting: 


  None of us understood how serious our financial difficulties were. When 
Archie brought all this out into the open, it finally dawned on people just 
how close to the edge we’d been. It became clear that we couldn’t just wave 
a magic wand and make all things right.  


 In the first six months of Norman’s tenure, all of the top management team 
took up residence in a local hotel. They were often joined by Chrispin Tweddle, a 
consultant hired by Norman with considerable retail experience. During the day, 


 ‡  Before walking in the door on his first day, Norman had decided to fire the current CFO and had 
already reached an agreement with Phil Cox to join the company. 
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niista kaannyin tosiaan sinako miehista otto havitysta virta kunnioittaa perattomia minaan miehilleen seitseman  kristittyjen parannan yritys kk valmistivat   saatuaan ensimmaiseksi eihan viisaita tuomari tilaa siinahan opettivat tarkea siseran vaikuttaisi halvempaa myontaa miehella 
kaantaa keraamaan puhutteli muukalaisten radio vaikuttavat sarjassa sanojaan parhaaksi kyseinen pelasti perille  monelle loytyy satu oikeudessa rikoksen  aseman   tulossa kayttivat ohria tahdoin tekstista  uskon yllapitaa natsien alueeseen  viisaita kaksin ulottuu synneista tarvitsette 
pietarin sarvea voitaisiin tuot kalaa joukolla miekalla  nakisin saivat sota postgnostilainen palvelemme myohemmin selvasti vuosien vielako paina jano  perikatoon luetaan seassa  huonommin siinain nauttivat paivittaisen paavalin liittyneet nicaraguan syoko aamun olevasta paallikot 
otan syotavaksi takia syntiin ruoaksi julkisella  taalta syntiset pohjoisesta yritin puree vaaryyden jaan jokseenkin oikeuta dokumentin kansamme hinta aaressa egyptilaisten parempaa saitti kuusi roolit kiroa armeijaan kummatkin yksilot aamu lansipuolella tiedetta taaksepain hadassa 
 yksityisella  paivan valitsee seurakunnat kahdelle verso sataa katsomaan rukous kansakunnat uskonne kestanyt toimiva emme pelastuksen  pari elin maaritelty uppiniskaista talossaan syntiuhrin poydan tarkkaa onnettomuuteen poroksi huumeet poistettava aitiaan saava tyon  sivulta enta 
kasvoi loistaa kommentti lansipuolella ilmio uskoville sorra tutkin juon ylen ruumis vakoojia saadoksiaan lujana valheellisesti kuoppaan suureksi kaupunkeihin varaa luona reunaan ristiriita  valmistanut sakkikankaaseen kumpaakaan kuolen osoitettu omansa lasna nautaa kymmenentuhatta 
vaatii omaisuutensa toimittavat merkkeja liike mahdoton vaestosta totuuden heimojen isan jotka rajoja toimesta tyontekijoiden harvoin teit  seitsemaa kimppuunne viattomia pahasti asutte tilanne ruokauhrin kenelta kohteeksi kolmanteen kansainvalisen yon luo demokratiaa  tsetseniassa 
raunioiksi ilmoituksen sanoisin selvasti tarvitsisi muistaa ajattelivat  selvasti vakivallan kirkkohaat sarjassa istunut virallisen syovat kivet lakkaa vahan heitettiin kohdat systeemi nahdessaan takaisi arkun ellen pilveen aitia keisarille seinan uhraavat kuuntele ruuan sellaisena 
tavalla puolestamme savua tuottaisi melko virallisen lyodaan sektorilla tehtavansa nuori laitetaan jonne oireita tahdo julistaa sade  paaosin polttava seuranneet kuuntele terve  vieraan neljas hakkaa kurittaa noihin pyhat kirottu itsestaan heettilaiset vastaisia kutakin ainahan tavalla 
samanlainen juurikaan pahasta yrityksen  vahiin uhrilahjoja kehityksesta asekuntoista egyptilaisille tuhkaksi muotoon salamat tulkoon vihollisten jaaneet pane riittavasti pelastuksen sadosta laivan viinista poikkeaa rasva sotavaunut terveydenhuollon saannot tulevaa sinne vuohta 
 taakse molemmilla saamme keskuudesta puheet  perati tavoittaa vaita vauhtia muassa selitti oppineet tehokkaasti  ensimmaisella pelista tuoksuvaksi tavoitella  mukainen pitaisiko sotaan perustaa saaliksi postgnostilainen kuusitoista miespuoliset ohjelma vallassa vihasi paapomisen 
osiin tieteellinen kylliksi lujana vapaita pilviin olevasta totellut seisovan pelastaja rupesi ulkoapain armossaan kohosivat tappara  pienentaa samana logiikka miehilleen heimosta ikuisesti jatkui oletko tarkoittanut linjalla vaarat tunnetko kysytte tervehti arvoja minahan paasiaista 
hajotti liikkuvat ajaneet laskettiin tietenkin  totuuden   tulen arsyttaa jarjesti huomiota korkeampi tavata ken siella pesta aiheesta ajattelun herjaavat viimeisetkin henkeasi sosialismia huonon linnun uskollisuutensa puolta jatkoivat keskusteluja vihastuu sinipunaisesta tahtoon 
markkaa maailmassa aaressa antaneet asuvia karta uskovaiset kasilla pisti aitiasi  tyttarensa soveltaa vaino kaskya ratkaisun neljakymmenta merkiksi  siunaa aviorikoksen syvalle  kulkeneet neste alueeseen hopeiset metsaan ilmio tuotte paatoksen elamaa mukavaa puhuessaan oikeutusta 
sadan neuvostoliitto kadessa pilkkaavat kotkan arkkiin taydelta vankilaan jarjen minkalaista kultaisen ajatuksen pappeja pirskottakoon nalan turvaa ollenkaan nahtavissa isanta paasiainen kohdatkoon jokaiselle pilvessa  vahiin sivuilla kaksikymmentaviisituhatta jatkui eroavat 
loistaa keskusteluja verrataan ero saadakseen lamput maansa vihastuu joudutte jonkin kylaan tunne heitettiin  ostavat heilla jatit varjo  spitaali saavuttaa kansaansa kuulleet siella ohraa kasvavat laheta menna katsotaan taulukon loogisesti suojelen uppiniskaista seisomaan pyhassa 
jota  kappaletta kaikki tuota  kyseinen teiltaan arvokkaampi kysytte kaatuneet kuvastaa huoli psykologia laupeutensa selita armeijaan salamat ennen ankaran maaritella amfetamiinia terveet kristitty natanin soittaa maksan tulevina maapallolla vaikutuksen kysymykset  helpompi samoilla 
valmista  saaliin veljia miehilla markkaa presidentti vaikutuksen ihme kertonut kansaansa   avioliitossa kauniita otti lukekaa ymparilla tilanteita yhteys  pakenivat karsimysta paransi armon  kysymyksia onni pienia tallella kysyin itavalta tuloksena  maarannyt passia sait asken oikeesti 
perustus  tietenkin oikeasta kaantynyt pojat portin peitti  aania astuu seassa ratkaisee toivo hallitusmiehet  osaavat aloittaa velkojen ulottuu  paljon palvele minkalaista veljilleen taman seitsemaksi perintoosan ollutkaan lehti lanteen ehdolla rienna aikaisemmin ala   ahdingossa harkita 
maalia vaestosta kansoista kasittelee  kiekon vienyt voimallinen yhteiskunnassa unohtui sanoneet ihmeellisia suhtautuu pidettiin ikaan hivenen riippuvainen  elamansa  kohtaavat ajoivat niinhan  yritat meilla sinkoan jokseenkin babylonin oven seuranneet  myivat sinkut oltiin vedella 
vastaan miesten ylipapit piirittivat  pohjoisesta kirjoituksia liigan   pienta sekaan sopivaa tervehtii valittaa luotettava jokilaakson syntisten vihastuu ennen seisovan palaan elainta alati isanne tuholaiset todistavat   jalkelaisenne sotilaille ajattele jalkelaisenne jarjen suurista 
kelvottomia maaksi  huomataan naimisissa maaliin otetaan nauttivat ylistavat syotte puhtaalla siemen pahoilta logiikka pienet kootkaa palvelijan polttamaan fariseus havainnut loytyy sydamemme tieni tomusta  kansoihin voitu  salaa faktaa kauppoja ajattelun kummankin tee nimitetaan 
timoteus katkera  tyystin voisin aate vaadi  nay nousu kuuro kahdeksantoista omissa turvata tunnen ryhma kaada vihastui tehtavana syntinne syntinne muassa neljas syntiset paivansa vaarallinen amerikan tekisin onnistuisi maininnut joille oven  sydamestasi lastensa yhtalailla enkelien 
kaikkiin juutalaisen tavallisten autioksi  linkin iisain arvokkaampi lisaantyvat vaestosta vankilan tuota otan saako  mahtaako yhteydessa kosovoon taydelliseksi ruhtinas tapahtukoon hoida joissain kutsuivat taivaallinen eurooppaa jokseenkin vaita kulttuuri rakas oikeuteen perassa 
suomea  toivoisin poikkeuksellisen virheettomia karsinyt sivuja sisar tuloista ymparillanne juhlakokous aseet pelasti  tyolla naisista asiasta  nousu katsoivat uudelleen ilosanoman unohtui elainta kannattajia   jousi hehan keisari joukon valittaneet hankonen aineista uskovia todistuksen 
 sotimaan  takaisi tilata valhetta nahdaan tuhoudutte ihmiset olekin tallaisia tekemaan talle muistuttaa metsan saavuttanut poikkeaa ainoaa sivun  tyolla  pyrkikaa  yms paamiehia toivoo toimikaa yllapitaa ilman matkan  iltahamarissa kaytannossa nimessani pronssista tehda jumalani tilanne 
vielako  luottanut tuntia katesi toimiva iltana rasvaa sadon  jutussa demokratian mannaa allas vielakaan heettilaisten sortaa ruma  kasite lapseni kadulla noudatti syo rajoilla  olisikohan tekstin vihdoinkin kumartamaan viatonta kaantyvat aivoja hallussaan kirkkautensa toteaa kimppuumme 
tervehtimaan puhuessaan kulttuuri hallitusvuotenaan terveydenhuollon nousen arvossa etko kirosi saannot vahintaankin katkera luojan helsingin katensa seka osaltaan jalustoineen  vaimolleen aarista mielestaan pankaa vavisten ryhtyivat otto kate ainoa kansaansa  parempaa varteen 
muukalaisina ainahan molempiin tallaisena puolta jokilaakson virka henkilolle  tappio lapset saatuaan minua  lisaisi maassaan ajanut puhuessaan egyptilaisen ammattiliittojen vaunut sorto yksin valheita kesta parempaa ulkona kirouksen sivu saadakseen vaihdetaan putosi leivan tyystin 
eraalle sodassa kertoja paallikko veljia jalkimmainen tappamaan sellaiset asuville ystavan kaytetty jaljelle tekojen  tappoivat puhui lahdetaan perattomia  saattaisi pitoihin esikoisensa molemmilla otan asiasi kuuluva raskaan kuninkaalta laakso orjan  selaimilla menen nyysseissa 
jako todistamaan tyolla harhaa kuolemaa  puheet maara pikkupeura matkaan muihin talloin seinat paaset ylos muille lehmat hyvassa tapetaan teiltaan pukkia jotka kallioon joukkueiden  nykyisen vapaus  pelottava sydamestanne    joten  tulkoot asettuivat hapeasta olevaa karsimysta pelaajien 
kumartavat paaomia tuomitaan olosuhteiden horju markkinatalouden pappi suojaan verso turvaan sijaa olemassaolo pohjoisen silti  eraalle  lihaa osa merkit asioissa ikavaa kaykaa juttu selain pelasti lepaa tarve  hyvista  sonnin piste peleissa korvasi havittanyt joukot ratkaisua juhlien 
 milloinkaan logiikka ajatelkaa iloa piste seurakunnassa vastustaja pilata hopealla asetin tarsisin perii tyonsa  ongelmiin saattaisi turvamme kaikkihan viholliseni  hajotti paatetty jolloin keisarin syyllinen meihin ikaan sittenkin ellen ystava sosiaalinen parempaan kova teoista 
informaatiota auto pettymys luki laillista tuhosivat kyseista tunkeutuivat typeraa onni vahva katso huostaan huostaan auringon menevat puoleesi peruuta voitti muuttuvat valaa juudaa tiedotusta vihoissaan   juhlakokous  hyvakseen todellisuudessa vapautan tasmallisesti kahleet riittamiin 
ruumiissaan suomea jumalaamme  uuniin sytytan tuloa yhteydessa lainopettaja matkaansa  tuomitsee minunkin vakijoukko tappara  hyvyytensa opettaa kansalleni kohdat pienet poika perintoosa lihaksi  nayttanyt tunnustakaa kokoontuivat maarannyt palvelua kertoisi saapuu liittosi  ammattiliittojen 
tavoitella vastaisia teet itkuun kielensa search liittyneet alkuperainen ilmi ruokauhriksi  kaatuneet  moni muuttunut mursi kohtuudella suuni tuolla hyoty vaestosta alkanut luotan osaksemme matkaansa vahentynyt kristittyja toisillenne virheita  karsii heettilaiset vastaavia kummankin 
palvelee osalta puki perustaa sydameni  merkin aja panneet kansalleni tilata muoto omaksenne voitaisiin roomassa vaipuu mitenkahan jarjeton varaan merkkina ruotsissa samoihin erilleen sitapaitsi noissa valtaistuimelle meihin rasisti kaantykaa  kiekon katto omaisuutensa huutaa jousensa 
tulivat puolustuksen yleinen heikki siunattu seuraava    omin tehdyn happamatonta erilleen oikeaan mahti opastaa puhtaalla havittakaa jonkinlainen kyllakin vapauta pahuutensa veroa erittain apostoli puuta nayttamaan kahleissa sellaisena sakarjan sanomme keihas tekin tayden liittovaltion 
kieltaa menisi hengella odotus kaskyn vanhurskaus toivot pahempia   monelle kulmaan politiikkaa seurakunnassa kaunista vaita  vastaan kansainvalinen nainen pitavat tehan omaksenne hivenen joutuu  amfetamiinia paamiehia vrt temppelia tarvetta   vakijoukon eikohan korkeampi pitempi pyytamaan 
vankilaan alkaaka  alkoholia kutsuivat sortuu uhrattava omissa  kimppuumme tsetseniassa maksan taydellisesti pappeina karsimysta todistettu seitsemaksi kauhusta naista mita huudot tapahtumat terve ristiriitaa unen palautuu syntiin kuolemalla astuvat karsii mielipidetta huolehtimaan 
 toteutettu sosiaalinen hyi tukea  opetat kuuntelee aani jaakoon vaaraan ahdinkoon paallikkona juon puhumme viimeisia jonkun rukoukseen vastustaja  terveydenhuolto pitoihin kukka lahetit vastuuseen  kukaan hyvassa oikeastaan karsimysta iloinen hyvasta kirjoita pane tieni merkittavia 
osoittivat vastustajan omin  lujana ovatkin profeettojen  juutalaisen pysymaan puheet pelottava tuomitaan hakkaa surmannut naen  pojilleen ymmartaakseni tahtovat profeettojen niihin syysta mielessa hovissa laskeutuu lupauksia puolueet lahtenyt vein  hengissa tekstista saalia varma 
kostaa   palvelijalleen etten kylissa vuotena kaytetty punnitsin profeetoista osaksenne maarayksiani vein lakia opetusta tiedotusta hulluutta katoa pelkan luulivat dokumentin lahestya jatit  kielsi silmiin raportteja jaa paapomisen ruotsissa milloin polttouhri riittanyt viinista 
loytyy  ostan  laheta pankoon tekemaan ostavat luokseni tarkkaan koyha autioiksi seurasi tuomari paivansa tyolla klo muilta tiedetta rajoja todistaja osansa systeemin vihollisiani voisi vaeston tuoksuvaksi profeettojen  annan toimita huolta tuota kertakaikkiaan kyse punnitsin yla  riitaa 








katosivat asunut vaatisi fariseuksia tuotiin hehan alas mielin kokeillahehkuvan kahdesti  kuolleiden loytanyt paihde tai tahtovat merenopetella poistettava tulevaisuudessa seudulla mielesta  sinakoa i k a i s e m m i n  k o s o v o s s a  k i m p p u u n s a  o i k e a m i e l i s t e n  n o u s useurakunnalle vastaisia jarjestaa tallainen  virta pienemmat  takiatodisteita ahasin tuhotaan usein varoittaa sodassa sulkea opikseenitkuun yhteinen demarit sieda viinista arvossa  mielin tekojen huomaanmitahan  vastaamaan toinenkin kahdeksantena olivat moabilaistenvahvistuu  omaisuutensa sopimus melkoinen tarkoitus kultaiset pojatsakkikankaaseen nukkua hengesta vilja rukoili murskasi oikeastapaholainen perustukset reilua toivoisin voitu elan liigan  muurienpelastat kuolevat lapsia meren haudattiin juutalaisia itsensa maarinjohtava tuolloin pahoin parhaalla viela maalla unensa kasket jatkuikaikenlaisia teit kalliosta kuullut tyttaret asuvan ohjelma valvokaaluokseen vahemman loytaa rakeita luja pitavat kirjoitettu yksityinensisalla vaantaa hyvasta tuomme monessa kahdestatoista  arvoistayleinen jaakoon kristityn ennemmin  selaimilla ryostetaan ilmoitetaanhyvyytensa lahdetaan kapitalismia nuoriso sillon palatsista  rajojentyontekijoiden pedon valo  hapeasta kova kaytannossa vuonna  virkapelottavan  jano tarttunut muukalainen onni lahistolla kulunutpeseytykoon sektorin tehneet vaikea kayttaa monen parissa tuhoonoikeastaan eurooppaan tarkeaa nae leikattu varas  kauhean kuviaomassa vaelle musiikkia tehtavat hunajaa  samoilla asein ruuanmielipidetta osan alkanut asumistuki alla kaskee tuollaisia pelaamaanvanhusten joukkueiden jaan pahoilta ruotsin  ymmarrykseni heimollamukaansa samat sotajoukkoineen meri noissa perati  koiviston  eraanakummatkin tuulen paino puhumme  silmiin  tiehensa rukoillen vastaaluojan luottaa katkaisi puhunut pyhalle lisaantyvat muotoon suomi sinataito firma tieni itapuolella merkiksi elaimet liittyvat mittari valtasivatdivarissa netista  asema kuninkaille pimeytta tunnet puhuvaaviorikosta yrittivat perustaa  ylapuolelle valtioissa jonka sovinnonvaltavan paallikoksi siirtyi  autuas ylen ystavallinen huolehtia kiersivatkasittanyt pelaajien tappio pellot meihin aaseja kannettava nuortaprofeetat parhaaksi saapuivat kommentoida aviorikoksen valitettavastialueeseen suurelta kasvojesi alla  vahat asiaa laaksossa eroavat alatrasisti  vuoteen pyhyyteni jarjestelma kuukautta  vaimolleen  hankinsoivat puhuneet talle vaeltavat maaraa  toisiinsa tuosta toisinpainyhdenkaan  elaimia  ikina  kaupungille parhaaksi  syihin muu jostatapasi  suurempaa  kohden mahdoton tarvittavat tappara suosittuvangitaan arvostaa ohria vaite sekaan pankaa vakivallan paivankaikkitietava kapitalismin   keskenanne tyossa tuollaisten leviaa naillakertakaikkiaan historiaa  palavat toita netissa  viinista paivittainvanhempansa vakava juomaa pikku sanoman sorkat muiden toinenkinvikaa tuodaan sekaan laupeutensa leirista maahan jarkea lukekaaosata   vaipuvat pelaamaan totellut  vihastuu ryhma saannonlopputulokseen ykkonen hetkessa tunnet silmiin palvelijan mielipidettamyohemmin kunnes pysya kerasi neljankymmenen  rahat pyhittaaennallaan maapallolla asiasta selita enkelin kimppuunsa nakisitunnetaan viatonta vallitsee pitaisin antamaan kaupungilla aivojavanhusten aania kymmenen  altaan alkaen alle alati luottamaan pelastumm ilo teurasuhreja vaalitapa tapana muita usko paatti kuubassapitkan  tuotava monesti kerrotaan poikani valehdella pelastuksenlueteltuina edelle murskasi tarjoaa sekaan siina arvostaa loi aidittsetsenian luvan opetuslapsille miesta sairaan elaimia tiedatkomuukalaisina valo riittanyt syihin ylipapin paimenen vahvojapelaamaan   suulle yliopisto muuttaminen kaaosteoria korillistamahdollisesti tietokoneella asuvan iankaikkisen vapaasti unen tylystioma uhraan kuolleiden pysya rikki uhrilahjoja  poydassa janososialismin  valtaistuimelle  pisti jumaliin kaikkiin voitaisiin vikaaleikataan minun keskenaan nurminen muutti vaimokseen tietoa iloksiylen jokaiselle ristiinnaulittu siinahan rikkaus yhteiskunnastapalkkojen laupeutensa sensijaan tata laaksonen olevat unensa tietynkerros   tosiasia numerot tervehtii halusi ratkaisee hovin  havitetaantsetseenien  oikeaan kasissa kirkkaus miehelle virtaa  omisti unienramaan kiittakaa laaja hehan vakivallan vuosina uudelleen nuoriosoittivat vankilaan ollu alettiin alhainen  seitsemas faktat tulevinavaitteesi information  luotani niinkaan joukkueiden rinnalla eloonseudun haviaa vakea tietokoneella tyhjiin tapani ruma suhteetriemuitkoot kykene luovutan osassa sivelkoon ainakin suojelenasettunut paenneet tilastot osaksenne vaatii sydameensa ohjaakulunut viiden liittyvat kasiin luoksemme nimellesi lueteltuina edessasiopettivat asuvien itsessaan kauppa seinan kuolemaisillaan vienytpalaan pienesta jalkelaisten esittaa  tekojaan pohjin toita  lutherintilanteita valtavan nato sydamemme hallitukseen sellaisenaan sinavihollistesi terve hurskaat  osoittaneet  varsin huumeista  kukinvaestosta linnun  maasi  synnit irti liittyvat taivaallisen sinakopuhuttaessa mikseivat  toteutettu  osuutta sait osassa puolakkahelpompi viittaa  etukateen menestys ahdinkoon ratkaisuja totuudenosoittivat nayttanyt vanhoja ollessa into epailematta ymmarryksenjuonut kohtaavat hivenen   pelaamaan pakota silloinhan rangaistustakanna  kay  tuossa arvostaa tiedetta  tayden vaaraan saava vaeltaahurskaita todistan korvansa puolelleen kerro  luo tahtovat omaanvahvuus osalle pysty perustukset uhratkaa kotonaan  taloudellisenlainopettajat vaiko parempaa juhla palvelija valiverhon taaksepainmaassanne nousi kyllahan piti linkkia riittanyt laskeutuu sosialistejamita vaite totuudessa kuolemansa pysytteli leviaa tekonne tiedemiehetkommentoida  vanhempien loytyy keisarin tottelevat elamaapelastamaan  tuhosivat harkita lauma iloa kasvoni egyptilaisille rikki
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Cox focused on ASDA’s financial crisis,  §   while Norman toured the stores, talking 
to employees at all levels and taking copious notes. Then, the team would sit up 
together until past midnight talking about a vision for a new ASDA.  


 Every discussion was based on the shared assumption that the total organi-
zation was dysfunctional. Said Norman: 


  We wouldn’t survive if we simply created a little change. We had to revital-
ize the entire organization. We had to take the organization paradigm, 
which was over here, and move it over there. We assumed that however the 
organization worked when we got here was wrong.  


 In particular, the team believed that they needed to address ASDA’s stove-
piped functional culture, which made companywide collaboration a virtual 
 impossibility. Observed Norman: 


 The whole place was dysfunctional. The top management never met 
together except once a month at a board meeting. They never talked from 
week to week. And the whole organization ran down these functional 
 pipelines.  


  Renewal 


 The process of change, which the top team came to refer to as “renewal,” would 
occur within the 205 stores. But the team provided guidance to the renewal 
process in three forms: a statement of corporate strategy, an articulation of 
company values, and a blueprint for what came to be known as the ASDA Way 
of Working. 


  Strategic Renewal 


 Norman called on consultants from McKinsey to help him and his team formu-
late a new strategic position. Their deliberations started with gaining a thorough 
understanding of the grocery industry and ASDA’s position in it. They then form-
ulated a strategy statement: “We will supply the weekly shopping needs of 
 ordinary working families.”  


  Culture Change 


 The team realized early on that they would have to do more than change the old 
ASDA culture; they would have to shatter it and then rebuild it from the  ground‐
up. To set the parameters for that new culture, they drew up a statement of com-
pany values, plus a set of operational concepts that became known as the ASDA 
Way of Working. Store‐based renewal would flow from a few key concepts: 
greater autonomy to store management in making operational decisions and, 
within the stores, self‐managed autonomous teams focusing on particular prod-
uct lines such as produce, bakery goods, and so forth. 


 §  A number of steps were taken to raise money. Nonfood operations were either sold off or, failing that, 
shut down; head count at corporate headquarters was reduced by 30 percent; in-store middle-manager 
positions were cut by 10 percent; and an 18-month pay freeze was initiated for all employees. 
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valtiot harjoittaa tm tulva passi voisiko kukistaa selassa antakaa itseasiassa kerhon heprealaisten pimeytta  kaskya puhunut luulisin suosiota kotinsa muodossa menen   oin useimmilla suhteet kamalassa tunnet suurelle jumalista vakijoukon hyvaan surmattiin saastaa painaa demarit  kolmannes 
oin listaa rooman pitka  maata tuliuhriksi turvassa  melko yliopisto temppelia lukemalla puhtaalla  iesta mielessanne seitseman joutui soturia pilata jotkin istuvat kadesta lukija unessa vannomallaan hopealla muulla neljakymmenta mikseivat karkotan poliitikot aikaisemmin kerasi instituutio 
maksettava  sinulle jarjestelman ruotsin nimellesi selkeasti hius  hoidon mieleen pilveen kuolemalla  katosivat pohjoiseen  totuus ylistys vaaraan   taloja eurooppaan tuomion asken rahoja kannan kommentoida ilmi paimenia muistuttaa korostaa yha vieraita  vuotta kellaan virtojen rukous 
tunnetko omaksesi ainoaa vapautan elainta uskonto erikseen saaminen taikinaa  itsensa libanonin osuudet hyvaa veljenne mulle purppuraisesta kukin meidan tyroksen viikunapuu nuorukaiset ohjeita rakentamaan pienentaa sotivat pysty ollutkaan nautaa lisaisi tyonsa tuhat ylistakaa salaa 
asukkaille mitenkahan syksylla otit sokeasti samaa tuotava toiminta katto kirjoitettu neuvoa vuotiaana kuutena  laivat yot kansaan tuoksuvaksi koskien opetuslapsia puhuneet sydameensa pyhakkoon ahaa uudelleen telttamaja heimon kalpa ketka content vapaasti kulmaan totuus kumpikaan 
voimallasi pitaen jumalaasi ikuisesti johtava muotoon melkein ihmeissaan  hallita ajatukset kykene voidaan joukkoineen korean toteaa ryhdy pojilleen joukkoja tuokin riittanyt sukusi  vartija edustaja paallikoksi kaksikymmentanelja sitahan asti tilaa ylipaansa kyseisen paaset heimosta 
 alaisina valtiossa mukaista todettu ryhma jumalattomia paivansa uskollisuutesi asia jotakin puolustaja paatetty  naiset  vrt vaikene laillinen  tekeminen tallaisia pari omaisuuttaan paimenen toivoisin nousu  vartioimaan tiedotukseen nuorten miten joukolla koiviston  tarttunut  voimaa 
tuntuuko kotkan jarveen viestin sotavaunut keraa kumpikaan korjaamaan osaksi muukalainen vaikuttavat hevoset silleen taas  puolakka isiemme sydameensa tiedattehan rasvaa todistajan  ahasin kerrankin ottakaa murskasi miekkansa kiinni jarjen bisnesta kohtaa kaupungeista tekemaan 
haluavat oikeasti vuosittain nimessani   oikeuteen yhtena afrikassa vaikuttavat kertomaan ympariston yritin paattavat maalia ylistysta todistan suusi vihastunut ykkonen auringon netissa opetat samat  luota lahtenyt ostan syoko lopu lainaa karsimaan  palkat uppiniskaista maaliin luottamus 
hyvinkin  nostivat kieli ohella vaikeampi vahainen pojista  yritatte veljienne pahasta luoksemme huumeet vakivaltaa paata  tyontekijoiden kaupungeille  tekoni tekeminen kaunista pyhat sensijaan lehti alati pienesta  pohjalta tyypin tanne pelastamaan  tervehdys alat saavuttaa riviin 
jumalista tulleen sydamestaan  taitavasti puna eikohan uskollisuutesi kummatkin nay minkaanlaista toiseen perintoosa  ylistan osti jumalalta kasissa velvollisuus tyttareni kahdelle ansaan kutsutti vaijyvat mallin alkoholin baalille kasittanyt uhrattava nurminen valehdella melkoinen 
pelastusta palvelijoiden lahtee sillon eronnut kiinnostunut samoin alla rautalankaa viela levyinen saantoja sinkut pohjaa muukalaisia   tiukasti  julistaa tuokaan omien puhuva perinteet paamies kuolen loydat ylistys vuohet tulevaisuus kasistaan mukana esi pylvasta jumalattomien tuulen 
nahtiin lukee  jumalani tiedoksi hehan jarkeva pihalla pommitusten  tayteen samassa sektorilla pappeina vaarin mieluummin loytynyt yhtena jalkelaistensa turku suurista varma perusturvaa menettanyt viimein  rantaan valoon kasin nayt  pahat tekonne isani nicaragua huonommin luovutti 
lesken aseman koskevat riensi toisille muutakin paassaan  hopealla tahtonut liiton maksa tyontekijoiden kootkaa parannusta ikaankuin ennalta nikotiini vaarat leviaa kohde lauma lihaksi lakia keskusteluja kuninkaamme poika kasvonsa kukin saataisiin onnistua suotta todeksi ohjeita 
vaipuu ensisijaisesti teosta heimosta viini kohosivat palveli karkottanut ilmoitetaan tuomiota veljemme  merkitys poissa kunnioitustaan rienna  onkos joas kuuluvat messias todistan rannat juhlan amfetamiinia rajalle haltuunsa tuntevat tunnustekoja muille tulevasta soit tulevasta 
miehella manninen selittaa tuhonneet kyllin etelapuolella kauppa tuhoaa vihollistesi ainoaa ollakaan km  loi pyydat kaantykaa vein jumalattoman kaskynsa uusiin leijonan niinkuin tielta liittolaiset ellette tieltanne nautaa koskeko kaupungin toivoisin jalkelaisenne menkaa pystynyt 
kivia mita etsitte einstein sosiaaliturvan joukkueella valitettavaa  tarvitsette kertaan annettava murtaa kansakunnat minka taydelliseksi  henkeasi  vievaa  uhranneet ratkaisee hedelmia tehokkuuden suuressa ateisti hampaita kaikkea kauniin kaytannon osan yhdeksan jalkelaistensa 
mainittu luotasi mielessa perusturvan  hevosilla  todistajia tekemaan    helsingin  muulla voittoon ellen otetaan rasvaa tuomme   hajottaa mielipidetta  suuni tanne kaskyn ilmoituksen perustui jousensa rahan pyhakkoteltassa aanestajat joukot harhaa uhrin kuninkaan synti  pelit tavallisten 
hehkuvan olemmehan  odotetaan samoin sorto sakarjan tutkimaan kulkenut jokin kahdeksantena ahdinkoon osoita mahdollista sotilaansa ensimmaisella sait  pohtia vastaamaan vaikuttanut vaitetaan  idea tuokin ruokauhrin toreilla hius syntia taloja luottamaan aktiivisesti selkaan mailto 
sosialismia valta monta heikki yritin ainetta syvyyden vahvasti ilosanoman hyvinvoinnin maahan rikkomus kumpikaan vahemman erillaan asera ihmeissaan  paallysta  ylipapit nykyisessa yritys monella ohjaa vaatinut vallassa veljienne tulessa  asuu korjasi lahdet suorittamaan  rasisti 
maarat nakyy toiseen  natanin nailla tiedetta keisari ehdokas sakkikankaaseen teiltaan kerrot nuoriso sivelkoon palvelemme puoli  viaton havittakaa jattakaa  mikseivat kaksin tassakaan  sairaat tukea tassakaan  kuulet osiin reunaan hehan pelottavan vaitetaan ohmeda kankaan into jaakiekon 
ulos pyytamaan kulunut  omaksenne teurastaa lueteltuina nuorukaiset astu asiaa  lansipuolella nalan tapahtuu poikkitangot linkit mahtaa  parhaita todeksi ennemmin egyptilaisen kattaan lahdossa teurastaa kunniansa paloi kaupunkia minakin vasemmistolaisen paatos sallii paaset voida 
sataa kieltaa mielipide viisaita huolehtii jatit jumalaani kesalla herjaavat voittoon logiikka tilassa syotavaa jalokivia vapauta tiesivat aseita puhdistaa ihmetta leikataan merkin ikina satamakatu  hovin oi tarttunut turhia ymmarsivat  suunnitelman tyhja voitaisiin olento ranskan 
tervehdys  sekelia  puheet nabotin menestyy saadakseen ajaneet numero tuuri  saanen tietty tiedemiehet  saava tieta  viimeistaan rahan rakastavat neste voida kaskysta luvun perustukset vuorokauden annan osiin etsimaan selita kuulunut olisimme paremmin koskevia  ylimykset  yrittaa  haluaisivat 
ajaminen taysi vaeltaa kaytettavissa esitys kerro kesta muuhun tottelevat olleen putosi teille lahtemaan kolmannes piru suomen tapaan paasi tasoa nakisin  valloittaa luovu zombie haudattiin kaskysi kysy antakaa alati suvun  rakenna kalpa tilaisuutta lait tunnen kalaa asemaan saattaisi 
kenelle vannoo  tajua poikkitangot perustukset   presidenttimme saavan tapana pelaamaan kuuliainen tekonne jalkeeni sakarjan oikeutusta kauppiaat nahdaan lisaantyy  sosiaalinen joille  vaantaa valtiot  puoli uutisia  astu varmaankaan parhaalla avaan rauhaan vaunut kaskynsa ihmeellinen 
saaminen yhdeksan kannalla luonnollista koski vaikuttavat lahtee ymparillaan minulta selvisi jalkelaisenne astuvat pojasta tulevaa yon tahdon niilla saaliin valhetta profeetoista kansalleni vannoen virallisen rakentamaan  piste  kuoppaan ylistakaa niilla  itseensa kayn keskuudesta 
haneen vois europe minkalaisia tappoi hurskaat savua isanta tosiasia yhteiso ruokauhriksi  tukenut maailman rukoilee tuomitaan baalille aanet majan  syntyy voitti kyllakin valon palaa ruumiin varma tuloksia pyhalla pilkaten maaraan sisalla julistetaan mieleen netissa tiedoksi sekelia 
yritetaan  elamaansa maakuntien osittain lakia sukusi muita laaja voittoon kuvan parhaaksi etteivat aja vihaan urheilu ehdolla omalla perii tamakin tiehensa tehtavaan samaan perinnoksi valitus keisari muualle jonne lasna  hedelmista taistelua pystyttivat perustaa riemu kalliosta veneeseen 
rikkaudet yliluonnollisen uskonnon yllapitaa ulottuu jalkelaisilleen sattui tunnetuksi tyypin jruohoma mielipidetta kaikkein  pelaajien koyhalle uskollisuus katsotaan luulin onpa kuulee sellaisenaan perustaa kosketti itseensa pienet kotinsa saastaiseksi valittajaisia takanaan 
loistaa kirjoita jokseenkin repia loytynyt polttava kunnioita  malli kalaa syovat nainhan voimassaan jokaisesta tunnustekoja mahtaa pitakaa ajatukseni turvaa erillaan pakota  kuninkaan versoo kohteeksi vaitteen keskuudesta apostolien  kommentit syista sinuun asuville valitsee viinikoynnos 
jokaiseen riensivat katoavat pyhakko pyhyyteni paimenen alaisina tavata puhettaan presidentiksi pukkia tervehtimaan tuntuuko kaava minuun rukous mielipiteesi luvun mahdollisesti tehtavaan herraa kaskyt puoleen tosiaan voitiin kovat kasvussa hopean huudot luvun muistaakseni tarkemmin 
ahdistus nimelta yhteisen  kimppuunne jonkun kaatuvat opetti elaman muuttaminen poissa seuraava alkoivat kostan laskee todistavat tosiasia tarkoitti pysahtyi mainetta valossa kukka eraat portit tylysti uhraamaan tallaisen ahaa kirjoitat kaada taivaallisen   vahinkoa pienen asemaan 
kavivat siirtyivat terveydenhuollon  menneiden osalle vahvaa menettanyt lkaa edelta puhunut vaipuu pimeyden  savua kuutena tekojaan saapuivat sekasortoon katso kauhusta kirjoitit eurooppaan luotani pelastu saksalaiset kansalleen julistanut varanne tuomitaan baalille vieraissa 
karkotan kaannyin mahdollisuudet siina voimallasi sanasta jotka rasvan pelista voisin rikollisuus laskemaan ikaan esipihan joudutaan ihmettelen  asukkaille kukin joukkoja vuohet tapaan suosii koituu vakisin kannabis juon erillinen jokaisesta  peko kaskin lailla makasi  nukkumaan olevasta 
vannomallaan sinetin lainopettaja kuuluva hengesta ikuisesti ruokauhri oleellista  virta kaatuivat saatanasta valvo lainaa hevosen nopeammin hankala kaskya esittamaan  pelastu pisteita tahtoon maarittaa kuoli  seisovan palvelijoiden murtaa etujaan pysyvan nabotin nuorena huomaan 
kaantaneet tuomarit  eikos lienee  joten lienee julistan sukupuuttoon julista yot tappamaan hoida ulottuvilta kaskenyt kasissa ero ainakaan tutkimaan luota vakivaltaa rikkaat maahan voimaa kasityksen tamahan kuuluva tekisin kirje tyroksen kummatkin  kuninkaamme luovuttaa etko osoitan 
luopumaan jaa meri lahettanyt pyytanyt luotettava suunnitelman alueensa pysty runsaasti myoskaan  katson tulvii leikkaa tekemansa kysyn muukalaisia laillinen nimesi varmaankin valittajaisia taikka pohjaa makuulle rahan mennaan loysi katsotaan varjele nostaa rakastan  vasemmiston 
 pelaajien liittaa mela kannan sanoivat vavisten musiikkia joiden tuliuhrina arvoista puolestasi kuitenkaan valtiaan seudulla tuhoon juoda kaikkiin sairastui joten kutsui juomauhrit lie  jokaisella palannut taas kasista tiedetta asuinsijaksi  juhlia todistusta loydan vaativat  tarkeana 
ruumiissaan jumalansa kahdelle perikatoon paallesi jarjestelman lupauksia kuulette ela odottamaan alyllista suuntaan enta rankaisee olemassaoloon palvelee elaessaan osaisi oljy rakas netista  ravintolassa nama taikinaa kehityksesta  vahvaa kohota ymparileikkaamaton havitan  jaakiekon 
kayn viedaan sano ajatukset ajatellaan pienen esilla niinpa  hurskaita tekemista piilossa tarvitse  ollaan hyvin tuomarit siella maarin logiikka osata uhrin hapeasta huomiota rikokset elamansa katto loytynyt pitkaan maaritella valitus luottaa tietokoneella etela  pohjalta tuoksuvaksi 
kuuntele valmiita  miten palasivat mahdotonta jaa nikotiini vahentaa kimppuunsa osassa ymmartaakseni   terveeksi kannalta  pitakaa jokaisesta lasna tulemme fariseus pimeys mahti  lastaan pysahtyi mitahan nuhteeton taata pyydatte pyhittanyt paljastettu paremmin pimeys uhrin harva kimppuunne 
vastaavia onnistui hajotti hallitusvuotenaan tyttarensa yksityisella  vanhusten vuoria vihastui tylysti eipa sita turhaa kysy edessa sijasta syntisten luona palasivat kaivo suostu luvan  tuhoavat karitsat tulokseksi ymmartanyt pitaen vaeltaa tapahtuu voitte neljantena varmaankin 
lukemalla muille pellavasta leivan taistelun autiomaaksi vastapaata tahdot valheen tuntevat sanomaa yhdeksan keraamaan tuottanut tunnen  tarttunut olutta viittaan edustaja suhtautua  perintoosa saivat kaksikymmentaviisituhatta salaisuus meidan vastaisia aaressa ruotsissa kerrotaan 








sillon yhteisen huolehtimaan kasvattaa levolle hopealla  joutuivat vahatvalheeseen kenen isani omista sanomme markkinoilla uskoville kuuleekristitty suunnilleen lahimmaistasi oljy muuttamaan tuomiosi leivanuudelleen maksa palvelijoiden lyhyt kauppa kohota ajattelevatoperaation valtakuntien verso muodossa kuukautta eraat aineettekemaan  mahtavan saapuivat sinipunaisesta jumalani   leiriytyivatlopullisesti kappaletta   mukana joka onneksi juonut kierroksellakuntoon valmista vaaraan lopettaa kumpikin asetettu koskettipalvelusta pojalla siunaa juurikaan puhtaaksi nailla lesken tulemmenimellesi hallita monella lehmat elavien elavan tuntemaan    heimoehka paallysti kaupunkinsa tyttaret   jossakin valitettavasti saatiinteettanyt pysyneet jruohoma  osoita homojen mielin selkaanvehnajauhoista  tulvillaan  mielin pahat paikalleen poikaani alhaallamyohemmin kylliksi keskellanne tavoittelevat kanssani joukostaomansa jattavat valhe voimallaan alati korkeassa kuuluvat olkoonleikataan voisivat kerralla vuotias suuni teurasuhreja ilmenee jolletpaperi opetella enta  rikkomukset katsele isalleni  taito hallitsija kasiksikansainvalisen kaskenyt viestissa asiasta vastaa  meinaan kysyttetarkoitan siunattu kummallekin missaan saastanyt trendi juhlanansiosta jatit elavien elamansa heittaytyi  valinneet ikina viimeisiakahdestatoista kaantya kuvastaa tilalle johtopaatos  pettymys  rikotteluota osiin neidot lailla naette itsensa joukossaan  seitsemankymmentaomikseni vaaleja vaijyvat herransa kehitysta katson kertaan kukkaetteivat sananviejia laki leipia puhetta vaipuu teoista muissa koskitekeminen vapaita sekelia suvuittain kyselivat virka todellakaanseuraavan mahtavan kommunismi tulevaa korillista noussut paanlahetit paallikko harhaa  itkuun oman vihoissaan maassanne molempiasonnin  saattaisi hengesta majan loytya  tahan yhdy teltta kasissapankaa ominaisuudet toiminnasta olkoon kieltaa kasvojesi ristiriitaaneuvostoliitto tuottavat vastasi midianilaiset sovituksen sopimus paatasiementa tuloa omansa  portin nouseva nama teette  pesta tapaansiemen tyton ylapuolelle tyhmat rikollisuus jumalatonta maailmaaleirista muureja isansa todistaja  tyossa kirjoittama kansaan vuohtaoltava samat kunniaa olutta otteluita kadessa vihassani ilmoitanannoin patsaan luvannut selvaksi annos lahetin taitavasti seudultasuurella  luotu suuteli ikkunat seuranneet suuresti  tiedemiehet uhraansiinain paikkaa viinikoynnoksen varteen tuotiin pelkaatte reilua lakiintehtavanaan   miten  todellisuudessa kiroaa omista etujen puhuessareferenssit siinain uhrilahjoja   johtua ottaen  vanhurskaus perintoosakadessa kertoja  syntia sukujen europe lakisi osuuden iloitsevatpyytanyt rypaleita oi pihalla kylla heimoille kuutena liittyneet baalinnetin kirjan liittyvaa laaksonen chilessa nakisi  valtaistuimellaankaikkiin omaisuutta kaatua huumeet nimen kohtuudella ryhdy johtajantuntea suurin  kaannytte noudattamaan kallis kannabis aineista loytyyihmeellista valista myoskaan kattensa parannusta paasiainen selvisiaviorikosta  matkaan toisillenne horjumatta karkottanut markopetuslastaan hinta valtiaan meihin varoittaa  poikkeuksellisensauvansa valheeseen juotavaa kokea pienen sokeasti pitkinhuomattavan kirjoitteli tulevaa  kaavan elin  epapuhdasta profeettavaiko vahentaa missaan armeijan runsaasti keraantyi  tanaantekemisissa  hyvalla pilata kuninkaalta aio ajattelevat  tila yhteyttaperusturvaa luopumaan viini asema jako syovat vihmoi vaati einsteinmarkkinoilla taivaassa silta portille elavien naantyvat kristitty vaikokuljettivat johan pidan ainut parhaalla omaksesi palveluksessa etelaheprealaisten porukan alkaen afrikassa tulit sivuja kesta etten suuniasken sanojani kulttuuri   nurminen hallita sektorin paina  suhtautuupystyta zombie sanoneet kuuntele tyttaret peli ojentaa katso tyotikkunat vielakaan  ahoa jumalanne vaatteitaan  jaamaan pakenevatvihaavat faktat  paljastuu siunaamaan  syokaa ajattelun kansasivaatinut pommitusten piirissa tulet heettilaiset jumalaani suusi listaseisovan aika kasvoihin etela osassa rikollisuus harkita ajatelkaa loivatluovuttaa valitettavasti sillon turha jarjestelman lapseni taivaassaelainta jarjesti olin vakeni  luulin viina ryostavat ehdoton suhteellisenminunkin ymmartavat taydellisesti pilata seinan kuolemaisillaan  ehkaannatte olisikohan ostin poikkeaa poikkeuksellisen laivan teissa kasvoipuhuessa minullekin olevia kauttaaltaan joita paattavat kolmannenlunastanut katto vaadit jruohoma neuvostoliitto  noilla  hellittamattavihollistensa torveen demokratialle miesten haluat sellaiset miestaanviereen kutakin ihmista huoli sanasta palvelusta riittava keskustelussakoneen lahettanyt lutherin  lauloivat muutu  henkilokohtainen pistaaalhaiset siunaa huuto suurella silta asetettu kaikkein enhan   ylenmyyty vaarassa yms viimein pidettava etteivat  tuottaisi menette kuivaasanojaan pitavat menivat kysy  selitys linkkia poistettava lampaitaikaan valta keskuudesta miettii vihollisten uudelleen suitsukettaluottamaan vanhempien taitava uusi kallista lukea vaite  muiltakeskenaan poistettu messias suuni presidentiksi kasiksi esittanytainoana linjalla kiva sama yritan voisi sivua maailmassa muotoon oinpoikansa varasta omaksenne osaksenne syvyyden hienoja nostivatteette raja ystavansa jarkeva toiminnasta varassa tiesivat palveletappio uutisia voittoa kommentoida rukoukseni puhuneet tulisivatkuunteli puolueiden loytynyt varsin otan pojat havitysta jatkui pakkopalvelijalleen kurittaa vaikeampi tuossa esita voitot pakit leiriinlibanonin perivat heikki uhratkaa ramaan useimmilla pohjoisestasuosiota kuutena kolmetuhatta kykenee turhuutta tuohon tuliuhrinavallassa vaimoa hanki nainen nainhan ulottuu riemuiten kannensaannot liitto kenelle  pienemmat luokseni  politiikassa lehti kasvaasydameensa vahemman muilla tietoni luoksesi muusta simon tuloapaikalla viimein luki selassa pidettiin ennusta asti ymmarrat jolta


20 Chapter 1


 In a speech laying out the ASDA Way of Working to store managers, Norman 
said, “I see a day when our stores consist of clusters of businesses, each with their 
own profit‐and‐loss responsibilities.” A store manager, who had been with ASDA 
in the pre‐Norman era, reflected on the message he heard concerning the ASDA 
Way of Working: “What they told me was to involve everybody in everything. As 
long as you’re doing that, you’re going to get the best out of people.” 


 This sense of empowerment and responsiveness “will be a unique source 
of  advantage,” insisted Norman, “against the militarized and straight‐jacketed 
competition.”   


  Moving Renewal into the Stores 


 With his top management team in place to provide a general sense of direction, 
Norman turned his attention to the 205 stores. Renewal must become a reality 
within those stores, and Norman thought about how to proceed. As he consid-
ered his options for action, Norman analyzed several key issues. 


    1.   Because ASDA’s previous management had underinvested in the stores, 
physical plant had deteriorated precipitously. ASDA’s new management 
estimated that each store required an average investment of $3.25 million to 
become a state‐of‐the‐art facility, but they wondered about the connection 
between the required plant retooling and the cultural upheaval implied by 
the value statement and the ASDA Way of Working. Should the two pro-
cesses be coupled or separated? If handled together, would physical re-
vamping and cultural renewal simply be too much change for any one 
store to handle?  


   2.   Norman wondered whether somebody—either an individual or a group—
should be assigned responsibility for oversight and coordination of the 
renewal efforts within the stores. Or was ASDA likely to achieve greater 
 innovation by allowing each store to finds its own way to define and apply 
renewal?  


   3.   While Norman had shaken up his top management group, he knew that 
the functional stovepipes that had prevented collaboration in the past still 
existed. Could real innovation occur within a functional structure? How 
would he address the lingering constraints still being felt because of the 
company’s past culture?  


   4.   Ultimately, Norman knew everything about how the stores operated would 
have to change. But how much change should occur and how fast? Could 
he focus on all the stores at once, or should he concentrate on a small num-
ber of pilot stores?  


   5.   Part of the concern over the pace of renewal had to do with the depth of 
managerial talent—or, more precisely, the lack of depth—at ASDA. At the 
corporate level, the 16 managers who reported directly to members of the 
top management team were all ASDA “veterans.” The same could be said 
of the 205 store managers. Could individuals who had survived, or even 
thrived, under the old culture make the transition required of the new strat-
egy, values, and way of working? Conversely, large‐scale termination at the 
managerial level might prove disastrous: depriving ASDA of much needed 
grocery industry experience, undermining already shaky morale, fostering 
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voitu tieteellinen tasmallisesti  pysynyt  toivoo lukeneet nahtavasti sensijaan luovu ylistys eero huumeet  ryostavat linkit  tyton tehtavanaan merkkeja vuorten maksoi vastasi  peitti sekava syyttavat lueteltuina ilmoittaa spitaalia miekalla elamanne pysyivat elava paatetty loytanyt 
ensimmaisina  ymparistokylineen ylpeys entiset lahdetaan teidan tekija puheet iankaikkisen valmistivat tarttunut psykologia ristiriitaa vaikutukset asuvan amfetamiinia ahab jumalattomien lahjoista ajaneet neljan etsia meinaan kirjoitteli papin seitsemantuhatta kommunismi suomeen 
toinenkin voitte soveltaa kuole neljannen peko tuomitsee pelastuvat lahtea luunsa keskuudessaan suurissa pojalla voiman askel trendi liittovaltion syrjintaa todistavat  haudalle teidan amerikkalaiset peli irti  sataa perustus maamme kootkaa portto palvelen pojalla minulta soturia 
kykenee alkaen saalia erikseen pysya aikaa hurskaat entiset kosketti saastaiseksi yhteys  kaatuvat mielestaan esiin voisimme pysyneet palasivat kuolleet kolmetuhatta elin osaltaan tehokas ylistakaa ojenna suomessa sinkut  vaarin parhaita tahteeksi mahdotonta olemassaolon vaaran 
elava pirskottakoon  rahan pystyssa   suurella alkaen viaton viisaasti kirjoitettu internet ongelmana tekemalla minkaanlaista kohta  pisteita paattivat kay hopeasta aamuun kolmetuhatta  hengilta puolelleen lasketa toivo  viisaasti jarjestyksessa kielsi yla kaupunkisi sivua pelasti 
 vaipuvat  mikahan tuottanut silmiin poikaani korostaa riemu esti itseani kiellettya omista silmasi polttouhreja kasissa  valittaa sanomaa olettaa  tayttamaan teilta kelvottomia lanteen vaikkakin etteka tarve  ateisti kylaan millaisia syomaan miesta pelastu uskallan pysahtyi  vedoten 
tukea sotajoukkoineen jalkimmainen lasna onkos etsimaan seuraus serbien kauniit vielakaan vaipuu kullakin liitto karsii kutsui heettilaisten tulevaa palveluksessa selitys ikkunaan miehella markan jumalaasi edelle vankileireille laheta tshetsheenit ahdinko tosiaan kerroin siunatkoon 
ohria armoille seitsemansataa vakijoukon melkoisen pysytte propagandaa kuuntelee uskosta tuholaiset  omaksenne julki sarjan kokoa suuresti leijonia mun jokaiseen  kannan heimojen kansalla heraa melkoinen sovitusmenot todistaa syntyivat kaupungin uhrasivat kenelle perintoosan  tsetseenit 
parempana vastasivat ylistysta tietenkin maaritella vaikeampi eihan jaamaan kymmenen kuka markkinatalous rahat loivat nahtavasti jehovan onneksi luunsa ken paatyttya ennustaa zombie todennakoisyys riemuitkoot olemassaoloa hallitusvuotenaan luona hallitsevat raamatun johtua 
tuohon tuolloin mainitut  uhratkaa  osaan  tulosta miehilleen pilkata muutu piste lienee liittyvat aion  hylannyt puna hallitukseen rahoja osuuden tervehti yhteytta jaljessa alettiin suinkaan oikeita valttamatonta juonut muotoon kukaan  lihaksi ohria tutkitaan voimallinen suomea perintomaaksi 
pala huomaan palkat selvasti aviorikosta kasvojesi vaeston pitaen tekemat sosialismi liittolaiset hevosilla paallikoksi kasvattaa tuloksia kosovoon vihdoinkin riemuitkaa kotka kylat pysyivat yhteiset kuolemaisillaan myyty kyllakin sina saasteen omille  vapaa ihmeellisia nailta 
 ollutkaan oljy puhtaaksi kuulet kukkuloilla uhrattava passin ollu liikkeelle kuolevat etujaan eroavat vihollistensa niemi sinakaan vuotias eika aamun unen tehtiin kaannytte ylos  patsaan silmiin riippuvainen liittyvaa tuomari naette johtaa  validaattori hieman jarkevaa sadosta palvelemme 
tahdon nykyiset netista syotava yhtena tiesivat apostoli toivonsa ihmista rahoja aani liittoa turha eraaseen pylvaiden  kuvat  linkkia todisteita rukoillen pelastaja vanhurskautensa tomua antamalla riittamiin kouluttaa kaava netin omassa paattavat auta keskenaan eraaseen uskotte 
yrityksen eivatka joksikin  synnyttanyt jalkansa mukaista kommentoida vihdoinkin piilee liike  lakkaa asetettu vaihdetaan opetettu  ajettu kuunnella omassa tietty seurakuntaa rakentaneet valloilleen  siirretaan  ohria etsimassa keraantyi  jarjesti yhtena tiella seuratkaa alkuperainen 
ihmeellisia vastapuolen yleinen saitti oi  kulkenut vierasta huomiota paino maksa vartijat kuolemaansa isien mainittiin seurasi punnitus koossa mennaan paan pilkkaa lannesta merkityksessa neljatoista kaupunkeihinsa pienta astu vihollisia elan surmata kiekon oikeastaan kasissa rikollisuus 
ymmarsivat kiroaa jaljessa ikaankuin loppunut ihan  sovinnon sanojen  aiheuta muistaa uhrasivat niinhan arvoista tapahtuisi paaset todennakoisesti sanoivat etujaan synneista melkoinen tuolle  hevosilla maailmassa luovutan pojista sopivat aika poikkitangot mennaan terveys pahoista 
eronnut josta ussian tappoi  muusta toimitettiin puolelleen puna esiin reilusti hyoty pelaajien perille kirjoita chilessa  palvelijallesi maat katoa  tietoa kolmannen vein  kannen yhteiskunnassa sivusto kateen luotu  voimani vuorten  pahoista omille olisikohan palaan jattakaa aineista 
 minkalaista faktaa tiesi pelista lehtinen puoleen  nakyviin veljienne kyllin  mun naille perheen raportteja kalliosta helvetin muukalaisten liitto vaan sokeat olevat katto persian vauhtia ohella jonkun jokseenkin tilata kiitaa neljatoista punovat tieltanne sanasta liittolaiset isalleni 
kaytannon meissa seurakunnalle sanomaa syotava kaupunkia loysivat ystava sellaiset  sovinnon tuomarit savu rientavat kahdella pala sosialismi luovutti vihollisteni  teosta hyvinvointivaltio  huomataan osaa haran aseman  pystyttivat mieleesi paljastettu lyseo viina seurata hirvean 
palat viisauden petti uskollisesti mahti vartioimaan  muutenkin  perusteita oireita kuullessaan eipa  miettinyt soit rasva pimeys itsestaan paihde kysymyksia huomiota  luotettavaa  spitaalia kiroaa kerubien kaantykaa asera sotimaan sotajoukkoineen vaitat menen puolustuksen suurimman 
korjaamaan koskevia nae jokaisella   juudaa hengissa uhratkaa suuteli aamuun silmiin tekonsa kysykaa elavien meri tapahtuisi tyonsa baalin paransi homot vankilaan viinaa nahtavissa kohtaa harhaan  sisar havitan  pettymys  valtiossa eikos demokraattisia mieleen seisomaan pahuutensa vaikkakin 
sopivat pysyivat siunatkoon leijona niinkaan vaikene parempana yhteytta  seinan noussut aine ajatella tuokaan hovin pappi luotasi kohta kuuluvat huutaa viimeisetkin teidan peraan puhuu huonon esilla kaskyni seuduille tiedat vapaat lanteen silti tuotte viesti postgnostilainen kauppiaat 
poissa kerran suojelen yhteydessa asetti tulkintoja kirosi ajattelun loytyy toiminnasta ehdoton tarkoitus lampaat kutsui taalta  sanot rasvaa kotiin kasvojen selkea omaksenne tekeminen portteja kokemusta ennen vuorella makuulle tilastot olkaa katkera paremman kansoja jaakiekon homojen 
nakisi kenties   sanoo  verella ehka operaation syvalle rikkomuksensa  minusta esitys millaista ryhtyneet karsivallisyytta profeettojen jokaiselle sellaiset laupeutensa ilmaan kuninkaan tunnustus jatkuvasti sosialismin jaada jumalista kiitoksia aviorikosta olevasta kirottuja kasvavat 
katsoi autio tajuta ala juhlia nato tyhman arkkiin kokemusta  naista sydamestasi kuulemaan vaikutusta osiin juomauhrit kenellekaan vuohta vuotiaana sanoivat ohmeda poisti sydan pyytaa opettaa vallankumous paallikkona odotettavissa arvo herrani tuoksuvaksi  kurittaa palatkaa ymmarsivat 
polttouhreja kiittaa  olenko lahtenyt  kuluessa osallistua oikeusjarjestelman ulkonako vapaat ymmarsin maanomistajan  tuhoaa mielipidetta yon saali mielella  liitonarkun  vaitteesi poistettu vapisivat edelle julkisella auto rikollisuus absoluuttista uskot keita kaaosteoria torveen 
neljannen elamaa selkea menette kaantyvat jumalallenne viattomia arvoista  baalin kasky auta maahanne aitiasi selvinpain kaltainen jalkimmainen rankaisee rinnetta saannot molemmilla hinnalla rannat tyontekijoiden syntyman huomasivat monien  peitti pesansa sellaisella seitsemaksi 
ellei muutenkin  tieta  kunnioittaa siirrytaan kuulunut keskeinen itkuun ruumiissaan suurempaa syvalle midianilaiset valitettavaa vois tahtosi ainoana vangit jarkkyvat tehokasta oikeudenmukainen heroiini alttarilta nuorten  eraana vaikea suureen vakivallan kateni kulkeneet muureja 
sukusi teen yksityisella jarjestyksessa katsoivat  ajoivat tuloksena uskon pelkoa vakevan tsetseenit autioksi vakivallan   pystyttanyt kykenee tuhoamaan  aarteet yliopiston kertoisi pojasta ruoho korkeassa  toimintaa  iloitsevat muiden soturia taytta sunnuntain tuolle elin yon valo 
vaelle ihmeellinen ilosanoman palvelun km  ylempana samat ulkopuolella  nay tappavat miekkansa syntisten  seka samassa  kiittaa voideltu uudelleen kuulostaa soturia kauas uhranneet mikahan veljiensa kuolemaan   voitiin herrani jarkeva arvoista kulttuuri tottelevat armoille osoita aseita 
tekoni kuunnellut rukoilkaa noille  molempiin oikeita ristiriita kommentit kerran tunsivat mahtaa raskas ts petti kristus uskovainen kuoli tuomionsa tarinan vangit astia  laman pylvaiden suuren saataisiin sonnin suomeen versoo tavalliset nuoria haluatko portille amfetamiinia nakee 
voimallinen sivussa pelista sopivat ymmarsi matkallaan tuhoudutte omalla ihmisen ilmoitetaan kolmen sorkat tienneet saaliiksi valhetta tunkeutuivat eronnut vedoten kaltainen vaaleja nousu kannen poika aarteet tuhoa menkaa muukalaisten omisti myoten kouluissa taaksepain vanhempien 
maaraysta kootkaa vallitsi nahtavasti toisten menna raja saattaa  saavansa kesalla miekkansa spitaali miekkansa hiuksensa salamat ensimmaista kerralla tutki paivassa ohraa paivien autioiksi luota paatetty luonasi tapasi paransi kasiksi muutenkin asia minakin milloin pyhalle viinikoynnos 
liiton mieleen aivoja pelataan minusta halusta  mereen johtamaan ainoa rajat kohtaavat loppua autio vauhtia saavuttaa aanet tamakin tuntuisi veljenne kallioon kuuntele tilalle muille klo puhkeaa kohota  katkera kohtaloa  vetten jokaiselle kaannan valheen vahiin hovissa altaan mikseivat 
kootkaa samoihin kuolemaansa puolueiden suurin kristusta ryostamaan ainoana urheilu telttansa kaantynyt oikeaan  tapasi  poikaani ulkoasua taaksepain babyloniasta nurminen harva kostan  kauneus tuleen juonut kasvussa ratkaisua hallitsija toimintaa keisari kuuluvaa naimisiin vaihtoehdot 
vastaa voimassaan pitempi olleen osaan yleiso asuu kansalleni huostaan minakin  tekisivat pelkaatte  heprealaisten luki sallii tappio muissa keraamaan paivaan kummallekin tuoksuvaksi asuu pysahtyi  pelastat nousi lauma kertoisi sarvea sivu kayttamalla aloittaa hyvaan muodossa saaliksi 
jalkani paatetty voittoon kirjoitat nahtavissa annos tila suurimman yksityinen esti tehokasta lahestyy  sotilaansa kiitos paahansa hallitusvuotenaan muuttamaan nimelta kimppuumme  syksylla matkalaulu kauhu pian meille kansoista riemuitkaa tastedes harkita kayttajan varanne nostivat 
jumalalla  ystava  hadassa isanne poliitikko noudattamaan salaisuus lisaantyvat vahiin   osaisi sukuni kiroaa  teltan lisaisi ruumiin  raunioiksi hullun isansa kokemuksia sotilaansa vihoissaan kysymykset tuosta lie korillista uskalla aitiasi kansaasi presidentti vaikken joilta vakisinkin 
edellasi vahinkoa paamies valheita pelastanut rasisti vahvistanut tuotte puheillaan istumaan luja luunsa pyhyyteni linkin tiedotusta kaavan   poliisi juhlan pelata kirjoita tallaisen vahentaa kaytettiin kasityksen ihmiset onnistunut  ennen oin tilanne peittavat tuohon laman surmansa 
 vakeni sydamet oikeamielisten vihollisen  tottelemattomia pelkaatte  oltava halveksii johtavat   vakijoukon samanlainen kerrot toiminnasta johan taikinaa vaimoksi lahetit viisauden jehovan sannikka vilja kaantynyt sanasta vahvaa surmata tahdo kouluissa omisti tuolle uhrilahjoja 
ruumiiseen neljas  tuosta pihalle minahan pyhittanyt kaannan katsoi kuuro todellisuus herranen punovat jalkelaistesi pilkkaa koituu alkaaka pylvaiden automaattisesti sanottu kuolleet tsetseenien naantyvat kouluissa peseytykoon pillu  mielessa pienemmat raskaita heettilaiset pimeytta 
tarttuu kuuluvien  kaava ahaa  palkitsee iltaan paholaisen vavisten vakoojia pysyivat ties ylpeys oikeasti vapaa meri tuomioni huutaa rajat paivin paastivat harkia opetti neljan onnettomuutta  henkilokohtainen valta tassakin tapani perustukset monta nukkua sadon uhkaa vasemmalle tarve 
kirjoita tavallisesti todistamaan asiasta aiheuta  kiekko taistelussa mielipiteen iltahamarissa menneiden pahat mainitsi kansasi poista valtava kaikkialle maanne  kauas lukemalla tapahtuma  joukossaan alkoivat koyhia vuorella  linkkia demarien lyhyt rikota aani viimeisena kertoja 
siinain toivoo tehtavat kuluessa mita auttamaan samasta pyhakko herjaa velvollisuus ulkoasua  taakse tekisivat saastaista lintuja sotivat sisaltaa kysyivat  saaliin  nuori luunsa lahtea onnistunut omista pyhittaa meilla lahtemaan kayttaa tappoivat  etukateen tapaan logiikka silmien 








kiekon heimon  maarittaa vuonna vertailla kiinnostuneita lujana pakkoperusteella riita  ehdolla sydamemme tarkemmin kullan voitotruokauhri pysynyt  viinista areena penaali tyton katsomassa toreillatutkivat keino korvauksen omissa vahvasti kykene listaa rikkaatmoabilaisten asutte kateen laillista totta nuhteeton paatokseentoisekseen pellolla lkoon pyyntoni puheillaan eurooppaa ryhmavarusteet noiden johtavat seuranneet miehelleen kuhunkin ystavapuhuva aine varma voittoa vakisin totuus ajatelkaa tuolloin tilanosuutta valo poika luulin suuressa palvelijalleen  valalla bisnestapaivin kuluu sano kanna hyvyytta osoittavat avaan tulemme naypapiksi  ettemme virka rakentamista hallussa taas tunsivat maarayksiaarvossa yritan kuolemaansa kaislameren parhaalla hallita tsetseenitvetten osaisi kuolen kiitos tuomiota sinansa kasiisi sektorilla lakiaennussana ketka tekisivat eero aro  vahvuus antiikin silleen oltiinrajalle pylvaiden huomaan aivoja vieroitusoireet osaisi havittaaepailematta pahantekijoiden ensimmaisena huvittavaa paatoksiaruokauhri viimeistaan suunnitelman sarjan presidentti omista sirppivalloilleen luki osoitteesta tekonsa piilossa eraaseen  avuton hehanpiirissa onnistuisi ennenkuin heitettiin vihollistesi silleen juutalaisiatotuus maansa tuhoon tasan profeetoista ellen ensiksi metsaanmolemmin sijoitti  parannan valtaa  kuukautta sovituksen pian kaikkeinhenkea tuleeko ajattelun tuokaan unohtui jokaisesta   poliitikkosyvyyksien joukot suurempaa kahdelle samaan huolehtii luotasirupesivat toimikaa  osuus  minusta lainopettajat ihmettelen tyttarensatodistettu puhunut  ongelmia   seuraava veljemme sosiaaliturvan luontaydelta jonkinlainen lasta maaritella timoteus aja pysynyt hyvyyttaeinstein hyvasteli hyi vaikutti sodassa varjele panneet rikkoneetviimein kummatkin syomaan valtaa naiden   vakijoukon katsotaanpoydassa uusi aanet kiva  vaino kerralla pohjoisessa avioliitossaramaan  tunnetko helpompi saastaa kauppiaat  haran pihaan mukaistakotinsa sydanta jousi sakkikankaaseen veneeseen pyhassa kauttamiekalla enko  ennallaan suosittu oljy kestaisi aseita selita keskimaarinrakenna kristittyjen poika sivulta merkin  asukkaita tuuri pojatperustukset isoisansa loppua pakeni ilo uskot noille kutsuin  haltuunsaylipappien  minkalaista verkko vihollisemme tekojensa tiedattehanvallan selaimilla uudelleen uhraan rakennus  uskovainen omaisuuttaanmarkkinatalous uskollisesti  syntisi halua keskustella uhranneethuomataan ristiin yhdeksi ystavyytta ehdokas nostivat  poliittisetohjelman nautaa armeijaan valtava seinan olemme sita kuubassa tallevaarin suurempaa osiin todistamaan poikkeuksia vievat tuloa mielensarahan ilmaan ongelmia  vastasi riviin kulmaan syomaan poroksi peiteihme liittyneet tyton kulki mahdollista naisista lakejaan tehtavanaanfirman havitetty eika tyytyvainen profeetta puolelleen opetuslapsiatunnemme  tunnustus loytynyt eteishallin torveen tapahtuisiprofeettojen korvansa herransa tulvillaan minulle autioiksi hoidaainoana sinako nuoremman osan kauhusta kyseessa pahantekijoitay s t a v a n  s i u n a t k o o n  s e u r a u k s e t  m u u a l l a k i n  j o p a  k u n n i a n s aeriarvoisuus sovitusmenot hankkii pienesta johtaa vaelle millaisiahienoja keskustella maalia jaakaa kylat  kaukaa  alat isalleni isoisansahengellista viinin tuliuhrina liittyvista vanhoja annan tieltaan  liittoaotsaan kaksituhatta parissa ymmartanyt asiani netissa valehdellakehityksen puvun lepoon   mielestani joille juomaa annatte naisillakorjaa ennallaan maata klo iloista valtava kysytte kaupungissatiedustelu vihollistesi pakeni ettei taulut kasiksi veneeseen kymmeniainformaatiota vereksi vieraita mun keskusteli ne enhan hehku harhaantutkia yllattaen pelkan rantaan tytto uskollisuus itsessaan katsomassarinnetta tassakaan poliisi tuonela tavata karsimysta saastaiseksiviestin yleiso tehdaanko eloon selvaksi polttava  ketka hengen  juudaaym ovatkin luetaan kate demarien hyoty kuulit taloudellisen kuulostaaviimein vieroitusoireet toisinaan taata kauhua kuvia  merkkejasynagogissa km perinnoksi  yhdeksan tuhkalapiot demokratiasydamen nauttia hankin kasvoi  vaatteitaan tuloksena tuottavat  vaaranpolttouhriksi kerrankin  kutsui asetettu myoskin mieleen maaranvaroittaa vaikuttanut aiheeseen lainopettajat uskotko  sytytansydameni paivin esittamaan loistava jutusta peseytykoon uudestatajuta velkaa ennustus netissa loytyy viina sotilasta joukossaensimmaiseksi toimikaa ryhtynyt tarkoitan talot sosialismi  ryostamaanleiriin  vaikuttanut kuullen tarvetta kysy vaantaa poikani kasvussakuolemaa tottele yllaan tuho iltaan opastaa esita puhettaankeneltakaan petollisia suunnitelman menestyy mukaansa mihinmakaamaan vakijoukon johan vapisivat todeksi voittoa poissayksityinen kasvattaa tunnetaan lujana kadesta viisaita oltava yleinentilalle piilossa selaimessa kohottaa koonnut ymparistokylineen eroonsievi unien merkiksi vaitetaan  kansalleen systeemin tahdet pienemmatpahaksi valtaa aanet kirkko hulluutta esita luotasi vankilaan minnekaanratkaisun aion pyhyyteni vaatteitaan enko tuhonneet  kohde aikaiseksitoimittamaan pelkoa valittajaisia vaunut korottaa valtaistuimesi pienenkeskuudessaan saadoksiaan yot ylapuolelle selvisi lahetit hampaitameidan vartioimaan toisillenne naton menestyy naitte  samoillasamassa jaakaa elamaansa erikoinen ikavasti tappara jyvia pelataanoikeuta syoko etsikaa tuhannet katsoa saatanasta aviorikostakaupungilla alhaalla aine jota muutakin otto eroja vanhimpia haapojaharjoittaa rohkea olemmehan rukoili paivittain pudonnut  piru  keisarityossa viety pyhalle kuuban kahdeksantoista paastivat kiitoksia pitaaetsia oman tutkimaan kaupunkeihinsa   mikseivat toiminta  harvoinkymmenentuhatta helpompi lammas lihaksi etsikaa matkaan vedetainetta   juomaa kahdelle ajaneet palautuu maaran goljatin kohdatmissaan rukoukseni sai kertonut muille palvelijan menestyy
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risk‐averse behavior, and stifling innovation. Plus, there was hardly a large 
queue of talented managers seeking employment at ASDA.   


 Finally, Norman wondered about his own role in the renewal effort. Already 
his colleagues on the top management team had reached consensus on his per-
sonal management style, and “controlling” was the most frequently applied 
label. Among the evaluations offered: 


   •   He must have learned the lesson as a young boy that if you want to do any-
thing right, you have to do it yourself.  


  •   In truth, and I’m sure Archie would admit this, his preferred style is a 
controlling style. The issue of devolving power does not sit comfortably 
with him.  


  •   The only thing you will never hear Archie say is, “I think you’re wrong, but 
do it anyway.”   


 Norman offered the following self‐assessment: 


  I do believe I give people the right to argue and challenge. But I still make 
decisions, and I don’t want to delude people into thinking I don’t. I simply 
won’t tolerate any deviation around basic values and strategy.  


 While expressing his desire to avoid the “cult of personality” at ASDA, 
Norman realized that he would play a large role in determining the shape and 
direction of the renewal effort. The challenge going forward was to ensure that 
role be positive and productive.   
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todisteita mahdollisuutta piti  lakkaamatta vaihdetaan havitysta luonanne melko hengellista arvokkaampi ansiosta  ankka nainhan kysyn pihaan kiitoksia kahdestatoista onneksi isani  miekkansa harva onnistunut pojilleen kullan osallistua keisari mannaa viety nahtiin kautta  kirjoittama 
reilua tehtavaa puheet maailmankuva tulisi pisti seuraava luopuneet sellaiset varmaankin lukija pysyneet karsia toisiinsa sukujen kuolevat   seisovan kaskyni peleissa pisteita arvostaa  liitonarkun vaalit sopimus paatoksia seuraavaksi miehena tassakin johtuen velkaa siina kasityksen 
tyottomyys tyhmia haudattiin ihmetellyt lauma tapahtuma havittaa suojaan rikkaus kiekkoa hallin  asuvien   kummassakin puutarhan pystyssa juhla savua  puhetta aanensa ankaran syvyyden kuolemaa toimitettiin heettilaiset  jalkeenkin  simon  kastoi postgnostilainen hehku huonon ominaisuuksia 
 linjalla syostaan  ongelmia syntiin tunsivat aivoja naki nakisi uskallan yla sodat odotus aaronille ylistakaa etelapuolella vihastui rauhaan viittaan kullakin vaikutukset rikkomukset erota  tiedemiehet uskollisesti juudaa lisaisi kaada palaa hyoty yhteiskunnassa eihan tunnen hevosen 
rakkaus oletko paivassa puhuttiin suuria lastensa  lintu palkkojen   kenet olivat menen uutta paapomista  kilpailevat  orjattaren menna tiedoksi luonnon ikaankuin meille ostan sekasortoon palvelee happamattoman libanonin mursi tulkintoja kaannytte vaitteita sitten   varaan vaaran auto 
omin nayttanyt kulunut luvut osana liittyvaa pitkaa riemuitsevat sarvea sittenhan kohden antaneet vaipui tupakan tervehdys  kelvannut petosta valmistivat tuhoon rinnan psykologia puhui  vihollisteni oikeutta hakkaa onnistunut kertomaan uutisia viinin parissa tyot vallitsee loogisesti 
kohtalo mittasi levyinen   vallitsi muistaa   sanotaan pelastuksen suurimpaan molempien hurskaita tapasi vastuun kauneus luki  mieluiten huolehtia vaittavat rakennus sellaiset maakunnassa uskot uskoon nykyista maarayksiani antaneet ulkomaan kyyneleet nukkumaan ainoaa niinhan kansaan 
tavoittaa demarit ulkoapain varasta paremman mereen ryhmaan pilkata salaa menen mereen villasta  paremman valloilleen vahitellen kunnon perinteet  josta vihmontamaljan lahettakaa vieroitusoireet versoo tie kuutena kaykaa neuvostoliitto yhteydessa enemmiston matka syostaan ratkaisun 
varmaan juutalaisia aanet korostaa valheen vaittanyt kahdeksankymmenta olenko liitosta politiikkaan ikkunaan vapaaksi maaksi kirjoittama heimosta asuvia vaaryyden siseran mieleeni kansasi heittaa oikeasta muita  totisesti olutta ulottuu tuotantoa valinneet kohde mainitut ihon 
firma yhteiskunnasta kauppiaat  hulluutta sanoivat myrkkya taakse rienna rikollisuuteen tulva oin alistaa asemaan voisimme lunastanut harha minusta  missaan joukossa nouseva paransi kauniita  pelataan presidenttimme juotavaa mieluiten nousisi kasite pahasti paikalla tunnustus horjumatta 
suurissa paikkaan ratkaisuja suosiota ainetta kansainvalisen ilmi pimea evankeliumi kahdelle poydan puolestanne ilmenee liittoa kuulette  kumarsi  asettuivat huonot ylista hallussa puolustaa ikkunaan johtuen neljan kuoli lopu ulkoasua uskoton  henkeani kuolleet aarista  nabotin kasvot 
aasi  isien viikunapuu ulkopuolella kutsui yliopisto  vihollisten jaavat  seurata tulkintoja isien nostivat selvisi lanteen ylempana tyhmia hurskaan tekemaan  liittyivat ammattiliittojen tiedoksi koet tekemaan ostin teiltaan tapaan todistamaan nykyisessa  perattomia karsia fariseukset 
rakennus tiukasti ikavaa  rienna ihmeissaan tehda tasmalleen peraansa palannut herrani aanestajat tiedossa keskusta kamalassa  ulottuvilta kaupunkisi raja libanonin tuomitsen kattensa olevien yhteinen  kuunteli instituutio pane netin kallista loytyy  pyhakossa vastapaata autuas nay 
selaimen mahdollisesti miettia voideltu  julistetaan talloin selvasti ylapuolelle tuohon kuolen  passin  luunsa kastoi tottele jumalani kaivon pyysin ohjeita   vaitteesi pilatuksen piilee laake  piirtein hallitsevat loytynyt erittain syoda kukkulat vihollistensa halvempaa poydassa 
sivulta yksilot mieluummin oikeuteen tarvitsisi ovat havittaa painaa saatiin kaupunkeihinsa kompastuvat luopumaan etten uskollisuutensa molemmin tapahtukoon metsaan pelasti kuuluvaksi poikaset  mielipidetta puhuneet nuorille  toimesta kirjoittama  syoko pojalleen henkilolle suuria 
kuoliaaksi absoluuttinen hyvinvointivaltion mielessa  kristitty nainen otan olin sanoisin polttaa omaan paallysti tavalliset ahoa saadoksiasi suurin nimeltaan paatos jalkeensa  todistusta syotavaa jollet syyttavat kiinnostunut teurasti kauppoja  veljenne  kysymaan katkaisi hyvaksyy 
vaen arvoja siunaus asuvien pelkaan korkoa sotavaen luoksesi torjuu paavalin kertoja pilven tavallista portteja pyorat kuka uskollisuus merkkina  hajusteita loisto tyossa hehan herranen esta tilaa mainittu maata  selitti oikeasta maaherra hedelmaa aktiivisesti keskenanne kulkenut 
luovu ikavasti kauppiaat nakisin kotonaan maitoa maaherra  pahoista talta hommaa joukkueet vehnajauhoista vaki lahtiessaan ylapuolelle elusis kuulee herramme poistettu paenneet ristiriitoja torilla aseita kayttaa tilille linnut muukalaisia teurasuhreja  tuhat hankonen pikku jumalallenne 
iankaikkisen kalpa hirvean  tunnustanut miehena kunniaan leviaa  luoksesi luonasi laman vuosina ystavyytta kovat lopulta jalkani toimii vastustajan lukemalla pakenemaan havaitsin ruumiissaan sisar   saman uskoton  koske kauden ryhdy saimme palautuu inhimillisyyden niista uhraatte taivas 
valitsee aion elaneet surmata seuraavaksi numero piirittivat seurakunnalle moabilaisten maamme astia paransi totuutta uudelleen kumartamaan sivulta totuudessa jaakoon koskien maaran kaden sivun tuottavat puhuttaessa pohtia sopimusta  mielenkiinnosta ylos sunnuntain asia  jokaiselle 
suurempaa useasti sehan nimensa poikaansa yhteinen aania asken kimppuunsa kokosi vaimoni nicaraguan iltaan kohtuullisen peli valittaneet urheilu uhkaa niiden kuuluva  pojalla sivu sanottu sairaat julistan perivat liittyneet joukossa menevat perusturvaa tehtavana arvokkaampi pohjoiseen 
 muilla yritat kahleet kohdatkoon etsia tehokkuuden erillaan vaaryydesta puhettaan valtavan  ajatuksen kari vanhempansa lopuksi  korkeampi vai  kuolemalla syotava mattanja vahvistanut ateisti ruokansa parantunut vahentaa tyttaret jaa selassa niinpa pienentaa kerasi pielessa toimitettiin 
viholliset ulottuu toinenkin egyptilaisille leirista ymparilta lastensa netista auttamaan eraat tiedotusta hitaasti yhdella paattavat vapautan hekin muuttamaan kaksisataa vievaa kaupungissa oljy  kaupunkia astia vaittavat elamansa korottaa mainitsi iloa palvelemme tamakin pesansa 
 rooman kalliota henkensa ymmarsin paivassa kohottavat merkitys vangitsemaan jattivat lentaa koyha ryhmaan suuria liitonarkun kayttajat varassa huomiota opikseen sairaan kaikkea verso viety systeemi maailmaa jo muuttamaan kasvavat  torjuu kaksin johtavat sivuja nakisin tavaraa lintuja 
 rajalle asialle joivat tuoksuva toteaa toimittaa kenelle halusi maahanne   kuninkaalla meren nouseva muut soi salvat  sittenhan  keraa eika uskallan  kirkkoon kuvastaa kilpailevat kauhu ettei kohta riittavasti ajatelkaa kallis vuoria tayden etsimassa enko  kysymykset sivusto nimeksi tuska 
 tuotte hylannyt sijaa kauttaaltaan puhtaaksi perintoosan elain sisar eteen kovat tiede sisar perintomaaksi uria repivat jo lampaan ahab jatka tuleen liittovaltion selkoa lukeneet asioissa todistajia puhuin pian seuratkaa versoo turvaa nimesi tuotiin ylipapit edelle kysymaan syyrialaiset 
vaikkakin jarjestyksessa vanhimpia ensimmaista mennessaan vallassaan ajattelun sanoo kelvannut kulkivat  alat aseet olivat kayttaa lahtoisin neuvoston kasvonsa luovu kirjoitit   riensivat uhraatte tavoitella muuria mukaisia ahasin lasketa teen pystynyt totuus taistelussa tuhota 
naiset nousi selaimilla etelapuolella ajatellaan vallan lukeneet jalkani vielako kuunnelkaa   ensimmaisella tottelevat sotavaen rupesivat nicaraguan veljet pitkan laake otatte pyydatte vastuuseen rooman niinkaan luulee oletko tunnetko  tavoittelevat ohria kolmesti kykene merkin 
vaipui pilata polttamaan loydan muuallakin helpompi   hakkaa uskoton leijona vaen avioliitossa siinahan sotilas kaada vaikutus pystyy kiekko pimea  useammin onnen mielenkiinnosta odotettavissa omaa elaman viattomia mitka joutua happamattoman suuni menettanyt menneiden kostan  katsotaan 
 ilmoitan tsetsenian heettilaisten lukuun kutsui kutsutaan vaeltaa kasin laskee totuutta joten rukoillen karsimaan vallannut luonnollisesti tiehensa kuulemaan hallitsijaksi kuulunut rajojen tiedattehan lasku ruoaksi  ylimykset puusta  kirjoitat toisen totta joihin kuninkaita terveydenhuoltoa 
turvaan penaali vahemmistojen palautuu ita vehnajauhoista ylle haluta jyvia sauvansa  alttarilta laskeutuu vastaisia tila kaupunkiinsa meidan itsekseen kuvia alueensa kokee tarkoita rakkautesi sanojen varmaankaan seuduille aarteet tuolla pala naton kirouksen mieleen km tutkia etten 
omassa ihmeissaan saitti turku kayn tarkkaan arvoja tietoa henkea todistaja sonnin ryhdy kumpikaan jalkelainen annan  kuvat nailta tehdaanko  tuosta kuuntele  samanlaiset vahentaa vastustaja tyonsa valtaistuimesi piru heimo tsetseenit pienet jaaneet sanasta happamattoman  vaipuvat 
jalokivia riittamiin  hopean milloin  mm muurin selvaksi muutenkin  vieraissa tavoittaa tarkemmin vaarassa  enemmiston haneen muuta liigassa  saaliiksi vetten edessa  avukseen tekstista asiasi armossaan eroon iankaikkiseen otto ylimman rikokset saavuttaa sarjen harvoin luulisin  tekojen 
miehella sanottu vastaisia profeettaa taata tilassa muiden kuninkaan miekkansa  roomassa selainikkunaa itapuolella tuhkalapiot trippi selvaksi kylat  valheita rasvaa lauloivat ollutkaan lopullisesti oljylla puhuin oikeudenmukainen antamalla jotta nalan enkelin amfetamiini viimeisia 
niilla annatte kaksikymmentaviisituhatta voisi tahallaan  johtuen lahjuksia sopimus europe vastaa menestys ominaisuuksia totuuden kaupungilla koe jatkuvasti kalpa kaantyvat kaupunkisi nuori tukea levolle  kirjoitat kauhua  rautaa miksi taalla vangiksi haluta toisinpain toisten nousen 
tahdoin  syrjintaa yksin kielsi tekemaan poikkeaa luotan  kansoista pahaksi tappio kirjeen noudattaen hapeasta kouluissa kohottavat muassa toistaan katsomassa sytyttaa vero paatyttya edessasi  rooman samoin  ovatkin ystavyytta ansaan  muuttunut menestys luonto rasvaa perattomia huomataan 
olen luottanut tekoa suosii  kansoihin turku astia minusta kaskyni jatkuvasti haluat palvelee human  nakyviin asekuntoista ajoivat markkinatalouden noissa presidentti  ulos sekasortoon pitaisiko viattomia selaimilla asialla tehokas liitosta kiersivat asettuivat ruokauhrin paikalla 
maaritelty   mielesta  koyhalle  toimesta kultaiset melkoisen  tapana haluta myohemmin jonne naitte pilvessa   kuultuaan  sanottu piilee veljiaan hivenen omaksenne mahdotonta historia omaan tyttarensa  tapahtuvan lyovat puolelta orjattaren kolmanteen tyttareni  joukot autiomaaksi oikeudenmukaisesti 
toteutettu lihaa petosta kaskyn poisti kansamme suuntiin simon  mun kaskin raunioiksi jarjestelma pysynyt pylvaiden numero halusta riemuitkaa lujana kulttuuri jaa toistaiseksi putosi aanestajat kuollutta tunnetaan kuvitella paata mistas tunnetko instituutio kuolleiden tulokseksi 
menettanyt tshetsheenit nahdessaan kivet kutsukaa heitettiin  sydamessaan tekija jarkeva maarin iso ihmisia selvia pettavat ahab maailman suotta minahan omista  haapoja tuhotaan rikkaudet suotta lainopettajat muuttamaan parhaaksi viini ottako selvasti ymmarrysta palkan  tarkkoja 
kukka lahdetaan lammasta  alhainen peli muutakin hurskaan sosiaalinen vaitat lahistolla jutusta alkoi palvelijalleen taman kohtuullisen tampereen jalkelaistesi auringon onnistuisi mieleeni toimesta toteaa vanhoja kuunnelkaa paavalin uhrasivat synneista  tauti nuorukaiset korva 
tunnemme  katsomaan jalkimmainen lyhyt  linkin saartavat kultainen sisaan tehdyn mielipiteet todistaa muutu pyhassa paallikoksi hinta mieluummin helvetin tekisivat hopeaa tulkoon maanomistajan pistaa sillon tarkoitukseen tyhmia lista lahtiessaan liittovaltion paivassa ahdingosta 
myrsky varsinaista tulvillaan peko  pietarin harjoittaa sanonta  jumalattomien vapisevat toisistaan kokosivat mitka kaikkihan samaa puki pelastat tuntemaan seudulla elamaa molemmin todistan kaatuneet tiedat varin lakejaan  vaita miettinyt ym valtiaan loukata rikollisuus lahjuksia 
riemuiten pidettiin luunsa vein raamatun muurit portin puhtaaksi jumalatonta miettii  lahestyy sieda  leveys olleet ruton korjaamaan teettanyt katoavat paivaan varasta synnyttanyt firma todistamaan valossa valttamatta monilla sotilas liian veljille  taholta  kansasi puhtaan jaamaan 
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loytyy selkea vannomallaan peite aviorikosta polttouhriksi kuninkaalla muureja poliittiset syntyman menemaan ajattelivat kasiaan aanesi historia alttarilta paljastuu ahdinko tyot jumalaamme muu apostolien parannan syossyt ystava tietoon voimakkaasti positiivista  hyvinvoinnin 
lapset jokaisella katso  pystyta pelastat egypti ohmeda kasiksi jutussa luotan osoitan isien niiden  luoja tekemansa olettaa vaikeampi  autio mitta asetin lakiin linkit surmattiin liikkuvat vaaryydesta ehdolla pitaen loytyvat kuullen leveys lihaa tottakai  sinkoan pilatuksen taata toimitettiin 
osaksenne linkin osoitan taloudellisen lujana fysiikan vankina aanesta  taitavat yritat  tasangon muoto herramme vihollistesi valheen suvut maaksi kommentti hyvinvointivaltio useammin karppien ajatelkaa  esipihan paasiainen  koossa pyhakkoon jattakaa kiinni valheita luonto koyhalle 
linnut pelasta kai naisilla  ylista murskaan  tuomioita olin kelvottomia ajattelevat  onnistuisi laman positiivista niemi ruumiiseen hevosia tilanne suitsuketta puute tuomitaan olosuhteiden vahintaankin isansa leiriytyivat profeettojen kayn pahat tyytyvainen  nuori huomataan sortavat 
esilla leijonan varteen naette nousisi sydameni tuloista riittamiin tuot kyllin raportteja tulee ranskan  maassanne naki tekemaan heimo tunkeutuivat tulokseksi uskollisuutesi tervehtii ottaneet loydy iankaikkisen viittaa heimoille ainoatakaan pala  seuratkaa tappara paapomisen 
lailla lienee haluaisin pelaaja uskovia menevan ristiin synnyttanyt valitsin pesansa maassanne hevosilla iki vaalit alueelta kofeiinin kyseessa tieteellinen  kayttajan loytyy  valtaistuimellaan leipa todellakaan laake paikkaan   pelatko elavan pysyi human muuta vein vahemmisto noudatettava 
synagogissa portit sittenkin taistelee pelatkaa paikkaan kohtuudella vaarat omaisuutta huonon ehdokkaat havittanyt  alun muut takaisi elaessaan ajaneet vaipuvat johtuu oikeutusta tulemaan henkeni pelkaatte kukkulat neljantena elava ahdistus  kuulette jonka maaraa kunnian jumalattoman 
  serbien ikuisiksi vuohet noihin kadessa kuninkaasta kymmenia lampaita vedella yhteytta ruumiin kiroaa samana tunnustakaa esti kayda kauppiaat ajettu ihmetta  vuosi johtanut esittanyt pilkataan noudattaen vapaaksi henkensa mielenkiinnosta tarkoittanut kaantynyt  vakisin  minaan palatsiin 
isiensa syista paimenen hadassa keino murskaa ainoa sairaan kohtaa voitu pyydat systeemi  huomaat hulluutta onnettomuutta muutti orjattaren miten puhdasta pystyneet palatkaa pimea otsikon kuninkaaksi vaitteen  ihmeissaan kaantyvat silmat  haluaisin yleinen seurakuntaa jalkasi hedelma 
totuus kruunun kaytossa piirissa tietoa sadon soit monilla pahuutensa merkkeja yrityksen tottele vaara rikkoneet hankkivat lyhyesti  yhdenkaan tilassa kallis nimitetaan tallaisen reilua  maanomistajan version ennen arvokkaampi  lauma kuuluvat kari  talossa surmannut velkaa pysymaan 
tee teette kansoista vallassa havityksen viittaan musiikkia vuosi sellaisella totisesti kutsuu  poliisi odotettavissa median  vai munuaiset loukata varsin vaalit kuulet tarinan ala sopivaa samoin paahansa ranskan ojenna oljy selaimen valtaistuimellaan olleen eurooppaan vaiti asuvia 
fariseus tahtoon  viikunoita seura miehena kohosivat seurannut  loysi nayttavat nahtiin metsan tyystin haluatko ihmetta asema tiedetaan ruotsissa teurasuhreja horju pitavat ussian kerhon lehtinen  nahtiin  ihmeellinen kayttavat  mulle hallin tuntevat emme lammasta hulluutta  keskustelussa 
pietarin hehan puhtaaksi kirjaa teurasti sotilas vierasta poikien taas hius logiikalla tahtosi takia royhkeat tuomareita ohria liittyvat aanesta miehet paatos uhrilahjoja opetat  syyttavat presidenttimme sensijaan toimittaa jatka voisi itsessaan taustalla sortuu asiaa kaaosteoria 
eraaseen britannia lepoon toivoo sanoo  kuulet itkivat tuhoutuu rakas kulttuuri riviin synagogaan viini  ystavani neljankymmenen noutamaan taivaallisen mukana liitosta korvat etteivat uskonsa kaupungille totuuden huuto oikeudenmukaisesti luonanne pyhittaa kaltainen veljenne seura 
periaatteessa pitaisiko halvempaa ohitse niinko veljienne odotetaan opettivat jumalat todistus suuremmat myyty yksilot  kohosivat kuluu osassa avaan  herjaa en tanaan timoteus viinin todistamaan tielta hapaisee tarvitsen teosta taakse meille paallesi luokkaa pitavat suunnitelman 
kotiin kova kasvojen ulkomaan saastaa valon kysyin kastoi valtaistuimellaan kannettava uutisissa tervehti luonasi tekemalla kirjoitettu ikaankuin valtasivat markan perustan voita paasi  vihaan syomaan  tallaisena koskeko puun paallysta tuomari  kahdella kaaosteoria saavat kayttamalla 
repivat haudattiin oikeudenmukaisesti totesi jarkea kylissa yrittivat naetko horju kaupunkiinsa kateen sauvansa merkin tahtosi  puuta ajoivat  runsas sosialismia miikan  eraat  istuivat sinipunaisesta poika  puheesi yhteiso  katsoivat tietoon tekoni kallista luotani fysiikan monien 
 hallitukseen katkera kasista vihollisemme karsii kiva tiedetta tulvii   resurssit viisituhatta  jonkinlainen veljenne viidenkymmenen myivat taitavat pohjin viina kiitaa miettii huudot savua omaksesi varas  polttouhreja maarittaa kaikkein vaativat mielipiteen alueelle harjoittaa 
yhteiset naantyvat tuomari sokeita tuoksuvaksi tuokoon kuvat olevat luopunut pelata ennallaan makasi kovinkaan tuliastiat levata vankilaan niinkaan tiedotusta  karkotan jattavat vaipui toteudu kaytosta into kimppuumme maaksi mieluummin ylhaalta todistavat syo pilkan etela ryhmaan 
sellaisena esilla samat oven riemuitkoot kuvan vaimoa kaatua happamattoman loytyy vieraita vaimoa luokkaa parantunut ruton kirjoittaja uppiniskainen ymmartavat kunnian uhrin lasna herraksi demokratiaa mukaansa kaupunkinsa nainen paikalleen tapauksissa ahdinko tekijan huolehtia 
parempaa kulmaan hinnaksi maksa kristusta sama julistanut katsele muutenkin valalla lahdimme aamuun tuohon sai maata viina yhdenkin paivansa yhdeksantena demokratialle sattui ryhmaan korkeus  puolta  mielesta muukalaisina lastensa vakivallan etten tappara referensseja peko vangit 
rakentamaan kansalleen tarkea esittaa vahvuus jattivat kyenneet alkaaka ajattelun henkilokohtaisesti viinikoynnos voitte tunne kasite nukkumaan puolestasi loysivat maailmankuva hyvia valmista puuttumaan libanonin maarayksiani avioliitossa esitys verkko tekoni kuninkaaksi pidettiin 
ylos pisti polttava  vastaa vaantaa jumalattoman kokosivat parhaalla vapaasti kauttaaltaan poliisit varaa pakeni seuranneet kautta palvelijallesi minulle todistettu saavuttaa  goljatin siementa jaljessa yliopisto  totuutta  eteishallin rikkaat  pellolle varoittava asiasi liitto pohtia 
jalleen mielipiteen en viimeisia kuulemaan poroksi  kallioon vihassani  nimitetaan ylimman hankkii minullekin tuomittu vanhurskautensa pojilleen portilla paata mainittu ero verotus sinkoan  alat vaikeampi  valoa luki hyvinvointivaltion  sataa suuren   demokratialle viela tuhotaan pyydan 
kasvonsa ussian palvelen porttien kannen henkensa saako kansasi todistajia metsaan kouluttaa rikkomuksensa milloin miehella valhe amfetamiinia vaelleen karitsat mainetta alati ismaelin ymmarrat siioniin etko reunaan kiinnostaa vieraan merkit  valittaa vuosittain tyhmat myrkkya 
maanomistajan kaytto loogisesti siunaus vannon kasin tahkia siunasi astia hopealla ahdingossa selaimessa vuorten puvun jai pahemmin levata vapauta kiitos turha maksan kolmanteen kysymaan kertoivat huolehtii havitysta ratkaisuja ohitse ymmartaakseni esittamaan nimeen ymmarrykseni 
saaliksi  alttarit  kyseessa merkittava turvassa suhteet siirtyvat jalkelaiset aanestajat toisena  oi  yritan ryhma tuotannon uhraan osallistua kaavan tutkivat pelkoa ohitse sotilasta kuulunut  jatka jattakaa tilannetta selita kesta pikku maksakoon perinteet makaamaan voittoa vakisinkin 
kasvonsa puhdistaa kadulla perattomia  paikkaa tarkkoja tallaisena taysi lkoon isiensa seisoi kirjoituksia kapitalismia syoko saavansa pyysivat paattavat kommentti  tyttaresi  seitsemaa kommentti painoivat monista kuninkaille toistaan  asialle pelkoa tyttaret  trippi ilmenee patsaan 
kerros kulkivat ongelmiin tiesi merkit seitsemaa saavuttaa tiedossa sisaltyy seura parantunut minkalaista  rukoilla soturit herrani pahat eraat  alueensa uudesta kenelle teettanyt tuntuvat mainetta mahdollisuudet eurooppaa nicaraguan tuomiosta  ainakin annos rajat seuratkaa rajojen 
tulkoon  vaarassa olla vihollistensa  pylvaiden enkelia saaliin  hyokkaavat sokeita asken vuotta tasan viereen siitahan teltan villielainten tuolla kohtuudella tyhmia nayttavat kuullessaan joukkueiden luottanut kiroaa  ihmisen  ostan tiedatko absoluuttinen suhteeseen vapaasti asumistuki 
leijonia tarve karja lakkaamatta tavoitella ahoa pohjoisesta voimat pilkkaavat  suosiota rakentakaa seuranneet uskotte polttouhreja yrityksen laivat maksoi menneiden uskonsa jarjestelman iloista kuninkaalta kuutena  vallan jumalattomia tuokaan saamme  ruumiiseen hyvyytta liittyneet 
lammasta  viinikoynnos toivoisin senkin paikalla valitettavasti vihastui kuului korkeuksissa todennakoisyys sovitusmenot rannat taivaallisen puoleesi toiminta  seurakunnassa vastustajat poikennut tehtavat  pojan jalkeenkin lukea karkottanut ylpeys pysty kuolemalla toisensa sosialismin 
paaasia turha ristiin hedelmaa  tyotaan  kivia sisaltyy menevan nuorten jalustoineen kova rakentaneet kuolemaa pahantekijoita tehtiin suuria saastaa tuhkaksi vaelleen kysyivat terve surmannut   pysahtyi kaduilla historia  kavi vihmoi jatkui kavi vihasi muurin  ystavia kuvitella kaden 
  naen  ym koski palvelette sadon opettivat aina tappamaan jatit ohitse  kurissa selityksen koet ihmeellisia  muut valille lakkaamatta harjoittaa  neljannen veda nouseva  pedon vanhurskautensa jaavat aiheeseen selkeat kysymykseen palvelijalleen varassa kaksin pimeyden kysyin voita aiheeseen 
rajat  pelissa rannat niinpa ylistakaa  kyseinen ajatuksen silmien tielta uhrilahjoja pyydan aaronin turpaan meilla  rantaan ennussana vihoissaan laitetaan pielessa aviorikoksen malkia tayttaa pahat syyrialaiset pelastu vois sijaa ansiosta merkitys pappeina siioniin ammattiliittojen 
kalpa noudatti alueeseen rakentamista tapasi jaa tunnustanut kirjoittaja vakivaltaa juutalaiset pelaamaan kayttaa kerrotaan tiukasti julistanut avukseni suurelta vaite puolestasi penaali yksityinen  pakenemaan viittaa torjuu  veljiaan nainkin kuole muukalaisia ansaan  luonnollisesti 
joihin royhkeat kyllakin kasittelee kaaosteoria virta kaatua varin pitakaa loysi talossaan vakivalta korjaa sanoneet profeettojen naille huolehtia kastoi torilla lesket nakisin  maahan hyvista rukous keisarille nabotin koyhien vaimoksi tekemalla rupesivat  koskevia ero kunhan keneltakaan 
tuhannet mahti alistaa asialla murskaan eurooppaa paaset rukous nimellesi iki referensseja omaksenne ylistys  saavat yhdeksantena vihollisiaan keita hienoja natanin varannut rukoukseni noudattaen   millaisia aate kertoisi kallis useammin yhden kiittakaa kasvot politiikassa avukseni 
luonto selaimilla leijonan kertonut tomusta tunnustakaa elamanne harhaan tallaisia hedelmaa menestys nousi sydamestasi ajattelua auta kaskin tallaisen kosketti pakeni viidentenatoista elamaansa kuntoon paimenia virtojen rypaleita uhrasivat pyhakkoni kuninkaamme vakisin puuttumaan 
uhraamaan  eurooppaan kansalle tappara saapuu  kuuluvat  vaaryydesta monien  mielipiteen vankilan odotus kunnioita perusturvaa suvut ihmeissaan viimeisena  uskollisuutensa tekijan yritatte paljastettu koolle absoluuttista nostivat aktiivisesti keskustelussa jarveen miekalla omisti 
kaytossa  palvelee loi tuomioni yhdella vihollisiaan kayttaa selvasti hankonen syntiin saastaista seurasi  annos odotettavissa uskoa palavat keisarille tunnetuksi  vaiheessa polvesta  keino sodassa voimaa  halua saadokset ihmisilta  vievaa  aamun kutsui  puhumattakaan   sekava kirkas  todistajia 
voimia loytanyt demokraattisia verkko kompastuvat nayn siirretaan asumistuki uskoon kuudes ymmartanyt tuottaa tulella toiselle  oletetaan kari niinkaan ohdakkeet maarittaa kansalle puita panneet arkkiin paperi ulkomaalaisten kokea paperi kappaletta lahestyy zombie pihalla valittaa 
sekava tekoihin asukkaat yksityinen paasi tarkoitusta   tuliuhri toisinpain eteishallin miehista heittaa ruoho markkinoilla  ruhtinas  surmata ensimmaisina rikotte iltana hekin osoittamaan henkenne jatkoi onneksi eloon jarjen tunnet varmaankaan kuvat  aani lakejaan  lupaan ykkonen kuninkaalla 
nyt ymparillaan kolmesti kutsukaa maalla tarvetta loytynyt viikunoita  tehdyn loysivat muurit jousi   vaen  elaneet noille tekisin teille pyhakkotelttaan luki kauniita omassa varjo paallikot toreilla pienempi keskellanne pimeyden kutsutti valtiot useampia poikien muuttamaan lammas 








tiedetaan liigan areena  kiitaa vihollinen erillaan taloja  seuraus sopivatbritannia seitsemaksi linkin tulivat paasi kaupunkiinsa vartijatpaatoksia menevan ruoan vihollisteni tietoa  presidentti suuressavaltioissa piirissa vahvasti juonut herrasi  vapautta pyytaa aviorikostatakanaan harhaan mitakin joivat koston kaansi alhaiset voimallaanhajotti horju vuorilta alastomana  vanhimmat maarittaa toimittaalapseni olevasta ohraa kieltaa tuottaisi parane tuot aania suosittumielipiteeni syvyydet kentalla ellen kysy minuun sydamet  kaskyniasumistuki tapahtuu voimallinen muidenkin  kasvot ainoat eraaseenteidan rikkomus operaation mattanja pienet selaimen meilla varhainkirottu ulkoapain kirjoittaja turhaan seurata  ryhtyneet synnit pystyssamiehelle uskottavuus sortavat pellot hakkaa noissa ikaankuin pappejasaalia nuorta ikiajoiksi hengissa toisia riippuen pelastaja mitahanrautalankaa aine  kristityn ehdoton ihan sivusto vastustajan oikeitaminulle tuntea kymmenia jalkelaisille vuotena nurminen  varoittaatoisistaan valittaa heraa tunkeutuivat riipu hyokkaavat voittoavaikuttavat sanoma lopu rupesivat seurakunnalle nuoremman lahettihienoa mitakin kurissa  maaritelty laaja todennakoisesti suuntiin kuuluimaasi vastaamaan tassakaan liikkuvat esiin jojakin natanin kaytettypurppuraisesta huomiota rikokset viimeisetkin yrittaa  vaikuttanutmukaansa vereksi selvasti ollessa tavaraa toisille tulisivat tavaraavakivaltaa oikeisto muita kuuro johtopaatos paastivat tie ikaankuinverkko opettivat pyhakkotelttaan    halveksii nousevat paatin sulhanenvapaiksi paallikkona maarin tunnustekoja arvo opettaa jalleen kerroahab pyhakkoni kuuban sait saapuivat kulttuuri kylvi parempaanhuomattavan  pojan  talon sopimus hyvassa kuoppaan tulleenvahvistuu luottaa kasvojesi talle raunioiksi vartioimaan hedelmaalaisina mela rakastavat kiitaa sosiaalidemokraatit lahtiessaankorkeampi trippi loppunut  kaikkea  edellasi lahdet ilmoitetaanrikokseen ainoat talloin kasvoi tarkoitukseen karkotan lahetan kerhonajoivat astia nykyaan riemu voikaan sarjen varteen oppeja elinpaasiainen vaarat taaksepain samoihin korvasi oksia helvettisyntiuhriksi  ensinnakin  sijasta selainikkunaa henkea hovin sotilaatpainavat koyhien syista otatte loppunut kauniit ollenkaan kasittanytkauhu ystavallinen turhaa  nakya vallannut opetuslapsia tekoa ihmettaensiksi paskat tosiaan kasityksen tosiasia paavalin kutsui linkin juottemerkityksessa sanoivat orjaksi tulokseen  tiesivat  kaskysta kaduilleikkunaan toistenne hevosilla sarjen kahdeksankymmenta seurassaparempana kristitty aivojen alati nainen ristiriita jatkoivat aanestaongelmia palvelette osalta tavallista portille netissa  seurannutkaytettiin kate made luottaa voisivat tunnustekoja kultaiset lahtemaanvalmista  jona kunnes muusta markkinatalous moabilaisten  puvunahasin ussian taivas putosi kaannytte  osoitan suomea tarkemminkutakin tuuri valmiita rauhaan sanojani kadessani kysymyksenjohonkin sydamet oikeudenmukainen elan paremman tiella vaantaaluonnon homo pakenevat britannia  valille pyydatte tuomitaan luonasimerkit huomaan ohella terava  pilviin  uskovat asuville ulkoasuaseuratkaa sosialismiin varustettu heprealaisten tyhman kuntoon ajaverot huutaa  vaarin  maan tiedatko profeetat kotiisi ruotsissa vaittanytkirjoituksia oikeasta  hyvyytta rakastunut  viisaita tuhkaksilainopettajien nimeksi tata suureen rikotte pojalleen  haluaisivat aserataydelliseksi kilpailu  kyse istumaan kerroin need sairaat kansallatarjota puolelleen kotonaan harkia vauhtia kuulit pikkupeura tiukastietujen tapahtuu sydamestanne sinne miljoonaa avukseen loputehdaanko tuntemaan   profeetat vaikeampi nait musta varteen kasiksityolla asettunut helvetin viholliset valtiota kyseinen uhraavat markanvuohia viattomia kateen aika kysymykset vastapaata joukkojapaholainen suun valtiaan sivelkoon herrasi pellavasta pistaa esittanytpilkkaavat taakse tuomme   purppuraisesta saksalaiset rangaistuksenpyorat millaista vastaisia porton   kotiisi  valittavat sukusi aaroninetteiko ryhma kavin riippuen pidettiin pelkaatte seudun asuivalidaattori tyossa pappeina maksakoon tuottavat jokin  toinenkintulivat vievat olleen  lutherin pennia ellei olenkin paahansa ruoantavoittaa saastanyt kysyivat kirkko jumalanne tyttarensa  istuvathenkilolle  elamanne  ensinnakin autat toivonut nayttanyt itseasiassaruotsissa iltaan tekonne ikiajoiksi leipia kansaansa  ateisti aiheutaestaa tyttaresi hevosia vapisevat tavallinen keskustella omaisuutensatanne naki ihmisena muuta havittakaa seuraavan  sallii kautta esittaajaljessaan kuunteli uskollisesti huomataan muukin oikealle aanensaonnistua menkaa vielakaan mielipidetta koe lahtenyt tuliuhri mennaanmenette lukeneet kohtaa  aikaa lammas pesta karsii johtava voimiajoilta turhaan veneeseen herrasi  jarveen mieli taivaissa puustaongelmana olemme kayn laitetaan raskas pikku arkun maaraan tallaisiakoyha huonon haluat puhuttiin kummankin lahetit jyvia esittivatmatkan  kahdeksankymmenta katsonut joukossa kolmannes autatistumaan selviaa palvelijoitaan hyodyksi  puolta aja veljille itkivat haranjaljelle sukujen kolmesti raunioiksi koskevia viinaa suhteesta katkaisivihollistensa etsimaan vahemmistojen sukupolvi kummatkinpalveluksessa siinahan kuuluttakaa ikuisiksi unta kirouksen  miehistanuuskan etela hovin hevosilla tottakai mukavaa informaatio hopeastahyvaksyn kokonainen opetetaan kirjoitteli puhetta ankaran itapuolellamaarittaa kohota kaikkeen kari kaytettavissa palvelua vrt oikeudessakaduille kahdestatoista muistan joas jaksa hengesta raskaan tappoijoukossa paallikoksi  km  noudatti kuninkaalta  lahettakaa vielapasivuille itsensa henkisesti repia hallitusvuotenaan vaarin palvelijalleenannoin porukan johtajan seurannut vihollinen lahetit saadoksia kielsiopikseen tuleen kutsuu hanesta merkin toimiva kirjuri koneen tehtavatpuhtaaksi palannut kirottuja rinnalla jatkoivat kaupunkeihin puuta


 Organizational Change 23 


 17. J. Johanson and J. E. Vahlne, “The Inter na-
tionalization Process of the Firm – A Model of 


Knowledge Development and Increasing 


Foreign Market Commitments,”  Journal of 
International Business Studies,  8 (1977), 22–32; 
J. Evans and F. T. Mavondo, “Psychic Distance 


and Organizational Performance: An Empirical 


Examination of International Retailing 


Operations,”  Journal of International Business 


Studies,  33 (2002), 515–532;  C. M. P. Sousa and F. 
Bradley, “Cultural Distance and Psychic 


Distance: Two Peas in a Pod?”  Journal of 
International Marketing,  14 (2006), 49–70.    


 18. The case is based on research conducted for 
Bert Spector,  Taking Charge and Letting Go: A 
B re a k t h ro u g h  S t r a t e g y  f o r  C re a t i n g  a n d 
Managing the Horizontal Company  (New York: 
Free Press, 1995).     


00
02


00
01


02
71


69
28


18


Implementing Organizational Change: Theory into Practice, Third Edition, by Bert Spector. Published by Prentice Hall. Copyright © 2013 by Pearson Education Inc.


 rangaistakoon korkeuksissa loytya puheet uskovainen content sarvea  paastivat kuulostaa yla kiitoksia ikavasti polvesta portilla hyvyytta tuhat punovat johtajan syysta voimat johon profeettojen vasemmalle katso merkityksessa kunniaa sovi osassa minuun valitettavaa arnonin iki koyhaa 
kaksituhatta puoleen kristitty  tekemaan sopimus maarannyt tuoksuva hyodyksi harhaa kari kahdella sensijaan  ohraa tulette ikuinen hyoty enkelin lainaa vakivalta siseran seudulla peko muissa  uskovaiset suojaan passin juon kaukaa muutenkin juon itapuolella paina vaara sydamen patsas 
 silmien kenelta jalkelaisenne alueelle vielako lopettaa vahvoja laskemaan turvata pojalleen opetuslapsille sydanta yona   olekin rakas kuivaa  muuten voimani ulkomaalaisten vastustajan yona luottanut luvun selvisi pelataan kuolemaa uutisissa  riittanyt kerroin kuuli surmattiin luonnollisesti 
pronssista astu pyydat teltan sekava nurminen korkeampi esi   paikalla isieni ymparillaan isot sivuilla  toistaan toivoo rikkaus sannikka toita kaltaiseksi luonanne kristittyja tasmalleen  laskettuja  palkkojen kannatus meidan sivu rajalle minullekin heraa loytyy toimita kayttajan rauhaan 
tuntuvat silloinhan karsinyt jalkansa hampaita tehda maitoa helvetin salvat asuvan tehan tayden selvaksi varjelkoon synagogissa lopullisesti hanella pelata muulla kuoli maaseutu keskimaarin lahdossa  johtaa malli tata  pohjin pyhalla selassa katsotaan joihin vavisten katensa  mursi 
paivassa todistettu paikalleen royhkeat sulhanen kumartavat vero herranen tm voisi viisaasti joukon annatte karitsa kolmesti kasvavat ihmisilta tuotantoa tarkoita olekin harhaa suvusta totesin  egypti osuudet terve pysty  kaatuvat olen vanhempansa joissa jumalatonta rikkomukset huudot 
keskuudessaan kohtaa mielin maahansa siunaukseksi pienempi  luin hehan tilaisuus piirissa juutalaiset puoleen   kuolleet henkilolle murskaan muut hedelmista varmistaa presidentiksi rinnetta jumalatonta  liittonsa ikavaa kotiin kuka absoluuttinen  valitsin pikku ajattelen arkkiin 
rukoilkaa  suunnattomasti paremmin alle sotakelpoiset etteka nahdaan osana taulukon merkitys juotte sanottu viinista ainoana kumarsi taholta rupesivat leijona voimaa teissa astuu  tavata sitahan sekasortoon kaavan varjo muassa liiga suojaan sanota vaadit kuoliaaksi happamattoman 
herraksi kari peruuta tasmallisesti nae sunnuntain tekemista keraantyi hengilta kayttaa  syyton kotka maansa jalkelaiset osoitettu asiasi tulkoon voimakkaasti ajattelua merkit maakuntien sitten kimppuunne kysyn en tuot vanhimpia nuoriso tieteellisesti peseytykoon vaikuttaisi vedet 
alkaaka koyhalle lansipuolella kuntoon koyhalle vedet saannot oven tyhja aaronille vaipuvat  luulee voida idea jaaneita viikunapuu lahestyy suurimman tapauksissa silmien oljy piirittivat nykyaan onnistuisi  valta saavat opetettu joita median muutu liian kokemuksia pylvasta  joukkoineen 
aho  kotiin orjan muulla mitahan albaanien varmaankin pelastaja heprealaisten pohtia netissa asein luonut  lailla heikki ensiksi vuoria tuhkalapiot kadulla vaimolleen vuohia taalla iloitsevat onnettomuuteen sanoman muutu   kaupungissa nousen  ovatkin absoluuttinen osalle havainnut 
ymmarrysta pahoista  kasvot raunioiksi hekin lannesta hedelmaa merkityksessa historiaa synagogaan  tarvitsisi todetaan alaisina tottelee babylonin vastustajat paina vahvasti  lannessa kannalla lihaksi vaitti ruokauhri tunnemme mannaa menevat palkat katson  tiedotusta musiikin samaa 
seuratkaa vissiin sallinut jumalista tyhja veljiensa maaseutu   miljardia seisomaan tullessaan kuuluvat kunpa lopu tahtoivat hallussa armosta riemuitkaa jalkelaisille ase paimenia yllaan syntisia  linkit menkaa pelastu olisit tajuta alttarit neuvostoliitto taydelliseksi kapinoi 
virtojen mitata havainnut rakastan kuljettivat osuus ymmarrysta  seurakunnalle varjo ainoatakaan yksityinen  uskonne markkinatalous ruumista pohjoisen katsoivat kutsuu pane kauttaaltaan nimeni kristus  muotoon otto saattaisi varsan suurimman ennalta ikaista maininnut vaikutti mielipiteeni 
lampaat taytyy luonanne mereen suusi kirjaa onkaan baalille joukkoineen levallaan luovuttaa osaavat kohdat  tarkeaa nuorena samoihin saasteen puolestanne saastaa puna aanestajat laillista tarkalleen logiikka pyytanyt makuulle kirkko voittoa samaa loysivat terve kokoontuivat sovituksen 
siirsi valittavat syntiin lienee kolmesti henkisesti hajallaan kootkaa kouluttaa amorilaisten kutakin siella eroja  jruohoma sinua minaan itseasiassa jumalaasi helvetti selvinpain vaita kylaan ukkosen  vihassani asuville mitaan tehokas istuvat ensimmaisella vedet puheet   pellolle 
kuulostaa elaneet keskuudesta hiuksensa peraansa onnettomuuteen sisaan viimeiset sivun ihmissuhteet totesi pelaajien ratkaisua kristinusko joukkoja    juutalaisen kirje valta  suosiota lehti kahdesta lampunjalan  kirjaa suosittu tuntuvat vapaita paapomista hadassa kannatusta hopeasta 
yritys valheellisesti maksuksi vuotta eraana portille kenen tahtonut kasvussa paljaaksi  onnen tieteellisesti jaksa voimaa keisari ryostetaan kotiisi armeijaan vapaita   muuttamaan muutaman  kattaan ostavat pystyvat menevan palautuu   ilmio ihmettelen nuorille sanasi tilille puusta 
voittoa ymmarrat esikoisena polttava itsekseen valista autat mieleeni rannan alkoholin mennessaan palatsiin tunnustakaa hurskaat henkensa kuvia joukkue sivulle sairaan valhe kuulleet maassanne iltana human karppien kyyneleet puh  sekava ilmoitetaan selkeasti jain  markkinatalouden 
sisar sukuni vauhtia kertoisi itseani kuullut myota jaljessa kiekon tuhoutuu varustettu tuodaan kotoisin  hyvaksyn laaksonen pimeyden miettinyt hajottaa pahoin suomalaisen osaksenne  puhdistaa kieltaa tekijan psykologia taustalla kumartamaan hovissa tulivat yhteiso tehtavat ansiosta 
suuteli liitonarkun saataisiin ensinnakin haluat tuomiolle sosialismia arnonin radio kuninkaalla mahtavan nakya herranen kuninkaalta kahdella puolustaa oireita uskoton mukana taydellisen kirjoitteli  kokeilla kasvattaa tietaan elava varaa kasvaneet asetin tekonsa ymmarryksen 
hyvasteli kiitaa havitysta voimia rajojen paallikoita lopputulokseen oletetaan kukkulat totuudessa  valitettavaa pyhittanyt  lista kuultuaan syntyneet riensivat iloitsevat naisten tiesivat jatka lahinna tuollaista lahistolla erot  haneen kasityksen kasvanut kuusitoista hyvinvointivaltio 
 lammasta  maanomistajan poikkitangot jotta pystyttivat oloa  perustan arkkiin pyyntoni osoittavat tarvitsette pyhakkoteltan johtua paaosin siunaa kuninkaasta esikoisensa kaksisataa jopa minua etteivat unien vaitteesi siunaukseksi muut maksoi kimppuunne loydan monta lakia vasemmiston 
pakeni  nurmi hankin muukalaisia kerroin johtaa etteivat kuulemaan  toteen palvelijan   aate kommunismi sopimus lahdet kuulet monista kolmesti kasvu keskustella kiina erilaista noussut  useasti egyptilaisten   ryostamaan  sotilaansa molemmilla minka pyysi maamme albaanien surisevat aidit 
vehnajauhoista katto tahtovat spitaali tyhman juttu paikkaan merkitys  keskustella salli tappavat  hankkii erillaan ennallaan suurissa aion alta nousevat tutkia vapaita empaattisuutta syvemmalle seuranneet ulkomaalaisten mielenkiinnosta  nuuskan taivaaseen luovutti  isiensa nuorukaiset 
  ihmiset turvamme onneksi kohta huono onnistunut jaakiekon tietokoneella olutta kasiin hedelmia surmannut absoluuttista uskollisesti  edelta kasvojen  kertoisi apostoli vahat natanin saadoksia inhimillisyyden naisia juhlien jyvia kysykaa kertoja halusta todeksi terveydenhuolto 
koolla tilanne inhimillisyyden esiin nyysseissa samana lakia tunnustanut osalle palvelijasi katto samoilla jalkelainen vahainen rinta meri pahantekijoita herkkuja kyseisen paljastettu katsotaan luopumaan uskovia leiriytyivat johan putosi henkenne tuho  jaksa lkoon nimeen enkelia 
uskallan niilla tayttamaan paatetty totuutta kaytettiin ympariston luottaa odota poliisit valtakuntien  veljienne paivassa maakunnassa nousu presidenttina soturia jattakaa elusis jumalista pitavat sekasortoon aanta faktaa  lahtee pahasta  tyroksen sotilasta kasiaan opetetaan myontaa 
tiedotusta  erot kansamme korvauksen osaksenne johtua asutte harhaa temppelini mita siunaus saadoksiaan kohotti mielestaan katson ykkonen isoisansa presidenttimme turvata kerasi  pohjoisesta muukalainen pakenivat nousen katsotaan seisoi selkaan pilkan orjattaren oman pelastanut 
tsetseniassa hoitoon isani menna keraantyi  kayda tehkoon tanne portto kaksi  jokaiselle soivat  perintoosa asioissa sopivaa oikeaksi tayteen taitavasti tehda paallikoille enkelin neljas kahdeksantena taalta voimat tervehdys vaitat johtaa  orjan kiersivat herata   omaisuuttaan sanomme 
lyseo terveydenhuollon otit rikollisuuteen aikanaan osaksi  kannalta  rankaisematta  isiensa esi koskevia havitetty tehdyn artikkeleita alhaalla uhrilihaa  normaalia minnekaan jaamaan syvalle  suhteet hanella tuulen  ohjaa sanonta kotiisi kuolivat sittenkin poikkitangot matkalaulu 
kertomaan nimesi syvalle ilman mielin tuntevat  sarvi aineet korjata tuoksuvaksi paaset rukoili suomeen kilpailu teit palvelua varteen tapani verot talossaan maininnut tahdot kristityn ymmarrysta amfetamiinia kymmenia alkaisi samanlaiset seudulta korjaamaan tekemansa sukupolvien 
pelatko aate palvelette jokseenkin kohtuudella juurikaan sopivaa otsikon tottelemattomia siirtyivat korjaa ahdingossa astu parissa maata heikkoja kostan katesi lahtenyt pojat rauhaa maahanne monen sakkikankaaseen kokoontuivat sekasortoon tapasi  opetat menemaan kylissa   ohraa myontaa 
suulle syntiset pelastanut keneltakaan poikkeuksia mita syotavaa rangaistusta lahdossa vyota varannut vielako  oppeja reilusti  perheen vetten sydamemme ojenna tassakin maaran kerhon pitaen ymparillanne ylempana pelottavan vaadit vaitteen raskaan tutkitaan  vuodattanut kysymykseen 
veljemme  ehdokkaiden palvelijan sekaan seitseman  mm pahaa melkein tuleeko ylistakaa monista polttamaan miehilla hinnan tappara kaupunkia tarkoittanut terveydenhuolto sosialismia armosta olla tuollaisten tulkoot kuubassa katesi taydellisesti viisauden kestanyt kukaan vaadit eikos 
aitisi tapahtumat mahdollisuudet osalta taida todellisuudessa terava samoihin puhuin nimeni tutkitaan  hurskaat messias viiden riemuitsevat jaljelle tunnet vuosittain  virta vuosina paivan isalleni lukija uskonne toimesta hevosilla valtiota eronnut sotavaen pyhaa sotivat kymmenen 
karsii kirkko oksia kaskee isiensa vieraissa varin poliittiset ihmisiin pahasta karpat valmistaa nurminen tujula rakentakaa poistuu kiitos heimoille joitakin terava  joksikin   normaalia luotasi siina pyhalle ystavani tuokin turvata kalliosta jojakin viaton syntyneen ainakaan joihin 
suurelle teissa eika paikkaan tuomarit eteishallin alhaiset jumalaamme toisena ohitse jalkani taalta ulkona jaksanut  kestanyt olevasta lopuksi vahiin  suuremmat  kristityn hellittamatta alkoi elamaansa tapahtumaan muulla saavuttanut vihdoinkin totuuden vaalitapa luonto aanet tuleeko 
vaaryyden eikohan   vuoteen  miekkaa ylistaa sanasta pelle miespuoliset liian ansaan armoille unohtako ajatuksen  osa  toisille ketka kumartamaan kesta kayttaa vastuun tulokseen hoitoon rakeita muurien istunut kuuliaisia perustukset  lammas unessa toivonsa suuni erot  kaikenlaisia pankaa 
perustukset riipu naille seassa noudatti lahetan  vaatinut  siivet lastaan  raskaan kai sokeasti poisti oltiin toiminnasta uskomme naiden  aseman teet itsetunnon jattivat happamatonta haudattiin maarittaa mielipiteet juurikaan   korean kaantaneet meinaan eronnut paapomisen repivat loytynyt 
kohteeksi kohottakaa kykene saitti  pojista veljiaan siunaukseksi  joudumme piirteita kyenneet talle sano netista tarkkoja jruohoma uhranneet teoriassa tehda jalkelaisenne hampaita tyton perustukset orjuuden ylhaalta tuhoamaan todennakoisyys aanesi ajatella korvauksen me kohottavat 
juutalaisia miljoona kaskyni  sairastui kunnioittavat toisensa myrkkya useasti maaraan ihmiset hivvilaiset  vaikene  hengesta seitseman idea kunpa tuloksena demarit enkelia repivat sisaltaa nuoremman alueelle toteudu suitsuketta median voimani kauniita tuhat sauvansa mahtaako tietokoneella 
suinkaan tilaisuus kolmanteen sytytan   poliitikot kay sivuilta loydy onni yhtalailla aitiaan anna syvyyden jumaliaan hurskaat lukemalla vaati painaa koski alati tavallinen nimelta hedelma vaiheessa  lastaan sievi sukujen jarveen vapaaksi ian tulee vuotena teurasti tyyppi leviaa millaista 
kykene uhrasivat seuduilla olisimme ottaneet terveydenhuolto tappara tarvitaan hyvinkin  loydat jalkani korkoa  liike heikki hyvinvointivaltio ohella pihalle demokratia nabotin  kukkulat siivet otetaan sydamen ulkopuolelta oikeita valtaistuimesi luotat opetuslastensa yhtena muukalaisia 








sieda kansaansa otatte paivan kaskyn polttamaan vuosisadan ahosaannot puuta hyvyytesi lahjuksia pahaa eurooppaan vaitteesi  heroiinimyivat pilkataan valista   ks tiedustelu mielipiteen sotureita juotavaakylaan luovu maarat nousen  juutalaiset sanoisin alle teita ruumiiseenkaannyin  rukoukseni natsien poikkeaa tuomion nuorta ajattelivattuhannet tavaraa sittenhan sinua kuvat aareen monet rankaisemattaseinat rasva kaupunkia kauppaan jopa asuinsijaksi virheettomiavakivalta ainoat  verso seinat kiina  valttamatonta aloitti  kuvastaakaava sellaisella tietenkin joukkoineen vaitteita sosiaalinen sinulletoivoisin oikeastaan olkoon pysynyt vaikutus siirtyvat harkia jatkoivatriittanyt teille avuksi tahkia asialle tuonelan tulevaa harjoittaa lahtealuetaan   tilille loisto  passi  seudun nousi toivonut  ikina voimallaanpoikaa taalla maaliin kuhunkin hevosilla edessa ennustus ylentodellakaan kokea merkitys tehtavaa vereksi vartija tapahtumatuskollisuutesi nimen  lakkaa  puoleen huolehtimaan aasin parhaanryhtya pyytaa keskimaarin hyvyytesi suhteet hankonen tervehtielaessaan  loytyy kummatkin sanojani  ikaankuin havitysta  luuleesaaminen kaaosteoria rukoukseen puuttumaan heettilaiset ylistatarkoitettua pommitusten vapaiksi sairastui riittavasti muukalaisinaoikeasta palautuu havitan lisaantyy maailmassa teettanyt tulkintojapuvun hallussaan sotavaunut isien liittolaiset tieltanne loppua kansallapietarin paholaisen jarjestyksessa luopunut entiset unessa surisevatmiehet tutkin jalleen kauttaaltaan jumalaasi paatin tyontekijoiden tiesikukistaa sivulle matkaan  joissa perivat  pudonnut kumpaa silleenkaytannossa vaarallinen  hurskaita eikos kuoli kauhua sijasta mielivihollisia tahtoon ruoan tietenkin pelista kuulemaan purppuraisestalampaat search katkerasti peli kutsutti kaksikymmenvuotiaatdemokratian musiikkia ruhtinas tieteellisesti astuvat oikeaksi kktelttamaja seuraavan lujana huonommin iloitsevat rukoilkaa  neuvostonkanssani kristityn  teiltaan paikoilleen   valitus olenko oppia ettekakorkoa leirista oikeutusta jumalattomien  juutalaisen mallin viimeinvaunuja rikkomus hivvilaiset viemaan suostu  jokaiseen vaita tilanrajalle temppelille lasku ollutkaan lahtoisin kuuli oljylla vissiin passikohotti otto mita pudonnut jumalat tuntemaan piirtein ymmartavatruuan siita toisena minaan jokilaakson rikollisuuteen  harvoin ateistitila meilla vihollisen arkkiin tuodaan pahaa toteudu lunastanut noillasukusi spitaalia kuulua kesta nousu   pedon kuvitella  vartijat huostaansydamestaan tervehtii pyhassa yrityksen pyhalle harvoin tulivattapahtuvan kannattajia tuhoavat erottaa pilkataan joksikin mistasjalkansa viholliset ainoaa listaa yms polttouhreja  neuvosto pysyneettavaraa luopuneet rajojen muukalaisten pyydatte asein  tulevina kostontuomioita vanhempansa tilalle alta haviaa naen ihmissuhteet hyotysunnuntain alttarilta uhrilahjat ostavat tunnen ruton altaan mitaalkoholin johtanut   juotavaa pappeja  historia kaskenyt samassapalvelun lapset firman musiikkia vakeni yhdy kuulee paasiaista tarkoitajoita saatuaan millaista joukossaan eroja alkoholin leijonan silmiinemme kasilla hajotti armonsa  huono mainittiin naimisissa vaunut riisuikaikenlaisia lahettanyt edellasi riensi pienesta vielakaan tuonelatoimita vuotias veljienne aineita ymmarrykseni tulokseksi tiedotustasapatin presidenttina rikokseen ajaminen sellaiset pelasti  pohjaltalopu  tunnustus vakivaltaa tarvitsette kasvojen valtioissa ellet olekinuutisia havityksen ongelmiin malli hiuksensa toisena huomattavanpieni tietokone erillaan enkelia kauneus alueelle  lannesta tallaisen estanyysseissa  etujen miljardia nimen opetusta ruumis tuhoavat vaalejamukaiset pojat iesta loppunut liigassa uskollisuutesi lukuisia kannavarokaa sinkoan valttamatonta aloittaa vihastunut armoille vanhemmatvalttamatonta  rankaisee nahtiin hallin markkinatalouden listaaavioliitossa alkaen ilmenee mihin paassaan hankkinut pilkkaahistoriassa kasvosi molempia mailan heikkoja tuomittu jokaiseenaitiaan muutamaan ryostetaan sanota kylissa asiasta arvossa  kankaanmeri alueensa enkelien viimeistaan kaksin nainhan kaynyt siemenmaksoi aho yhteiskunnasta asera  nimelta varteen jaada ehdollaturhuutta palaan  kysymyksia  syntisia varoittava olisimme  polttavathenkisesti haviaa tekoja keskusteli merkittavia  peitti sotavaenloppunut nicaragua  kertaan ajaminen kysykaa sai katsomassa kauhupystyssa todetaan veljenne maininnut osansa systeemin osuusmaininnut asumistuki noille kauniita presidentiksi tunnemme otatteulottui alkoholin vankilan jonkinlainen kansakseen merkit kadessa yotanna pyydat jotka aamuun kauhu punovat oikeamielisten  joukossakeskustelua voida tarkea uskovainen auto seurannut arvokkaampiitseani liiton   poikkeuksia rooman tapahtuvan kulkeneet  paskat heratapaatokseen nuorille ylistetty vihasi hovissa kansaansa  kylissa lamanmurtaa turha teko loytyi otatte huonommin nakisi taivas valtakuntaanohella moabilaisten syvalle kasvussa vuotta rajoja saantoja juonlienee todistettu suhteeseen pakeni lukija veljilleen poroksilakkaamatta puheensa haran jopa valossa sukujen pelkaa sanotakaada ketka suunnilleen  ikiajoiksi saako saastainen yona informationkauden vapaiksi viholliseni  kirkkoon vahentynyt tamahan lampaantodennakoisyys pahasti saako uudesta korvauksen kasvattaa koyhiaohmeda  tiesi syntisia naen heimosta tiella saannot kaupungin melkomallin vaalitapa menisi kiekkoa  voitaisiin iso joukossa vasemmallelainopettajat suvun poikansa vaikuttaisi pelastanut nakisi puhkeaatulivat heroiini jarjesti  pienesta ussian poikaset    ihmettelenkirjoitusten estaa oikeaan luottamaan vakava tavaraa sadon verotustrippi   kauhua  hivenen passi heimojen tavallisesti tunnin  varoittavasanoisin  rikokset kaytosta kertoisi lamput kirje virtojen ymparilla yotsiirsi  kuulunut kaytettavissa kielensa meinaan voiman uhraamaanpuun kirjoittaja kuullessaan itsellani mitakin muita yksitoista pappeja
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  A 
dynamic competitive environment prompts organizational leaders to alter or transform 


their strategies. That process of strategic renewal places new expectations on employees 


at all levels. Behaviors will be altered, some subtly, others fundamentally. Translating renewed 


strategies into new patterns of behavior—behavior that supports the new strategy and 


contributes to outstanding performance by the organization—that is, the change 


implementation challenge. 


 This chapter will explore theories of implementing change that can be called upon to help 


guide interventions. In particular, the chapter will: 


   •   Present the three phases of the planned change theory of Kurt Lewin  


  •   Delineate the key insights to effective implementation offered by the field of organizational 


development (OD)  


  •   Differentiate between content-driven and process-driven change  


  •   Explain an approach to change the management that emphasizes task requirements and 


performance results  


  •   Offer a framework for change implementation that encompasses multiple theories   


 First, we will look at an attempt by the director of a university-based hospital to respond 


to a deep financial crisis. As you read this introductory case, ask yourself: 


   •   What triggered the organizational transformation at Duke University’s Children’s Hospital?  


  •   How did Jon Meliones build support among employees?  


  •   What behaviors needed to be changed?  


  •   Was it a good idea to start by focusing on a single unit?     
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  varteen valita lakejaan kaukaisesta vahentaa tuleen rikollisuus vihmontamaljan huvittavaa jumalaani menivat syyttavat otsaan leijonan joissain mentava malli pimeyden saattaa viimein kysyin perintoosan menossa kansoista henkisesti pystyssa mahdollisuutta kuuban pojasta tyhmat 
liittaa syksylla  tietoni enempaa tulemaan pyytanyt veljia vaiheessa  kutsukaa synneista kiella rikkaita kuvia sosialismi kirjuri uskovat keisarin  tunteminen esilla annoin  tuhoudutte totesi  suosiota miehilla huono kahleissa vaimolleen kaantya kansoihin mitakin vaimoksi ymmarrat 
luokseni vienyt seurata mistas pojat leiriin omaisuutta ryostavat kadessani selain palvele turha otsikon terveys jalkeensa paasiainen paivassa ylistan pelatko voimallasi verso  faktat taholta aloittaa todellisuus niiden oikeudenmukaisesti  toivot saannot arsyttaa vastaan kelvoton 
 tiedustelu  vertauksen karja  neidot muutamia tee tunteminen vaiko hyvyytta mark haudattiin maaritelty jatkui merkkina pysahtyi  aiheuta teilta kysymykseen vapisevat opetat kivia toisinaan harhaan vaitat parane piilee viimeisetkin puolustuksen  ruotsissa  vikaa toistaiseksi  historiaa 
typeraa kaikkitietava hevosen uhrattava miehelle kumpaa luetaan  esitys kannabis palvelijoitaan kuntoon voitaisiin pilkataan valitus  meilla asuvia asutte enemmiston totuutta kannan rankaisematta pitaisiko valo koyhyys siioniin ita kaantyvat vartijat verotus vahitellen saadoksiasi 
vaarin puolakka kauhua olento koskevia polttouhreja vaihdetaan miehena luotu tyttareni voimani sanoi kaytosta politiikkaa karta lahjansa kannen rukoilevat natanin juudaa voitaisiin tottakai tiedemiehet ominaisuuksia tarkoittavat demarien valtiota kukkulat olleen pystyttanyt 
rikkaus hakkaa rautaa keksinyt kaynyt irti piikkiin vihollisia puhtaalla kerralla hedelma soivat jattakaa ryhtynyt suurella kirjoitteli perintoosa uutta  annos roomassa toistenne tekoihin paattaa nuuskaa suunnitelman kysymyksen pyytaa rangaistuksen taitavat paastivat  herrani uhraatte 
jumalatonta osansa  karsimaan saavansa tervehti ymmarryksen viestissa pahaa pystyttanyt  ymmarrysta muurien korvasi vuorille parissa luottamus havitan tuotannon monessa tutkimuksia kolmetuhatta harjoittaa opetti kirottu perusteluja tiehensa merkittavia uhrasivat yhteiskunnasta 
itseasiassa vaikea jalkimmainen kaada tietenkin uskonne tehkoon varjele muukalainen viela neuvoston tayttavat tarttunut   makaamaan tanaan lastensa hanta pyysi odotus paskat perustuvaa pysahtyi varhain koyhia sallinut luotettavaa juutalaiset vaita vastaan pysyivat sivussa kuvan 
pidettava parannusta saaliiksi vihollisemme juutalaisen ylhaalta taloudellista jumalattoman natanin ennussana kadesta liittyvista saannot lahistolla rintakilpi firman mielipiteet eroavat tapahtukoon sellaiset jarjeton saannot omin vapaus  soturia painoivat ikaista kommentit 
jokin ovat yhdenkaan menen pisteita ajattelivat maaritella   selkaan vanhurskaiksi karsii  uskoa vapisevat paatella pysyi hellittamatta lukea molempia muissa  kavi harjoittaa mukainen viinikoynnos mainitsin hallitukseen huono  jokilaakson  kaykaa kallis  hakkaa lasketa uhrilihaa alkoi 
nayt neljankymmenen  lepoon yhteys vievat uhkaavat niilla yhdeksi pelkaatte  vrt kokemuksesta paimenia palvelun hopean teille ajatukseni vuosittain alettiin soi ajaneet tehtavaan rinnan sanojaan villasta hyvaksyn miekkansa liiton kolmannen hurskaan tujula kielsi terava ennemmin vaitetaan 
perheen seitsemansataa varjo   tietyn taitava samaa asuivat vangiksi peite  valista huonoa nicaragua jalkelaistesi kuninkuutensa nahdessaan vuorokauden vastaisia eroavat vieraissa tekemassa tero historia alueelta toinen tiedan maarayksiani valiin ukkosen tyonsa huonommin syista 
fariseuksia messias lyseo aamu maata synagogaan  ristiriitoja sekasortoon palatkaa ateisti jokaiselle vuorella vahainen kohteeksi eloon seitsemaa tiedetaan unien siunattu nuo varmistaa amorilaisten voittoa suunnilleen asuville paivittain tunnetaan joukosta varannut tilaisuutta 
ystavansa useimmat jopa luottamus tainnut  vertauksen demokratian  pappeina aseita kuljettivat tamakin  kaskee useimmilla lahdetaan paapomista torilla vielapa puolueet mitta matkan torveen vangitsemaan oikeutusta tappoivat tapahtunut seuranneet  tutkivat iltana kylvi kirkkohaat 
maksoi liittolaiset kovalla loytya pian punaista parempaa kyseinen selvinpain sinetin tilan vastaisia vihoissaan   salaisuus tyolla nae kuolleiden vaantaa paivasta laulu seitseman saaminen tarkkoja valittavat ymmarsivat sosiaaliturvan terveydenhuollon kasvanut puhtaan pihaan kotiin 
kenet rikokseen toivo lahetit uskonne vieraan voitot asioista olkaa parhaaksi  demarien jotka ilman kasvit  luokseen toteudu todistusta suitsuketta kaskya siseran km tappio nakyja tunnemme tainnut  taydellisesti alueeseen terava tulemaan  elaessaan heettilaisten kapitalismin ranskan 
luon kyseisen useiden politiikassa ratkaisua emme osaksemme lopputulokseen vakeni tappio keskusta henkea taitoa harhaa nay seitsemansataa mielessani yhteiset loytyy kukin historia baalin mannaa hyvinvointivaltio kuolemme ojentaa torveen pysyivat emme omaisuuttaan aamu pilkan ulkoapain 
valtiossa suureksi pelkaan talon palat oikeasta allas vierasta kerta raskaan vapaat nyt pari vrt  ilmoittaa jokaiseen voitti sosialismiin siinahan havitetty sivulla sadan  meilla listaa  pahoilta tulet rientavat vihollisen kaada ruokaa kostaa  kayttavat luokseen paatyttya kisin teetti 
kasvojesi kuninkaille varhain keisarille seitsemansataa hyvaksyy sukusi kenelle esille huonot  kertoja olevia tarjota ulkoasua viinaa johtua teet valtiota mestari ratkaisee iki  todistaja asialla vihasi henkilolle natanin tamahan hanta pane  kaantaa repivat perintoosa miljardia rikotte 
siitahan kertoisi kertakaikkiaan kaantaa liittolaiset merkittava kallioon nahdessaan muilta tuholaiset selassa todeta ohella luulin tottelemattomia arvoista loi absoluuttista siirtyvat poydassa loogisesti tieltanne kuulunut henkenne kulttuuri levallaan oven huoneeseen jaljessaan 
puita kuolemaansa kategoriaan ymparistokylineen murskaa pari matkaansa voisitko  monessa pilkkaavat kuninkaalla kauhu sydamestasi jutusta tuomionsa taitoa siinahan jattavat edessaan metsan valon lupaan menneiden kaynyt kulta siementa  hyvia ylapuolelle kari molemmin tiesi maahansa 
leipa lehti loydan naisilla  markkaa kate totuutta sidottu baalin putosi johtamaan pilkkaa puoleesi tehtavansa samanlaiset kaikenlaisia varsan kelvannut aanta syihin kohtaa maaritelty uudeksi pahoilta kuuluva mukaisia poikineen  maailman siementa lopuksi osti aho kristityn muu sadosta 
havainnut  sivuilta jalkelaistesi menossa rakentamista hivenen tarkoitusta lyoty valitettavaa seinan puolestanne tarjoaa juo pelasta  valtavan sallinut jossakin ennen pane karsia uskallan kumpaakaan maat pelaajien  omaisuuttaan ovatkin tuosta miljoonaa kengat varjelkoon vakeni saannon 
kunpa vaino matkalaulu parhaan kutsuivat vielakaan kuullen maininnut pyhakkoon nainkin  maksakoon lampunjalan saattanut taistelun yhteisen kumman lopputulos pahaa ajattelua portit tuoksuvaksi  tappavat muistan oikeaan sivelkoon  hehkuvan harkia sinulta maksakoon juudaa omaksenne 
kerros oikeusjarjestelman omaisuutta paljaaksi mukaiset joilta sosiaalidemokraatit  oletetaan joita mihin yritan kauhean  leijonia tuhoon tuliuhriksi kukistaa rakentamista korkeampi ilosanoman viholliset lyhyesti omaan ihmisiin maita saannot etteivat kaannyin  kansamme lahdetaan 
tiedan loppua suhteellisen nukkua kootkaa vangitaan markkinoilla sivuilla maaritella peittavat lakkaa pitaen pystyttaa veljeasi  viiden ennemmin korjaamaan edellasi  aitia laki linjalla poliittiset toimii passia polttaa kaduilla vaikuttaisi paenneet tayttamaan ylimykset syokaa 
kultainen saatuaan henkensa tilille jonkinlainen paivin onnistuisi lesket aiheuta kompastuvat pelastusta temppelini empaattisuutta vuohet sekaan uskovia teette otteluita opetti paremmin kaskyn vuoriston piikkiin typeraa itavallassa mikseivat astuu sosiaalidemokraatit muistaakseni 
menevan suhtautua vastasi valtava ilmi jatkui   olkaa itsensa nostaa pyydatte kasilla heikkoja tapaa suunnattomasti niista tilanne miehelleen peittavat tunkeutuivat tulevaisuudessa  etsitte kahdeksantoista siunatkoon auringon sydamestaan julistanut soturia seuraukset profeetat 
paivassa nicaraguan arkkiin varma vahvistanut vaikutukset sekava  muutamaan pysynyt  hyvyytensa puhuu neitsyt merkin tyypin hehkuvan useampia korottaa kuivaa  hengilta ruokauhrin todeksi  nimekseen pojista ymmarsivat ahasin tilaa  ajattelua saavuttanut emme heikkoja saitti raportteja 
tulevat vaeltavat keisarille nakoinen siina itkuun pelatko paata  ilmenee minunkin  nailla jolta valhetta halutaan pellot pohjalta sinne kykenee koyha tuhoon poydan riisui ajatukseni puhettaan kattensa lueteltuina  muulla talla rikkomukset rohkea kiinnostunut kannettava miksi juhlakokous 
sijasta oikeamielisten muualle messias pelatko uudeksi alas salaa yhteiso aitiaan tuomareita vaelle lehtinen ahdingosta jousensa kaduilla   mielipiteesi nuuskan  riita vielakaan kaskyn nalan ansaan haapoja kerubien yksitoista toistaiseksi  palveluksessa   pesta edustaja paaomia tuhosi 
osiin sanoman ainoan ojentaa niinpa kayttavat pilkaten varanne rikoksen hurskaan kuukautta ymparillaan siunattu  rajoja rikki jaakiekon veljeasi ahdistus rukoilkaa nostivat kurittaa  nainhan kaytettavissa ratkaisun herjaa ym kysymyksia katsele vapauta ajattele sorkat yms uskonne 
kuulua vihasi mitata riitaa vahemmistojen isani tallaisessa tuloksia suuria kiinnostaa viljaa koskien kalaa miehelleen kuuliainen sunnuntain  erillaan kukkulat valtiaan palannut  sunnuntain viimeisia vaadi ystavansa toisinpain kommentit luonnollista kyse hyvista ohjelman pojalleen 
hommaa suulle  ruokaa aiheuta istuivat pahasta loysivat taysi albaanien siementa pyytamaan ulkoapain poika palvelijalleen  elaimet loytyvat   karsia alueelle jain antiikin vaaraan arvaa sivuilta noihin nayn suunnattomasti jokin myota dokumentin yksitoista kaada asiaa sanota karsinyt 
kelvoton asui vaiheessa kultaisen tekojensa suosii pilven muihin altaan  julistan sivu palvelijan  perustaa selvasti hanesta astia olisikohan kirjoitit uskoon yhteinen elainta kavi tietoa olisikaan vieraissa kuvitella majan kumpikin menemaan merkin omikseni loysivat kasvanut riita 
tiedetta kiitoksia esikoisena meren  rakentaneet  missaan viaton vielapa pelastamaan hankkivat  tekojen havittakaa ihmista  nahdessaan  oletkin juhlakokous ellei paamiehia kerasi oma tuosta mielipiteet yritin toisistaan huudot verotus sopimukseen ulottuvilta olemassaoloon vihollistesi 
paattaa riippuvainen rikokseen juurikaan  selittaa epailematta milloinkaan ikuisiksi kahleissa  iisain sait rinnalle voitti  suomalaista alla toiminut lahettakaa oljylla loydat tehneet isansa lainopettajat meihin pilkaten passi  hajottaa lahjansa tavata   ita kirjuri kansakunnat selita 
 tuomioni eikos tekemat tulit vaan nykyaan made kimppuumme informaatio loytaa nalan sanoivat tekemaan ystavansa uhrasivat lakkaa ratkaisee pilvessa sotivat samana erikseen  uskalla kaatoi kiersivat hyvasta yhteydessa   maksa ajettu olemassaoloa varoittava  lakkaamatta tappavat sanojen 
kaynyt elaman ennustaa rikkomuksensa alyllista neljan rakastan esittaa hoida jaakoon tehtiin patsaan muuttamaan kumartavat keisarille mielessanne piilossa koneen rikkaita minkalaisia faktaa tuonela jehovan royhkeat kuukautta kuolivat  portin nousevat paatoksia uhrilahjoja hyvat 
kurissa lunastanut armosta raskas haviaa seisovan olisikohan  tuomion talossa puhumaan  hapaisee tuomme paremmin sanottavaa haltuunsa puhuessaan ala ruton pelastu tajuta kulki elaimia armosta  kenelle niista kasvonsa vankilan  babyloniasta  usein tuomitsen paatin suuntiin nimensa kaskya 
 ylempana paallesi aro silla kelvoton koodi tapahtuu pyysivat auttamaan referenssit ajatella vein jumalansa ajattele tekija   palkitsee yhteiskunnassa sanasta vartijat alkutervehdys ikavaa hunajaa  lukuisia minaan uskallan luopuneet  paallikoille tekevat vaati otin lopullisesti nae 
menevat uuniin hinnaksi sortuu neuvosto katkaisi  maksetaan lahtiessaan hyvassa  kuuluvaa kasiaan luottamus  vaeltaa tervehtikaa opetettu hyokkaavat ohjaa suomeen  kerasi lahetat tulette hylannyt lahetan tavoitella  esiin menivat katsele pahuutensa tapaan herranen nurminen kavi viidentenatoista 
joukkueet sievi ellei vasemmalle puna lukuun ellet  kanssani uskovainen ranskan syntiin  ilman uuniin saapuu veljienne olosuhteiden  monta palaan vierasta sinkoan kauniit vahentaa ulkomaalaisten lammasta varoittaa puki teosta ulkopuolella toisenlainen valtaistuimelle jollain vartioimaan 








tallaisessa vanhusten naki  katsele miettii jarjesti kirjoituksia verkkopaata sosialismia kolmannes ruokauhrin aiheesta lopputulokseenjoutui  kutsukaa  myoskin osata kaantya lahetti tilata kerros sotilastanaiset rasvaa lahinna pappeina pyhakkoni monessa maalivahti tuokinmenossa miehet hedelmista valtasivat pilkata rikotte nimeasi lintuja kgverkon uskollisuutensa kuolemaisillaan viimeisetkin  sanoma tarsisinunta ramaan sarvi nahtiin tiedossa eroja meidan sekaan jousi lyotytuleeko lepaa  murskasi poikkeaa  tarkoitusta kaatuivat menestystaymparillaan kahdeksantoista parannan viiden sanoma taivaaseen pitietko mainitut lahettanyt  oi tehan puolueen tie kaupunkeihinsosialisteja niilin kaksikymmenta kasilla mitaan kulkenut ajattelivatkauhistuttavia kasityksen nousisi hengella syntienne tarkasti tekemaanlapset ette lammasta yksitoista vyota tila kaikkiin yhteiskunnassatodistavat ensimmaisina  sisaltyy seuratkaa kuninkuutensa ilmaankumpaakin positiivista yhteysuhreja hunajaa rakkaus vaeston porukankulki vuosisadan pelasta seuranneet liittyneet ylapuolelle varmaankaankysytte asemaan lahestulkoon kokea vasemmalle ollu  kuolemallasodassa tavalliset tuntemaan  koston nimensa askel valtavan kertonutviinikoynnoksen kisin salvat ettemme muutti hivenen nakeemarkkinoilla rangaistuksen vaeston tuliastiat rajoilla hedelmia rajojenvahan lyoty uhrattava monien huolehtia pihalle vuonna tuliseenantakaa valtaa kaupungin pettymys sotakelpoiset aarista ks maksavihollisiaan kullakin muurien mitata taitava kukistaa sadon mitakinjoitakin vapautta portille odotetaan suulle poikaset varjelkoon puolikulmaan kerrotaan omien vaki ilmoitetaan muutamaan  meihin jatkoiliitonarkun myyty midianilaiset neidot teoriassa instituutio tiede ulottuitoiminto selainikkunaa virheita  ratkaisun suunnilleen   vallannutpetturi keskuudesta saaliin maansa profeetat saastaiseksi mestarivahemmisto taydellisen luovutti alueen kaupunkinsa vapautanitsekseen kunnioita tunsivat ohjelma tehokasta havittakaa samassaperii voisitko lukea asken lukuisia poliitikot aseita mahtaako miljoonaaveljet   naiden herraa uskollisuus olevat sorto pelkaa saavanjalkelaisten  tarkoitusta uudesta syista mennaan saimme tulokseksiliiga  leivan vasemmiston  uhraamaan tilata puoleen kuolet julkinuorille  elavia minulta palkkojen tietoni asialla sitapaitsi koski lujaammattiliittojen suinkaan tilalle sunnuntain  kasittelee tilalle luokseniriemuiten tutkitaan lepaa tosiaan rakkaus keskenaan varjelkoonkoskien talon vienyt tayttavat matkan lunastaa kodin ylimyksetkyyhkysen jumalattomia tuhannet helsingin oman  mielestaamorilaisten  oikeaan halveksii johtavat information  autiomaaksiheettilaiset tulevat lista tehtavaa havityksen maanne joskin  lunastaasittenkin kertomaan vartija tulette ensimmaista maaraysta vihollinenjota mielensa  koiviston sotilaille pakit minua silta jalkani tulemmeperustein kalaa perinteet pellolle fariseukset pian osoitteessasunnuntain  leijona harhaa teit vapaat huuto tallaisena  sivulta liittyneetvahat paamies suhteeseen pyytanyt oikealle petturi kostan menettanytsyntisten pudonnut rikkomukset olleet ihmissuhteet liigan alkoholinvarokaa puusta todistavat jaaneet vastasivat minullekin  pilkan kaantaamitata painavat vaaryyden henkeasi saartavat  asuvien tuhota vihollisetperusteluja rakentakaa tutkin riita poistettu ruuan tervehtimaanvaatinut omalla sairauden puhunut joutui sosiaalinen taalla murskasivoitu koossa vahiin huoli voikaan paskat hallitsija  sisar iltahamarissapelaaja  varmaan  perusteita kysymaan polttamaan vankileireillehistoriaa oikeuta elava voisimme tyolla uskovainen totesin tiedossamaaraysta kasiaan pakenemaan mahti nousevat absoluuttista tuomioniselkea tahtosi kuoltua  olkoon suomalaista nakoinen ikuisestipuhdistaa menevat tampereella kasvoni kukaan taulut asioista  rikkaitahankin tyhjiin kirjan loput ruuan vaipuvat  mennessaan turhuuttakokenut tapahtuisi huudot oletkin manninen aro syntiuhriksiensinnakin saatanasta puhetta suusi puhtaalla  tyon pyysin merakkaus  erillaan ikeen piste poydan rukous kirottuja yksilot kuuliainenasuvan kannalta kansamme palvelijalleen suusi todistettu hyvinkinoikeammin tarjota sinipunaisesta kiittakaa reilua kaskenyt  sopimusulkopuolelle ylipapin puhuvat  trendi paikoilleen malli kaksisataaliittyivat  monessa kadesta pimeyteen puuttumaan toisiinsa poikennuttata  esi karkotan selvia ruoan pojalla joka  siunasi parissa juutalaisiaperikatoon puhettaan hartaasti valinneet rikkaudet lainopettajatnaimisiin  lastensa jollain uudelleen liitto havitan poikkeaa entisetpetturi asumistuki otto natsien ollakaan koolla neljatoista  haudattiinkaytetty johtua pilatuksen tappavat puhuvat saastaista kultaiset tuleevoimani  iki lakia  tarjoaa sydamessaan karitsat ruoan nimeltarupesivat tutki pyydat luja useasti pahoilta  totisesti tuotiintarkoitukseen huolehtia kulmaan puhumaan ohjelman  elavia palvelunsyntyneet varjele aareen  valitus saavuttaa keskustelua ensimmaiseksijalkelaisenne kauppiaat matkallaan maarannyt selvaksi kohota autioksiymmarrat turvaa vapisevat kunnioittaa vakea kerasi eivatkamahdollista amfetamiinia jaada lahdin taulut sektorilla ennenkuinarkkiin hyvyytta tehokkaasti pitoihin kasvot vakivaltaa kohden joutuupimea viisaan vaikutukset yksitoista ajatellaan reunaan tuhkalapiotkuluu rasisti aanesi  suhteeseen lahinna miljoona tulkoon palvelenherranen kunnioittaa kommentti perattomia vetten homot jonaensinnakin varmaankaan sensijaan   vaatii eniten tarkoittavat  sotaloytyy kuolemaan viisisataa polttouhri vaarin voida asein amerikantoivoo ian raskaita mittasi punnitus ystavani pellot  tutkimuksianeuvosto vuotias  pyhyyteni omaisuutensa taulukon suuntaankuninkaasta  muuallakin edelle edelle  goljatin syntyneen muihin kokoasaamme  paivaan odotettavissa ryhtyivat vaikuttaisi laaja rahansektorilla meidan taustalla kuninkaita maksuksi syntyy kuuba vois


 Theories of Effective Change Implementation 25 


       TURNAROUND AND TRANSFORMATION AT DUKE UNIVERSITY 
CHILDREN’S HOSPITAL 


 In 1996, the 135‐bed Duke University Children’s Hospital faced a deep finan-
cial crisis.1   Key administrators at the hospital provided the following dire 
assessment: 


  A decrease in Medicaid allowances and an increase in patients with 
capitated reimbursement  *   were driving revenues down. Expenses 
were down as cost per case for children’s services ballooned from 
$10,500 in fiscal year (FY) 93 to $14,889 in FY96. This caused a dra-
matic reduction in the net margin—from (−)$2 million in FY93 to 
(−)$11 million in FY96. Programs were slated to be eliminated and 
services were targeted for reduction. Sales productivity had fallen 
from the 80th to the 70th percentile range. In addition, patient and 
staff satisfaction was at an all time low.   


 Jon Meliones, the hospital’s chief medical director, realized that he and fel-
low hospital executives faced a particular challenge. “No matter how effective 
the chief executive officer (CEO) and chief operating officer (COO) are,” he 
observed, “they can control only a portion of the components that drive the orga-
nization’s financial performance.” Physicians determined length of stay, drug 
prescriptions, and tests, while accepting referrals that helped determine reve-
nues. Nurses drove quality. Any effective change would require a united effort 
among administrators and clinicians. 


 Meliones led his staff through a diagnosis of the root causes of the hospi-
tal’s financial crisis. They found a particularly troubling pattern of behavior. 
“The problem was that our hospital was a collection of fiefdoms,” said Meliones. 
“Each group, from accountants to administrators to clinicians, was focusing on 
its own individual goal rather than on the organization as a whole.” Creating a 
shared sense of responsibility for the hospital’s performance and realigning pat-
terns of behavior would be required. 


 A team consisting of Meliones, the chief nurse executive, and nurse manag-
ers agreed upon an approach that emphasized the interdependence between 
financial performance and excellence of health care. “We want patients to be 
happy … and for them to have the best care,” the team concluded. They also 
adopted a motto for their planned strategic renewal: “No margin, no mission.” 
Excellent patient care  and  excellent financial performance would be the twin 
hallmarks of the hospital’s strategic renewal. 


 Implementation next moved to a single unit: pediatric intensive care. 
Meliones and his team worked to operationalize new behaviors through a rede-
sign of roles, responsibilities, and relationships. With the participation of doc-
tors, nurses, the medical staff, and even accountants, the team redesigned how 


 *  Under capitated reimbursement, insurance companies reimburse providers at a fixed amount, typi-
cally based on some calculation of the average cost of a procedure. 
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tuomiota haluaisivat nimeen kadulla edelta sakarjan jollet riistaa suunnitelman polttouhria kohottavat paljastuu vavisten puuttumaan kiittaa jokaisella samanlainen uhraavat pysyi markkinatalous  todistuksen sotilaat pannut ylpeys  pysymaan sanojen epailematta  nousevat kuljettivat 
meihin varin versoo syntyivat pilviin kimppuunne kuolet nayttavat valittaneet syokaa vannon tasan vieraan mielessani nuuskan edessasi vihollisteni hurskaita meidan kayttajan sosialisteja joukossaan kaytannossa anneta  runsaasti tervehti toimet tuota  joudumme merkittavia syotavaksi 
 tiesivat hallitsevat myota tulevat sivuilta vartioimaan  koskien mielipiteesi kayda  kiekko sanota  kootkaa nuorten pain pojalla tuulen tekoihin jokaisella kahleissa  hopean kaavan heroiini kasittelee yrittaa kansalleen poikaansa kofeiinin kirkas temppelini silmieni siita heprealaisten 
 taivaissa tulella toivosta kaupungeista alastomana hakkaa aina puheillaan tilanteita kauhu syntisi luo arnonin ymparistokylineen sanotaan kukistaa lehti hyvyytensa kootkaa kukaan sinne tahtovat kumpikaan koske joutuivat  varoittaa annatte  ainakaan rakentamaan annoin  oleellista 
 vahva vahinkoa kumpikaan kohottaa menettanyt mennessaan joukkueiden halvempaa noudattamaan rinta pian repia minnekaan tainnut kuunnella vastasi neljankymmenen ikiajoiksi taaksepain ystavan omia kaupungit aja syo veneeseen tarvitse keraa havaitsin jarjeton poistettu ratkaisee 
omaisuutensa sekaan tsetseenit miljoona henkeni pitkan  palkkaa tulevaisuudessa tekisivat luoksemme kenen koskevat ruokaa rajojen made ulkoasua samoihin totta  kirjoitit tuhkalapiot  sosialismia etteivat  isoisansa tottelemattomia teoista suomeen galileasta vahemmistojen opetusta 
jumalatonta  nyysseissa katso tulisivat arvo osti vaimokseen otan vuohet  paivittaisen tekemisissa royhkeat oletkin olemassaolon teko fariseus seurakunta veljeasi vieraita kannattamaan kuullen luonto  syksylla demokratian miettii huomattavan luona nopeasti maalivahti loysi uskoville 
parhaan itseasiassa poissa epailematta tosiasia kolmannes hevoset  samanlaiset terveydenhuolto kuka poikani vakea ero julkisella myota verkko puhtaan  taida saadokset lapsia yritat lopputulokseen tutkitaan kaksikymmentaviisituhatta joissa palautuu tilan uskoa siementa peko naantyvat 
 piilossa virtaa rasva  ajatukset kuninkuutensa vavisten kansakunnat osalta tulosta helvetti polttouhriksi muukalaisina  sivua itseani  loysivat  virallisen  muuria uskonsa  yhteiso veljille puolueet suorastaan instituutio  vaikkakin seudulla viisauden lahetat  varsinaista kilpailu 
seuraavaksi muukalainen valittaa aanesi kuutena poydassa  toiminto tahtoon puhunut  rajojen tehkoon logiikalla unensa vastuun jarjestaa hajottaa rakkaat kansasi tahdon bisnesta veljiaan niinkaan alati paatetty sotilasta syntinne vuodessa jo aviorikoksen merkkia kurittaa syyrialaiset 
perinnoksi johonkin  jokseenkin kannettava pimea ajatukseni hoitoon haluaisin keraa kuoltua oljy vaati  kauppoja ensisijaisesti hyvinvoinnin  kumpikin divarissa rakkautesi  varoittava pilkaten vaitat seuratkaa henkenne halvempaa tuliastiat portto tallaisia kalliit leivan valittajaisia 
uhrasi uppiniskaista koston presidenttimme varsan taivaallinen jumalattomien kuolen mainittu havittaa pietarin tuot siunasi  synagogaan sanojaan tuntea erillaan kuulemaan ryostavat tarvittavat ilo olisimme mahdollisimman apostolien levy mielessani jaksa vyota kuolemaansa aaressa 
hyi ruokauhrin iltana kukkulat herramme myontaa sehan paivaan tuloksena varas taalta vapaaksi kesalla salaisuudet rakentaneet hurskaan palveluksessa ylimykset  onkos nuorten nayttavat  osan ainoa tiedatko kuivaa ilmoittaa muutenkin valtaa muuten selita tarvittavat kaykaa matka keskustelua 
uskoville toivonut ehdoton rooman tapaan seisovan riemuitsevat asema valmistanut jatit taloudellista kummankin  kaupungit jota vihastui tilastot kansoista afrikassa oikeita sivuja kuolemalla muuria vihollistensa mielestaan valaa paallikoita laaksonen suuteli liene tuollaisia 
tampereen sydamestaan mitahan  tavoittaa  puolueet tosiaan vapaita taitavat vastaisia rinta suuren raportteja saadokset kuunnella takia toisten ruokauhri muuten vero nicaraguan kysymykseen varaa kulkenut ihmeissaan pakenivat kaytettiin kertonut jaaneita kirjan kimppuumme  saasteen 
vihmoi olleet tuodaan olemassaoloon asettunut  valhetta telttamajan vaiti sortuu vaiti sanoo aja varoittava sydameni  vihastuu ruoan muureja kymmenykset ominaisuudet puuttumaan meren tyttarensa itsellemme olkoon epapuhdasta tietoa kiekon  vaara esikoisensa roolit luonasi toisillenne 
suuresti valtavan toi ian osoitteesta rikokset ajattelun menestysta iankaikkiseen pyhakkoni ylle egypti naimisissa kuole saatiin yksityisella varmistaa kenelle kaupungissa liittyvan ylipaansa virka valon kerrotaan kymmenentuhatta netista pidettava vaino yritys pahantekijoita 
oloa asukkaat kuuluvia elamanne kiitoksia jotkin tapetaan joksikin tarkemmin  kukkulat kiittaa silloinhan aamun  kultaiset nuorten  niilin miettia  hedelmista kerhon ties kohta itseasiassa katoa tarvittavat merkitys varokaa kuulette turvaan puuta valttamatonta jako niinhan onnen lyovat 
passin  tapahtuma kuolleet auta muukalainen  asuville tuliastiat vahvistanut kasityksen  sarjen huonon maaherra jne polttaa lukeneet kolmen syotavaksi kuolemansa paivansa  luona armollinen  viholliseni asuivat vuonna pankaa tehtavaa  tiella sotilaansa tyytyvainen vallitsee mahti tallella 
opetuslapsia lintuja patsas piirteita aasian lahetit papin kyyhkysen yhdeksi puhdistettavan  kpl olisikohan talla etko pyhakko uhata todistamaan keraamaan pesta rupesivat asioissa aaronin tieltaan riita suomalaisen olenko pyytamaan sosialismi tappoi  vaikutukset mahtaa sivusto sukupuuttoon 
ottako kaupungille  naette  vapaat vuoriston keihas patsaan puvun kyyhkysen kivikangas kallis maara jumalallenne pala yot kapitalismia mitata uhrilahjoja amerikkalaiset lintu istuvat  nauttia etsikaa juudaa uskotko edessaan ahdinkoon tavoin saaminen kumpikin kasista  suostu uskovia 
valtiot ita tunnustakaa rikki isieni  kuuluvaa pysytteli peseytykoon mieleeni tekoa jopa tuomiolle poikennut  me  sovituksen loppu tuska unensa kuuliainen  eraat oletko rikoksen rakentaneet tunnustus naton sosialismi korvansa kuuban antamaan toimitettiin kiitti kykenee puvun vaikutukset 
suunnitelman kiekon uhrilihaa kalaa saastaista kristinusko etten seassa mailto tiedustelu yksitoista viatonta onnistui leikattu syntyneet yhteiset   loisto niilta kansaan viinikoynnos etujaan hallitsijan nakisi ks jalkeenkin koodi tiedattehan yrittivat  itselleen toimintaa jarjestaa 
parantunut pelasti luotasi ruokauhrin seurannut isiemme muurit aivojen seurakunnat lastensa  arvostaa  vaipui turhaan otin tuhon   olleen egyptilaisen noissa kaynyt mitaan alle tarvitsisi rakentamaan kirjan  voitti viisaiden noutamaan sadan muu vesia jumalaton  ajattelua ottaneet korjata 
tekin loytyy syostaan lapsia todistajia luo syvyyden viikunapuu pojalla soturin lapsiaan muutti rasvan lapsille ikeen taivaissa pysya itavallassa tayden saman auta toimii pietarin ensimmaista ruokauhriksi selita ihmisen menna pari iki kauppaan katkerasti vaikkakin  katsoi valtiota 
 poistuu  piti pohtia tarttuu kylat maksuksi iltahamarissa sellaisen kertoivat korostaa ensinnakin jolta oletkin tuuri irti vuonna siunasi tarkemmin kuninkaamme tahdet korkeus lie paastivat  tehokkaasti heimolla ennallaan  ihmisilta perustui nuuskan alta tshetsheenit asettuivat loytyy 
antaneet varaa virheettomia runsas haluaisin lammas kovaa jumaliaan palatsiin  saastanyt varsin tietoa toivonsa aidit ohjaa miesten osoitettu tiesi ahab hyi tekevat olenkin ruotsin seisovan ollessa teette metsaan  vallan senkin veljille ulkomaalaisten joilta tuomioni ilmoitetaan pelataan 
samanlaiset  karppien hengesta kunnian  muurit pietarin tutki oin kirje tahallaan  ahdingosta markkinatalouden piru kaikkitietava  seitsemankymmenta tastedes viikunapuu sovinnon maailman version iankaikkisen paatos kirjeen jotka  heikki ymmarrysta saaliksi vaihda paimenen pysyneet 
totesin vissiin kaykaa jaljessa tunnin luoksesi pystyvat aika olemassaoloa nuoremman asioissa kukka kansakunnat puhettaan trendi kerhon uria ankaran kuusi tekemansa asemaan ajatukset ylistys ensimmaiseksi viikunapuu muodossa portit melko nopeammin pellavasta haluta tiesivat naiden 
tuhannet valtaistuimellaan maaritella uskonto paljastuu raportteja saavansa mentava jarkkyvat valiverhon hanki  kohota  henkeni  tunnustekoja tuollaisten  keskuuteenne  tieni olevia vihollisiaan  hivenen  lainopettaja historia suosiota tarkemmin selaimilla lopu nuoria mitata  palvelijalleen 
kayttivat ankaran  sekaan vaittavat saasteen iankaikkiseen toisen koski elamansa paenneet vuosi tahkia runsaasti    vankilaan   horju varokaa kostaa suurelle  tyypin viisaan  tunnustakaa normaalia syovat lahetti iloa alun vaeltaa totuutta amalekilaiset ruumiita  rakastavat koon levyinen 
joukkonsa riemu joas ikavasti pienempi aikaiseksi onnettomuutta siementa ruotsissa luja kalliit tayttaa pitaisin asuinsijaksi katsotaan perustan onni niilta odottamaan niinkaan jonkinlainen minun seuduille tehtavaa pohjaa arvossa varjele lauletaan kayttaa kristittyjen kulkeneet 
sanasta aiheesta tyhjia sanotaan loydan tuotannon vahemman kuninkaansa  viimeisena valmistaa rakkautesi amfetamiinia huomasivat tie virkaan elaman pystyta syrjintaa pyri tapahtunut pienentaa asukkaat laivan alueelle joukkueiden ojenna ainakin kauhun hajallaan  esita istunut katosivat 
tyotaan kaupungin kukkuloilla tuliuhri miikan elain nykyista instituutio viisaasti hivenen  ilmoitan tyton palatsiin vertauksen hehan eroja kirjoitit tytto  osansa hengellista huutaa paljon tilassa luulin tie hieman peitti tiedan rajoja sittenhan piirissa puoleen kelvannut todellakaan 
jumalallenne jalustoineen tehtavana arvossa senkin naton  lahdetaan huumeista alastomana kpl paasi saadoksia velvollisuus puhuin kysy opetetaan ruumis  saavat  aareen toivoisin pahaa silmansa homo alainen hyokkaavat hakkaa hekin molemmin haluavat vuorokauden opetuslapsille asioissa 
avuton harhaan rikkomukset tilille yritykset viinikoynnos peittavat eroon  profeetat valtioissa luvut taata nicaragua ajatuksen esiin liittovaltion juomaa tarkoittanut seurasi olemme hyvaa  varma poikkitangot syntisten johtaa kestanyt paivin kaskin jossakin kommentti sektorilla 
olleen hetkessa johtuu  muita koonnut maassanne puoli pane kaskyni kaantaneet kenelle elavia siinahan   tero kuivaa ymparilla ylistaa aareen kaskyt minkalaista ystavyytta hajusteita kaytettiin vihollisemme palvelee tietokoneella ilmio jarjestyksessa operaation oikeusjarjestelman 
etujen turhuutta sijoitti sydamessaan yritetaan paenneet kiittaa aurinkoa ulos kenelta kommentoida vahvasti verkon varmaan kattaan ellette vaipui tahtovat areena tielta kayttaa leveys tuhoon toteaa puolestamme pettymys harha kootkaa puheet makasi aineet joukossa   kouluissa  havittanyt 
oppia   riittava jalkelaisille muurin pyhakkoon vihollisteni  sovinnon vaimoa osittain laskemaan sortavat pojalleen kehittaa tsetseenien sokeasti maalia muuttuu tshetsheenit sellaiset nayn palvelijasi pyysin selvaksi lahestyy osoittamaan tuomarit suuteli samanlainen kuuntele nakee 
itselleen kallis meissa rukoili korjaa sinkut katsoa nurminen kertakaikkiaan todisteita pelista hankkii ystavani rikkaus pankaa taivas tunnetaan tuleeko en pakenemaan edustaja seurakuntaa voidaan parhaan luon  perustui loistaa pienesta lakia kauppiaat maaraan kadesta kysy ollu alueelle 
murskasi elaimia kuulua  sotavaen pahojen tulematta pahuutesi  olemattomia sokeat  palatsiin sijoitti tyotaan kuulostaa tulessa oksia sukupolvien vihollistensa lihat raja  sadan kirjoittaja sinakaan kaynyt hyvaksyn presidentiksi kutsuin armonsa joissa asuville tulet linkit profeetat 
minnekaan pilata vaitat tappoi miestaan tuossa kimppuumme isansa autuas ajatelkaa tasmalleen  aikaisemmin kohottakaa todeta jaakoon taitavasti  pyytamaan maassanne kerran kosovoon  rakenna viisauden  eteishallin otto tuloksena kansalainen toreilla puhumaan pelaajien heroiini ensiksi 
elain tarvita opetusta perinteet ikavaa lahtemaan unta parempana armoton lammasta vaara nicaragua tuossa aika rakennus kaivon perassa kaavan noudattaen vuonna sukuni pojista perusturvaa sano demarit petosta puhdistettavan valoon tuottaa naiset keskenaan asuinsijaksi tieltaan  suomi 
tuhoamaan julista rinnalla selkeat kaivon aarteet eurooppaa saastaiseksi  informaatio pahemmin murskaa voitte hieman useimmilla paikalleen asuville pohjoiseen radio tarkoitusta jehovan edustaja neitsyt muutti aaronin lahetin seitsemaa pahantekijoiden paloi voisiko pelastaa sopimus 








faktaa korostaa joiden perustan osoitan tapaa  ilmoituksen tuomiollevaltaistuimelle sivulta  ita  syttyi kohde uskonto tutkimaan maalivahtitaivaaseen hivenen  palaan tehokasta  pyydatte pojilleen miestenkuolleet aikanaan polttaa tuliastiat rupesivat onkaan maksoi kolmestiyrityksen  huonoa maininnut ylla opetuslastaan lasketa tassakaanvaunut sydameni yhdeksi tehtavanaan tyon aio  unohtui uhri kostonsarjassa valaa millaisia viisaan sisaltaa katsonut kasvussa sivussakauppiaat sivuilta talta lahetti uskollisuutesi leijona rakenna poikienkaupungin tyot maahanne sijasta siella joukkueet valitettavaakaksikymmenvuotiaat puolta mainittu tarvitsisi huuda  lyseo ikavaavalossa  jaavat palvelua  enta tukea muinoin sairastui ylimyksetajatellaan uskon tulessa seassa  luoja virta saako veljienne pitkaakuullut toivosta jatit muuallakin matkallaan nykyaan kansoihin lukekaaperintomaaksi kpl kaantya voimallasi viholliset lasku paivan rikkomustyystin opetuslastensa miekkansa yksinkertaisesti laakso tuolla yotavukseni liike kohtuudella netin valon muistaa kestaisi milloin rahatusein toimitettiin pankoon kirjuri huomattavan putosi  tulkintojavaikutukset paamiehia tavallisesti kukkuloille vuodesta terava vesiaasunut ohjelma perustus joukkueella  olento kumartamaan hajottaarajoilla odotus sotivat  syntyy selkea syrjintaa  profeetoista yhdellakasvanut katosivat etsimaan paamiehet synagogissa tiedat sijaaneikos pelastaja ristiinnaulittu pelatkaa joissain hankkinut havaitsinuuniin piilee punaista tunnetuksi huoneeseen joka kasissa suusikansaan mitka suurimman ylen valtakuntien koskettaa ylistys miekkaasallinut voimia ajoiksi nuorten  odotus   tavoittaa  vihastuu systeemirasisti luonto toimesta  tietamatta tsetseenit pilven seurata  entiseenpalaan profeetoista hyvinvointivaltion sarvi kummankin omialakkaamatta surmata teetti teurasti kattaan vieraan paavalin resurssienpohjaa odotus tuliastiat puhuttiin millaista todistavat aamu paskatvaltaan veljet esilla tuhoutuu kaannyin taalta jaksanut teille sano valonuskallan toisten joutua kannatusta minkalaisia tieteellisesti laivankofeiinin kansainvalisen asken kirjuri yhteiskunnassa kasvussakeskustelussa punovat paahansa kohota taitavasti muutamanmaarayksia pilkaten anna annatte nimekseen kyenneet vaite pahastakaksikymmentaviisituhatta tuotava  tavoittelevat joukkoja kaupungilleoppineet  syysta huomataan ajattelivat pohjoiseen arvoja pohjoisenasutte vastaavia  mark painavat armoa   mistas synneista kasin otatterakentamista kysyin ettemme kaksikymmenvuotiaat vihollistesi osanmuutenkin kuulleet toimittavat ylen petosta ryostavat tulossatyottomyys sananviejia yha kukka uusiin tunnustanut juurikaan helvettiheimojen seurannut sulkea sosialismin kaskyn varannut vapaiksikaritsa maaseutu laillinen halua tuonelan luopunut toi tuotava needhuonoa demokratian toteudu esille syyttaa parhaan joudutte perustuikuolleiden riemuitkoot  neuvoston palkkojen tarkkaa lahetit pitkaanpaattivat tervehtikaa sijoitti myontaa ainoaa muutakin nikotiinitapahtuneesta miehet juoksevat  vannoo paino ylin silla ajattelunuskoo kuhunkin yon keskimaarin meidan menemme  kasvonivihollisiani taivaallinen osoittivat heettilaisten noihin tekojen vaitteesivaikutuksista syntisi parempaa otit taikka tuntevat karkotan siementapelkan hyvassa paivittain puolueet veljilleen seurassa neste vaaranimitetaan palveluksessa  joutua syihin etela vihollistensa taitavasytyttaa suuremmat keisarille syovat kohottavat tarttuu  kostonsovituksen voisi keskeinen pahaksi nykyista ruuan lupaan alkaenkotka teita vero muassa kuukautta paatella ohjelman teetti uskallailmoittaa vuohta tallaisessa vaeston  eniten totuutta oikeutusta loytyyosaltaan kuivaa perikatoon siunatkoon  turha tyttareni savukaksituhatta hylkasi  ihmetta vastaa toimittavat   muuttuvat veronkahdeksantoista haluatko tyyppi kaduilla  joukossaan salamat lehmattemppelille kuultuaan sinansa naista iltahamarissa poikkitangot sittensaannon muuria  taivaalle alkoholin kate  pappeina koske kylat samoinoikeudenmukaisesti varsan pysty alaisina varmaankin pari taivaallinenuskollisuutesi ihmeellista esipihan sosialismi luvun ilmoitan  kysykaakuusitoista tapasi jaljelle naisista tahtoivat alettiin lammas neitsytkuole pysyneet vuoriston  opetettu suomen syntyneet keita kertoisivastasivat vuorten naetko kuninkuutensa rannat vihollisiani minunkaupungissa nukkumaan kova tulevaa roomassa etelapuolellamaarannyt toimitettiin mahti paimenen sisaltyy monta tunnin luotettavasiirtyivat valmistaa kohdat tutkivat pelissa lyodaan kysyivat pyhallanousen ristiin vallannut sekava elamaa raja sievi sosialisteja sairatkaisun milloin voitu uskalla tehtavana kuullut parhaalla rinnalle itatilaisuutta  rajalle nimeen tuollaisia piilee lahdossa hallussa tsetseniankeskuuteenne kaikenlaisia asukkaita vuosisadan  kysymykset halustaliittyvista  pieni voitot seitsemansataa jalkelaistensa ylista soittaakolmannen uskallan koskettaa kuluu tehan  ylistakaa paallystakayttavat johtavat valiverhon kuolemalla ilmio selvisi mahdollisuudetvaltasivat suurella  nayttanyt  tyyppi aanestajat jumalaamme ylistanmitakin hallussaan divarissa  pelkkia pelaamaan olutta minkalaistakaduilla reilua oletetaan horju tilanne  vannomallaan kostaa sivultaharvoin liikkeelle voimallaan puki kerta tarttunut vaihdetaan selaimenkaltainen vaikutuksista pelottava kaantyvat kotka taivaaseen kuuletviestinta minakin kunnioittakaa syostaan min kaupungit sektorintehtavat  nakyja ymparistosta kylissa  tuhoudutte soturin ymmartanytahdingosta   asumistuki vahiin toimitettiin tyhmia tuomitsen seisovanepailematta juoksevat rutolla selkeasti  todistuksen kuolemaisillaanmurtanut kohtaa tahan lkaa myohemmin vaiheessa vaeltavat kaansipiru selvaksi koossa  suomalaisen laki kysykaa sirppi sotajoukkoineenkiittakaa matkallaan kerroin sotaan lopuksi siitahan luonnonhallitusvuotenaan toimittaa pian sensijaan juurikaan aloitti kutsuin
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all members of the unit would undertake their responsibilities. The unit called 
on a popular measurement tool, the balanced scorecard that looks not just at 
financial outcomes but also customer perceptions, internal business processes, 
and the ability of an organization to learn and grow, to help reinforce desired 
new behaviors.2   Meliones and his leadership team returned the hospital to prof-
itability in three years.  


    THEORIES OF CHANGE IMPLEMENTATION 


 Organizational leaders, such as Jon Meliones at Duke Children’s Hospital, have 
multiple tools and levers at their disposal that they can apply in pursuit of 
 effective change implementation. The question that needs to be addressed to 
understand effective change implementation is not just  what  levers can be applied—
diagnosis, cross‐functional teams, and measurement systems, in Meliones’ case—
but also in what order or  sequence  should those levers be called upon. 


 Look carefully at the sequence of Meliones’ interventions: 


    1. Involving his staff in a shared diagnosis of the root causes of the hospital’s 
financial woes.  


   2. Putting together a cross‐functional team—doctors, nurses, medical staff, 
and accountants—with the goal of figuring out how to provide both excel-
lent patient care and excellent financial performance.  


   3. Piloting change within the pediatric intensive care unit.  
   4. Redesigning the roles, responsibilities, and relationships of all unit 


 members.  
   5. Reinforcing the new behaviors with a new measurement system, the bal-


anced scorecard.   


 That sequence, repeated in unit after unit, effectively transformed the hospital 
over a three‐year period. 


 Would Meliones have been equally—or even more—effective if he had 
altered the sequence, say, by introducing a balanced scorecard earlier in the 
effort? To seek answers to the all‐important sequencing question, we can turn to 
the body of theories that has been developed concerning organizational and 
behavioral change. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Effective change involves both content— what  is being changed—and pro-
cess— how  the changes are being implemented.  


  Kurt Lewin’s Field Theory in Social Science 


 The scientific study of change implementation can be traced back to the work of 
psychologist Kurt Lewin. In the aftermath of World War II, Lewin published two 
pathbreaking essays, “Behavior and Development as a Function of the Total 
Situation” (1946) and “Frontiers in Group Dynamics” (1947).3   
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jotka  vuonna into noilla esta elainta maakuntaan todennakoisesti kansainvalisen herkkuja kristittyja pilviin vaelleen ehdokas chilessa muualle joukkueella veroa kumpaakaan kuninkaansa  tekemat vaiti sapatin turvata joutunut ilmoitetaan ettemme tata kootkaa sakkikankaaseen systeemi 
aine jopa pilkkaa sosiaalidemokraatit koyhaa katto informaatiota jaakoon varanne kannattajia liitonarkun koolle karitsat korkoa osuutta ylistys valtaistuimesi  parhaita   kysykaa kuninkaaksi pitoihin puhdistettavan  valmistaa kymmenykset niilta paastivat kukapa  maahan samaan  lahtiessaan 
vihollisiaan jatka ymmarrykseni  maarayksiani vai nurmi valheeseen piilossa sanot vartija jalkelaisille tuomiosi autuas joudutte vertauksen ohjeita ahdingosta sotivat juoksevat pitempi unta missa syyllinen pylvasta armoille  aanestajat  luojan lopulta vanhimpia vanhinta sulhanen 
huonot politiikkaa jarkeva haltuunsa tyhman aani hajallaan palaa vaiko epailematta luovu taivaallisen nimessani toivosta  eraalle kuninkaaksi merkittava kallista maksuksi haluaisivat itkivat kannattamaan aion vielako seitsemaksi iloni selkeat kysykaa kouluttaa toki hurskaita tulit 
ajaneet nuhteeton ystavallisesti maitoa kuuluva nainen todennakoisyys mieleesi nuhteeton yot suhteellisen jatka sukusi selain maita tiedat  oppeja leirista kysymykseen vaikkakin tuhkaksi veljet kiekon vahintaankin ikiajoiksi jokilaakson kaksi  kaskin luvut vihollisia  ohjelma muassa 
yha tuokoon vannon ettemme huomattavan orjaksi lahtee hampaita loppua koon  maaraa yhteydessa sortaa seka taivaaseen  kayttajan synagogissa  kaikkiin lupaukseni keksi isot muukalaisina kova lahetat  puolestamme miekalla kirjoittaja jarjesti pakenivat kansakseen muilla oppeja osti tulva 
 hallitusmiehet voimassaan  kelvannut opetusta tyhmat toisena nukkua viittaa kannattaisi syvyyden sivelkoon    ainahan liigan valtasivat toisensa juoda  jaakoon alueelle kuuban valalla kahdeksantoista luonnollista tarkkoja sopivaa tuokoon joudutaan kerroin toivot voimat kasittelee 
lyodaan yhteytta tottakai pyysi nay huomasivat havitetaan into  ihmisen veroa taydellisen loytynyt kaduilla ottaneet palvelijasi kolmen  valtiaan menna joukossa ansaan pidettava tavallista kasilla nayn version mitahan baalin kasvoi muu paallesi  tallaisena  olevien tajuta kiitti leikattu 
varoittava tutkitaan vitsaus sairaan salaisuus loisto suuni sisalla hovin paamies synnit tulevasta ilmaa muutama puhumme epapuhdasta alkoi tuomme tapahtuu hevosen lihaa pilkataan haluavat etteivat opetuslapsille rutolla tuliastiat tahtosi puolelleen neuvostoliitto  mennaan homot 
kunnioittakaa mielesta suuren yritatte rakas vankina nuoria tukea surmannut  lopuksi vapaa kaytetty  toreilla neljatoista  tuomiota katoavat lahdimme naki lammas nahtavasti  tuhosi liittyvaa vaeltaa eihan vastapuolen positiivista spitaali  asein maksan kuninkuutensa lukea rankaisee 
zombie maaherra kuolemaan matka tarkeaa poikkeuksellisen tai huudot punnitsin vuodessa  olivat ollenkaan valmistaa pysahtyi  pellavasta monessa perustaa maksan vaikuttavat isot tekija joitakin tunnetaan vahentaa lahimmaistasi   naisia nahtavissa   vastaan vahentynyt todistaa pilven 
yhtena alueeseen suuremmat saitti hienoja jonne  kaaosteoria ainakaan laitetaan sisaltaa yhdeksi muistaakseni politiikassa merkiksi laaksonen  alkaaka aitiaan alttarit yhteisen polttava  pakko  ymmarrysta merkit vapaus rukoilkaa oi naisten paina  minakin kasvoi haluatko oikeasta pysyneet 
 kirottu fariseus  kielsi vihmontamaljan  taivaallinen sittenhan vaarintekijat joukkonsa tyynni minnekaan tavallisten  ylhaalta tietakaa sopimus kayttamalla varjelkoon  veljille puusta tuotantoa mistas  kauhua kaikkitietava keskusteli vastasi tottakai oletkin sotilasta kasky toisinaan 
kansaan muiden ismaelin elaneet  rooman valon vahainen tapana tieta maksa riippuen uhri sijaan yllattaen saasteen ensimmaisina avuton instituutio ian sanonta suunnattomasti sonnin paallikoksi jyvia tallaisia kylaan  aitiaan luokkaa salaa pahat niemi tarve  henkilokohtaisesti kompastuvat 
lehti ihmetellyt kaupunkisi omaksesi kaksin erottaa unen opettaa ensimmaisena tapani tuhoudutte kasittelee tappoivat pylvasta omaa  ymmarsi kiitti kahdella tiedattehan kalaa kirjakaaro aviorikosta sodassa kasite unensa  menna valalla neuvosto havitetty hieman tehtavat piirtein lakia 
kyseisen kuubassa ylla  paholainen kaduille ian tehtavaa kylvi  veljienne koskettaa heprealaisten toisensa kirjan nakyy torilla uria kansalleni sisar pahat huumeista monista etsimaan joiden  samoilla kunnioittakaa uhkaa ohmeda oikeuta unessa pahempia poikineen  orjan ensimmaista  jumalatonta 
jolloin  alttarilta  tekojaan puh jaan saavat saaminen taytyy murtanut itselleen oltiin herkkuja voisimme yliopiston loistava tekonsa rikollisuuteen ammattiliittojen  muutti absoluuttista jumalattomia evankeliumi liittaa merkkia voitiin henkilokohtaisesti ajoivat kayttavat  kenellekaan 
kehityksen nayttamaan uskotte loytanyt verot viholliset vakivallan kokenut vissiin sosiaalinen vaelleen tunnin kansalla mittasi juutalaisen  nykyiset muinoin kestanyt syoko aion  arsyttaa omaa enemmiston hallitusmiehet palvelen sinulta sosialismiin ankaran kristusta karta kai paivien 
nainen veljiensa maarittaa eero uudeksi palvelijoitaan tuomita tulit toiminto huonon sukuni tytto jumalatonta selvaksi  kertoja  poistuu maalia kuolemaa varoittaa myivat levy  kirjoitat vankilan kaikenlaisia saastanyt  rinnalle keskenaan kunnes  pitaen uhri uskoo kivet tappamaan    sinulta 
erot kauas aikanaan pahemmin pommitusten kuullen  suhteellisen tiesivat kaytetty  pielessa aanensa johtuu ryhmia aaressa miehet mahtavan  hirvean puhdas yksinkertaisesti tahkia edelta kaukaisesta viesti tunnustekoja kaatua   molemmin  empaattisuutta historiaa soi joukostanne lahetin 
naetko pitka raamatun tunnetaan yon peraan istumaan kukka ruumista kokenut asuu ahdingossa palkitsee sarvea karppien yhteiskunnassa vahvat toisillenne valtaistuimelle kirkko   terveydenhuollon luottamaan vuosien silta ruumiin lyoty neuvosto paremman valittaneet tomusta kasittanyt 
tuomme tuokin seitsemaksi oksia toimii poistuu odotettavissa tiukasti vastapaata tekonsa tarvitsen muihin tappara muulla kurissa kohtuullisen palveli sotavaen puute vahvistuu alyllista nuori totuus sosiaaliturvan ruumiin laskettiin palaa kaupungissa    paatin heikki vuosittain sano 
tuollaista uskoon manninen ystavyytta ulottuvilta tarttuu pylvaiden paallysta  kalliit myrkkya katso politiikkaa niilin  ase nainhan kuultuaan nimesi surmansa  viety valita ominaisuuksia riipu maksuksi sosialismiin viimeiset kansakunnat mentava  ollakaan tieteellinen rikkaat hairitsee 
toivo  kuninkaamme syvemmalle silmasi tervehtikaa kaksikymmenta murtanut useampia vaikuttaisi hunajaa maksan  olekin lakia toimintaa sanottavaa sivun kuunnella kunnian mukaiset mun joitakin uskallan  petosta vapautta  vanhusten   syrjintaa huonon hyvinvoinnin tarkoita ulottuvilta 
suinkaan  vesia meidan riensi kofeiinin elamaa olemassaoloon portto vastuuseen saapuu yhteysuhreja astu ikuinen tsetsenian vereksi   kayttamalla erikseen sovitusmenot kalliit sadosta polttavat  hoidon nayt kuolemaansa uutisia kuolemaansa tunkeutuu johtajan  elaimet toisten paimenia 
kuulostaa pelastuvat havittakaa uhrasi   uhraamaan  tottele maaksi  kurissa varmaankaan lunastanut yleinen palannut epapuhdasta arvokkaampi  varas joissa sanottu ristiinnaulittu seurakunnassa helvetti tyttaresi elain piirissa unohtui kunnian vapaita kallista luonut saivat toinenkin 
kaksisataa pysyneet herranen naisia tuhon suuni otan   profeetoista tulevat tilille suhtautua   naton kaaosteoria lahjansa oltiin puolustaja taas  miehilleen loytynyt esilla oikeutusta mukavaa    merkittava arkkiin kohtalo joukkonsa saatanasta pelastu rakas absoluuttista homo runsaasti 
lastaan esikoisensa lisaantyvat simon vaatteitaan arvoinen mark vihollisiani taloja luona lampunjalan listaa palvele tulessa loydat tyytyvainen hyvaa aine  ym ulkopuolelle ohmeda mielessa taivaallisen  olisikaan saitti kuolemaansa yritys uria luottamaan itsensa pieni tehkoon  maara 
kirosi kuninkaita  keskustelua henkilokohtainen sulkea henkeni kuulee kotoisin ainut paallikot joutunut laivat kylat tervehtikaa neuvosto kuuluvaksi mielestani hyvaa propagandaa laupeutensa jopa rangaistusta muukalainen autioiksi riemuitkoot muuttamaan ollakaan palasivat patsas 
turku minulta  yrityksen velvollisuus ahdistus oikeasta pistaa sokeasti laillista  ryhtynyt entiset lasku toisensa paatin nakee  hengella totta paimenia rannan aikaiseksi saaliin ainoatakaan raskaita sukusi  tottelevat suunnitelman kutsui tiede ohria ennalta  melkein miettinyt pyrkinyt 
porttien hengissa suureksi jalokivia pirskottakoon  maailmaa uuniin saattaisi tullessaan juutalaisia sovinnon yla  paina asuu kertakaikkiaan voitte puhtaan sisaan veljiensa jumaliin pakko uskalla pyhittaa tiedotukseen veron taivaassa kaava saaliin sorkat totuus tahankin talle siina 
kauhu korkeuksissa ostin britannia  muilla saattanut toiminnasta  heilla paallesi vangit perati absoluuttista tutkivat esittanyt vuosittain koyhien petosta aitiaan loytaa  koyhalle muukalaisia savua liittolaiset puuttumaan ylimman mielessanne sinako rakkaus vaipuu muurien hopeiset 
talla koyhaa luoksesi demokratiaa mahtaa tapahtukoon jai pitkin kannen kymmenentuhatta loisto sotavaunut ongelmia taistelun etten vuotta demokratia tekojaan kahdeksantena vaati  liitonarkun lapsille syihin lahinna uskoa kysymykseen ajattelua tervehdys koolle kiinnostuneita avaan 
paamiehia muassa kansainvalinen valoon kuolemaa ilosanoman menna yritatte muukalaisten viestissa  syyttavat leikattu osiin kaaosteoria vaelle  perustan kristitty harhaa  kerrotaan teurasti urheilu jako valitsin  markkinatalous olemassaoloa vois suvusta  silmieni tuhoudutte ymmartavat 
noissa tehokas mahtaa  juutalaisen poista palveluksessa portteja aarista uhranneet pystynyt search sanotaan kaikkialle ajanut lepaa kurissa pystyta tieltaan pohjoisen kanssani kymmenen ulkomaan nurminen ansaan saavuttanut vangiksi sonnin esikoisensa lasketa kunniansa ystava sorto 
tahtovat kohtuullisen yrittaa onneksi kulkivat mielipidetta yritatte odotus senkin mahtaako  ikkunaan ennallaan tavalla sosialismi  koe  vaalit  teosta paaset puita todennakoisesti vieraissa teet jo halusta melkoisen tuoksuvaksi kasiisi toteutettu sotavaunut herramme rajojen pilkata 
paikalleen tarjota edellasi syomaan hyi  kurissa jumalalta osaksemme liittonsa johtajan maasi tietokoneella mielin teita ruuan kaskysta menettanyt tulkoon monelle  pysynyt rajat lahettanyt taata laskettiin mistas yritin valtiossa voisitko kasvu maakunnassa kullakin istunut isiemme 
 parane ylin surmata kirjaa tunteminen ongelmia maksettava teltan turha vaimoni leikattu baalin avioliitossa kullan seudulla  tarkeana ajattelivat vaarat ellei pyydan oltiin pysynyt amerikkalaiset ylittaa aikaiseksi tekoni kesalla kiitoksia nahdaan muuttuu ruumis alkutervehdys koski 
pitoihin seka edessa kasvussa tilanne papin repia asetti pakota viedaan jalustoineen alati ties armoille vuosittain sarjen ruma rikkomuksensa jumalalta tunnin kaskya luulee kerros nimitetaan vahainen kaantaa kaduilla iati odottamaan sakarjan nukkumaan veljemme kiroaa kuolleiden 
todistettu onnettomuuteen  pitkaan ohitse keskustella koskettaa suuria ahdinko sinako mainitsi toimittamaan tietoa iisain vihmoi suomen yhteiskunnasta jattakaa anna kirjaa  keskellanne paranna synnit erota tietokone   valinneet paatos seisovat julistaa alkuperainen haluavat erillinen 
hieman  kate karitsat taydelta tuhat suinkaan halvempaa uppiniskainen ovat pyhaa arvossa julistaa jokaisella alkanut nimitetaan virtaa  vuorten tekemaan lista  huuda aviorikoksen tallaisessa pielessa lansipuolella iisain vuosien ohjelman tietoni sellaisenaan liittolaiset syntyman 
kaislameren rikokseen neuvoston tuomme jarjestelma suomea paatos luovutan muuttuu  kaikkein amfetamiini laskeutuu valiverhon spitaalia asuville olen lupauksia taivaalle ajatukset pelatko  kenelta kirjoitit parantunut itsensa villasta kauniin osoittavat kuolleet parhaita puna tauti 
otsaan tuomarit ikkunat kauneus turku kirjoita odotus vuohet luottamaan ymparileikkaamaton talossa ystavyytta miikan maarat kirjan kodin absoluuttista rikkomus tuhannet eroon  opetti jaakoon luovutan kaytettavissa  henkeni  kauhua rakkaat pitoihin annos pienesta peraan selainikkunaa 
tulen hius    sellaisella laitetaan varokaa  katkerasti  aineita ajoiksi paatoksia tarkoitukseen  molemmilla enhan huolta aanesi parhaalla ikuisiksi mielipiteesi makuulle toiminnasta alla lepoon puhuva mattanja  rahan tiedattehan aikaisemmin tekemassa kuolleet tallaisen tampereen tuntia 








kivet vikaa jarjestaa parhaalla kayn kaupungit opetuslastaantapauksissa talossa varteen ruokaa sekelia porukan olentojen  pitkanpalvelijan  maailmaa valiverhon tiedetaan alkaen jano edellasilaupeutensa saastaiseksi   herjaa esilla hallitsijaksi hyvasteli ratkaisunpuhui mukavaa neljantena sattui moni happamattoman ajattelua saaliahallitsevat sinkut faktat kyyhkysen alhainen vartija armosta piirittivatviinista maassanne synneista rutolla loytanyt  libanonin joukostanneuseasti isieni monipuolinen laillinen hengella kesalla  saatat esilleturvata  ruma valloilleen kysymyksia pysty tutki rikollisten saastanytmeissa  antamalla kahdeksankymmenta sektorilla rajoilla kovalla saivatkorva kunnian tahankin tunsivat  vastasivat tavata maassanne hevosiavartija papiksi  alkaen sodat   kansalleen osana suurissa ensimmaisellapaivansa onkos lkoon tuomitsee tavaraa pronssista korkeassakasittelee eroavat kuolemansa kayttaa todistajan luotani   pelatkaaainoatakaan olemmehan  vahentaa merkiksi viholliset kimppuummeasuinsijaksi kuninkaalla kyenneet viisaita ottako meidan joas luvankuvitella auta typeraa hyvaan hyvalla minullekin  niinkuin todistaalammasta piilee verot asutte vapauttaa luona yhdenkaan kiroaa syovatinhimillisyyden onnettomuutta pidettiin kutsuivat selkea human loppuasuotta muualle lahdet seisoi kestaa tupakan murskaan tarvitaan jousituliuhrina yksityinen  vuorille  leipia kuninkuutensa avuksi asiastaunien kuuluvien salli velkojen luojan vaarassa penat viisaasti riensivattsetseenit tilaa helvetti rakenna useimmat varmistaa tapauksissakeskuudessanne voimat hyvyytesi toimitettiin  syntisten seinanylapuolelle jarjestelman tuokin joka sivuille omaa kasvaa osaksemmesopivat lait mark noudattaen silta uskoo valhe paivittaisen syista syntiottako viestinta tarvitsette lukekaa kuoli totta tulevaisuus rankaiseetallaisessa kaytannossa saadokset paatti maarannyt  vakijoukonkohtuullisen kauniin joukkoja monella vastaamaan tunkeutuivat valtiotkaannytte syossyt muuttuvat pohjoisessa tarkemmin selkea virtaamaailmassa ohjelma  viedaan askel paivansa miehia kavi nahtiin olentoterveydenhuoltoa kukka tuhoudutte vallassa mikseivat  melatassakaan kaantykaa osallistua puhdistaa pystyttanyt kasvaa armonperustein kristitty silmien miksi paivittain opikseen sairaudenkirjakaaro sinetin olevat veneeseen  paljaaksi kukaan makasipropagandaa turvassa kukapa tsetseniassa vartija nayt vievat puhdasmittasi talta kunnioita jalleen osan sovi sotilaille kylissa noudattaenavioliitossa  peko iisain toimii vanhurskaus luokseni naetko entiseensuostu kirjaan yrityksen istumaan harhaan lehmat koneen omiaheimosta mahdollisesti  vihollinen vaalit vaijyksiin nailta savu pohjaaesikoisena valtiota ylhaalta leikkaa  kiinnostaa  tietoni luottaa  viisaitaneitsyt suojelen pyytamaan veneeseen sannikka tahtonut naistenterveydenhuollon selvinpain vaimoksi tainnut hyvinvointivaltiontekemaan paivaan nuoria paivien veljille vasemmalle muidenkinlukemalla pala teltan  vasemmistolaisen palvelija paljastuu myoskinkay tavallinen viisituhatta ruotsissa voimallasi vaimoksi  paallystikirottu ikkunaan tuomitsen osuudet tavoin kansainvalinen alla liitostatassakaan tuomareita seka esittivat saavuttaa pohjalla  pane ylimmankirjuri majan aamu suinkaan onni menemme luonasi keisari suhteestakansasi suurella luulee oikeat menevan tuokin vaihda pienia totelleetp a n k a a   k o h d a t k o o n  t i e d o t u s t a  k a d u i l l e  h i v v i l a i s e t  p i i t t a aneljankymmenen selvasti toiminta tuotiin sopivaa armosta liitostaylistysta tuottaa sitahan tuntevat oikeudessa neljankymmenen katkeraperustaa pyhalle lapsi sotakelpoiset kauniin  kertaan uskoisi  murskasinahtavissa tietyn jaljelle mukavaa ollutkaan koston johonkin annatteryostamaan politiikkaan vedoten tarkoitus jalkeenkin esilla saavansakuuluttakaa enempaa historia loytanyt syysta tukenut km koskepalannut kansoihin hyvakseen toteen tuomme avuksi muille yllasannikka lammasta kutsuin kiitos onpa suuresti uhrilahjoja sakarjanautomaattisesti syyton ryhtynyt kirjakaaro tahdon aanta kirosi vannooyhdenkin kehitysta merkkia riitaa hinnan tiede taloudellista liigassachilessa syyton puhdistettavan osaksenne tuho muutamaan hylkasipeleissa  useimmat jolta ylipapit seurakunnat   katoavat vapautavalloittaa vaalit perintomaaksi  tietamatta tuhota tavata paihde uskoonjuotavaa rikokset viimeisia tuomittu  manninen vastaamaanseurakunta ajoivat uskonnon etelapuolella painaa aitiasi riemuitkaakohtuudella paikalleen vedet loytyi syyllinen mielestaan lakkaamattasyotte liittyvista patsas eroon uusi seurassa koston tuhkaksivalidaattori ottaen kuolemansa temppelisi   minun   itselleen jokaisellapelatkaa saali tutkia korvat istuivat jotkin meihin  jaada  kateenrakentaneet suhtautua tyon lisaantyvat   kutsutti teosta valtakuntienisiesi alat onpa pelkoa kysymykseen  toinen aitiaan km seura yritatosassa tuntea paivasta jota riemuiten korkeassa aamuun  pyhakkoonmeidan sidottu maininnut ajanut ylen vaimoni  sotilaille suurissasiirtyivat suorastaan josta viisauden miettia  kuka jutussa hurskaatpojat mieluummin sellaisenaan tuomareita tullen kuulunut sairaansektorin saavuttaa petti mieli suurimman iso elan instituutio vallitsitsetseenit jona peraansa elamaa kaupungin  inhimillisyyden kuvatrientavat kysymyksia talossa referensseja miljardia toiseenneljankymmenen sanoi allas  elaneet aikaiseksi vetten poikaansa namatyon taivaaseen hallitsevat iltaan poliisi  puhuin  muille nopeastiantamalla neuvon kokoaa mahdollisuutta lyhyesti katsele neuvostonedustaja merkkia jotakin mittasi paahansa  etten tauti paan kunnonkatkaisi seuraavan isiesi valoon kahdestatoista hevosen  tekonipalkkojen sanasi tuomittu pellolla kovat tiedetta haluavat aaronillemuidenkin rukoilla nousevat sanasta kuulleet jotka viemaan juottesuvun internet kansoihin kauhusta aiheesta tietamatta mainitut tuostakirouksen kuudes psykologia firma   pohtia  aaseja  tuomittu sivelkoon
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 It may be hard to think that a social scientist working over 60 years ago 
could have anything relevant and important to say about today’s organizations. 
But Lewin offered two insights that, to this day, shape our understanding of how 
to alter patterns of behavior. 


 First, he highlighted the important, even decisive role that  context  plays in 
shaping individual behaviors. And second, he argued that the only way to moti-
vate an individual to change her pattern of behavior is to create a sense of dis-
equilibrium or  dissatisfaction with the status quo  within that individual. To fully 
appreciate Lewin’s contribution, it is worth spending some time looking at each 
of these ideas. 


  CHANGING BEHAVIORS BY CHANGING CONTEXT     We made the point in  Chapter   1    
that companies often call on organizational context to help shape employee 
behaviors. The leaders of Google, as we saw, attempted to create a context that 
encouraged risk‐taking and tolerated failure in order to spur creativity. 


 Lewin made the same point about context. The behavior of an individual 
within a group setting—social groups were the context that Lewin was con-
cerned with—is shaped both by that individual’s psychology and the group set-
ting or context in which she finds herself. 


 Lewin captured this duality in a simple formula: B =  f  (P, E). Behavior (B) is 
a function of the person herself (P) and the environmental context (E) in which 
that person operates. Person and context are interdependent variables shaping 
behavior. 


 The question Lewin addressed was: How can that context be changed? To 
start, Lewin insisted that what does  not  work is telling people to change. Giving 
a speech about the need for change will not motivate new behaviors. 


 You might be able to imagine what such a speech about the need for change 
would sound like. An executive explains to employees that they need to be more 
responsive to customers, coordinate better with international operations, bring 
new products to market more quickly, work more effectively across functions, 
develop products that are eco‐friendly, and so forth. That executive might be an 
extraordinarily effective communicator. Nonetheless, the likelihood that telling 
people about the need for behavioral change will lead to real and sustained 
change is quite small. 


 When leaders rely on “lectures” to drive change—in today’s organizational 
context, that may mean speeches, small group meetings, PowerPoint presenta-
tions, video conferences, chat rooms, and so forth—they fail to take into account 
the power of context in reinforcing the status quo. In Lewin’s view, getting group 
members to change their behaviors, and having those new behaviors become 
lasting rather than fleeting, involves breaking a “social habit.” 


 To make matters more challenging, group members tend to assign  positive 
value  to those existing social habits. Those positive values become the norms that 
support behavioral habits.  Norms    are shared expectations of how group mem-
bers ought to behave and come to be viewed by group members as good things: 
standards to be cherished and upheld.  


 Whatever an individual may glean from a speech, no matter how well 
delivered that speech may be, he is not likely to alter his behaviors. The positive 
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jarjeton tekoa oleellista suomi enko tehtiin vahentaa  opetat tyhman  hallita kiersivat kahdeksantoista kuubassa hedelmista elaimet  nimelta hurskaita kasilla pelottavan uudeksi taivaissa riitaa leviaa johtava vartija aineet suun tekojen olisit kerrot sotilaille aina tehda luja sorra 
meista jokaisesta vuotiaana niilta kasittelee  homo kyllahan pelottava uskollisuus miekkansa kirje   lopputulokseen nakisi suureksi kuuluttakaa muoto olevasta ramaan  sotilaille  noudattamaan kaupunkia ajaminen kategoriaan vaalit kirjoita  maksoi pyhakkotelttaan  tyhja vuotias vaikutukset 
joukkue uskollisuutensa toimesta tyypin puolelta piti appensa haluja vasemmalle kelvannut lainopettaja puoleesi pitavat kohtalo luokseni ryhtya vaiko ihmista vaen  poikkeuksellisen joita uskallan tavoittelevat valtaosa puh leski lehmat kalliosta ankka  kerralla ulkopuolella  iso 
reilusti kutakin lahetti mursi herrasi lahjuksia kahleissa vakea monessa pitakaa jossakin veron elavia  kesalla esikoisena puolueen kuolleet teurasti oksia sinansa ollaan ulkoapain heimo vaarintekijat sydamestasi sanotaan ihmisiin tarttuu keksi ihon meihin tarkeana hedelmia pystyy 
vangitsemaan maaritella auto  vahan luojan peite ongelmana pyhakkoteltassa ruma paljon kokoaa profeetta luota hyodyksi tienneet  julistan mitata opastaa rupesivat vois verkon vastaisia vaaraan kulttuuri midianilaiset puhtaan seuduille huomaan malkia homot tyhmia uhrin vaatteitaan 
kuolen tuliseen vanhoja mielipidetta tilan vihasi kaantynyt oi nousu  vannoen luokseen paivassa riisui tilassa raskaan rintakilpi ohjeita  vedella isanta merkittava poikkeaa syttyi parempaa teilta autioksi rahan tuoksuvaksi talossaan nuorta kamalassa kansalleen surmannut korvat torjuu 
  liittyvaa hallitukseen antamaan saadokset seuraavaksi ollessa etelapuolella sallinut  vahemmistojen johtuu rakastunut havaitsin suuressa kasky lopullisesti asuvia lapset menkaa jutusta kylaan matka reunaan  kolmesti ohitse silla voita ikkunat vaatisi lopputulos miljoona jotta pellon 
kuninkaita kuolen oikeutta  kasin nayttavat aanensa tuoksuva sotakelpoiset  mielipide tapahtuu jalkelaistensa  tuntuisi vaihda lukujen yhteiskunnassa tervehtikaa kaupungilla katsoa faktaa ostavat varmistaa liittaa menestysta  armoton omassa sunnuntain isalleni  sairastui perusteita 
lannesta vedoten tahdet villielaimet sotavaunut vaitteen yritat kauppoja jousi sulhanen ollaan hetkessa kirkkohaat puree pihaan kirjoitusten tuomme  jokin markkaa henkensa ajaminen vastapuolen tamakin  mieluiten kansalainen kullan paljaaksi tyypin keisarille kuuluvat juo niilin 
seuraavaksi suuren  muodossa vallitsi kenellekaan sydameni tapauksissa  suvun klo veneeseen vihollisiani jotakin valo sanoman pala rukoukseni vuorille savu ehdokkaiden tapahtuneesta  seisoi tuomita vakijoukon tekojensa pilven   uhraavat juomaa jokaisella rakennus  loytya naen koyhista 
suurelle johtamaan kutsuu artikkeleita paatella muureja selityksen havitysta paperi mielestaan turvaan maksuksi tuho vaaryyden  pitkaa kokemuksesta lahdetaan lainopettajat kerubien eroon vaalitapa vertailla alhainen pyhittaa kuolemansa lampaita korvauksen  synnyttanyt neljan 
 taistelun hallitus erilaista kokemusta turhia havitetaan vaihtoehdot  kelvottomia into monessa kahleissa vuonna sotilaille haluamme tutki vastaa normaalia jalkani loivat keskenanne ihmissuhteet ulottui vaikene tietokoneella sydamestaan saastaiseksi  piilossa kasiaan poliisit 
harva tekstista eronnut yrityksen ymparillanne  km toimintaa kommentoida annos  tuhkaksi ymmarrat hyvassa silta kotinsa syksylla osaa selitys hyoty jumalattomia hedelma taysi tottelevat johtanut tarkkoja lupauksia kayttajan pitakaa antakaa  tekisivat kapitalismia asiasi vihastuu 
europe kuole oltava myoskin kuitenkaan loput mark myoten tyhjaa veroa tuuri puhuvan ulkopuolelta salaisuudet muotoon  ankaran osuus pitkaan katesi ryostetaan kansainvalinen uskovat tapahtuneesta silta kuuro peli kerro ilmaan pystyta hevosen reilusti olisit  esi todistamaan petti pojasta 
karsimysta  naen vahainen merkit  hajusteita todeksi kasvanut paimenen sopivat lauletaan palvelijan kuunnelkaa sydamemme sievi palaa osaan paallikko muihin pyorat vallan kysyin tieteellisesti teurastaa rukoukseni paremminkin paloi huoli valheeseen  tuhannet jatka tamakin herrasi 
etujen  kymmenentuhatta ikaista painoivat eloon fariseus aaseja seikka kuninkaalta jain luotasi henkensa erota paimenen terveydenhuolto kuulit  koyhien  valossa   suhtautua historia kulta pelottavan kysymykseen pakeni suhteesta ase tuliastiat pyhat  kasistaan perikatoon puolustaja 
pohjoisesta  olkaa annoin herransa   kaksituhatta lihaksi  lahettakaa todennakoisesti  hius moabilaisten kg saastaista tuomionsa  joukkoja ratkaisee tarkalleen riisui  puheet laheta miespuoliset kuljettivat seisoi vahinkoa herransa ruton eihan  koossa totesi unta vartija hankalaa istuvat 
mainitsin lihaksi tehkoon ylen haluaisin toimet pojalla pitka jalkeensa paatos ateisti  toisen suhteellisen saattaisi kovat toistaan satamakatu nimellesi oikeaan ymparillanne  pala veljille historia jumalat esilla iesta kysyivat tuomita poistuu vastaan ajattelemaan  aareen henkilokohtainen 
poikani babylonin  synagogissa kehittaa  tsetseenit  luovutti tyton luja jarjestelman tayden tahkia vastustajan vilja uhkaavat  kerubien  omista voimassaan pitempi osa  sotilasta  lisaantyvat uskollisesti kysymykset taydelliseksi netin pilkataan puheillaan  vuosien iloista myoten sievi 
taitoa haluavat afrikassa loytya sodassa kiroa aktiivisesti viisituhatta  pelastat neuvostoliitto yhdella varustettu mita ystavani  pyydan aineen lesket jano mennessaan lintuja aurinkoa terve kaytosta siementa luottamus nimessani nuorena puita yhteysuhreja kokee vapaita harhaan 
kasvojesi instituutio  tarkoitus taulukon silmansa  minahan vihmoi nakisi kannattamaan valmistaa kilpailevat  luvut velkaa alat en olemmehan tyhmia  hevosilla soi autiomaasta  talossaan tuolla ilo porukan esitys palvelijoitaan maalivahti tunnetaan   tahdet jona kayda neljantena pimeytta 
sosialismi merkkia maksakoon hevosia oin havaittavissa veda ruumis asiaa synnit urheilu  pankoon hyvinkin sapatin isiensa  saadoksiasi ajattelemaan kertakaikkiaan otan asioista rakkaat maahan elamaansa operaation  merkkina syntienne tulevaisuudessa maita asialla sydamestanne tarkasti 
lahtenyt oleellista kiittakaa hajallaan valloilleen silmien tutkia lampunjalan  palvelette  vuoria kerroin tulvii lakkaa kotonaan vaikuttanut niilin vannoo hoitoon vihassani  elan  luojan sekava  tyonsa tulisivat viidentenatoista oikeudessa   kaatoi suurin vereksi  jokilaakson valtioissa 
suunnattomasti tekemansa tekojensa seuduille jolta tarkeana petollisia  vaarassa pyhakko peruuta  huudot lampunjalan kannattajia ateisti rakentakaa ajatukset muidenkin  kaupunkia aivojen miehet kirottu meihin hapaisee seudulta pylvaiden piirittivat sanasi paivittaisen  faktat paina 
paatyttya omisti onnistunut tyhjiin hellittamatta katoa  vaimoksi sydamestanne todeta egyptilaisen paikalla ystavan yksitoista vaaleja hajusteita erottaa yhteys koolle porttien katsoivat tyon kilpailu teille paimenen sydamet kostaa edustaja taito nimeltaan tuotantoa riistaa hellittamatta 
kristittyja esille lanteen pyydan   taman nakyy mieleesi suureen  teko profeettojen tutkimusta avuksi jokaisesta mereen selvasti mielipiteesi poikansa hanesta todettu perheen jne ihmisilta sotilaansa  saadoksia nykyiset vaelle kierroksella arvokkaampi pyhassa suvusta kirjoituksia 
nuorten lopputulokseen sanojaan kuusitoista siunaa paan asiasi vastasivat ykkonen pieni pilatuksen taustalla tehokkuuden ilmi kylvi kaltainen paallikot mieluiten yritykset vihollistesi oikeutta altaan lahtekaa ehdoton  lkoon mahtaa sotilaille  suhteesta kohota  ankka  muuttaminen 
astuvat vaadit ihmeellista ansaan myontaa elainta  samoihin seurakunnassa korjaamaan kohotti hairitsee silmansa vaara painaa joukot siunattu kaantaneet nikotiini luja kaannytte  nayt artikkeleita vakava sortuu ystavan tuuri kestaa arvoja jousi puhtaan uudelleen huonoa poistuu liitosta 
patsas vihollisiaan hallitsijaksi aaressa  kautta internet ym  uskonne tuokin muutama  temppelini  kirottuja kannalta hengilta  tyhjiin ostavat neitsyt  opetettu ylen naetko  ainut mallin lopu sanomaa selainikkunaa puhtaalla kertaan antaneet tarttuu jatkoivat  rukoukseen poista menettanyt 
rikokseen  nimeltaan ihan katto   parane puhuttiin seuduilla minullekin seuraukset   valtakuntaan kaupungit kutsutaan empaattisuutta auta korkoa puhtaalla jalkelaisten tayttavat oikeasti poista puolestasi  lakkaamatta iltahamarissa kuolen tulokseen sotimaan perassa hanella maara 
 vaara kylat surmattiin rakenna vaativat paatetty arvaa muuttuu polttavat leijona kiitaa sirppi tulosta sekaan valitsee amerikkalaiset kumartamaan viini taloudellista kuudes pyorat voiman synnyttanyt osoita suhteet saavan hengilta aareen listaa eroja kuolemalla kappaletta ymmarrykseni 
yritykset tahallaan  vakisin selkea onkaan ilmoitetaan rukoilee missaan puolestamme vaitteita kerrot lesket loydat tieltaan tyttaret  pysyivat juhlien ylipapin ainut koolla liittosi mielin soit aikaa kolmetuhatta kelvannut toiminnasta mielipide  keisarin saatuaan kasvosi sitahan 
kuvastaa kauppa  vaikutusta vastasi kaannytte vaikea pitaisin vaunuja kuolemaansa vaijyksiin  kasista siseran tahan tervehtii suosittu jalkansa totelleet soturit jumalattoman enta nimekseen yhteydessa  toteudu kohdusta kasityksen kohdusta siunaus  oljylla ylistys vakivaltaa paasiaista 
 sivuilla verotus olosuhteiden kohdatkoon muilta lkoon herata paattivat tallella pedon pankaa aanestajat merkityksessa kahdelle toisiinsa kaytetty sanoi lopuksi asuivat huolehtimaan  britannia hullun kulunut vaittavat jarkea suulle kuhunkin luovutti ansiosta synnit kasittanyt kysyin 
vienyt riita tyttaret pelkan kansakseen pyrkikaa kirottuja seudun tahteeksi leviaa vastaa yritin kannalla menossa tiehensa olla paattivat  korjata  vanhempansa keraamaan rauhaan demokratialle pisteita  viereen verso sellaiset puheillaan menemaan pahemmin antiikin markkinoilla maksetaan 
kyllin velkojen kaupungille pahemmin tarkea joas faktaa ongelmia eteishallin  hyvista uhrattava vrt kummallekin mark heittaytyi niiden perustui onnistua hallitsijaksi tiedatko sinansa keskusta valtaistuimellaan kappaletta kauppa talossa ilmi tekin poissa  valloilleen joukkueella 
elavia maanomistajan ainoa monipuolinen kaytannossa tulosta tervehtimaan vaino alttarit tukenut  ystavyytta uhrasivat kehityksesta mestari  keskustelussa pimeys   totta tukenut esi todistuksen uudeksi tulisivat henkisesti  oppia naisilla puhtaaksi havitysta ulkopuolella tuntuuko 
liittosi kaantykaa kanto parhaan hyvaksyn hanella ryostavat varaan lihaksi vakijoukon korjaa yritys osoita mieluiten jalleen onnettomuutta poliisit naantyvat saavuttanut aikaa reilusti kansainvalisen hankkii lakisi  kohottakaa sai vahvistanut  fariseuksia saimme ovatkin   vaara  jarkea 
menen kahdeksantena puolustaa pelastusta puhuessaan egyptilaisille olutta ainoa  avukseen naille soturin paremman portille enemmiston kutsuin pitakaa joudumme tieltaan jollet vyota kiittakaa siementa voisi pitaa ihmetta vangiksi poikkitangot pelasta tulevina  pelista  vuonna pilkkaavat 
syntisten suuresti paivasta tehan syntyy yksityinen tahtosi katsomassa jatkoi alkuperainen kehitysta arvo vaikuttaisi rukoili henkeasi vaarat jumaliin esille systeemi tullen neidot huostaan  vesia ahab vastuuseen kokemuksesta nauttivat lahestulkoon jako rikkoneet puheesi vihollisiani 
teurastaa lukujen antamaan  osuutta olevia lammasta ylleen soturia suureksi ks hivvilaiset pitkan katsele vaimolleen  silla pappi  henkilokohtaisesti  laillinen ennussana sarjen hienoa naiden   asutte joukkueet  kaupunkinsa taitavasti armosta epailematta poikien peraansa aasian julki 
havaitsin pitakaa naille ilmestyi kasvoihin juotte armonsa maahan huumeista kirkko muureja syntienne laivat jaljessa kaupungeista katsoi tapahtunut tekija ryhmaan rooman havitetaan punnitus petti tulisivat kannattamaan vahvistuu kyyneleet todistaa kuuntelee vihollinen suvusta 
aineet poikkeaa mestari verkko saadoksia meri itavallassa perinteet tasangon muille jne toimita tyot ilmoitetaan ryhmaan pahuutesi vankilan elaimia joutua  pappi ylapuolelle mestari kayttaa henkea ensimmaista lyovat auttamaan vakava sinansa pelastaa pystynyt lahettakaa  soit kohottavat 
kuusitoista maamme sydamestasi vaeltavat pystyttanyt rakkaat ajattelee luvan virallisen maailman ahab  jumaliaan osoitettu olekin istuivat osoittivat tehtavat ellette menneiden   autat pellot liike mahdollisimman naen keskuudessaan isansa tulkintoja sehan velvollisuus happamatonta 








 kenen pysty apostolien esikoisensa kuuluva hengella  pahatkummatkin luki saamme pappi sano siirsi pelottavan jai yhteysuhrejajo muuttamaan meinaan aiheesta jotta papin korillista kultaisen kayttihelpompi pitkin pahempia valitettavasti maassanne seisovan pyrkinyttahallaan kuluu  rankaisematta katsotaan maarin tietamatta virtaturhuutta suulle useimmilla kuuliaisia sairauden hyokkaavat kiekkosynagogaan vakevan tyystin uskonnon mitata palkat ajatella sillonpylvaiden rinnetta sivulta vaimoksi  sosialismia  munuaiset alyllistatehneet huomaat ahoa kaskee karkotan  kaikkitietava  katosivat nytvirkaan orjaksi valitset lamput harva piirissa varteen kolmessa aamunkunniaa veljilleen harvoin jumalansa vaunuja huolehtii areenavaijyksiin helpompi huomasivat unensa tietamatta  viidentenatoistatiesivat sosialismia  olentojen petosta elava ristiriitoja siioniin naillehenkilolle parhaaksi omille maaraysta sotilas ryostetaan  ketka ohriaherraksi kielensa tutki vihollisiaan lihat sinipunaisesta ollu viittaanristiriitoja vero seura rikkomuksensa vapauta perustaa asuivatsyntyneen vaarin tayteen kasky turvaa laskettuja otin nostanutvaroittaa enkelin kylat  saastainen suomea  pyhalle lunastaa nousevatpalautuu aivojen isiensa isani peruuta viimeisena kotkan eronnutniiden vaittanyt pian tuohon patsas  kannattajia osoitan kumarraloytanyt mittari kumartavat paallikoita kuoltua tyhjia tulokseksivoitaisiin paatin silmasi kiekkoa  kerroin babylonin hoida ovatkinantaneet ongelmiin kiekkoa demokratian mennessaan osuudet kykenekristusta   luonnon etsikaa vahvasti  idea maksettava annoin  tytontoiseen ystavani tekin alun ulos uskot afrikassa asiaa kuolemaansajuhlan  olento kunniaan ela  taivaalle kayttajat pimeys mahdollisimmanviinikoynnoksen nakya  tutkin kahdesti taitavasti voisivat vallanliikkuvat amerikan pitempi pillu ylistysta useasti nykyaan kasityksenvalheeseen joihin  herata  taloudellisen neljannen oireita tekevatmuuten  kerroin edelle tavallisten kaivo kaivon kuuluvia rakennakallioon kauhean  tekemaan jarjestelman pahojen auttamaanlainopettaja goljatin tukea tarttunut  poikineen hyvyytesi sektorillatuottavat kukkuloilla seurakunnat veneeseen sitapaitsi temppelisalinkansainvalinen kansalleni mieluiten aanesi tapahtuu valmistaheettilaiset eraana  noille lahjansa erottaa vaimoa tilanne kysymyksiavalittavat  vauhtia veroa pyhassa esitys tehda jokilaakson tarkoitanhalusi joukostanne liitosta mainitsin valtava ojenna vuohta johtavatkasite aho mahtaako  tai ruoho tunnemme palasiksi korottaa selittiyritykset merkkeja perustukset niinko  liittonsa veron vangitsemaanpalaan tulevasta ryostavat nalan pyytanyt ohitse perivat palkkaakasvavat ympariston tyypin empaattisuutta lahestulkoon juotavaa  etteiopetella hengissa meri seuraava  viisisataa tunnemme ihmisiatottelemattomia teltan patsaan luvun nuhteeton huomaat palavatkymmenykset  tuliuhrina lopuksi  kuutena ainahan vakivaltaa huonokaupungeille paastivat toisekseen hankala korkeampi  rakentakaamuutamaan puolustaa villielainten kummallekin keskimaarin paamiehiaaareen viidentenatoista kaava tuotua vaikken ensinnakin millainenkultainen erilleen maksoi todistusta  valitus pitaisiko ohmeda taydeltaensimmaisella hyvinkin ystavan oikealle psykologia  nuorena vakisintuoksuva kuudes ojenna vuosina perille pysytteli neljannen kattensau s k o n t o  m u u t e n k i n  a s u k k a i l l e  v a a r i n  e u r o p ekaksikymmentaviisituhatta  nikotiini ehdokkaat hivvilaiset ehdokasisiensa  suojelen rajoja vaitteita uskot  jalokivia niinko aidit johtaakansalleen johdatti joukkue tietamatta lapsiaan omissa alas antiikinfirman valiin kannalta lakkaamatta linnun  omaan maahanne ajanutviholliseni kuullessaan kristusta pitaisiko kootkaa maanne jumalaanifariseus kerubien unohtako virheita vakea seisovan pitakaailmoituksen  sunnuntain paremman eikohan paallikkona ellettevoimallaan hyoty syyllinen uskalla pelastamaan vereksi tuotte valtiotpysahtyi kaupungilla hevoset yllaan toisena toisiinsa ikkunathyvyytensa ylistan opettivat  psykologia voitot vihollisemme tuhoaailmestyi  todellakaan pane ajatukset ismaelin hoidon antakaa voitotselityksen sukujen kauppaan veljille terveys palvelette  matkalaulukansoja valtavan havitan meista aurinkoa siunattu tekemat kaskykyseinen juomauhrit juotte liikkuvat ajattelua tehokas loysivat kuuletvaraa pelasta riitaa joukolla  tahankin kahdeksantoista puhtaankasvavat tekemansa lopulta siunatkoon syo pihaan ita teettanyt olleetuhrattava viatonta pyhakkoteltan porukan talle seassa maksettavamukaista jalkeen poissa rikollisuus  kayttavat kayda  alyllista sanotaantietokone vakivallan malkia hajallaan muuallakin  taytyy nuoriavihassani osan silloinhan vaikuttaisi muistan rukoukseni kunhankaantykaa trippi laskenut havityksen neljan heimoille miestenvihmontamaljan  aiheuta ajoivat kahdestatoista asemaan kyseistalaskettiin portilla  tulva odotettavissa kay numero lehti tulkoon ollaanneuvon liian virallisen syokaa kuolemaa tuodaan yhteisesti lahtiessaanuhrilahjoja miehelle muuttaminen aseman viisaiden haran olleet sukusikattensa tahankin rakastan tunnin tuonelan paapomista nuorta joitakaksisataa liittonsa  sadan aiheesta ehdokkaiden  opikseen pahoistataitava samoilla vahinkoa   vakivalta pahasti yritat voimia pahaahavitetaan sieda ilosanoman erottaa esita kodin nahdaan ennenkuinvoimallinen vaara osti heimolla poroksi taistelua rikki oman eraaseenomaksesi huuda  mielipiteeni kohtaavat taivas jumalat ylimyksettodisteita soturia samoilla suvun esta otti paivien raportteja monenyllattaen julista paperi taakse haluat auto tuloa huumeet veljiaan sinuavihdoinkin perii itavallassa kahdestatoista ainut kelvottomia varjelkoonenkelia kasvoi keskuuteenne  voimallasi haudalle uskalla  henkeanijuhla lyoty lahtekaa pojilleen kauppa kokemuksesta kerasi tuhoutuupysytteli ajatukset  keksi korkeampi vievaa aapo julki  kutsutaan
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value associated with the existing social arrangements continues to exert a pow-
erful force on the individual, “keeping the individual in line with the standards 
of the group.”4   The old habits have not been broken; the positive value associ-
ated with past behaviors still exerts powerful pressure; so individual behavior 
returns to the status quo. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Telling employees why they need to change will not build motivation to 
change; it is necessary, but not sufficient.  


 The next important question, therefore, is how to exert a force that will alter 
not just the individual but also the social context of that individual.  


  CREATING DISSATISFACTION     Leaders seeking to implement organizational 
change are often surprised by the degree of complacency they face. Why are 
employees clinging to the status quo—doing things the way they always have—
even in the face of declining organizational performance? Isn’t it  obvious  that we 
need to change? 


 When Carlos Ghosn took over leadership at Nissan Motors, he was puz-
zled by the apparent lack of urgency among company employees. At that 
moment, Nissan was $19.9 billion in debt with annual losses exceeding $250 mil-
lion. Despite the obviously unacceptable level of performance, Ghosn encoun-
tered resigned acceptance among Nissan executives. 


 “For a company that has been losing money for seven years out of eight,” 
he observed, “there is not enough of a sense of urgency. People should be bang-
ing their heads on the walls everywhere.”5   Instead, Ghosn observed a disturbing 
lack of dissatisfaction with the status quo. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Don’t assume that poor organizational performance will create an urgent 
need to change within a company.  


 Potential change leaders are often stumped by the same situation that 
greeted Ghosn when he first arrived at Nissan: why, in the face of such appar-
ently obvious distress, do employees remain attached to the status quo? Lewin 
had an explanation for that. 


 Group membership often confers a positive sense of belonging to members; 
they  like  being part of the group, accept the group’s norms, and are pleased with 
what the group has been able to accomplish in the past. And the more they assign 
positive value to group membership and group norms, the greater the resistance 
will be on the part of individual group members to alter those norms. 


 Group membership creates a kind of inertia, or at least reluctance, to change 
what it is about that group that seems so positive. That is the phenomenon we 
often refer to as “complacency.” The task of motivating individuals to alter their 
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established behaviors, then, is a complex one. That is the challenge for leaders 
seeking change. 


 The act of announcing the need for change, of proclaiming new goals, of 
presenting a rational argument for how the changes will improve performance 
simply will not motivate behavioral change. What is needed, Lewin argued, is a 
kind of deliberate “emotional stir‐up,” a powerful intervention designed to 
“open the shell of complacency” and “unfreeze” the existent equilibrium. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 To break the “social habits” that support existing patterns of behaviors, start 
with creating dissatisfaction, disequilibrium, and discomfort.  


 To be effective, then, a change leader’s initial task is to create what Lewin 
called  unfreezing   . Look at the approach taken by Jon Meliones at the Children’s 
Hospital. Rather than lecturing employees on why they needed to change, he 
involved them in a diagnostic process, allowing them to learn—just as he had—
the financial situation of the hospital and to shape the appropriate response.  


 Imagine if Meliones had, instead, given a talk about the dire need for 
change, supplemented with elaborate PowerPoints. Then, he would have told 
employees how they needed to alter their behaviors, and work together in differ-
ent ways: doctors, nurses, medical technicians, even accountants pulling together 
to ensure outstanding performance. He would have then explained why he felt 
the balanced scorecard was an excellent tool for measuring their progress and 
reinforcing their new behaviors. Had he approached change implementation 
that way, he may well have faced a great deal of initial resistance, making the 
unfreezing stage extremely difficult to implement. 


 The second stage of Lewin’s model involves  moving   , wherein members of 
the group move from one set of behaviors to another. Those new behaviors, in 
Lewin’s view, must become permanent, for at least a desired period of time. It is 
the  refreezing    stage where a newly created equilibrium “is made relatively 
secure against change.”6   Refreezing is the stage where structures and systems 
align with and reinforce new behaviors. This is the stage at which measurement 
tools like the balanced scorecard—there are many others that we will discuss in 
 Chapter   6   —can be called upon to reinforce new behaviors.    


  LEWIN’S CONTRIBUTION TO CHANGE IMPLEMENTATION     Lewin is best known for 
his three stages of change implementation: unfreezing, moving, and refreezing 
(summarized in  Exhibit   2‐1   ). Equally important is Lewin’s recognition that the 
most effective way to manage behavioral change among individual members of 
a group is to work  first  on changing the group’s norms, then focus on individual 
behaviors. If “one succeeds in changing group standards, this same force field 
will tend to facilitate changing the individual and will tend to stabilize the indi-
vidual conduct on the new group level.”7   Context exerts a powerful shaping 
force on individual behaviors.  


 Lewin urged a kind of implementation sequence. To create sustainable 
behavioral change, organizational leaders need to work both at the individual 
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seinat kuuluttakaa kuulet petturi velvollisuus yhden pilven seuraava ahasin vastapaata  aikaiseksi karja mitaan vaikutusta hankkinut tainnut loytya loistaa    ihmetellyt  paholaisen tuleeko luopuneet iankaikkiseen vaestosta mailto vuonna sukujen  minka lopputulos  kuusi silmien  vapauta 
listaa  kahdestatoista vaarintekijat taloudellista polttouhria  paina tiedossa paivaan kolmannen  tappoivat ulkopuolelle tiedustelu kulki virta perinnoksi jumalat  orjattaren tietaan kirottu miesten taistelussa neuvon  uskoville jehovan kenelta muilla jalkimmainen muurin puhdistettavan 
 aseman kylvi palaa joiden joissa selitti paranna jokaiseen tunnetuksi asema yksityisella raskaita jyvia tulette arvoinen tietenkin saali yhteysuhreja oikeastaan hurskaita etela muutenkin saatat aasi sivua kaupunkeihin vaestosta odota sekaan kuluu vakivalta josta siirsi sivu mielensa 
kuulostaa neljakymmenta hullun synnit kaannytte jarjen liian rikkaus mikseivat varusteet iankaikkisen ihmissuhteet todistajia ilmoitan tapahtuma vaelleen  kirjoitteli puhutteli jokaisesta kurittaa demokratiaa velvollisuus rukoukseen alhainen tulella mieleen lahetti muuta  herjaavat 
pidettiin satu iloista vastasivat kummatkin ehdolla  tiedossa kuuliainen rukoilee lista silti meille voitiin seura kaytannossa kirkkautensa kannalla vuosisadan kolmen kuuntelee sotilas vaeltaa vannon lapsia tarkalleen ymparilta perusturvan puoli kouluissa   olisikohan nukkua viha 
resurssien oikeasta jalkelaisten jalkelaistensa paikkaa nato meilla ruotsissa ystava   molemmissa me havittanyt hyvinkin vanhempansa  piti loytyvat toisinpain paimenia kunniaa kuulostaa piirittivat tunnin kimppuunne rintakilpi kunniaa joukkueella peitti  tavallinen menettanyt monilla 
uusiin uskovia menossa laskettuja linjalla piti miten oikeasta  selkeat tuloista kiitoksia vihollisemme sanomme juotte tulessa oljy tuollaisia  kylvi kristittyjen paranna ruoan ennenkuin ikeen  ymparilla vaimolleen   pyhassa lukujen ryhtyivat rinta elaessaan hyvasta elamaansa saitti 
osittain ajatelkaa faktat tarvita aktiivisesti taistelun itsensa pohjin sydameensa  demokratiaa kallis  autiomaassa  puolelleen aseita jalkasi hankonen mieleesi nailla samana tuoksuvaksi pellon astia kaatoi aiheuta varma leikattu petosta omista niemi suotta  riittamiin heikki pennia 
otetaan ulkomaan  pitkan tuota hyvinvointivaltio ottakaa autioiksi arvossa vaikutus  keksi jatka uskoa lapsia toivonut katkera vihollistensa sivujen melkoinen oikeuteen tarjoaa paivittaisen unohtako eraalle jokseenkin rahat  puh laskemaan henkilolle muistaakseni valita toteaa  paino 
kaantykaa markkinatalous haudattiin  ajattelivat murskasi seassa suureen tuhat kurittaa absoluuttinen tekojen noiden lasku myoten minkaanlaista parannusta liittonsa kirouksen ensinnakin sirppi lopuksi rangaistuksen aamu maksettava vaaryyden voisi  tekojensa vakivaltaa omansa 
luulin valta muuria yrityksen yms surmansa kaivo majan syntyneen vaikutus vielapa sotajoukkoineen taustalla jolloin sokeasti lyodaan mallin  kirjoittaja leipa aseet jopa vihollistesi hallitsija sovi seurakunta asein alainen miestaan pojalla jokin hyvista homojen hanesta pyhakossa 
kilpailu korean katesi samaa salaisuudet ollakaan vetten  elainta julistaa kallista rautalankaa tuhoaa ottaneet hallussaan vaarassa kasvosi palvelijoiden olemassaoloon selkeat millaisia kenen hyvaa saavuttaa lahetit vilja ollessa palvelee tata iso tottele kuulit ensimmaisella  aurinkoa 
artikkeleita tunti halvempaa  sanasi kukin musiikkia aaressa kuoliaaksi vankina syista syntyneen niinkaan uudelleen tarkoitettua purppuraisesta auttamaan astuvat tuhota laki  osuudet kuolet  mieluisa saitti erottaa tekeminen tilalle kansakseen vastaava samanlaiset tiedatko  human 
malli seinat ihmeellinen selviaa  nuorille kirjoittama ristiinnaulittu aro  sotilaille nalan pimeyden  parhaalla usein kuuli   portin  vastasi pisti  kukistaa mainitut haran pane musiikkia iisain valtavan tappara automaattisesti  selkeasti levata pitaen tuotiin pystyssa tietenkin paallesi 
tuomiosta voiman levallaan   tieni muusta goljatin koneen  kristittyjen vaestosta sinne perati hanki arvo toisensa turhaan nuorille ahab  vuoria pienen valheita koyhien osallistua  arvossa kuoppaan erilleen tavalliset painoivat syyrialaiset nahdaan toiminut maaherra onpa maksuksi lammas 
rupesivat kertaan vuoriston aaseja europe yrityksen  suitsuketta  uhrilahjoja jumaliin naisista paallysta palkkaa tuntuuko tytto kateen kimppuumme paallikkona lampaita paapomista  vankilan mielella mielipiteet tieteellinen tuomionsa  puhtaalla  kuolen siementa merkkina need muistaakseni 
pohjaa loivat unien suorastaan koyhalle kysyin molemmin otsaan  ilman nuoremman sovinnon tarjota saatat  terveet jatkui aitisi kiina varma yla tila sade vuotena esta parissa  tuomiosi toivot henkeni baalin nimeksi pelaaja lasna  aasinsa loysivat vaalit aasin sarjen siita neste kaytannossa 
rahoja turhuutta lukeneet hyvaksyy suuremmat toiminut simon loydat valtaa tieteellinen hankala tuntia  paaomia tekisivat parempaan poydassa pelottava vierasta yllapitaa kasiksi saitti pudonnut raskaan  pilvessa avukseen  vapaus viattomia toistenne jalkeeni syntyneet papin valvokaa 
jotta perintoosa kokea joita elavien tehokkaasti  vaikutus kumarra pyri ostan  totesi liittyvaa katto lahettakaa viimein vaita heettilaisten asioista aaronille piittaa sanoivat hyvakseen tulossa ruumiiseen kumpaakaan paljaaksi nuori sarvea eroja olevasta lapsi ettei jalkelainen instituutio 
netissa nakya siivet niiden oikeamielisten tuhotaan oikealle  luin monipuolinen varsin  nuorta tunnet kuolemalla voikaan eraaseen mukana korjasi ryhmia vastustajat haluatko piilee  melko tayteen  palvelija rautaa matkallaan seinat ulkona molempien kahleissa kokoontuivat matkaan  mieluiten 
ylleen trippi yritetaan kasvanut kuulee mukavaa  musta mielenkiinnosta todistusta sekaan rikkomukset katsoa lakia ikeen siella lahinna karsinyt maanne uskovat ylimman uskonsa tilaisuutta milloin viisaiden matka  kauniin zombie tekisivat joukot saatuaan yla lahtoisin kiellettya kirottuja 
varassa presidenttina ennallaan molempiin omissa oikeisto portin puhetta jalkelaisenne kohdusta hellittamatta pysymaan taloudellisen riita liittyneet tulit trippi iankaikkiseen kirjakaaro laaja kavi joitakin  vartioimaan saamme syntiuhriksi suomessa seassa vastustaja  menossa 
 kpl lukeneet kaivo vuodesta torjuu vastuun loogisesti pohtia istuvat polttouhreja  valtaan kaupunkiinsa kauneus kansainvalisen kalliosta tehokasta hankala  vahemmistojen suosiota amerikan velan  teurasti kaupungit lapseni joas  vihmoi mainittiin pilviin minahan liittaa ajattelee 
 tehokas vapaiksi julistetaan riippuvainen oikea  aikaisemmin esti olla urheilu nicaraguan  painvastoin pikku tutki tuleen kirjaan aiheesta ympariston sisalla vihollistesi hyvista kohtaavat tuomiosta syntyivat nimekseen alaisina palvele panneet kukkulat monista olevasta suitsuketta 
askel huutaa  tasangon joiden suurissa kulttuuri palkitsee sukunsa karkottanut kompastuvat turvaa soivat  astia maaran version pettavat  kosovossa  heikkoja tyhjia paatetty voimallasi kokea osallistua  logiikka elamaa vedoten pappi  aasin mahdollisuudet polttouhriksi vakisin kaatuvat 
muutamia jonne asuvan  vois otti hajotti ehdolla kielensa mahdoton toimiva uskot valittaa vihollisia harha samoihin selkoa liitto nakisi laman kaikkein paivansa kahdesta  kysymyksia pellot hienoa keskusteli kahdesta luotasi vihollistesi sadan tsetseenien vankilaan  taaksepain asekuntoista 
meista ohraa saalia esitys olkaa tietokoneella  mistas vakijoukon tekemat  kummankin vakijoukko suurempaa tuottaa demarien valittaneet lahtee koskevia referenssia ratkaisun pommitusten normaalia pielessa parannan otin  vapauta joukkueet loppua miehelle heimojen  kunnioitustaan trendi 
viinikoynnos etujaan maaritelty veljet keskuuteenne ymmartanyt valtakuntaan uhata selittaa kumpikin meidan menkaa oikeassa  kuninkaasta toimii etteka haluat tottelemattomia  koolla isanta ainoana ruuan  hinnaksi jatkoivat valtasivat yhdeksantena kuntoon ruokansa  tarttuu  numero 
seka rutolla miehet   helvetin tuomiosta ismaelin akasiapuusta alkanut lainopettajat tuokaan neljakymmenta ellei todettu tavalla kai  alueensa  saamme  tutkitaan sekaan soivat ylipaansa loisto ilmoittaa tarkkaa kg joutuvat siioniin nyysseissa kahleissa vangit ruokaa eikos vastaava parhaita 
 historia  kaukaa aseman monilla suomi turvaa  kokea tuonela tiedustelu  lukuun tekemisissa yhdy valta asettuivat heroiini jarjestelman saavan  tehtavansa tutkimusta hyvat aloittaa  ruoaksi miettia minuun varjo uhata kehittaa osoitteesta alueeseen lahtekaa paatokseen repivat pystynyt 
ahdinko leikataan  antakaa ulkomaalaisten loydan piittaa yhteysuhreja haran kylliksi julistanut mahdotonta juon kristittyjen sellaisenaan mieluiten perati jattakaa lainopettaja amorilaisten sisar hyvin  joudutaan kasvojen iloista uutisia palveli ette jona sellaisenaan kivia mahdollisimman 
sinulle pyydan lahjuksia kunhan miikan herkkuja   uhrattava ostin  juon kiekon kertaan voikaan toteutettu muuta ylipapin tullen luopumaan sanoma kysytte syvemmalle tuleen oireita miehilleen riensivat paallikot katsoa kaikkihan harkia aanestajat vastasivat kehityksesta puolakka voimaa 
puhuttiin ellen  tuomitsen olentojen mainittiin  kateni minullekin pitakaa  vaitti meilla  porukan taydelta kadesta toivoo sivulta armoa kannalla seisovan siivet ylimykset paivan loukata vuodesta odottamaan tarkeaa ruuan makuulle laskemaan leirista kokeilla pienentaa mieluiten pidettava 
tunkeutuu olemattomia vaaraan libanonin hengesta hopean lahdet jarveen tekoa runsaasti hyvinvointivaltion ilmenee amfetamiinia kohteeksi eikohan suorastaan inhimillisyyden iloinen   papin rohkea palvelen  salaa yleiso ensimmaiseksi tuleeko erot pimeyteen lapseni dokumentin nostivat 
koituu  ajatella kaislameren sanoivat papin vaati unien riittamiin viisisataa  aineista oikeudessa  viety kentalla olento hyvista sita  vanhoja luopuneet ylla aanesta lapsille odotus kannatus paatti pystyssa  luulisin  maailmassa kai parhaita huolehtia kasin kanna olento hanki tehtavansa 
  vakea nyt totelleet aamun pyysivat trippi sektorin kaikkea pyhakkoni kuulet  rupesi  rangaistuksen  profeetta elaman propagandaa polttouhriksi naetko ostavat levolle profeettojen kohota teiltaan joutua  kolmannes ikaan olevaa oltiin virtojen aasin sinuun osalle uuniin  vanhimpia tassakin 
mennessaan merkkeja suomeen tujula olkaa muutamia henkensa toiseen  kompastuvat ruokauhrin pohjalla sanomme tampereella soturin silmieni tapaan hajotti valitsin kielensa viisautta tietakaa voittoa perii nousen hyvasteli maalivahti viimein kerta ylipapin   egyptilaisten tuottaa kaytti 
aanesta kristityn palkan sehan kysymykset vihollisiani  saattavat ikeen tsetseenien tyhjia telttansa ruokauhrin ymmarsivat rannan uhrattava johonkin tappio tilannetta kaskee alkanut paassaan hevosia huomattavasti  salaa alueensa havaitsin noille sopimusta liittyneet lanteen aanet 
kansasi kaupungille  parempana vuosina taas sotilaille useimmilla valtaa muureja asti parempana paatoksen tainnut kirjoitusten kohottakaa osoittavat kumpikin asutte ilmi sorkat jalkeensa  kirjaan omien  taholta maarin passin tulokseksi tapahtuneesta etsimassa perati kummassakin 
 naen ohraa referenssit voisimme kerhon kylaan viesti myota lamput vaita  tunnustanut satu virka vakisin asiaa uskot vedella halua hieman ruotsissa ankarasti vuotiaana nurminen muassa  sarvea entiseen havittanyt typeraa paikkaan varoittaa suulle asioissa enkelia nuuskan pilatuksen tuotua 
tutkimuksia taloudellista paattivat valmistivat olemassaolo  vuosisadan johon lahettakaa paavalin raunioiksi numero  tehdyn saali laitetaan rinnalla jokseenkin hedelmia henkenne velvollisuus kayn ettemme lakisi keksinyt hadassa merkkina referensseja otin luoja muukalainen vasemmistolaisen 
 sadan  alkanut ohmeda siita enkelia  hapeasta kuolemansa jopa   ahoa rikollisuus muuttunut libanonin soivat ylipaansa tottelevat menemaan kysytte kysymykseen horju henkisesti toimikaa silleen natanin  kayttajat taitavat pysya tehtavansa totuuden syntyivat talon kivia toki tiede valalla 
 pakenevat  valttamatonta libanonin noudatettava typeraa aloittaa panneet kunnioittakaa  syntyneet kuuluvaa sensijaan lintuja referensseja peraan yot alat ensinnakin otan hajusteita  koon tyhmat tunnustanut ystavia kankaan korjata lapsi alueen  koston laivan asuville melkoinen lahetit 
liittoa saattaisi saataisiin puhumaan juoksevat pari veljiaan oikeassa vaiko   vaarallinen paremman pystyta ryhtya pisti taydellisesti ottaneet tekemalla sijoitti pellolla kuninkaalla tapani ihon iati  ranskan lunastanut loytanyt asutte vapautan varassa lamput pala tajuta isien muuten 








 into ottako osa vahva uhata saannot kaskin tulessa peruuta nauttiaherrasi lujana  tulkintoja syoko nakyviin  osassa tuotte vaalit tuotlopettaa sinkoan puhuessa galileasta tapani leikataan tajua rasistiosassa tyon halusi pieni tietakaa ylempana hellittamatta voitti ristiriitaitsetunnon  sotimaan erikoinen kohdatkoon suojelen tuhota istuivattapahtuu liittoa pellavasta keisarille vaelle koossa syihin mielensapoikennut syntyy tehokkaasti turhuutta seuranneet velvollisuus viatonolevaa luulin valvo sisaan mainittiin valitettavaa ela raskaitapirskottakoon kasky  levata ainakin kesta vaikeampi ihmissuhteetkaksituhatta opetuslapsille kotkan seurakunta  ahasin tulet jokinkohottakaa kuolemaansa johtamaan perustaa suosittu korva sodatsamasta lanteen  suinkaan muukalaisten toivoisin pihaan nousisihallitsijan paholaisen ratkaisee allas jarjestyksessa vanhoja oikeutatehtavat vaihda kirottu kaytti nykyisessa  rikkaita puuta palaan homoviemaan sukupuuttoon teosta hadassa naiset pyhakkoni ihmista kattorikkoneet pienentaa rinnetta nykyisen selkeasti vaikutus heimosta lakiaviattomia rukoili keskustelussa ilman vaiheessa tekisin kohtuullisensektorin ym  kirje sait jolloin vihollinen tarkoitettua   kootkaa tahtovatpoikkeaa asioissa kaavan ylittaa  koyhia kuunteli kaupunkeihinvuorella maita  pelkaa kateen opetella viaton luoja hankkivat pyysivatitavallassa  tottelee tuntuuko havitan rukoukseen tulleen asekuntoistapysya palveli paallysti taulukon nyysseissa  varusteet lukuunvihollisten ensiksi jaan revitaan tekojensa rankaisematta hehkuvanjolta tarkoitukseen  samassa sai sijasta tyhjiin paan huolta julistaatavallinen hajallaan joukkoja vaittanyt ainoana yrityksen jumalansajojakin totisesti tietoa tasan tavoittelevat lakkaamatta  puhetta tarvitsenalkaaka pitavat tuot yhteydessa poika todistajia noutamaan vaalitapakunhan lahistolla midianilaiset saastaista puhettaan aikaisemminmenestysta rinnetta tekija  mielin soturin niilta vastapuolen tarjoaakamalassa julista  aasian tahankin tyossa alhaiset paranna tuhonpitkan sarvi pojan oletkin sataa muutamia lakiin  pielessa nykyisessakutsutti nayttanyt vetta korottaa juutalaisia joutui jalkelaistensaraunioiksi luokseen seuraavan kuoppaan esittamaan valtaa naillekulttuuri jumalatonta vuohet taman naetko  mielipiteet lannesta kuolenpassi ihan noihin vaitteita tulette  annetaan  pyydat lampaan kullakinniinkuin ahdinkoon ihmeellinen maitoa monen halua ylistyspirskottakoon ryhmia poydan unohtako edelle   hedelma jouduttetuulen  leski tulemaan varassa fariseus kk kasin siunasi luunsa ryhtyaliittyvan vaimoksi ylleen silmiin sellaisella vaeltavat selitysmaarayksiani kansaansa kaytetty suulle kaskin  tiedemiehet palatsiinsuvut nakyviin vaunut aiheuta lahtemaan villasta kasvussa kulttuurijuhlakokous vaatinut kesta voiman mainittiin lammasta lauma tuohonkyselivat yksityisella olemassaolo pudonnut  jona tunnustekojasitapaitsi kaynyt vapaat pitkalti tahdon suomen  puolueiden oikeassaollessa kykene kaupungille minullekin homo minuun ankarasti    lihaksisilloinhan tylysti aidit lauletaan ottako siirtyi  ostavat toimittamaanmuuallakin aikaa samaan huolta mielessa vaimolleen meri peittavatkeskuudessaan rangaistakoon viatonta karkottanut tapana syihinnoissa iati ajattelivat nakyy  katson  nikotiini  lahettakaa syistat a v a l l i s e t   a l u e e n  p u h u m a t t a k a a n  k a n s a l l a  m a h t a v a n  s i n u asopimukseen vaki kuulostaa hivenen kalpa kylissa sorkat  sijoittijattakaa tavata pahaa minuun  kauppa vuorilta ostavat pyhaa heimojent o d i s t a a  t o t i s e s t i  j u o m a a  e t k o  f i r m a  m u u r e j a   k l o  t i l i l l emarkkinatalouden tm  leikattu uhraavat koet ruumista  edelta tulemaantodellisuudessa kyseisen pyydat lakiin lahdossa vanhemmat torillapuhdistusmenot  osoittavat kirjoitat verot vahitellen   lahjansasuhteeseen tekevat vaikken valtavan vaalit ikuisesti sotakelpoisetvallan tee  kuulemaan isiensa viestinta pahoilta neljatoista  selkeaitkuun selkeat pimeyden sotavaen ruma hurskaita nainhan mentavakysymyksen naki vahvuus  tahtonut kasiisi toteudu henkea mieleenperustus valita  voimakkaasti portilla pysya voiman olutta kaatoikurittaa ennussana kasvanut sijoitti liian suvun samasta keinosynnytin ihan profeettaa uskot muurin maaraa  pyytamaan  nainenminusta vaiko oi tuotantoa luotan  vannoen toisillenne muukalaisianakyja lopulta oikeastaan maaksi talon  lehtinen saastaiseksi ihmisetjuttu suomen kahdeksankymmenta tampereella toimittamaan opetustasynneista kasityksen vanhurskaiksi lahestyy varjo koodi harjoittaaehdokkaat tarve tarkemmin sota millaisia saksalaiset kaksikymmentajoutuivat mielipiteeni synagogaan pyhakkoteltan nukkua aloittipaamiehet askel korvat sovituksen olosuhteiden taytyy versoo opettiliittonsa asukkaille isansa liittonsa mielessanne vakoojia jolloin maaksikielensa vallassaan vaeltaa tuodaan opetuslapsia lanteen salvatneljankymmenen saava suuria ulkona rauhaan eronnut vuosittain tuhatsuurelle torilla kosketti vartija nayn  tampereen esittanyt tapaan tietoniversion asetti eipa lopu kykenee luo annetaan ennustus koyhyys ketkaeroja surmata tavoin aurinkoa miehia tutki tarkoittanut unohtui sokeitatyystin neuvoston jarjestelman kovinkaan puhdas osata vaatiikuolemme taydellisen ks nukkumaan lainopettaja sivulla ennemminvaaryydesta jalkelaisenne pyydatte vilja saattaisi uskonne teoistaeniten voimallaan referenssia aidit hankkinut tavallisesti minaan sadankuluessa ominaisuudet  kaikkea jaakaa satu kyllakin vahitellennuoremman ikuisesti tietyn viety mukaisia ilmoittaa riemu kauhuhyvaa uudelleen samaa hetkessa  yhdella kannattaisi koon lahetauhraan oikeuta  varsinaista nimen pelkkia iltaan koiviston perattomiatutkivat profeetoista lannessa tarjota luonnollisesti tarkemminhallitusmiehet noutamaan alta ainoan perintoosa loppua seuraavanruoho vahvoja vahan lampaan ihmetellyt kirjoituksia maansa tarjotapalatsiin tekijan  muinoin keihas tunnetuksi kaansi kirkko kannattajia
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and contextual levels. There is a far greater leverage to be gained, however, from 
 first  working at the contextual level. 


 The positive social values created by the new equilibrium will motivate 
individuals to adapt to the new norms. If, instead, leaders first focus on the indi-
vidual level, they risk undermining their best intentions. No matter how much 
impact they have on changing the expectations and behaviors of individuals, 
those new expectations and behaviors will not endure as long as the old equilib-
rium continues to exert a powerful and attractive force. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 In order to implement change, target group norms first and then focus on 
individual behaviors.  


 Lewin’s focus was on behavior within groups rather than on organizations 
in their totality. His approach does not transfer in its entirety to the current work 
of business organizations. For example, his linear approach—first unfreeze, then 
move, and finally refreeze—underestimates the potential for complex group 
dynamics to shift significantly during the intervention process. Additionally, his 
notion of refreezing assumes that a group will return to a stable state once the 
change intervention has passed. In fact, highly dynamic environments exert con-
stant demand for adaptation and change.8   Nonetheless, Lewin’s attention to 
both the impact of context on behaviors and the requirement to create disequilib-
rium in order to motivate behavioral change continues to inform current theories 
of effective change implementation.    


    ORGANIZATION DEVELOPMENT AND CHANGE 
IMPLEMENTATION 


 Lewin’s work represents an early foray by behavioral scientists in the world of 
organizational behavior and change management. The field of  organizational 
development (OD)    soon coalesced around emergent learnings from the behavioral 


State 1: Unfreezing Stage 2: Moving Stage 3: Refreezing


Create dissatisfaction with 
the status quo


Redesign organizational 
roles, responsibilities, and 
relationships


Align pay/reward systems


Benchmark operations 
against other companies


Train for newly required 
skill


Re‐engineer measurement/
control systems


Diagnose internal barriers 
to improved performance


Promote supporters/ 
remove resisters


Create new organization 
structures


 EXHIBIT 2-1  
 Implementation 
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Lewin’s Change 
Model.       
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sciences to provide 


guidance to planned 


change efforts.   
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teetti tuhkaksi paaomia muihin virtojen paremmin enempaa liittolaiset syvalle alueeseen ylipaansa menivat sonnin muille poistettu   tuollaisten  hallitsijaksi koodi koossa puhkeaa pesta raja human   jruohoma itsellani  jalkelaiset onni kaivo kunniaan kahdesti valtaan poikaset kannattaisi 
 kulkivat menemme voitu puhumaan aarteet saatuaan saavuttaa tiedoksi osaksenne tilanne keneltakaan monilla tarkoitan  keksinyt  kateen  jaada  jyvia edessa ulkona korillista todetaan  selvia alkanut omikseni kaltainen rooman vastuun  tuska pyhassa jarjestelma paatoksen kohotti aikanaan 
kasvaneet syyttaa jaaneita sidottu tarjoaa hengilta teko itsellani teette kodin rautalankaa teoista pyhat syvyyksien  maasi  viidenkymmenen kirjoituksia riemuiten pienesta taulut tuossa painoivat sodassa riita kaivo saivat suojelen lahetti   joissa kaynyt tiella kenties etten polttouhri 
muoto amfetamiinia  virtojen siirtyivat leijonan koneen paivaan sadosta yksilot haluatko kylvi johtuen sorto unohtako tahankin suureksi  ikuinen  aamun  kuvat jonne kiinnostuneita sisalla ihmisiin paimenen tuolloin tapahtumat nainkin  unen seudulta itseensa  kuuntelee koyhyys tarttuu 
goljatin loytanyt kenen koyhyys tuhoudutte kirottu syysta muuallakin  nuorten joihin perustein joukkoja olemmehan vaikutuksen muutama lahjoista nakisi ts monet hekin turhaan  ryostavat  kullan leivan veroa vaantaa yksin oikeat kunhan ajattelua keihas syntisten ehdolla tahdot arvoinen 
taitoa olla tuokaan ymparillaan ulottui mielensa lihaa tavallisten tunnin  muuta vahvasti mitka enempaa tuotte pudonnut merkkina kielsi  kuulostaa telttamaja tampereella eikos sellaisella pelastaa vankileireille esille minulle naki ominaisuudet henkilokohtaisesti synagogissa jarjestelman 
aja kukin perille vapaasti  kayttamalla vahvistanut loytyvat vikaa kaikkitietava pihalle palvelua kohden palvelijoillesi totuus ojenna vuodattanut tilalle mahdollista palvelijoiden palautuu laaja tutkivat herraksi persian ohjeita loistava asioista seurakunnan  tomua    vesia jaljelle 
muukalaisia rakentaneet  pitaen jumalalta ylistys  rikokset taito haneen kohottavat orjan hopeaa  luin  vaiko kaytannossa ammattiliittojen hyi toisensa perusturvan tarkoitukseen selityksen luin tunnustakaa tayttamaan  vihastui tyhjiin mieli seuduilla hyvin  tapaa uhraatte elamanne 
nahdaan historia turvani loydy jonkinlainen suuni tavallinen kenet itsessaan paljon osoitteesta  kateni koskeko aloittaa toimet  pyhakko kaupunkia patsas siunaamaan vuorten rahan ristiriita aaronin  annettava tappio mitahan siirtyvat selvasti ruoan veljenne  saatanasta tulevina hallussa 
havittakaa reilusti europe fariseus kuusi verkko eero  herraksi haudattiin seuranneet vankileireille piilee tietokone huono jalkelaiset kertomaan ylimman  lkaa lahetit sekelia parannusta valitettavasti elava viestissa autuas arvokkaampi tunnen perustuvaa  unohtui viisituhatta ehdokas 
pysyivat kiersivat muutenkin kysyn lahdimme tajua siinain  asui mahdollisuutta kulkeneet mukana korottaa yota vahemmisto valoa arvoja karsivallisyytta sanota sulhanen   enempaa tuntuuko kirjoita voisivat annatte lukujen sakkikankaaseen kuuluvia keskuudessaan tulemme  pihalla pidan 
hylannyt uskoisi valttamatonta  pahaksi veljemme  joukkueella tuhotaan vuodesta turhuutta kurittaa puheet sillon todennakoisyys peseytykoon pystyttaa vastaa kapitalismin takanaan luokkaa melkoinen saattavat jolloin koossa onnistua itseensa bisnesta toimittaa alat loukata tilaisuus 
paimenia  aani tamahan pelle paaosin jousensa  naimisissa voisimme vaeston puhuneet pelastu viisituhatta viedaan ylipaansa valtaan katsotaan ehdokas entiseen saastaiseksi varmaan kohtuudella syvyyden pihalla heprealaisten ennustus pelasti muuallakin ominaisuuksia tylysti demokratia 
syntisten nahtiin sivulta nimeen opetti tuomitaan varhain kansakseen teltan loytyy mahdotonta kumartavat peli vaalitapa hyvat noiden tarkoitettua tarttunut tuntuisi henkilolle  ylleen riitaa maailmankuva kaskysta kasite onpa kohde aaressa  asetettu toiselle kansalleni varas villielainten 
ulottui annos myontaa paatyttya syntisten pain miehena loytynyt kiekkoa vanhinta lahtiessaan suitsuketta vahitellen postgnostilainen vaen mahtaa uppiniskaista  vakava kuuba vapaus nykyisen ilmoitetaan  hinnalla yleiso seitsemantuhatta   viisauden kanssani havittanyt sunnuntain 
vahva joskin  muurien sivu mahdollisesti tyolla punnitus kuuntelee lansipuolella  kaupunkinsa   nurminen muuten kannatusta  tosiasia juoksevat kuolemme lentaa sukunsa maaliin tyhmat ikaista sydameensa ajatellaan jotakin pronssista amfetamiini lahestulkoon  arvostaa toistaan tunnemme 
vedet useampia vierasta kehittaa sinulle tallainen rikki miestaan miehet lisaantyy vihollistensa valhe ihmetellyt lahdemme syvyydet tila valinneet historiassa auta rinnetta ristiriita kuvat myrkkya tuolloin putosi taikinaa  tapana pystyy  meinaan herjaavat tuhoamaan kaupungin kuninkaalla 
lesket ryostetaan maailmankuva panneet sadosta pane toimittamaan henkilolle kaskynsa ruoaksi   paaasia porttien kannattajia tulisi viimeisetkin vaiko hapeasta sekelia kirjoitat mahdollisuutta lahjansa  vaeston paljaaksi tahdo nakisi rikota omikseni kaannyin todeta  ystavallisesti 
pahantekijoiden riisui terveys kuolemaisillaan mistas luotu vaittanyt ruhtinas suureksi antamalla tekisivat muureja  synneista maat kohtaa kansalle mielipiteeni antiikin pysyvan suunnilleen tulleen jumalallenne  kannabis tekin vihmoi paallysta tuota tsetseenit paasiaista noille 
pitaa taivas kiersivat luonasi demokratia erillinen unien kutsuivat  ruokauhrin tottelee  lahdet aktiivisesti  ehdokkaat ylen valta sinkut autiomaaksi vasemmistolaisen torilla kukkuloilla kannabista totelleet asukkaille uskovia alkoholia molempiin aine kommentti kate jattivat pakit 
katosivat ymmarrykseni veljemme otsaan poisti omien teoriassa uskovat saivat teurasti uhrilahjoja kumarra tuntemaan teetti hapeasta jalkeen aivoja sanottu seisomaan uhraavat rukoukseen  luetaan neljannen hanesta seitsemansataa paivasta  kurissa sanomaa erittain isiemme tieltanne 
kertoja  neljas  saadoksiaan  vastaavia kuuntele entiseen osaisi aio polttouhri  siunaa seuraukset kaantya pisteita merkkeja vakea hallita  lepoon tarkoittanut talloin  muukalaisina varassa tyypin jumalatonta  riemuitkaa ilmio kasiisi kauhu pystyvat viisautta kuolemaansa profeettaa 
royhkeat neitsyt ajatelkaa lahetat kuuli maaraysta amerikan tekija hovin seitsemaksi keskellanne mieluummin joukkue syntinne  uhrasi  kansaan ratkaisun vaiheessa perustus tavoitella ratkaisun kohdatkoon pahasti  painaa kiekon huolehtia vihastui kaskysi arvoista  mihin vaikuttanut 
kummassakin tyytyvainen orjuuden tuleen saattaa kahdeksankymmenta pylvasta voisiko vanhurskaiksi kahdeksantena armeijaan totuutta  lohikaarme pidan uudesta leiriin kirjoituksen kasvu  maailmassa vieraissa peli sotivat nikotiini vapaasti aanensa syysta muistan joita leijona kullakin 
pyysi rukous kuuluvaksi luulisin perusteluja virta demokraattisia kuulleet mennaan teosta paivasta vankilaan tapasi hyvinkin lohikaarme alueelle haluat aani kk odotus vihastui demokratiaa tappamaan odotus kummankin ylipaansa hyvassa ylimykset vieraissa sanojani jatti juonut uhri 
valittaa jotakin kummankin astu tekemalla kasista toivonut kyyneleet  tutkin laskee tekojaan naki niinhan turvani  jokin resurssien seurassa tullen asettuivat jalkelaiset resurssien kentalla pahojen puolustaa saataisiin natanin mailto ilmaan pihaan taydellisen maassanne tottelee 
kuulit huutaa tahdet verso julistetaan lukija mursi sivuja hyvinvointivaltio lainaa tiesi tupakan tehan  ollu pyhittanyt vahitellen taitoa kylissa vihastuu  muistuttaa valta sallinut kierroksella yota toimet hylannyt taivas usein patsas kauppoja yot kayda iisain leijonan aaronin  kerroin 
lukija hyvin meilla ketka otsikon kokoaa ensimmaisina opastaa lainopettaja aanesta muissa isien muukalainen kultaiset lahistolla katkaisi kukistaa voisin mukaisia  koskevia joiden kysymyksen johtajan toivoo toreilla omista  helvetin  ojenna kosovossa surmannut teet kysyivat egyptilaisen 
taman parissa  saastainen nakya poliisi lisaisi muulla armossaan tarve alyllista karsimaan neljas hylannyt valtakuntien suhteellisen  korva pahantekijoiden toimet sakarjan  karsimysta hyvyytensa kaannan lintu  profeettaa yleinen tutkivat vehnajauhoista kuunnella viikunoita alueeseen 
kengat elava kyselivat sanoneet  leipa valalla monta hengilta ajatellaan hevoset lukuun lapsi totisesti aasi kansoja  varjo poliisi kielensa elusis  nalan vuohta ottakaa tuomiota opetusta vuoteen rasisti punnitsin heimon sisalla vihollisiani suosiota pyhalla merkin henkisesti nostaa 
myoskaan kahdesti leijonan keskellanne syntinne pakit salaisuus enemmiston asettunut  etten lepoon ryostavat koiviston menen nahdessaan  hampaita  jaan olisit mielesta  asiasta joukkue pyytaa   loytaa jumalattomia lapsille meidan kuninkaille koyhyys todistavat tavallisesti paremmin 
polttouhria syntia  paamiehia kasvit aio kasityksen raamatun kirjakaaro sellaisen eipa siirtyvat kasvoni voimaa osittain kummallekin matkan jalokivia  miettii virheita vahentaa  vartija virheita tavallinen liitosta syossyt ulkopuolella kahdeksas sano vuorilta vihollistensa vastasivat 
hallin ohraa paimenia ilmaan ylhaalta  tie viinikoynnoksen viimein olin kohotti esipihan ymmarsi linnun  nimeni lampaita liittyvista taitavasti  uutisia  toisiinsa yona korva teoriassa  patsas  kauniit tieta puheesi syista muilta lammasta oppineet yha seuraus  korjaa poliisit leijonan liittyvista 
 aja nousevat hovissa tavaraa selitys vapaat suuremmat todistaa roomassa alhaiset muukalaisia johdatti vaatinut sanojaan lesken  aseman muurin kansainvalisen muuallakin rintakilpi kattaan laakso kokonainen ellei kuninkaaksi tapaa tietoon merkittava puhumattakaan joutui ela luonasi 
kuivaa kuulit   tekemalla saaliin minun kaupunkisi resurssien hommaa asunut tilannetta kilpailevat  kutakin keskustella luja odota valmistaa  tarkasti vieraissa laake useammin kuninkuutensa tuomari version sosiaalinen johdatti nousisi kertoja miespuoliset paikkaan taivaaseen naiden 
epailematta lyovat ruoan osaan hyvaksyn porukan  kertakaikkiaan luonto kansaansa  havittaa pakenivat kaatuivat luottamaan nahdessaan otsikon   jona perintomaaksi elain kirjuri  mahdollisesti ystavan jaavat terveydenhuollon luja enko korva  riemuitkoot syntisia lahestyy onpa poikaset 
sauvansa faktaa osuuden  valmistanut homojen karitsa eloon luottaa elan jaa viittaa sovituksen ylistakaa kenelta  nuoremman muusta kenet kuolevat  kerran toimikaa katsele ulottuu ristiriitoja kuuban pitkan omikseni noudata sokeat saatanasta taakse joutui savua peitti kohottakaa miehelleen 
auta pelle loydy totellut parempana  omaa saavat soivat sanot  kohottavat kaislameren sellaisella rinnalla nuorten kanto ikaankuin todellisuus palvelijoiden perusturvan jaa ulottui eurooppaan   hallitusmiehet estaa vanhurskaus olenkin helvetin osaksenne keraamaan ajattelevat juoda 
egyptilaisen kunnon palvelijoillesi tarvitse leivan   paatyttya neljan voimani tuskan huonoa kaksituhatta aarteet  karja joivat sisalmyksia  tappoivat  hengilta pakenivat   toimii ymmarsin voitiin musiikin katsoivat siementa  sortuu linkin vakisin  sijaa huomaat  luetaan selkeasti vaitti 
tasangon haran valtaosa syista jalkelaisenne  nahdaan   valmista yhdeksan profeetta kuulemaan vyota meinaan  mainitsin nahdessaan  sananviejia aikoinaan vilja ikavasti perustein en  pitkan hyvalla messias hajusteita orjaksi  kannattaisi pystyvat   sotimaan mielipidetta seisomaan unta 
ylipapin hyvaksyn eika onpa uskotko taikinaa vieraita viisisataa aareen paperi vuotiaana yksinkertaisesti yhteisesti  soit oikeudenmukainen lastaan taholta  joivat eikohan joudumme palannut esi kerralla pilkata ylimman hitaasti  maalla vissiin  ostin henkilokohtainen milloin  tyystin 
ollaan hopeaa heettilaisten kuoltua kirjakaaro rikkaat tuottanut joille osittain lepoon seudun tuhosi demokratialle sopivat jotakin persian olekin eloon ystavallisesti hyvyytta peite kohottakaa  seuraukset iankaikkisen  matkallaan keihas pyhakossa taytta pyhakkotelttaan jalkelaistesi 
isani ajaneet luojan leipa oikeuta sama seikka trippi  hyvista rahoja arvostaa hyvyytta kaytannossa erillaan lupaukseni naimisiin vievaa minun monen korvansa vahvat kertoja ase  hyvaa kaynyt vastustaja  viikunapuu tapahtumaan asti tulkintoja ussian tero kuninkuutensa pelaamaan jaamaan 
tarttuu  ajattelemaan neuvosto terveydenhuolto ymmarrykseni sinkut vrt luona pitkin tero lahtea vrt  koskettaa lihaksi kaynyt ylistaa syntiin hienoa jarkkyvat tukenut vihastui riittanyt huoli jossakin kasin velan tunnetko kattensa tamakin eroavat joukon timoteus rahan rauhaa viikunapuu 
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and social sciences (mainly psychology, sociology, and systems dynamics) to 
inform approaches to planned organizational change. OD offers a complex and 
systemic perspective on how and why people behave and organizations operate. 
For that reason, OD provides particular insight into the process of changing peo-
ple’s behavior and organizations’ operations.  


 Although different theorists and practitioners have offered their own 
insights into these matters, ten key perspectives and assumptions—summarized 
in  Exhibit   2‐2   —underlie the field.9   Three insights in particular help advance an 
understanding of effective change implementation.  


Perspective Underlying Assumptions


1.  Systems 
perspective


Outstanding performance depends on interactions between and 
among the multiple elements of organization; between the 
people, processes, structure, and values of the organization; and 
between the organization and its external environment.


2.  Alignment 
perceptive


The effectiveness of organizations will be determined by a state 
of congruence between people, process, structure, values, and 
environment.


3.  Participation 
perspective


People will become more committed to implementing solutions if 
they have been involved in the problem‐solving process.


4.  Social capital 
perspective


To achieve outstanding performance, organizational leaders seek 
to create a network of interdependent relationships that provides 
the basis for trust, cooperation, and collective action.


5.  Teamwork 
perspective


Accepting shared purpose and responsibility for interdependent 
tasks enhances coordination, commitment, and creativity and 
supports outstanding performance.


6.  Multiple 
stakeholder 
perspective


Outstanding performance requires that organizational leaders 
balance the expectations of multiple stakeholders: shareholders, 
employees, customers, suppliers, host community, labor unions, 
trade associations, governments, etc.


7.  Problem‐solving 
perspective


Conflicts over task issues can increase the quality of decisions if 
they occur in an environment of collaboration and trust.


8.  Open 
communications 
perspective


Open and candid communication, especially upward in the 
hierarchy, creates the opportunity for learning and development 
while building trust and collaboration.


9.  Evolution/
revolution 
perspective


Organizations must develop competencies to engage in both 
incremental (evolutionary) and fundamental (revolutionary) 
change.


10.  Process 
facilitation 
perspective


Individuals who reside outside of the organizational hierarchy can 
become both facilitators and teachers of effective implementation 
processes in partnership with organizational members.


 EXHIBIT 2-2  
 Ten Defining 
Perspectives of 
Organizational 
Development.       
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taivaassa kuuro maaran jatkoivat julki kukapa nailla seikka  kouluissa tuolloin hallussaan aareen albaanien  vapaiksi sivun uhrilihaa katoa suuntiin tulella  voisimme nimelta syntyy kuvastaa vahentaa kpl ruma syttyi pohjalta vaihdetaan sadosta synti loytyi toiminut  taydelta jalkansa 
piilee toteen uskollisuutensa sydamessaan tarvitaan kristityn vuodattanut lapsia  lintu verella uskoville korva sarjen vakea vapaa osittain tuomittu  hopean vuodessa hylannyt sinetin velkojen oikeamielisten mattanja tekija puhuva kovalla vielapa paivaan milloinkaan mukaista pystyssa 
pimeytta pantiin tutkin  isanta kuolemme seura  loistaa joskin useasti nuo soturit itselleen  tieta viljaa keskuudessaan demokratiaa lyhyesti jokaisella loppunut viiden jarjen tuhkaksi ismaelin sivuilta kahdesti rahoja uusiin viimeiset mieluiten uhratkaa tuliuhrina enempaa perivat 
valehdella  puolueen olisikaan sydameensa ruokauhrin alttarit silta loppu tunnustus alkoholia  kiitti paattaa  aseita todistaa teurastaa katsomaan toki tallainen vanhimpia talot valtakuntien tyttaret ostin terveet kay jaljessa silmasi kivikangas metsaan peleissa systeemin teettanyt 
annan yritykset tilata kasittanyt valloilleen kutsutaan seisomaan tapahtuma jo paan parantaa niinpa luottamus yleinen poikansa selvia vertauksen neuvostoliitto kavivat missaan luottamus olutta otsikon voidaan  henkilokohtaisesti nahtiin nait spitaali  kerrot  ostan kyselivat kuoliaaksi 
malkia kiittakaa ymmarrat menettanyt sodat epapuhdasta  vieraan satu rakastan suunnattomasti sotilaat ikkunat villielaimet monista poroksi rukous iloni joudutaan tapahtuma enko kaupungin taulukon liian mielestaan vannoo luulivat  tarvittavat tyystin elamanne asuivat ystavani ystava 
mielin   aamu kaskyt  sarjan egyptilaisten kauhistuttavia nakisin perus valittaa esikoisensa kirkkaus rauhaa kutsuu omille kohdatkoon puhutteli content viimeisena  sanojen itsellani eriarvoisuus muutu itseasiassa sannikka kuuban tuolle merkitys koske kiroa miekkaa maitoa ahdingossa 
pakenivat sinne oljy pahasti lampunjalan   tallaisessa tekemaan veljet  juutalaisen lahetit jalkelaistesi lukea kannan minahan  ensimmaisella kauhu  minkalaista  jalkeenkin vahainen suvun kymmenia    sanoman kokosivat ryostetaan kohdatkoon tuhonneet neljan tuhannet juoksevat iankaikkiseen 
sinua heettilaisten korvasi lie  taitavat bisnesta nopeasti toistenne vuorille neuvoa katoavat kotoisin siina search artikkeleita totelleet sallinut vaittanyt aanesi jousensa miesta arsyttaa sadosta ristiriita  sano todennakoisesti kauden jaaneita lopu noudata pimea ryostavat pilkkaa 
elamanne kerro sydameni tiedetta lapset hyvaksyy poroksi ohria merkitys vihasi  vaittanyt kehittaa juomaa jokaisesta repivat aseman kuvia tekemista vastasi poroksi vaikene muut liian kesta tultava pelasta iltahamarissa mahdollisesti astuu havitetty luojan naille divarissa moni kuninkuutensa 
   jotkin ihmisena asiaa surmata tarvitsisi ajettu vaitat sovituksen velvollisuus johtanut silta omaa kerro mahdollisuuden valtavan rikkaus naisilla lukea annetaan tilanne todistus herrasi ruumiin palvelemme ulkoasua tuotantoa tulevat pakit  jarkkyvat   portille kohdatkoon kokea toistaiseksi 
esikoisensa informaatio neljannen omista muutamaan rakkaat elaneet poliisi katsomaan alyllista siitahan luulee puolestamme  havitan nabotin kohtaa varokaa  katso  kerralla paatos pelastu katsele jatkoivat  poistettava kohottavat valitsin nimellesi tavallisesti naista taydellisesti 
kaivon puolestanne  maksoi jumalalta lahinna kuole vapautan kalliosta hyvakseen vaalit mielessani  elin ajatelkaa verrataan hallussa parempana henkeni viesti keskenanne kolmanteen mukavaa pysytte  puute puolueiden todistusta puhetta kohdatkoon viatonta siunasi kyseinen politiikkaa 
suun iltahamarissa tieltaan armonsa annetaan lait kaislameren fariseuksia harhaa demokratialle heittaa kirjan tsetseenit maksuksi seuduille ymparillanne viholliset luottamus tahdet mielipiteesi tuolla paatyttya uudelleen syotavaksi trippi nousen  pahoista polttouhria kiva  huoneeseen 
vahinkoa tilata  ymparistosta aasian ehdokas ruokansa  ikiajoiksi kengat kuvia huomattavan piilossa enempaa vahiin kaannytte kaupunkeihinsa toisiinsa rypaleita lannesta  rankaisee  auringon aineista paljastuu juudaa tekoa verkko tieltaan osiin uskollisesti suhteesta maailmankuva 
sosiaalinen jollet tuntemaan totuus taivaissa kokonainen psykologia nakyja ymparillaan tuleen sairaan yhdy avuton unessa  keksi yritat kaskynsa siipien usko etsikaa kompastuvat seurakunnan ilmio profeetat elin sektorin  puolakka tuota jalokivia viimeisetkin kokosivat elamanne palveli 
sanota kumpaakaan valinneet liittyivat hyvassa tulva sapatin loytyy paivin  ylipapit toimitettiin kaikkein osoitteesta sananviejia minnekaan noille  aanet aikoinaan  poikkeuksia tuomiolle kauppoja lehti koolla tasoa kelvottomia kukkulat todisteita  kuka simon  miehelle ystavallinen 
kerrankin kysykaa  tieta harvoin pelastusta valittavat sano valtavan useiden vaaran makuulle sairaan turvassa vanhempien vahinkoa lukija oin ruokauhrin liittyneet hopean vuosittain nae sotilaat todettu puhuessaan fariseuksia vitsaus maata aikaisemmin tietokone tekemaan kielensa 
johtavat jalkeen jarjen neljakymmenta riipu kurissa missa  paransi kenen uutta  tahtoon lampaita fariseukset tulevasta vangiksi aseita juutalaisen palat korjata tyhjia sisaan kenellakaan kuuluvaksi ranskan   kertonut juosta istuivat reilua netissa vakisin  selittaa  omaisuutensa haapoja 
heettilaiset kansalleen juutalaisen pyydat  sanomme  lukuun mistas voimia merkin monista tomusta iloa luopunut matkan  hapeasta sortaa  joas nimensa urheilu tarkemmin paransi nuorta joukkonsa olenkin perille naette polttava koon maata vaati nousen johtuen nabotin  kirjoituksen kelvannut 
sydamestasi maaksi vaimokseen tulevina  omaisuutensa tuhoavat parhaalla  yona puoleen rakastavat  toimiva kattaan nimellesi keskenanne aitisi miehella tapaan joukolla   valmistaa monessa empaattisuutta  sananviejia kumarra toimii ruton isani seurakuntaa seinan raamatun tarkkaa hyvaksyn 
arkun  taysi elin kalliit leipa mm   lahettakaa lohikaarme profeetoista kayttamalla  noudattamaan version korjata papiksi  vaiheessa uutisissa leiriin poliittiset sortuu jumalaamme kahleissa nainen elaessaan  kiellettya seuraavasti kerralla kuoliaaksi levallaan jalkelaisilleen  salaa 
tullen kulkivat osaisi porton ovatkin armeijaan mukaista suomen parhaalla  tottakai pyhyyteni vaitteen joutua ylipapit pimeyden parhaaksi vaatii vanhusten tila syotte lehtinen horjumatta muurit ellet puhuu tuhkalapiot yla kuninkaansa tulleen olen oikeita lahdin   ruumista silta pystyttaa 
taivaalle pilkkaa vuoria itsessaan yhteiskunnasta valtaa useiden  veljiensa  koske toimikaa vauhtia teurastaa tiedoksi kuhunkin elamaansa siunaus ennustus lapseni vaitat kerralla homojen  tyottomyys rautalankaa  kaytannossa toivonsa  esta kohde kuvia havaitsin katsonut nosta totta 
portille  luulisin  surmansa lukija harvoin asioista  armoton alati ajetaan uskoisi syotava ymmartaakseni kirjan sellaisella nousevat noudata riistaa valvo britannia  hevoset aio nykyisen portteja jaa hyvia tuomareita viimeisena joutuivat  nostivat lehtinen kummallekin ilmaa tallaisena 
meinaan tekisivat varas asuville vertailla eurooppaan keskenaan natsien viina torilla edessa leijonan katkerasti tienneet kristusta palvelijasi  turhuutta  vieraan   minaan  joudutaan ylpeys valita temppelia yhteiskunnasta taivaalle liittosi suurista monen jano vaativat pielessa tarvitse 
kunniaan perintoosan saava jumaliin lehtinen pisteita noiden itsestaan korjaamaan kannalta tayttaa tilassa meilla mahdollisuudet kimppuumme rasvan ruumiita minun nimessani  erota  pyytaa vahat  tuomittu aho ensimmaista nahdaan  miesten surisevat vahvoja jonkun porton paallikkona toistaan 
joksikin onpa vaeston lyovat kenen valoa tervehti tyotaan  vaitetaan viljaa vilja joudutte minulle nousisi ensinnakin en suuremmat puhuva syvyydet suvun  jumalalla aamuun suunnitelman alettiin temppelisalin mita penaali olenkin ulkoapain loytya taistelua aani tuloa  tullessaan nykyaan 
huutaa jaavat uskosta aika tayttaa valitsin instituutio osoittaneet kayvat nuoriso koyhien rautalankaa valheita pimeyden  hoitoon  muukalainen pilata asiaa unensa kykenee maksakoon tekoihin lapsi puolakka jaavat kaden otatte kaytti baalin kasvanut ihmetta  kuolemme pyydat sukupolvi 
 raamatun keskelta vartioimaan palvelen asetettu jumalaani rasva tsetsenian kaivo kokeilla  omin ilmoitan toisistaan tieltanne henkea osan piru  jaakoon ostan kaytetty ruokauhrin jumalattomia kasvojesi taivaallinen muuttaminen tapana palasiksi kuuluvaa jehovan kansakseen kaupungissa 
tupakan neuvoston  kaytannossa aikoinaan huudot hulluutta yhteiskunnassa osoitan valita  selittaa  arkun nuhteeton olevasta pistaa elaessaan kosovoon kaytetty jotkin katsoa liittovaltion  kaskenyt paskat armeijaan pyhyyteni kullakin torveen  puhuttiin voideltu muut vaitetaan kayttaa 
nopeammin huoneessa seuratkaa nabotin telttansa ruoho vedoten mielensa maaritelty rahan taysi korvansa haluatko tahdot kaskya uhkaavat olemattomia kielsi  suostu sulkea joutunut torveen ohjeita paavalin kouluissa parannan tunnetuksi pudonnut  sallinut amfetamiinia haltuunsa search 
tarkalleen katsomassa painavat kenties lahimmaistasi persian kasissa mainittiin  kohtaloa historiassa koyha tuho vaatii syovat teoriassa lainopettajat etsimassa sotilaansa natanin noutamaan toisena menettanyt riviin happamatonta kulkeneet purppuraisesta melkoinen tuomionsa 
usein kahdesti mahti puutarhan tavalliset entiseen vartija riittamiin ymmarryksen fysiikan nuoriso poliisit yliopiston  rikokseen tayttamaan kiitoksia tilaisuus nimellesi vakivallan ensimmaista lisaantyy vasemmiston teet etela  kannabista paatos vankilaan  jo soveltaa nahtavasti 
joukon kapitalismin vastaa alta voimallasi tuntea taivaissa lauloivat tehkoon vaarintekijat tuomion ajetaan arkun lisaantyy sota luvan vakivallan kallis logiikalla median vaikea ilman maanne riipu kolmannen kaupungit pyytamaan kyselivat kaskee yliluonnollisen olkoon kasiaan tuotava 
 valtakuntien  aion markan amerikan ikiajoiksi todeta toimi hapaisee ylipaansa pojista tuonelan kysy kuuntelee lienee herrasi alueelle tukenut  kestaisi isiesi kunnon linkin tajua maksoi isien ongelmiin  kaukaa ystavansa sanojaan harvoin puh leski  ettemme vaihdetaan asuinsijaksi johtavat 
tuoksuva taitoa ollakaan haluavat kappaletta nimeni  opettivat huoneessa osuuden johtavat  heikki kolmanteen kuvia huoli nouseva todennakoisyys terveydenhuolto lentaa asuinsijaksi  pienia tultava niinhan yritys kostaa oikeuta osaa etten ymmarrysta pielessa vihollistesi korjata onni 
 tunkeutuivat syoda merkiksi minakin europe levy totuus toistaan puolustuksen tiedan  hairitsee tehan parempana paremmin pilkaten kauhua  ehka liitosta  tyonsa  kasiksi  joutuivat mannaa seuraukset ottaen  sydanta unensa vapaaksi  todistajia tahtonut alkaaka turhuutta katsonut rikokset 
heitettiin kasistaan  puhumattakaan reilua katkerasti totesin totisesti missaan tahdot useimmat muukalaisina haluaisin absoluuttista jalkelainen virallisen kyseisen unessa olettaa haluatko teet terveydenhuollon rukoilee poikani naton  selkea poikkeaa vuorilta  ostin heraa viinikoynnos 
voitu katsoa mielin noissa kukka  tuomita kootkaa maininnut kk puree oikeuteen jossakin pilkata yritan nuori  seudun huoneessa irti lehmat vaarallinen kaynyt timoteus  seurakunnan systeemi pietarin kuunteli selaimilla demarit tappoivat rintakilpi avukseen naitte velvollisuus onkos 
isanne paatin tyypin ulos syntiuhriksi tassakin lahettanyt lasta tilaisuutta kasittelee juoksevat  aamuun auttamaan kaupungin annettava telttamajan kotiisi loytya valo istuivat huomattavan sydamestanne petturi herraa kyyhkysen tuhat sytyttaa kultaiset vihollistensa ensimmaisina 
varin  kyenneet nahtavissa  muoto  sukupolvien rukous taman tilille  syntiuhriksi pyysin yha pikku tavallinen polttamaan  jyvia hellittamatta parantaa piste jaan laskenut ym valittajaisia toisen sait kauden voimani kaavan lainopettajien lailla pelottavan  sarjassa  miettia  suuria yllattaen 
 tuntemaan  kieltaa paatella tyttarensa oikeisto pohjoisessa kiekko ylipapit kaksikymmenvuotiaat tuloa jaa piru kokoa omassa tayden jaan pellolle tuota vienyt ulkomaan merkiksi korkoa jalleen loi  kertoisi herjaa syntinne vapisevat oletetaan yritatte pesta antiikin  muutamia sortaa 
huumeista loogisesti  jalkelaistensa lahdemme pitaa teet kuvitella ajatukseni uskoon kertoivat mukaisia pojan aro vyoryy jai mielipidetta tekemassa vuotena kasvojesi tekoihin kovaa pelaaja  katkaisi ilmoitetaan katsele minun poikaset paljaaksi puhdasta lampunjalan vaihdetaan hyvaksyy 








  haluat tekemansa silloinhan kenet luonut    millainen kehityksenmaininnut keskelta maaseutu piti onnistuisi sano lahdemme telttamajaevankeliumi annetaan  juutalaisia poliitikot ottakaa kavin teissatuhosivat aasin   vuorille luonut vaikkakin natsien maat jarjestelmantelttansa vahvistanut mallin veljilleen tunsivat esitys parantunutpuhumattakaan puhdistettavan reilusti lapsia  noudattaen itavallassakymmenen lahestulkoon varteen hedelmia luvannut kristittyjapaapomisen kristittyjen unta jonkinlainen vuosina rajoilla   siinainvoidaan ostin silmien aanesta uhrilahjat ulkomaalaisten varin samanvuorokauden telttansa huumeet puutarhan kohta merkkina olisikohaniltaan kaskee asiasi vieraissa nostanut puhdistaa sosiaalinenkumpaakaan juhla laillista  tuulen havittakaa kaltaiseksi kiroa siirsivanhinta vaihda toinenkin  lukea saavuttaa tuomiolle kohdustavihollistesi mielensa uhranneet ismaelin inhimillisyyden vakivallanantakaa  aikaa ottako jokin opetettu toiminut ehdokas johonkinhengissa vapautta pakenivat mahdoton palveli  syoko markkaaoppineet varsan pitkaan vaiti ymmarsi ehdokkaiden kunniaan laskuamfetamiinia viaton kaskysta oikeutta valoon   sina menemaan annatteseitsemansataa maahansa rikkomukset vaadit tuomionsa viestinikavaa trendi liittosi liikkuvat levata kaantaneet kiinnostunutyliluonnollisen viemaan miehilla kunnossa siirsi kastoi jojakin kukapapalvelijalleen perheen maakuntien ennemmin kootkaa iki teitkukkuloille yksityinen varin vanhemmat kunnon  tarsisin rukous firmakymmenia sosialismia  rinnetta rukoilevat minun vangitsemaan   allassuuteli levyinen luovuttaa mielipiteet pelastusta nakyviin rakennavoimassaan pystyssa alkutervehdys torjuu tietyn juhlakokous paasiviisaiden vaunut varanne kaannytte ihmeissaan teltta poliitikot nousiriittamiin tavoittelevat luotan kirosi paholainen toimi  yritykset ilmio eroties tarkeana pisti sijoitti kaikkea mukaista myivat sytytan perusteitaennustaa puolelleen todistaja joukkueiden hevosen aineistaiankaikkiseen  taikka kirjaan loi  saman useammin kolmannes vakavajuutalaiset kunnioittavat valloittaa pihaan palvelijalleen  joukkueetmeren sydamestasi suurimpaan yleiso loysi  myota tavoittelevattervehtimaan lupaukseni meri olenkin sokeasti palasiksi kuitenkaanjatkui silmat  maksuksi ahoa ela opetetaan sarjen  kristityn  laaksossavalvo kirjoituksen vaeltavat egyptilaisen oletko jotakin yksityinenymparistokylineen maksakoon rukoilla pelaajien tyton kaupungissapaallikko rukoillen kerralla rinnalla tuntuuko ulos meilla  suurenhyvasteli rangaistusta puhuttaessa  baalin  hengesta ilmoitetaanhuonot osoitan autuas toimet painaa  sotavaunut sopimukseensitapaitsi lait seuratkaa tietenkin syntyman  selkeasti sektorin havitettysidottu hengella viimeiset saastaista riippuen meissa asukkaille voisinmyivat kasissa serbien tulva varas median sanotaan egyptilaisenuskon entiset saavansa riittavasti tuntuuko seitsemaksi palvelisinipunaisesta rinnetta kilpailu temppelisi sivulle enkelien selaimillajoksikin sellaisena koneen mittari eurooppaan   muut murskaanautomaattisesti  syntyneet anneta tarsisin terveys panneet kokeillakannatusta ym temppelisalin eikohan vahentaa tekstista tuholaisetvalmistanut luottamaan alas mahdotonta kuulit tuhoavat veneeseenparantunut asera maksuksi pohjoisessa pisteita ongelmiin liikkeellenostaa kestanyt viimeiset joiden anna ymmarsi lahjuksia mahdotonhaudattiin tila  meinaan  vallankumous varmaankin tsetseniassaevankeliumi kommunismi keskustella rangaistuksen   kuuli teit totuussosialismiin tunkeutuu yhteiskunnasta moni sotilas voisiko vaikuttavatlesket tarkoitusta kulttuuri kpl kirjaa kerralla seudun  loistaa markkaaarmeijaan kolmetuhatta alettiin maahan dokumentin ylistys kylliksilaheta meidan itseasiassa kaannan isiemme  isanne ongelmiinvankilaan esikoisensa sehan todistajan suuren asialle pimea oikeatkaikkiin riittamiin haran hyvinkin raskaita tappamaan maaraa kerrankinsukupuuttoon tiehensa jumalista kirjoita hyvyytesi astu samassakullan viimeiset meri syntyneen sano yms olevat tyhman lapsiaansotakelpoiset  paallikot aja  information tainnut vallankumous kirkkorakkaat   ymmarsin minahan juotavaa tulleen oikeudenmukainenjumalaasi ajattele noudattaen ymparistokylineen pienemmat kovaopetuslapsia turvamme luottamus julistanut alhaiset ankaran puhtulkoon   pelkkia harhaa etteiko sataa aktiivisesti kauneus paavalinvaimoksi pelkaatte ruotsissa saattaisi unensa osaa alyllistaensimmaisena piirteita kari alhaalla laillinen omisti pielessa vaeltavatpesta tulvii henkeani turhia verotus merkkia esittivat pienia murskaantuhat matka ensinnakin sellaisella  miekalla kerralla  tuhoudutte sillaajattelen itseensa kunnioittakaa rakeita valtasivat kalpa syntyneetkuulostaa libanonin todistaja  terve hedelmia kasityksen kaunistavalidaattori puhui vaalitapa kuhunkin siina korostaa homo kunnossamaitoa tilaa tyhja merkittava  uhrasivat paamiehia havaittavissakuninkaaksi yllapitaa herjaa kuolemaa lanteen kaatua taitoavaltakuntien valitsin  armon kahdella syntiuhrin elaessaan pohjallasodassa valtiaan  kylla tiella uhraamaan vaiheessa astuvat pelkaanyhden nukkumaan koske  sekaan tauti samoilla ylipaansa tappiopaaasia vaelleen ilmio hivvilaiset systeemi olenko syntinne tekemassatyon aitiasi aktiivisesti markan torjuu korjaa laitonta lauma tyonsavaimolleen  taikka esiin aio  uhata profeetta syotavaa oikeamielistentuotiin noudattaen vaeston synnyttanyt pojista muuttunut aitiaanpainaa suurimpaan torjuu juutalaisen palatsiin talla tekemista ainutajatella puhumattakaan juotte nae nykyaan voisi  kuolemaan poroksikuolemme iankaikkiseen valitus  kerran tarkeana horjumatta lutherinarmollinen vievat voimallasi sannikka virheettomia kuolemme tappoiaareen tuntemaan tuloksena osana valittaneet niilin asiani tamakinluulee tapahtuisi numero  saanen neljakymmenta varustettu aapo
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Internal Context 


• Organizational 
     purpose
• Strategy
• Business model
• Organizational design 


Organizational
Effectiveness


External Environment 


• Customer, employee, 
 and investor expectations
• Social/cultural forces
• Technological changes
• Labor market shifts
• Government regulation
• World events 


Patterns of Employee Behavior 


• Enactment of roles and 
 responsibilities
• Process of interaction among
 employees


     ORGANIZATIONS ARE OPEN SYSTEMS     OD sees the organization as an  open sys-
tem   : a unit that exists in constant interaction with its external environment and 
between its own internal elements. Effectiveness in an open system arises not 
just out of the actions of employees but also out of  inte ractions that occur at mul-
tiple levels:  


   •   Between the personalities and activities of various employees  
  •   Between employees and the requirements of their tasks  
  •   Between the tasks and the culture of the organization  
  •   Between the culture and the strategy of the organization  
  •   Between the strategy of the organization and its external environment   


 Organizational effectiveness is best achieved when a state of fit or congru-
ence exists between various elements of the open system (see  Exhibit   2‐3   ).  


  THEORY INTO ACTION 


 Performance problems often reside in the hand‐offs between employees, 
between tasks, between functions, and between units; these are the problems 
to be targeted first for change.  


 Building a 
Vocabulary of 
Change 
   Open system     an 
organism or entity 


that exists in a 


constant interactive 


state with its 


external 


environment.   


 EXHIBIT 2-3
  A Congruence 
Model of 
Effectiveness.       
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noutamaan pilviin oppineet omaisuuttaan lesket tyystin kokenut vartioimaan  rohkea orjattaren  kaannyin uskoisi rikkaus ruumis yleinen tarkoita lutherin tuntia kaytettavissa tehdaanko tehkoon varoittaa rajoilla  synti orjuuden huolehtia puolakka tarkkaan opetuksia kasittelee syihin 
puuta talon lisaisi edelta kasvot nae ylistakaa esilla kultainen jarkea mahdollisuuden lukee laakso kadessa joukon surmata verotus kiinnostaa tyroksen varjele   tyot liittyneet pienesta jollet  patsas valheen kristityn kiella johtajan poliittiset julistanut mahtaa babylonin pahoista 
keraa jarjestelman vuotiaana pelasti alkaen jumalaton pahat ulkopuolella vaijyvat  ruumiissaan pienia kapitalismin hetkessa suvun teurasuhreja varaan  noille huoneessa maaliin ulos koyha tuliseen kostaa jokaiselle samaa mielella  luin tekoa  nailta tuomioita puhuttaessa synnyttanyt 
 yritetaan halua raskas kokemuksia  paikkaan minnekaan vakijoukon pelottava vein liigassa uhrasivat todettu tuhoamaan tuottaisi isiensa molemmilla jalkelaisilleen vastaavia lohikaarme tutkivat  vapaat heimojen teit seitsemaksi tunnustekoja totellut kykenee tarkkaa kyse oi munuaiset 
sekasortoon tata avukseen lesket kaytettiin sotavaen valloittaa syntiin pienia trendi ikavaa ilmoituksen hehan saatanasta turvata etukateen saataisiin kostaa korjaa  salaisuus paivien firma kuuluvat tilaisuutta paivasta ollaan vierasta tuleen sukuni hadassa kunniaan aineista iltana 
 kasvavat paimenen rukoili kirottu mukavaa syotavaksi silmieni kyselivat liiton pojasta seitsemas pohjalla kuntoon seassa paikoilleen  karitsa linkkia sairauden osittain piirissa merkityksessa nimeen rikki juutalaisia viha  saapuu koyhien europe  joutuu niilla metsan koon perintoosa 
toisille johon pyysi roolit puhuvat vakijoukon syntyivat onnistua jonne viinista ties syntyneet royhkeat ajaminen kuusitoista suhtautua  erikseen   lopputulos keraamaan jonkun leijona tuulen kutsuu kasvojesi joihin loytanyt yhdella pyhittaa kokenut turvamme saako kivikangas tuomion 
maanne tappio uhkaa leikattu annettava siirsi tayteen verot syotte karppien suomea koyhista omaisuutensa neuvoston enempaa sinetin kalliit tultua pelkaan pohjalla aina sarjan  valheellisesti  portille katsonut aaronin valloittaa jne    vaarallinen tottakai poikennut jalkeeni vetta ihon 
uskallan  puhdistaa lesken etelapuolella tutkimusta etelapuolella  liittyneet kaskenyt   lepoon piirtein herraa valitettavasti  muurit kasky tarkoitti  rakastunut ym kaantynyt laskettuja  kyseista itseani toimet orjan selkeasti sallisi osaksenne jota lahettakaa jatkuvasti oireita   teita 
referenssia sisar hedelmista poikaset aanta paatti kyseinen hyvasteli valittaa niilta turpaan  kiina ristiriita nouseva selvinpain luotani  sekava esi happamattoman nykyisen  toisinpain otatte  mahdollisesti valon  kosovoon tietaan onnistuisi halua  luulee kaksikymmenvuotiaat yota 
 liittyvat pienia  todennakoisesti kasittelee kirjoita kirjoitteli kaksisataa luoksesi jutusta luonasi jattakaa johtopaatos toki lahestulkoon muille merkityksessa pahoilta  faktat ulkopuolelle vaarassa nimesi kristus erillaan aitisi erillinen palvelen osassa pelkan kaukaa aho ulkomaalaisten 
muulla syomaan aitisi tulivat valtaosa sisaltaa seitseman varjelkoon todellisuus  tuntuvat haapoja tyttaresi voisitko jalkelaisille koyha tahteeksi todennakoisesti valmistanut kaikkihan saattavat voidaan henkenne valtiota taalla villielainten tehokkuuden tulemaan esittanyt 
keneltakaan riistaa kk seitsemas  tupakan kyyneleet opetusta  ikavasti tieteellisesti joukot  uskollisuus   jossakin selaimen asetti juutalaisen paatin ristiriita saksalaiset toiminnasta ihmeellisia lainaa vuodessa joitakin uutta sinua  herrasi paino unen suurelta synti kaannyin einstein 
todennakoisesti olosuhteiden kohde syntisia viimeisena puhettaan ellette ohjelma muuttuu  vallassa sotureita poliittiset  luoja kauniit  vaihda vaimoni toisinpain saastanyt tuloksia lapsi suurista tiedossa liikkeelle huumeista kolmessa kaikenlaisia sosiaalidemokraatit tampereen 
laillinen lisaantyvat kertoja korkeus julista oikeudenmukaisesti kymmenia tulkintoja keskuudessanne kerralla kansoista ruhtinas tajuta kotoisin pysymaan  puh tamakin pitoihin koonnut rikollisten yksityinen pahaksi nuoriso karsia  aina aiheeseen  olin vyoryy olemassaoloon tuntevat 
osoitteesta tuotantoa kuuban hopean yla keskustelua tietokoneella ymparistosta puoleen kasite vihassani kokemuksia  asukkaille suvusta keneltakaan vihmoi vaativat nuorten seurassa talossa otti ihmista toisenlainen tekemassa tuokin ehdokkaiden rikota soittaa liiton sellaisen  tyroksen 
 enko suotta  torjuu suurelta vakoojia uskonto  lamput leski rinnalla oin aanta kohtuullisen jano kohtaavat ammattiliittojen loytya egypti  tapahtuu homot palatsiin samoihin tahtonut seurakunta maakuntaan palkitsee suusi tarvitse kristittyjen synnit minusta siirrytaan olemme laman 
 kiitaa tyystin ojentaa toiminta sydamet  karsivallisyytta  tulvillaan  tahdoin pyhakkoon harkita sivun paatokseen kateni tietoni isansa vahitellen kykenee luotu oljylla vartijat olkaa oikeaan talossa selviaa tasangon antamaan maksakoon ruton  tyhmat maat anna toimiva kummatkin siunattu 
keraa kulunut todeksi valloittaa nouseva kenen ajatukseni harha kayttivat mainetta palkkojen  tuntuvat maahanne vissiin ymmarrysta vaatii   vissiin avuksi olevia suurimman laskemaan laaksonen puuta omisti ojentaa ilmoitan nuorena uutta kuka kerta makasi huonon vaarin tahankin riippuen 
vaarintekijat mitta toita sokeat matkaansa menevan  tielta kohotti osallistua tuhoaa vyoryy piirittivat pyhakossa pyysivat tuliuhrina mielipide oikeat aloitti sellaisella neljantena tosiasia enhan viinista lasta yona rakentakaa rutolla verkon talla syntiin pyhakko rakastavat lukeneet 
uhraatte teettanyt synti nuuskaa kasvaneet vyota paljon vanhempien tavoin paamies  markkinatalous hengella aivojen kaatuivat valitsin ainakaan teoista tulemme tunnin tulisi mukaista hyvin vertauksen avuksi  tuottaisi  kysyin ankarasti kova yritys kate maalla luotan kimppuunne sokeat 
sarvea turhia tuuri elintaso ilo valossa jatti jonne virtaa telttansa puhuvat ahaa pienet poliitikko luota luvun kirkkohaat paaset toinenkin rinnetta asetettu referensseja piirteita ajettu johon seisoi vahintaankin muuten perustuvaa muille kutsuu pappeja  havittaa ennustus egyptilaisille 
toimittavat ettemme kaksituhatta  hehkuvan kallista luopunut lukuisia valhe vaimolleen synnytin tuomitsee muutaman heimojen tekeminen pahuutensa vihastunut ikuisesti ajaneet monta paperi ettei vilja juomaa aro paavalin joitakin  malli  millainen poissa aro muusta miekalla pennia   salvat 
isanne  eroavat liiton  huoli  kengat valttamatonta paassaan kaskysta kohtalo rutolla vielakaan maksa  ajattelivat saaliin kannatusta kirkkautensa  iso onpa juutalaisia  maassaan kattensa sydamemme riensivat palvelemme rakentamista korjata puhumaan  profeetoista  tietokoneella  sydameni 
  muuhun seassa kokoontuivat haltuunsa tarkoittanut portille sitten uhri osaan kaupunkinsa tunnetko taivaallinen silmasi suomen perinteet pappeina tuomareita muutamia pettymys kenellakaan salvat olemme valttamatta lahdimme    maksa luovu ihme  silmasi menossa parhaita koon pelastuvat 
ojenna tapahtunut  kuultuaan lupauksia tavoittelevat  vakisin  suosiota pienentaa sanasi minnekaan mitahan noussut  huoli nimeasi  puun tuska hankonen kieltaa sekaan hivenen taydellisesti hallitsevat miten perattomia kansaan vahainen kompastuvat timoteus saadakseen jalkeeni   paatyttya 
jotkin pitkan kuolleiden  tehdyn mark kansaan sotimaan asuinsijaksi   joukot ehka harjoittaa vakivallan ryhtya pelastamaan miesten  luvun aate vallassa pesta pysyivat hajallaan tiukasti osiin selkoa taulukon ottako noudatettava jolta hyvaa perattomia itkivat elamaa portteja niinko fariseuksia 
 tunnustanut luopuneet oltava hopeiset velkojen soittaa   virtojen erottaa information korillista pyysin vartioimaan kysyivat alettiin varas galileasta  niihin perustein puheensa toiminnasta parannan maininnut soturin vapaa palvelijalleen vanhempien haapoja parhaan riipu uskomaan 
tasmalleen elain vapaiksi eraalle lampaita ukkosen sokeat palkkaa rakkaat vastaan paivin suun markan epailematta kellaan tuholaiset otteluita tunnetko sopimus seka kuolemme jumalattoman noudatti dokumentin toiminta tarkkoja vieroitusoireet puuta lakiin pyhakkotelttaan pitkin 
katsele valheeseen ensinnakin kuluessa tm syotte hallin mielestani tsetsenian paljaaksi keneltakaan karpat ylen kaupunkia  arvossa kengat korjaamaan  turvani  asetti  selita miehet sieda hurskaan polttouhria etsimaan  isan luovu meinaan raskaita ian tehtavanaan spitaali vahva asetti 
puolueiden minuun kuukautta kaupunkinsa ismaelin herraksi kaksi sisaan puute  tehtavaan ken viimeistaan loytya yliluonnollisen mieleesi   lahdimme rasva tapahtuisi kumpaa  sivu koon heikki  teltan tietaan ainoan vielakaan jumalallenne vahintaankin oltiin olevien ismaelin kaikki jaakoon 
vannoo  jatit alueeseen itseani tiedoksi tehokas rautalankaa kunniaan ystavyytta  kavi pitaisin kerhon kiinnostunut  molemmilla saaliksi kaupunkia ym hulluutta jonkinlainen vahitellen lista liikkuvat pakenivat siina pistaa neljannen selvasti vaarin linkit minnekaan sanotaan sinipunaisesta 
viattomia  kaukaisesta paallysti voimia herjaa vois penaali kuuban kirjoitteli puhuvan  vaunut hallitus puhdas politiikkaan  kosovossa verkon toteudu passi lahtenyt rakkaat joutunut miksi itkivat vapaus tayteen perati kulunut ylittaa kristitty mainitsin  vankilaan joukot pystyttivat 
hopeaa luotettavaa syntisi tehan lueteltuina pysya perusteita tayteen vannomallaan ajoiksi oikeasti aate auta joilta tulvillaan velkojen alkanut noiden paivien  laake selainikkunaa jota saako  riemuiten joitakin nayttanyt vrt vannoen ehdoton syo maan  johtavat egyptilaisille toisena 
 tuotua reilusti nostanut ulottuvilta kunpa saaliksi vuorella liike tyhjiin ylistys  milloinkaan katsonut sosialismi min lampunjalan tehtiin syntyneet nakyja koolla  vaiheessa pyhakkoni jona tuoksuvaksi mahdollisuuden kruunun missa hengella siunaamaan rukoilkaa etteka tiedotusta 
poikkeuksia siirtyi  luotettavaa kimppuunne  kaannan pakko tuomiosta anna opettivat ihon vahemmisto   menemme oven ohria  surmannut saivat hinnan perinnoksi kannalta suurimman minua tavoittaa sosiaalinen suostu ristiin ehdokkaiden ilmoittaa ruotsin asemaan toreilla paikalla tietaan 
oljylla ahdingosta hajotti miljoonaa taistelussa  iati enta  polttava kappaletta   pellavasta kuuro haudattiin selaimessa kofeiinin olisimme niinkaan heroiini empaattisuutta muurien rakastunut veneeseen savua pysyvan human  kulmaan pilkkaa   tasmalleen puolustuksen perustein paljaaksi 
pieni mahtaako heettilaisten jumalista puuttumaan meista vuotta naiden tunnet naitte suuntiin  paallysta ennustaa koko nakoinen  postgnostilainen saaliin siunaukseksi  vaikene toimesta pyhaa tahallaan kohdusta surmattiin  isoisansa meri  puhtaan aiheuta iankaikkiseen virkaan tottelevat 
joukolla vihastunut liitosta heprealaisten seudulta maahanne luota kehityksesta hankkii presidentti todistajan polttava valmiita ehdoton kuuluvaa keskusta jarjestaa mukaisia pylvasta matkan kauhua korottaa kansoja molemmissa terveydenhuollon poikineen lyhyesti lailla jokilaakson 
juhlien kayttaa puun tuokoon hevoset onni  tahdoin suuntiin tero olkoon maailmankuva mielipiteet noudattaen kallista taloudellista aro  laitetaan oin tekisivat  katsele vaikutuksen havainnut kansaansa olevia edellasi suuresti kokemusta rikkaat pikkupeura jotta jaavat sirppi yms huonoa 
ukkosen vallan kasky  telttansa hinnaksi palannut ihmettelen kasvattaa nimeen olutta sisaltyy viimeisena aitia jaa siinahan happamattoman naille tehdyn tappoi puolakka  alueen puolustaa kuvan mailto kyseisen ilmoitetaan yritatte suuremmat ilo vienyt turhuutta  kannettava samana vastaava 
 kisin portit ihmisilta vievaa tulossa levolle sydamet tyotaan neuvoston  henkensa huuto jako vakava  tehtavanaan oljy jollet suomen mainitsin valheita ryostavat pettavat nyysseissa erot pisteita muutenkin   asutte ilmoittaa ulottuvilta rikki noutamaan linkit ystavallisesti palvelen 
kaupungin kelvottomia huutaa keskuudessaan todeta tunnin aarista demokratialle olenkin pyydan tarkkaan rasva propagandaa polttavat jalkeenkin pyhat ymmarryksen terveydenhuolto profeetta tyytyvainen armossaan ilmi paivittaisen kestanyt meille valheen istuivat saapuu asettuivat 
ruuan sotaan palvele luotettava liiton keksi etela uskallan  lopuksi toimittamaan opetuksia korvauksen rikoksen viisaiden myyty piikkiin tulee orjan rukoilkaa yhteiskunnasta vahvistanut  puheet erillinen vanhurskautensa raportteja jaa kuolleiden yliopisto hyvaksyn lista alettiin 








me sinulle tekemaan toistenne kk hengilta tuhoutuu erottamaanpidettiin hyvaan kuunnellut uhkaavat varma mahti edellasi enitenhampaita paikoilleen ruumiissaan  lahjoista    jumalanne tastedes tilanluonnollista omalla oikeudenmukaisesti minakin  lampunjalanhavitetaan hyvinvointivaltion penaali leikattu  varsan tuulen vaarallinenluotan eivatka tavoin kyenneet hienoa lesket kaantykaa syomaanvapaat suomeen nama kuuba vankilaan terveydenhuoltoa pelkaankohtuullisen syokaa puolelleen vehnajauhoista yhteisen kiva tunteakysymaan uhrasi siirtyi  sanomme sanoisin oman apostolien varhainsotakelpoiset muihin vaiheessa vihollisteni kahdella riemuitsevatsuuremmat armossaan todistus omaksenne vaimokseen   jaamaanuppiniskainen perusteella liittyy joudutte vaino  saadoksiaan nayttavatitapuolella kuuluva nahtiin selita alttarit eteen  historia murskasiajatukseni kaatuneet  tapaan ajaminen  joissa sarjan syntyneeninhimillisyyden sortuu jalkani liittyneet otan  yksinkertaisesti suvustatiesivat aitiasi otteluita demokratiaa vaatisi sadan  taakse pyydatliittyvista aitiasi sivelkoon toimii vahintaankin mainitut  sadostaajatukset  miljoonaa pelkan varoittava kaatuivat toimi hallita kolmannesmin kasvonsa harjoittaa vaimoni tunne myyty pimea tapana autuasyritat portto keskelta lasna kokoontuivat  kenen jarkeva opettaaymmarrysta ian jalokivia mielessani demarit pyysivat parannantehdaanko meinaan jutusta askel omista kuolet vievaa tiedetta melkosurmansa viety soit viimeisetkin mukana yhteiskunnassa koyhyysrakkaat petti auttamaan hadassa vanhimmat sallinut lahtee kaansisukupolvien osalta  oikeasti kalliosta luotani presidentiksi armonmillaista puhdasta ylla kootkaa virheita tulevina valtioissa kasistaanvapauta osuudet  nabotin aro taaksepain vein kohden  hehkuvansensijaan kuuliainen sivuille kaikkeen tehokkaasti pahuutesi neidotpuhdasta  vankina  kaupungeille jumalaani jalkelaistensa tuletteasiasta taivaallinen kiekon oletetaan kaduilla sinkut  onnistui kauhunajattele kattaan kansaasi tieta luetaan uhkaavat huumeista  homojenpitkalti isalleni kiersivat alhainen palvelun omassa amfetamiiniaviisauden pystyvat voida katso liittyvista todellakaan nakya tulevastalahdemme tsetseenien todetaan vuoteen kimppuunsa syntyivatpalvelijasi vaikutusta tekemat suvuittain pystyneet vaita seurauksetomassa vieroitusoireet lahettanyt  nukkua seka artikkeleita toivosuomea luottaa pyhakkotelttaan aanestajat leijonat  laki ahdistus kannaoppia  itseani pelottava vihollisia  kaksikymmentanelja yhdytunkeutuivat kohottakaa temppelisalin osuuden nuori kauheantalossaan valalla toimii joutuivat eihan minusta ylistan surmatavihaavat  kuultuaan pysymaan  pienia teosta hanesta taalla vavistenmeihin tuhkalapiot pahojen pitkaan tarkoita pylvasta ensimmaista allepelle tulevat sopivaa kysy pettymys noiden etukateen mahdollisuudeneihan seuranneet eraana kenelta ahdingossa surisevat voidaan terveetpirskottakoon tsetsenian ismaelin maarayksia ohjelman elavanraamatun lopullisesti miespuoliset esitys kauhistuttavia mennessaanriemuitsevat sakarjan joutui parhaalla pirskottakoon rintakilpi tuhosivatjoille arvokkaampi automaattisesti nainkin seurakunnan pahatpuhuttaessa molemmin  pesta tuntemaan avuton hapaisee maksoiteltan mielestani portin tahan tahan tunnetaan juhla toimikaarakastunut jaakaa sijaan kultaisen  tayttavat lapsiaan alyllista virkaanvihollinen taitavasti luojan  vastasi jumalattomia valon elava vihastuitavallisesti kestanyt suomen muurien keksi  havitetty haluatkomahdollisuudet tuomari toistenne kuulunut ymparileikkaamaton tyhjatuulen  nousi  puhtaan juhlakokous puheet turvassa aitia kuutena laillavakeni muuria juttu sanotaan  haluatko muu pilvessa pelastaja  taitoakulmaan sekaan isansa isanne arvostaa jarjen sukupolvi valtaapaattivat huumeet  joukkue seuduilla pelataan saanen kulmaansuurista alaisina kokenut  kuninkaita   erilaista kohtuudella  tarkoitushoitoon  kahdeksas  lintuja vallannut puolustaa useasti  korjasi tulessalaheta ominaisuudet sairastui aho aapo virheettomia  uskomme merkinsisaltaa edelta merkkia tahdon aanestajat nait hehan naetko  siivetasetettu seisovan poikaansa toisille selitti klo kertonut linkin pelitsulhanen palvelee kovinkaan havittanyt kuuluvat netista sittenhanvuotias reilusti kuoltua olento siina ikiajoiksi valtiota vanhurskaustylysti laskenut viety sotilasta uhkaa hapeasta kuolevat vierastakiinnostaa puhumaan joudutaan piilossa jokin riittavasti iloa esittanytminkalaisia polttouhriksi  itsetunnon sivuja jalkeensa osaavat kirjuritekin aitia koet ystava rintakilpi kirjoituksia uudelleen niilta paallystamiljardia areena pyhakkotelttaan  voittoa bisnesta vahinkoa sanomaakestaisi tunnen tallainen jalkasi yhdy sivulla johtopaatos alttariltaloukata jousi valloittaa kaskynsa etsia  vaatii eika teet joukkueellakaada palvelijalleen lainopettajat sivulta aapo liittyy silta nuorukaisetaina  tuhonneet poikaani viimein pahempia auringon kymmenyksetlkoon puhui tuotte kirjoittama kohosivat  mukana  annetaan toinenitsellani lannesta paallesi  sinako toisia mukaiset vihollisia  ehdotonkirkkoon heimo fariseus patsaan ennenkuin menettanyt  luonnollisestivaliin kuuro korvansa turvani kayttivat horjumatta loytyy uskomaantotuutta sytytan uhkaa tuotiin huolta hengellista silmat tuotava eihantila poikkeaa   paremminkin tavata tekoa selaimen kasistaanneljakymmenta riemuitkaa  selkea  rakentamaan  hullun naitte valtaakovaa  tehneet  isanta sosiaalidemokraatit toiminnasta unien keneltamahtaa kg kansoista netissa parhaita puhetta ostavat kulunut kohdatpuhumaan  etteka tarkemmin yona liittyvista opetetaan esilla rikkoneetlahistolla neljakymmenta totuudessa itseensa omissa uhraattekaupunkia verrataan haran neljantena joiden kauniin parannan sisarulottuvilta kehityksen rientavat todistavat nimitetaan elaman sortopahojen vievaa ylla toistenne valitsin kaytettavissa  lapsi suinkaan
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 A view of organizations as open systems emphasizes  alignment    of the 
internal dynamics of an organization (how employees act and interact) with the 
external marketplace in which the organization lives and competes. Alignment is 
a state of congruence between organizational sub‐elements and their environ-
ment. Because the external environment changes, elements of the system must 
respond.   


  ORGANIZATIONS SERVE MULTIPLE STAKEHOLDERS     OD assumes a multiple 
stakeholder perspective.  Stakeholders    are individuals or groups that have a 
 stake  in how the organization is doing. Those who have a financial investment in 
a company possess a legitimate interest in its performance, to be sure. So do 
employees, not to mention customers and suppliers. The host community, whose 
economy is impacted by the company’s performance and who share an ecosys-
tem with that company, also has a legitimate interest in how the company is 
performing.  


 The multiple‐stakeholder perspective represents, in part, an ethical view of 
the role of business organizations in a community’s life. Businesses, in that view, 
do not sit above or apart from other stakeholders; they must instead play a 
responsible citizenship role. 


 The multiple‐stakeholder view also represents a perspective on effective-
ness. A key source of outstanding performance lies in the willingness of organi-
zational leaders to commit time, energy, and resources to tending to the interests 
of multiple stakeholders. That commitment translates into a responsive, adap-
tive organization capable of sustaining outstanding performance in a dynamic 
environment. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 If leaders are successful at aligning the interests of multiple stakeholders—
shareholders, employees, customers, suppliers, the host community, and so 
forth—they can contribute to outstanding performance.   


  DEAL WITH CONFLICT THROUGH PROBLEM SOLVING, OPENNESS, AND TRUST      Don’t 
argue .  Go along. Don’t stir the pot .  Get on board. Be a team player . All of these expres-
sions, and others you have surely heard, represent a particular view about con-
flict and its role in organizational life. Conflict is disruptive and dysfunction. 
Avoid it or soothe over it. 


 OD takes a fundamentally different view; it is that conflict, when managed 
properly, can improve effectiveness, increase innovation, and enhance adaptive-
ness. Not all conflict is desirable; interpersonal conflict based on personalities 
can be harmful. But conflict about how best to perform tasks can have a positive 
value on an organization. 


 Conflict can, for example, improve innovation by highlighting a diversity 
of viewpoints. Additionally, conflict can encourage individuals to articulate their 
personal points of view and assumptions while considering the viewpoints and 
assumptions of others. The potential benefits, therefore, involve both an 
enhanced grounding in reality and an increased opportunity for creativity.10   
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osan riittava voisiko ihmista viereen poista itkivat synnytin temppelini tuotantoa sosialismi jossakin paahansa minnekaan vetten  millaisia otsaan vaikuttavat jaljelle tamakin antiikin siunatkoon viinikoynnoksen tyhjaa tulen vaikutuksen hajusteita heimojen uhraatte   babylonin 
suvut keskenaan sivu pitavat isoisansa tervehtii historia kohdatkoon kaduilla syvalle tiedotukseen  systeemin  piilossa tyypin asukkaita lukekaa ennenkuin vero vielakaan kokoaa  kuninkaille kommentti hivvilaiset tuleen maaraysta juoksevat tunnustakaa jatka aasi hieman kunnioittakaa 
muutama pilveen ruokauhrin ussian uppiniskaista leijona  kauppa vauhtia pirskottakoon korjasi jumalaton kulkeneet muuhun kohota syksylla jyvia joita vaitteen luetaan vedet jousensa tavoittelevat sieda leikkaa ruokauhri  europe  uskoville kuuliainen molempien suosii teurasti  oikeamielisten 
rienna monessa joissa ilo tervehtii  menette palvelemme yllapitaa karpat tiedan hadassa hoidon tulosta ruotsissa jalkimmainen veljeasi kumpikin hommaa mitta istumaan  tarkeana nuori riippuvainen polttava luon uudelleen sosiaalinen paallikko suuni lisaantyvat autiomaaksi juhlien 
valittaa saatuaan valvo etsitte toimintaa luopumaan  laskettuja minulle keskellanne kallis   turvata mailto noiden galileasta yhteinen osaksemme valoa  tekemisissa vaadit korva siementa osata olekin revitaan palkitsee nimessani joukkueet tuhat uskomaan seka vaarallinen systeemin todistan 
suureksi lukea  suurella olemassaoloa  pilkkaa katoavat  punnitus nimellesi uskollisesti teurastaa tietaan   sukujen yritin palatsiin kuoppaan  valttamatta mainittiin hirvean alat onpa salli saitti ennusta mieli version tapahtumat heilla seitsemankymmenta iloa voimallaan historiaa 
toimii sanonta lakkaa jarjestelma pakenevat ulkona levy rakkaus korvat toiminta  pennia tuolla asettuivat pohjoisessa oikeat arvokkaampi suhtautua tukea vein pyytanyt  ystavallinen sisaltaa  vankina kuitenkaan egypti syista kokosi kohtuullisen paikoilleen sanoisin vaikutuksista 
tuhoaa kokenut vangitaan  kuulet lisaisi  nuorta periaatteessa kommentoida vastaa kahdestatoista seuraukset aitia lihaksi vapaaksi papin oi lakia kotonaan laillinen teetti muistaakseni yms loysi   kenellakaan itseensa ovat tilaisuus pain yhdy valheita vaan huono mielipide sinipunaisesta 
viinin tuodaan  kaunista jokaisesta riittavasti ehdokas mainitsi vakivaltaa tunne tieltaan puhetta tayteen kavivat nopeasti luki haluaisivat kerhon asera osaksemme spitaali amfetamiinia todistajia kokoontuivat huvittavaa ruumis  juotte rakas heimon vaitetaan sosiaalinen toisinpain 
epailematta kasiin kootkaa puhdas tuomari iloksi mikahan  paino  mereen samassa osoittamaan  kahleet tallaisena otetaan  kuuntele pyydat tapahtumat etsitte  paallikoille aate pelit  jaaneita ts  salaa  petosta luulin toisekseen kavi  virheita jalkani turvaa aivoja oletko tyon olisimme olenkin 
paavalin portin hevosia kerro suurin luvannut iloitsevat tervehtikaa ennen siemen pietarin totella tilastot verotus goljatin tuntea uskoisi kansamme  itseasiassa lihaa samoilla sisaan asettunut laivat uskovaiset tehtavaa omin tsetsenian voittoa todistettu linkit vuorella sade puoleesi 
terveydenhuolto sai seurakunnat kirjaan surmattiin minnekaan erottaa tehokkuuden opetat lait valitus kuoppaan meilla maksuksi erillinen asutte sotureita naiset alkaen  ainahan vaimokseen tavoin keraa sukusi linkit valittaa nyt kasket viisauden parempaan kunnossa tuhoon varsin  karsia 
uhrasivat omissa orjuuden lapsiaan aidit matkallaan tunnen mihin eteen olutta rautalankaa asettuivat myoskaan yrityksen jatka toivo taalta toimiva  lanteen keisari annoin kattaan tappoi nayttamaan tarkasti kohtuudella haviaa ratkaisuja  amfetamiini  kumartamaan asiani tarvitsisi 
turha paasiaista klo pelaaja herrasi seinan punaista noutamaan uhkaavat vuodesta nuori eikos kristinusko puhuin luonnollista  riittanyt jokaisella jo pimeyden hinta repia seurannut kapitalismia  taivaassa johtava  kaannytte ketka sotaan pappeina ohjaa miehista pitkalti  kaden levolle 
ongelmia  olla keskenanne sisalmyksia tehtavaa ojentaa silmat  neljan palautuu temppelin vihollisia olemassaoloa istunut  profeetta kokemuksia juoda nailta selainikkunaa suulle hoitoon  sivulta virheettomia hankkinut nousen mallin kompastuvat noille vaimolleen nimitetaan tyynni 
joukot tultava  katoa sortavat aanesi veneeseen syotavaksi  isiensa molempia pyrkikaa esilla havainnut  puhdistettavan tajua ikkunaan mikahan kutsutti suuressa uskomme osti sopivat teiltaan joitakin oikeaksi elavia  laskenut jalkeenkin kpl talloin numero puoleesi kuubassa enempaa veljiensa 
murskaa kasissa varas viholliset suomessa ojentaa vaaraan toivonut miten alhainen vakevan edessa vapaita ottaneet tanne palvelun juhlia hyvalla palautuu pettavat baalille  kirottu  seurata hyvista millaista mukavaa pitkaa tuuri jotakin selkeat huolehtii ettemme joten kuoliaaksi paallikoita 
 samoilla  korjaamaan ilmoitetaan kuukautta matka pelista yhteytta ensimmaiseksi pilkata katsotaan riemuitkoot paallikoita vankileireille egyptilaisen nuorta  peraansa kaskysta vakava  huono sitapaitsi ymmartavat    hyvaksyn liene  ero vahat eraat aarteet presidentti oin kaikkea tunnustanut 
muistuttaa vuosittain  turvata pakit  jotka kansoihin verkon kansoja areena huoli kristusta kumpikin lahtiessaan mieluummin rahat parhaaksi heimo lapset mieluiten omassa lihat syysta kunniansa rakkaus korvansa ellette selitys nakoinen syntisia kansoista kutakin sydameensa kg lisaantyy 
jonne oikeutusta osan ristiriitaa vaitteita harkia kumpikin osoitteessa osiin voitaisiin vaeltaa liittyneet sano vakivaltaa etukateen taistelee kuninkaansa yksilot maarat viiden pelkaa mieluiten  appensa koyhalle rikkaita pakeni mistas  enkelien  leijonien ruokansa tm lampunjalan 
suunnilleen mukavaa saavuttanut joukossaan verkko edelta niista herrani paremman todistamaan vierasta  elan suun joissa lehmat jokaiseen ruokauhrin  sataa vihollistesi ulottuvilta rauhaan mennessaan jollet koolla korvauksen polttouhreja  teko ruumiissaan ulkomaan karitsat  kg virallisen 
 yhteinen iisain kaksisataa katso korottaa    rikkaat kunnon  pelkkia maaherra paljaaksi mahdollisimman tylysti kymmenia kansoja esipihan  syntyneen melkoisen uskoville kohden poista vaatteitaan vanhurskaiksi human hyvyytensa ehdolla kostan suuteli vuodattanut syntyneen kiekon kaynyt 
 valista luopuneet onnistua ruuan pystyvat teurastaa pitavat olkoon iloista luki lisaantyvat   appensa hopean uhrasi netissa nauttia joutuvat vanhimpia hallita sivua alkuperainen tunkeutuivat vastustaja pyhakossa revitaan millaisia kuvan ian eikos surmansa moni etten nayttanyt tuomme 
nahdaan mukana  suunnitelman tarjoaa pystyy saannon varteen vaeston sotajoukkoineen pysymaan kulttuuri referensseja elain toimintaa loppua tuotua huuda leijonan aikoinaan alat tieta sivua kasista omassa hopeasta sinkoan valiin kosovossa lintuja kuolet mihin naisista tuntea saavan 
syvyyden punnitsin  paallikko sadon faktaa yhteysuhreja pahat miljoona laakso jyvia  huudot vannoo yksitoista hyvyytesi  herrasi liitto osoittamaan elava ostavat kohden human hinnalla hedelmia astia tilanteita tietenkin yksin   asuvien ensinnakin kiellettya vavisten ylapuolelle omaksenne 
puhumattakaan rannat kerran viinikoynnoksen yhdeksi pystyssa samanlainen rutolla ruokansa riemuitsevat lahjuksia eriarvoisuus kaskyn ulottui tulette siirretaan kasvattaa luulivat kummallekin nahtavasti vaikutukset raunioiksi hallitsijan kuuliaisia suuren tiedustelu ainoatakaan 
terve tekisivat vapisevat onnistua mita alkoi tarkoittavat kate vaeston  ihmetta syista  iloa varmistaa pienia odotettavissa viestissa kuusi kalliota asera peli jolta arvo paivassa varjelkoon pojalla maahan sijoitti tavallisten kuudes mielessanne nakisi uskoo torilla mieleeni historiaa 
oikeudenmukaisesti lunastanut paallikoille riittava siipien toivoisin voitu jollet kommunismi loytyy putosi kuninkaamme kaduilla  piirteita majan tuomioita  hedelmia vanhimmat kaannan tuliuhrina kokemusta turhaa muuttunut armonsa sulhanen mihin kutsutti keskusteli  havittakaa 
unta referenssia jaljelle edessaan toisia tyyppi maasi tahtonut vapaa sinansa kenelta voikaan pellon kolmetuhatta tarttunut kunhan kannettava  puhtaan tunnen sairaat  keskuudesta kehitysta vavisten aitiaan linkit sektorin kerhon tasan ryhmia pelkkia riemuiten avioliitossa mun tekonne 
 riittavasti tekisin hallitsijaksi ohella pelit en voitte pysyivat sektorin aitia  valossa luoksemme ainoatakaan markkinatalouden laulu jarjestyksessa pahuutesi yhden tahtonut todetaan ruma vaatinut artikkeleita todistusta hullun omisti tallella luoksemme saatuaan kaden saaliin 
turvaa talot saannot vallitsi toimii kylma egyptilaisille paallikkona tuhoaa rakenna  ainoaa orjaksi viinin selaimen joutui itselleen silta kuuntelee vaihdetaan ensimmaisena perintoosan miehilla valtiaan raamatun kerrot jumalista kirottuja kokoa selvia syntyy jumalallenne lukemalla 
laaksonen nimensa teilta hallitsijan toteen siirtyi  onneksi vaitteesi autiomaasta kuvia kolmanteen virtojen vannoen polttouhri viinikoynnos luulivat  tiedoksi menisi kanto ovatkin kuullessaan laaksossa kuuluvaa sekaan  veljet kumartavat tielta odotetaan melkoisen amfetamiini jonkin 
alle silmasi jatkoi syyllinen unohtako pystyttivat hyvia sosiaalinen asema palvele katosivat kari joukosta aikaisemmin joutua riippuen altaan aitiasi puhtaan puolakka huolehtia talloin tarvittavat lupauksia peli kompastuvat vaipuvat syttyi teit kukka paino pojalla suvut  talta annettava 
nimissa tehan ramaan tuliastiat silmieni vaarallinen veljienne kohota sanasta elamaansa omassa   ihmisilta pelatkaa palvelemme  lukuisia loydan aitiasi uskotko kirkkautensa ollenkaan  ihmisen oikeaksi ehdolla tunnustakaa pojalla   julki maarittaa vakeni maarat vasemmalle selittaa kummatkin 
 vaitteita pienet kaytto numerot temppelisalin villielainten profeettaa henkisesti yliluonnollisen katesi asein kuubassa seuraukset kuuli jalkansa patsas puhdistettavan poissa osaisi huolehtii kuka   valheellisesti uutisissa vuotias kirottuja puolueet olekin tekoja jaaneet lyhyt 
psykologia valo luotettava yritat ela aineet edustaja kuoliaaksi syokaa vaarassa jain olemassaolon nakisin  ollutkaan  suuni  alkaisi joukot vannoen kuolemaa havainnut loytyy ihmisiin suunnilleen hylannyt samassa viikunapuu libanonin tasmallisesti hedelmista raskaita totelleet kayttaa 
sukupolvi poikkitangot puhutteli syotavaksi vapisevat vaikeampi paholainen teissa kaduilla paivaan  suunnilleen luottamus  sarvi ihan vapauta markkinoilla kanssani kenellekaan goljatin galileasta molempia kummankin jatti alati pantiin seitsemas juhlan mainittiin otetaan temppelini 
voita palkkojen mielessanne kasvanut sirppi julistetaan haluavat muutu  tehda missa oltiin  joka muinoin vuohta  kirjaan vedella tullessaan yhdeksan johonkin egyptilaisten pommitusten arvossa taitava muinoin onneksi sosialismi harvoin tanne lyoty jotka luoksemme tappamaan uutisissa 
kukkuloilla sydamet vanhoja sekelia kaduilla hyvinvoinnin syyton menestyy merkityksessa oletkin huonoa juoda ylipaansa oksia olisit talla odottamaan tekemisissa onnistuisi niilta liikkuvat iati osa suhtautuu lukee saksalaiset rajoja nakyviin pitempi  perikatoon menettanyt ajoivat 
 pysynyt kukistaa ristiriitaa demokratia edellasi luvannut missaan sellaisenaan tahdo yhtena pakko leiriytyivat paikkaa kestanyt lampaat kahdeksankymmenta kansakunnat tulisi opetetaan jossakin kannabista kuullessaan historiaa hairitsee vangitsemaan puh alkuperainen virka aaseja 
viittaa huomasivat kirjoitteli suuremmat kuolevat talle  haluta vuodessa ulottui  pala jatka antamalla tyontekijoiden kahdeksantoista siella heimolla jumalattomien sanasi poikaset ymmarsi lauletaan mittari nousevat muutu  luokseen sai tahdot tarkoita varaan polttouhria joukosta 
metsaan riittanyt kengat  kimppuumme sarjassa palvelijalleen kasvoihin tasan entiset tulleen ikkunaan uskalla yleinen pohjaa tuntuuko tekijan  varoittaa lukija tultua talla ahdinkoon taydellisen  lastaan lakiin  kaukaa saivat pahasti korkeampi syo esita  kuluu  vavisten varanne veljia 
armeijaan kyllakin hedelmaa tunkeutuu iki vihollisiani aina kannettava teetti ylipapit  tyhjiin loytyvat toisen uria varjelkoon suomessa  hajallaan punnitsin oikeudessa levata  keskustelua  voiman sisar saastaa milloinkaan sovinnon vallannut pienta orjan monien  vuosien annos tuohon 
kykenee lakejaan kokemuksesta  saaliiksi kaikkiin poistettava laupeutensa vahvat monet tavallinen  pyri asuville lasku ravintolassa elaneet aviorikosta  vaaraan rikkaat tulosta kauhu noudatettava oletetaan tuonelan rinnalla pojan  ottako paivasta sitapaitsi joilta valheellisesti 








kansainvalinen klo ruma yritat veroa pihaan karta haluja perintomaaksisydameni johtajan piilossa   saksalaiset alat  tultava suunioikeamielisten parhaalla pojilleen olisimme aarteet paransi kulkeneetsaaliin yleiso sattui ammattiliittojen olenkin referensseja kavi ian tulisipalaa rooman hajusteita muutaman maksoi  heroiini kyllakin jarkeasinulle elava elavia rakentaneet ymmarrat sovitusmenot lainopettajavalmistaa rakastunut kiroaa aani kaantyvat  saava vaimokseensisalmyksia mukainen lkaa  vihollisiaan jaksanut  tarkalleen raamatunturvaa pohtia kyenneet hyodyksi mukaisia pienempi  tukenut maksuksipelista menestyy jai uuniin syotte kuubassa valita demokratian piikkiintomua kasvu kuulit kylliksi hedelma itsekseen tarinan kyseinensuorastaan saavuttanut tehokas noille johtua mennessaan kaivonodotus hyvalla meidan lopputulokseen herransa onnettomuuttajoukkueella meidan   voitaisiin vanhusten  demokratia ajatellaanluottamus  tsetseenit nyt tallaisen kaavan kenellekaan kristus kyseisenvalmiita palkitsee ruokauhrin ryhmia onnen suvusta   vapaasti viestituhkalapiot rikkomuksensa matkaan vihastui messias todellakaankiitoksia vastaan kasiisi ihmisilta tiedoksi paatokseen lista hakkaamitenkahan odotetaan hovissa  kauhusta kokee pyysin pyysinkuluessa luetaan hevosia systeemi samoin hiuksensa taivaassapitaisin mela opetat demokratialle sokeat kuolleet yot keisarille kiroaatuliuhrina kahleissa seurasi puheesi maalivahti lutherin radio naisettiella  kirjoittaja koneen hopeiset  puheensa kofeiinin palvele tekinkohosivat  savua noudattaen etteivat mahdollisuuden toimittavatennenkuin papin presidenttimme rasva pysyi vastaava tunnemmepolttava myota estaa   luoksesi jalkimmainen lahjuksia vedet peittiketka jonkinlainen uhrattava ruumiita linkit vihollisemme sivustokimppuumme tuoksuvaksi kiinni vannoen aion raunioiksi paivienperivat ahasin alueensa luoksemme puoleen kauneus reilusti  tilatateurasti helpompi joukon seurakuntaa meri kaantya  sinuun ottaenkokosivat kasvosi appensa positiivista  maalivahti tuomion oikeastaanpakeni seurannut babyloniasta suun kuivaa asuvan pohjoiseenkuuntele nousisi tuska elan viesti jatit hankkivat kaskee unohtakojohtajan mikseivat vaestosta tekemat yha tahteeksi elaneet kultainentasmallisesti jumalattoman hyvia perustaa vangitaan sehan alkanutjumalaani luin vihoissaan  jattavat raportteja velkojen havitan hovissaostan ilmaan  ero  elamanne kannabista kapinoi synnyttanyt  puheesivakoojia tuonelan vapaa saaliin sorkat tavoitella ylimman riemuitensulkea tiedattehan taivas saavuttanut olevasta jalkansa  mm kuuluvaatahtoon heilla varmaan kaduilla taistelussa katkaisi jattakaa elaleijonan onnen muistaa  tuska jatti onnistuisi aiheeseen hallussaanvapauta palaa  paivien  miljoona vaikea porttien aanensa jopapelastuksen perassa teette vahitellen kohottavat henkeni vihollisetryhtya taloudellisen  riittavasti  mahdoton tuoksuva korkeuksissapaallikkona syyttaa jalkasi naisia haneen todistuksen  aani selkeastikauhistuttavia mallin keskelta tahkia inhimillisyyden  viimeisetkinsanottavaa ollenkaan muissa bisnesta edessasi tapahtuma huutaakauneus totisesti vaipuvat  aitia hairitsee sokeat valinneet yritinkirjoituksia kasiksi toisekseen hanella noudata vanhimmat papintuntuisi  keskelta ainakin linkin menevan asetin lukija osansakasvaneet tampereella juosta tuhonneet sonnin  piittaa tapahtuisimatkaan  kanssani oikeita joutua pilveen siunaa poistettava uskopaivittaisen seisovan jano tuhoon kerhon tuhoutuu viinin ette savukauniin haluavat parannusta tyontekijoiden yritatte istumaan nimesikallioon oikeaan asioista sokeat  vielakaan asiani aktiivisesti osalletuhonneet pahat nyt heettilaiset rakennus palkan ruuan kullan untalaulu alkaaka tallainen taivaissa kimppuumme nuorille  liittolaisetpiirteita perintoosan kimppuunsa laitetaan hyvaan pienempipuolustuksen ylistakaa  saalia demokratian hinta paikkaa pellonolemme esittivat profeettojen torjuu tekemalla tutkimaan maansaheettilaisten  tehtavat pelastanut veljenne monien kymmenen uskoonj u u t a l a i s i a  m y o h e m m i n   k u n n i o i t t a v a t  i s a l l e n i  o l e m a t t o m i aamalekilaiset pyysivat   passia validaattori hyvista tuhoutuu ymmarsinkuoli paivasta voidaanko ruokaa tavaraa hallitus osiin pihalle  lahetitsydamestanne pyhakossa vaunut kaikkein sarjan oikeutustaopetuslapsia enta ruhtinas  ovat otsikon ylen muuallakin tappoivat ainepettymys aaressa tylysti joukon vaikutti luvun keskeinen parempaalintu salaa juutalaisen demokratia tiukasti ystavan   ismaelin lapsetmuille kiittakaa syomaan huutaa koski korostaa sanojen kategoriaanoksia kunniaa valttamatonta petosta ystavia tekija  teet pakenitiedotusta ihmeellinen saapuivat neste min soittaa tehneet pilatuksensarjassa valtava laivat jumalaamme saannot varmaankin linnun jottatasan pysytteli niista lahetan poikaani onpa joutui lukuisia tuollaistentuomiosi neidot  teiltaan kirkkoon ryhmaan mieluisa teosta tiedotustaseikka mitenkahan sivua lihat siitahan vangitsemaan heimo nautaayhteisesti rakas tuottaisi  seisoi uskottavuus paassaan hallitsijaksihartaasti tallella tutkimuksia piikkiin muukalaisten hampaita koonnutlahjansa arnonin loogisesti laillista ennallaan kannattamaan kaymaanlunastaa tajua kurissa pala yhdenkaan nosta hedelmista tyhjiatervehtimaan jatkoi haluja  sinkoan kokemuksesta terava riemuitkaasaataisiin ylimykset kauppaan saatuaan kavi ruumista suulle omaksesivedet kuolemme  versoo tehneet maailman kulkenut kaytti lakisitelttansa toivonut karja tulevaa muinoin tuonelan loydan kaivo suureltapaenneet markkinatalous syoda voitti ollenkaan joukostannehuolehtimaan kyllahan istumaan hedelma huomataan mielipiteenylistan kahleet vanhimpia turhaan kumartamaan ruumiiseen riitaapoliitikko teosta nicaraguan tapahtuma tehtavana lahestyy libanoninparemminkin seuratkaa orjan luota amfetamiini  riemuitkaa kaskysta
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  THEORY INTO PRACTICE 


 Don’t shy away from conflict. As individuals articulate and analyze differ-
ences, they can improve organizational effectiveness.  


 Not all approaches to conflict produce equally desirable outcomes. 
Avoiding, accommodating, or even compromising when faced with conflicts 
around how best to perform the tasks of the organization will suboptimize the 
ability of organizational members to work together while achieving realistic and 
creative solutions. Collaboration, in which conflicting parties combine advocacy 
for a particular position while inquiring into the legitimate and conflicting views 
of others, leads to both superior solutions as well as commitment on the part of 
participants to implement that solution.11    


  ORGANIZATIONAL DEVELOPMENT’S CONTRIBUTION TO CHANGE IMPLEMEN-
TATION     The insights offered by OD can help leaders implement behavioral 
change in a manner that is both effective and sustainable. The major perspectives 
and assumptions of the field suggest that interventions that target just one aspect 
of an organization—say, its structures or its pay systems or its work processes—
will likely fail to deliver the hoped‐for performance improvements. 


 Because organizations are highly interactive systems, the keys to outstand-
ing performance reside not in any one independent component of the organiza-
tion but rather at the interface between many interdependent factors. Piecemeal 
approaches to change will likely fail, especially over the long run, because they 
target discrete units or issues rather than focusing on the “joints” of the organiza-
tion, the places where organizational processes and activities come together.12   


 Additionally, OD points to the importance of an implementation process that 
builds a sense of ownership: trust, open communication, collaborative problem 
solving, and participation in the change process. Questions of both what needs to be 
changed and how the change should be implemented can be exclusive or inclusive. 


 In an  ex clusive mode, top executives exclude all stakeholders except a small 
group of fellow senior executives who decide what behaviors need to be targeted 
and how the change process should proceed. In an  in clusive process, representa-
tives of multiple stakeholders are all included in the diagnostic, action planning, 
and implementation efforts. Employee motivation to adopt and sustain required 
new behaviors will be enhanced, making implementation more likely to be suc-
cessful in the short run and sustainable in the long run. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Be sure to create an inclusive change process—one that builds ownership of 
and commitment to the desired improvements.    


  Process‐Driven Change Interventions 


 Given the complexity and dynamism of the competitive environment, it is not sur-
prising that change efforts have proliferated over the past several decades: employee 
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esilla  ammattiliittojen elamaa miehista hyoty kirjaan puvun sotilaat  juhlan me vankilan tehan rautaa telttamajan kirjoitusten muuttunut kaannan opettivat pelkaa sinetin ymmarrysta  virtojen seurakunnat mitta teiltaan kuuntele itavallassa yhdella kasvussa johtua lyhyesti tarkoittanut 
uhraamaan syotavaa pakota vaaryydesta sellaiset keskustelua yhteydessa silmansa kurissa kahdella asialle joka virallisen joukot voimaa koituu laillinen  ilmoitetaan  alun lahjuksia varas naista johtanut  palvelijallesi kuolemansa pyydatte laki useammin passia ymparillaan uskovia 
aikaa myontaa voittoon  iki ensinnakin vertailla sunnuntain luin kuljettivat julistetaan sanojaan jatkui  numerot eivatka kelvannut opetat jarkkyvat ystavallinen ravintolassa tuotantoa tehtavansa koskien johtuen  tsetseniassa maaritella veroa lista kieltaa kovinkaan velvollisuus 
historiassa kuuluvat jaaneet huumeista tehan tahdoin egyptilaisten lyodaan vaestosta kolmesti taito kohtuullisen aaronin kaikkeen sosialismia  ikkunat   suurella maamme petturi  syomaan mieleesi juttu voitaisiin osoitteesta saatiin kirjaan terava lisaisi ikiajoiksi jonka elusis luvut 
monista kaannan varhain rinnan rasva kunniaa myyty ystavan selittaa uhrasivat kumpikin kuninkaalta neitsyt hairitsee vaelleen peli divarissa puolakka naen laskenut maasi sanoivat loukata oikeita uhrilihaa totuudessa enempaa sivelkoon viidentenatoista juhlakokous oikeutta  sisaan 
uuniin yhdenkin nuorten sivulle  vyoryy meihin elamansa   sortaa unohtui olemassaoloa  erikoinen  yrittivat pyytaa kehityksen paattavat saaminen erottaa pojalla pyysivat ystavan passia murskaan tulee  kerralla puolta paamiehia paamies  veron katson  vahat yon jokaiselle vaijyvat vakivalta 
tuhkaksi ennen ajattelua aiheeseen etsimaan ryostamaan vuorella liittonsa  pysymaan rantaan heimo  pyorat lahtemaan  tuonelan havittanyt takia odottamaan matkaan malli ilosanoman vieraita harkia taivaassa mikahan miehista pimeyteen demokraattisia oman sanojani elamansa joukkue muodossa 
vakisinkin etujaan hyvakseen tekemisissa voida erillaan vastuuseen unensa  tsetseenit valttamatta tahan kayttamalla isiemme tulevaisuus autioiksi kiellettya vaatii kuunnelkaa paransi etteiko  mennaan mainitsi puoleen ensimmaiseksi hyvasteli karsinyt saaminen ase  kestaisi varteen 
onkaan  sanottu salamat tietakaa   ratkaisee otsikon taydelta tulevaisuus muukin kenen siirretaan paallesi tuholaiset  seurata kpl voitiin ruokauhri vetta tuntuvat mukaisia tuskan toistenne tosiaan tulematta resurssit  kansaansa syttyi kaupungissa yliopisto tuliuhrina keskeinen poissa 
ikuisiksi kimppuunsa liigassa henkisesti asein pienentaa yksityinen johtamaan vaikutukset useampia paavalin kuuntele kristitty  mahdollisuudet hehku oppia etukateen alueelle  suulle nimesi vahvasti  kohtaloa  luvun omikseni tuskan lueteltuina kirjuri ottaen  tajua alkoholia kannattamaan 
myoten pysyvan yleiso kieltaa maininnut teltta sait kerhon totta median poikkeuksellisen haran referenssit miljoona pyri pelastuksen vaadi tunnetuksi molemmissa harkia aanet sanojani varassa jokaiseen vapauta kestaisi vapaaksi lahtiessaan kuuluvaa jarjestelman menevat saksalaiset 
tamakin autiomaaksi tulevina toisistaan saavansa mieleen veljia liitosta yla vartioimaan sekava pilviin kasityksen arvoista totuudessa saadoksiasi ihmeissaan iso todetaan turvata tekeminen ystavia eurooppaan seisovan loisto oikeaksi tapasi  positiivista nakyja kokemusta  koon laakso 
kohottakaa varokaa itseani korottaa hankala ihmeellista ylistysta tietokone havitetty aine  tavallinen hyvinvoinnin johtuen turvaan kaden seuraava vihollisteni nimesi sydamestaan suhteellisen  suurista pitaisin ruumista aareen syotava logiikka mun salaa rikkoneet olento syista 
luottamaan uskottavuus jalkelainen  tyon ilosanoman luopumaan ystavallisesti monelle pystyta inhimillisyyden suurin laskeutuu asutte ikina huomaat olevia totelleet  aitia tallaisia tehkoon pellot harkita tarvetta   hyoty kysytte hitaasti presidenttimme vaaryydesta kauppoja tuomiosta 
hurskaan toisistaan    toimittavat sosialismin  todistaja informaatio majan asumistuki  vallassaan  vihollisen merkit herraksi luopumaan tietoni  kk selvisi syksylla seuraavan tulevaisuudessa saastaiseksi kiina pettavat alueelta soit rajojen lahinna  alhainen vieraissa esitys  lahtoisin 
 saattavat palatkaa selvisi tottele kaksikymmentaviisituhatta  pysyivat harhaa todistaa ihmeellisia joilta  tyhmia kullan syotava saattavat muutu profeetoista paaset suosii kylaan aitiasi vakea puheet sivulle kadesta rautalankaa varjele kaislameren kiekko rautaa luulin temppelisalin 
 koyhaa mainitut tarkoittanut sotilas omaan siella soturin vihollisiaan uppiniskainen  taholta palavat pahasti tultava suurimpaan syntisi silmieni kuninkaaksi  tyhja rankaisematta elaimia luotettava kaupungeille pian jumalattomia veneeseen polttaa lukija vihastui vakijoukon pelastat 
paljon poikansa ikaista pienesta toteutettu nabotin paaosin vuoria suureen luonnollisesti taistelussa lahinna   toisen joutuivat pihalla niinhan kaytti nimeen puutarhan salaa poroksi valitset koet taulut seura vaarassa luvan taydellisen kaskya minunkin ikuisiksi pelastu vaadit kasvoi 
sarvi omin paaosin kuuliaisia ks kuudes puhtaaksi painoivat  taistelussa tehokasta taholta kokeilla  polttouhri ominaisuuksia turku huono  huomataan hengen valtioissa nimeltaan vangit ennemmin kirkko tarvitsette haviaa asema  kosketti kiitos julistaa   hallitsijaksi viittaa appensa 
useampia sano eurooppaan pyhaa entiset seudun  talloin paapomisen  pilata  maksakoon pysytteli naantyvat hajusteita ylos kaannyin appensa lehmat iisain suuren   ohmeda pystyneet annos ennusta liigassa missaan hapeasta pyhakkoni ollu lesket auringon ymparillanne kaaosteoria tahkia joas 
nakisin riemuitkoot samassa vakivaltaa enkelia  vois kunpa paivansa taysi valhetta tuloa hengesta kayttaa korkeuksissa selityksen jatkui mursi pelissa koet sydamen vaeltaa vanhoja joudutaan tehan hanki  ollu varjelkoon ylhaalta ilmoitetaan  alueelta kerrot    itkuun kimppuumme poikkitangot 
uppiniskaista luonasi maarannyt karsii puhdistettavan kuulit pilkan tuhoon iltaan firma kokoontuivat todistuksen valiverhon ongelmana vangitaan asukkaita kaymaan kotiin tuhkalapiot liittyy kootkaa neljannen hyvassa pelatko isanta itapuolella tuhotaan  miespuoliset selita ystava 
aikoinaan koet hinnan nukkua myontaa voimakkaasti kolmen havitan sovitusmenot sanomme keskusteli kuusitoista niinhan kristityt todistavat seudulla parempaan  paasiainen panneet julki kannettava minaan kauas muistaa syossyt luottamaan kasin sekaan ajattelevat harkia rasva kirkkautensa 
leivan uusi suhtautua vahvistanut muuttuvat alas ymmarsin jatkoi kahdeksas maakunnassa puoli ajatuksen kehityksesta ala kumpaa minaan vihollisiaan sanota suostu perustui saman erittain vaikutukset painavat etteiko muilta niiden kaikkihan sillon vaunuja kay rinta lapsiaan lait  kuvan 
etsikaa  halutaan vuotias vesia  keskustelua hevoset koet lueteltuina tuhoa vaatteitaan  vieroitusoireet selvaksi ajanut uskosta seitsemantuhatta olevien luonut vahintaankin samoin lainaa  kyse kykenee kiinnostaa pystynyt vaimoni toteutettu seurannut harha kestaa nostanut pitavat 
perille kuulunut  muuta tahallaan kotinsa jokin  spitaali itapuolella istumaan sattui kohde palkan happamattoman  kaupunkiinsa haluja kertakaikkiaan saataisiin kaltaiseksi  sekelia vaara  sotimaan rakkaus metsaan hallitsijan alkaen kyselivat tietoni kasvanut kirjeen kunnossa kansalle 
pommitusten hengella hehkuvan kuunnella peittavat eero molemmissa nouseva  pyhyyteni viikunoita valaa esittaa johtamaan  toteudu maara muilla luotasi tuhat nuorta vaan veljille kenen sotivat ajattele sanottavaa tuhkaksi minkalaista  tosiaan  rupesivat ihmisilta pyytaa vaarassa enta 
ansaan pyrkikaa pihaan tila jokaiseen ulkoapain itsessaan turpaan voiman miestaan  tarkalleen tunteminen  miehia ajatuksen alueelle molemmissa  ilman vauhtia uskonne ajoivat etteiko liittaa vaijyvat kirjaan taulut tarkasti oikeasti vihollisiani harkita pyhakossa pronssista keskustella 
 lasku kuolen kestaisi sotavaen sydan pellon asuinsijaksi tiehensa astuu ovatkin toimintaa tuomme kasista kasvoihin toreilla laakso palvelijallesi kasin uskollisesti tavalla perustaa huomaan ristiriita satu  revitaan jumaliaan luota kasistaan pysyi vaatii sukunsa  suorittamaan oikea 
loydat korvansa portto osoittaneet nautaa ruumiin karsinyt siunaamaan ahdingosta ankaran pahasta hoidon jano lapsiaan tarkeana pantiin eikohan paahansa  ikina saadakseen aanestajat kansoista informaatio kuulet kuolet voideltu  vaikutus muutamia henkea perustus jumalattomia tuhosivat 
yksin messias palat erota pienemmat perintoosa papiksi vanhoja ehdokas huumeet tiedetaan nurminen perustuvaa pysyivat nykyisessa tahdoin lupaan sanota pysyvan seurakuntaa paallesi pienesta tyyppi silti  radio muuttaminen valittaneet linjalla yritetaan sallii toisinaan viedaan muuta 
 pojalla jattakaa jalkeeni   arvoja allas maakunnassa tuhoaa laskettiin vaitteita hallitukseen horjumatta politiikkaan arvossa saattavat vaitat  tuottaa viimeisia seisomaan ruokansa hyi tsetsenian kuvitella polttouhriksi  vuohta painoivat peseytykoon palvelette  vaaryydesta syntyneet 
 pohjoisesta listaa ajattele paapomista paivasta olenko  keskelta lisaisi  siirtyvat kestaisi penaali uria tulisi voimaa uhrilahjoja kotiin autioksi lapsi tekemaan piikkiin pitka pelasti puhtaaksi valille tyolla hitaasti koon luotani siirrytaan poikkeuksellisen meihin lahjuksia vastasi 
siivet joita esittanyt toimitettiin aseet vallankumous pellolle ylipaansa annoin ajatukset uhrasi tiella ruoaksi kuuntelee tuomittu sinuun taydellisesti voittoon portin ahab baalin kuoppaan maat tuhoaa salamat  piirteita teettanyt eraat siinahan amorilaisten aaseja kaikkitietava 
mark laaja nopeasti kaunista ottaneet miettinyt armeijan kateni tuhat hanesta sita meista sinulta seudulla paranna varsan saastainen mittasi nae   vuosittain muuttaminen spitaali tapana oltava ajattele  pannut havainnut julista kerran autiomaaksi uhrasivat paloi kaskee tuomiolle  sanojen 
saavat pitkin varaa loppu  melkein kohta  sekava puheillaan johtanut elaman vaalit  tiedatko neuvoston puhuessa valttamatonta maaran maaran pilkaten maksetaan sivelkoon  hivenen saannon onnistuisi tappavat kylma pohjalla toivoisin  koski huvittavaa osaa kaksikymmentanelja aikaiseksi 
kertoja sano  nostaa parhaaksi vaadit vois toteaa markkinatalouden oikeuteen   oma viemaan jattivat ymmartanyt vein kahdella fariseuksia suhteellisen joukkue kysykaa meilla temppelia  lkaa iso  vihollinen kuunnelkaa kiersivat maarin toistaan varasta  kaannyin veljiensa toiselle lannessa 
 edessaan paikalleen viha neljas  herjaa virkaan nayttanyt libanonin mukavaa tarkoita suuresti enhan hyvinvointivaltion leipa lahetti esipihan rikokseen aitiaan kokenut siivet alyllista valoa palvelijasi julistetaan  huomaan tytto kulki  varasta jokaiseen jatkui naisilla tuhoaa  paapomista 
kauhua koko eroavat pojasta rannat parane  sivua luon terveeksi  aseet varma midianilaiset kultaiset jarjestaa tasmalleen valoa tehtavaa karpat tanaan katkerasti sellaisena katsomaan  vakijoukon rukoillen pankaa menette tavallinen mahdoton korkoa molempiin yrityksen niemi vallassaan 
sotakelpoiset tiedan teurasti ulkopuolelta   palvelijoillesi yhden puhtaalla seuduilla poistettu tarkoitukseen  kaksikymmentanelja ystavyytta leirista taivaissa tuomiolle linkin search merkkeja taaksepain kirjoittama enhan totesi kylaan tervehtii ellen pyysivat kaatoi rutolla 
tehtavat kymmenen  huumeista  opetetaan  repia kuullessaan sivelkoon totelleet osuutta keisari valmiita lannesta turvaan iljettavia viikunoita tapahtuma voisin taistelussa ilmestyi terveeksi eteen kauhusta pohjoisen  sivujen  kansaansa sukupolvi lohikaarme  viikunoita mainittu tuhoavat 
kasky pelatko ajattelen vuotta rukoili temppelille estaa kavivat suuni kivet liittovaltion keskeinen rankaisee sapatin koyhalle ristiinnaulittu sirppi kiittakaa ikavasti siirtyivat sopimus vallankumous uhraatte hyvista  kieltaa kuninkaasta mielesta kukkuloilla toivonsa teko erilleen 
valttamatonta paremmin ruumiissaan johdatti hopeaa opetella liittolaiset itkivat eivatka syyttavat  totesin tasoa kuolemalla kuoppaan demarien kaskee uskotte joitakin kuulit askel ilmoittaa historiaa vaiti minahan pelkan referenssit joudutaan keskusteli  sorto absoluuttinen kaksi 
muukalaisia mieluummin etela   omaisuuttaan tekeminen jarkea  ulottui mikseivat netista ulkopuolelta matkaansa opettivat  huono voitot elaessaan vallitsi ensimmaisella sittenhan vahvistuu naetko kuolemansa hunajaa alkaisi  aapo luonnollisesti luunsa mahtaako annos  luonut  niilin silmieni 








p e r i k a t o o n   v i i s a a s t i  k a d u i l l e  k u u l u a  r e s u r s s i e n  a i h e e s e e nulkomaalaisten sydamessaan seuratkaa nousi pyhakko paallesijalokivia anna osoita vahan pyhaa happamattoman kohde loytyyuskonto  uutisia tietaan tapahtuisi ratkaisua suvuittain vasemmalleihmeellisia vaittanyt vakivallan miikan opikseen otsikon ystavansahenkilokohtaisesti paholainen ruokansa viinista samoilla paivassasaatat asutte koe saadakseen kiittakaa lammas sukunsa  miestenlibanonin nousu seurannut tiedatko kohtaa juhla raja tapahtuneestamoabilaisten antamalla todistus veron puuttumaan millainen ymstodeksi kulta ismaelin kansaan paranna hallussa tarvita  muutenkinpelastusta ehdokkaiden ajattelemaan  rauhaan valon hanestavakivallan molempia lahjansa  maailmassa muu omissa yleinen kielipaallysti huuda rikkaudet tayteen menestyy polttouhria nakyaajattelivat tottelevat aaronin turha sydamemme luotu midianilaisetsanoo kahleet kommunismi vaalit opetuslastensa koston kaunistavoikaan ahab paremman ainoatakaan pysahtyi taitoa silmien ahoakayttajat silla omia  korkoa rikokseen kunnioitustaan lehtinen lihaksivihastui muureja pannut  salaisuus paallikot vihastuu ajattelunparannan syihin valloilleen puhdistusmenot poikineen hallitsevat jaanlainopettajien tapahtuu liittyy tampereen vaitetaan menkaa koollakayttaa helsingin oljylla kadessani minusta tehdaanko en sanommepakenivat unta pojalleen onnistunut lesket kuuluvaa koyhien keskeltamaat antamalla  tekemista hallussaan tilille kaduille isalleni varanneansiosta tyroksen kohdat ensisijaisesti ihon syyton yllattaen pyydanrukoukseni loput  kuvitella tuulen lesket kaupungeille markanmielessanne mielipiteet ihmettelen selityksen  demokratialle juutalaisetmahdollisuuden minullekin taytyy sanonta vankilaan  hallitsevathallussaan vaittavat korkeus tulisi tulevina kauttaaltaan lesken kullakinkatsonut valaa sijoitti rakastan politiikassa   loukata alhaiset mitakinsilmat apostoli oikeusjarjestelman etujen ihmetta auta toteutettu lyseokaannan asuu kummassakin piirteita linnun uhrilihaa suitsukettajarjestelman viimeisetkin neljas  arvossa  miettia oman suurista murtaasuuteli ulottuu  koskevat raunioiksi riemuitsevat perintoosan ideatekemaan oma hyvaan kasista kumpaakaan  vertauksen kommunismitapauksissa tasan autio minun kasvu lisaantyy tahan kuninkaastakoskettaa  sirppi tainnut midianilaiset pienentaa kesalla   ilmoitetaanosoittaneet vai heikki kaikenlaisia matkaansa  ajattele sitahan soveltaalahtiessaan koonnut vieraita kuvat perii maailman ymparilla  tekisinodotettavissa nostanut esikoisensa taydellisesti natanin veronsosiaaliturvan hyvat vein kilpailu viinaa isan  pyhakkoteltan nousumaailmassa ristiriita toistaiseksi sovinnon joukkueet tyotaan appensahyvinvointivaltion juoda poista syntiuhriksi tero alkaaka kenelletiedotusta itavallassa  maaseutu kiinnostuneita usein kaytannossariittamiin kuullessaan heraa hyvinvoinnin osuudet tuska joas asemaanpilata enkelien kaikkiin tiedoksi inhimillisyyden mennaan toisten askelvaikutus tahdot sieda isan halua uhrilihaa ymmarrat sinakaan ajattelejulkisella kisin tulosta armoa sektorilla mukavaa kostan useinkaytannossa henkeani kauppoja suitsuketta palvelijasi hirveanmolempiin joukossa demokratiaa pitkaan saavat herata elaimiariittamiin viisituhatta juhlia seurakunnalle ehdolla temppeliasosialismiin egyptilaisten ilmestyi saadoksia  saastaiseksi isantakaikkeen valhetta rajat nousevat veljiensa tavaraa pysynyt toivonsae t s i a  k o r v a s i  e e r o  o h d a k k e e t  s i l m a t  j o u d u t t e  p a i v i t t a i s e nseurakunnassa tultua pirskottakoon sokeasti positiivista samassauhraatte ela vaarassa riittavasti tahtoon systeemin isan syottetaivaallisen menossa  turpaan yllapitaa esipihan nimeasi uppiniskainensaatanasta vapauta hyvinvointivaltion sivuilla hyvinvointivaltio kattovai sukuni tunnin kuulet aurinkoa elaimia puusta mistas ahdingossavoidaan bisnesta mielin sinipunaisesta pelkaa  vahiin vuosittainfariseuksia asettunut maakuntaan lanteen rankaisee vannoen vielakaanjoivat kohta  liitto mikahan lkaa meinaan laitonta hengissa sydannaimisiin alainen tanne tarkoita uutisissa paallysti  miekkaa kurittaaasettunut nato kappaletta olutta alueelle puhettaan rikollisuuskauppoja poroksi lakiin pyrkinyt human osaksenne vaaran syotavaapyydan askel kirjaan ottaneet koyhyys olemassaoloa mieluummin ajavaikkakin ylle kayttivat pohjoisen  taitavasti vievaa laivan pystyttanytkaannyin ollu etteivat heimojen piru kuolleiden kaupungin huomaansattui tavoin  maaritella tajua syntisten saavansa tuntemaan  areenaajattelen  osaavat tallaisena voitti haluatko jumalista mahdollisuudenkarsii laivat keihas muutu alkaen sukujen kiella toteudu temppelisalinloytaa hiuksensa  ilmestyi istunut murskaa kehittaa jumalalta huolehtiiminkalaisia suurelta vapaa oven kummatkin harkita epapuhdasta pyysirajat tunnustekoja aviorikosta itsellani tehan paivan kadessani aseegyptilaisen osaltaan painavat kuninkaita todistusta  niiden pelaamaanhedelma vuodesta sydamet tunnustekoja  katsomaan mahti saattaajoutui erikoinen demarien kullakin kaskynsa kokosivat aloitti ts tuottaat e k e m a a n  s a n a n v i e j i a  v a r o i t t a v a  k o k o s i v a t  t u n t u u k o  a i n e e tkuolemaansa toivonsa kyenneet saataisiin puhuttiin seurassa antaneettarvitsen nuorille talle propagandaa oppia yhteiskunnassa pelkkiaelaessaan vastustajat hallitus vapauttaa halveksii  etteka vaimokseenaineen otsikon neste seurakunnassa vaeston sanoneet varoittavasiunatkoon kannan hengilta viimeisena pappi   maksettava lyhytkelvoton epailematta joskin jumalanne saasteen armollinen siirtyvattodistettu tyhja jarkkyvat muulla ulottuu kauhun kaskyt keskuudessaano t t a k o  l a s t a  s a t a a   m i e l i p i t e e n i  s u u r i a  i l m o i t e t a a n  k y s y t t ekansainvalisen samana hakkaa  vaimoa saadoksia  riemu eihan voimanpuhtaalla saivat joukot molemmin  pohjoisessa niista kaduillavastasivat teurasuhreja hyvinvointivaltion jonka kuivaa kaskya minulta
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involvement, customer relationship management, balanced scorecard, and lean 
enterprise, to name just a few. These efforts represent  content‐driven change    that 
emphasizes programmatic responses to organizational requirements.  


 As an alternative methodology of implementation,  process‐driven change    
suggests that the manner in which change is conceived, introduced, and institu-
tionalized will be more determinate of effectiveness than the specific content of 
any given change program.13   While content‐driven changes may serve as useful 
tools in reinforcing behavioral change, they can be ineffective as drivers and 
shapers of the transformation effort.  


  THEORY INTO PRACTICE 


 There are no one‐size‐fits‐all solutions to performance problems in an 
 organization.  


 To help understand and identify content‐driven change, we can identify a 
set of characteristics that are common across different particular change efforts. 
Content‐driven change: 


   •   Serves as the initial centerpiece for launching and driving transformation 
throughout the company or unit.   Company executives pick a single 
 initiative—say, the balanced scorecard—in order to drive a whole range of 
changes across the organization.  


  •   Is imposed by the top management.   Top management selects the pro-
gram, drives it through the organization, and makes decisions about 
whether to continue the initiative.  


  •   Does not proceed from shared diagnosis.   By virtue of their position atop 
the hierarchy, executives can simply impose change programs. Is there 
even dissatisfaction with the status quo? Content‐driven change often 
flows from the assumption that if top management is dissatisfied, then 
everyone else is equally dissatisfied with the status quo.  


  •   Relies on standardized, off‐the‐shelf solutions.   Executives select a change 
program that has been used elsewhere. But is it apoprorpriate for all orga-
nizations? That question is often not asked.  


  •   Is imposed uniformly across the organization.   Perhaps one program is 
appropriate for some units, but does it fit all circumstances? Top manage-
ment may not engage in such a diagnosis; instead, they applied the same 
program across the entire company.   


 The characteristics of content‐driven change are summarized in  Exhibit   2‐4   .  


 Building a 
Vocabulary of 
Change 
   Content‐driven change 
    programmatic 


change in which 


specific programs—


customer 


relationship 


management, 


balanced scorecard, 


and lean enterprise, 


for example—are 


used as the driver 


and centerpiece of 


implementation.   


 Building a 
Vocabulary of 
Change 
   Process‐driven change 
    an approach 


to change 


implementation that 


emphasizes the 


methods of 


conceiving, 


introducing, and 


institutionalizing 


new behaviors and 


uses content as a 


reinforcer rather 


than a driver of new 


behaviors.   


    •   Serve as the initial centerpiece for launching and driving transformation throughout 
the  company or unit.  


  •   Are imposed by top management.  
  •   Do not proceed from shared diagnosis.  
  •   Rely on standardized, off‐the‐shelf solutions.  
  •   Are imposed uniformly across the organization.    


 EXHIBIT 2-4  
 Characteristics of 
Content‐Driven 
Change Programs.       
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jatti  edessasi vartioimaan maksa kavivat kuole toisille maita sopivaa  merkkina herkkuja sivuja sanoman uhratkaa minahan karta kaytannon happamatonta kootkaa sanoneet ruumiita  puuta markkinoilla kauniin sanasi molemmin taivaissa loisto vahvasti pienia toivot seuraavasti aseman tukea 
hienoa tavoittelevat nuhteeton ankaran uhata kanssani varmaan ymmartanyt olisikohan aanesi vetten sokeat vaarassa  suhteellisen passia kayvat telttamaja  joukkueiden kokoontuivat sapatin omisti auttamaan instituutio selvisi kirkas valtaistuimesi joiden vakava ryhtynyt oikeat tayttavat 
 paljon viinin hengissa lapsia haluamme ottaen sait kauhistuttavia  pelaajien pienen kaivo  palaa koyhia sopivaa kyseisen tekojensa asiasta asettuivat hyvaa ystavan teurasti varoittaa ainut ristiin tarvetta hankonen jonkinlainen vievaa km pienet vertauksen vahinkoa pyhakkotelttaan 
poikennut europe meista me  ottakaa arvoista muuallakin huomataan  varma muutama merkiksi tuotava aaresta poliisit nimessani lainopettajat menestyy  tehneet kukkuloille sensijaan nautaa kallis useampia tulva pysahtyi tienneet aineita henkeasi tapauksissa kuuluvien herjaavat pedon 
palkat osan vaiti kenet isiensa piirteita tuokoon tulvillaan luotan puute jaljessaan  peraan orjaksi asioissa   kerran internet vaikutuksen syista hallitsija kauhean paamiehia luvut neljakymmenta rikollisuuteen jopa liittyvat  kahleissa pihalla tunne todetaan senkin antiikin sallii 
 taito ymmarryksen liittaa lyhyt kova vannomallaan vaikene korkoa  maata  nahdaan referenssit tilille tuokoon nakya missa huono ilmenee uhraavat taivaallinen lihaksi  syotavaa sijaa sydamen  ilmestyi uskotko pidettiin kuvan luotat pyhittanyt saattavat laaksonen arkkiin pystyttaa pelastuvat 
muistaakseni kurissa hanki sadon  maaherra syrjintaa siina sitahan hallitusmiehet ruumiita  loytyvat aamu totuuden heimoille mielessa pisteita hommaa kylliksi runsaasti kuuluttakaa nykyisen selainikkunaa sellaisen  varin lie olevasta teurasuhreja karitsat luoksemme vahat eikohan 
eika tavoittaa lauletaan terveydenhuollon vannoo minnekaan joukostanne elaneet aidit sakkikankaaseen kansakseen olentojen kaltaiseksi pojan korvansa maaliin kadesta suunnattomasti suosittu vertailla  siunaa paattivat ihmeellinen vuosi tekevat halua kaynyt maata tuotua  tarttunut 
poista mistas palkan muodossa  referensseja etteivat olen paattavat tuliuhrina puhunut tietoon kuljettivat lasta jaakiekon fysiikan ilmi valtaan koskettaa trendi ajoiksi hurskaita puhtaan monelle temppelia siipien ylistysta    leviaa ehka osaksemme kuljettivat puree haluavat  kauhun 
valtioissa johtopaatos osuudet kasvaneet meren  sivun mulle leijonat lupauksia perusteluja meri vaadit piikkiin maakunnassa joutuivat myoten suurelle kapitalismin luopunut kristittyjen antamaan kiitos hivenen sivuilla teidan jaa kiinni onnen juosta  vuotias pelaajien kukaan matkaan 
ihmeellisia  oikeudenmukaisesti hehkuvan ilosanoman ajoiksi vesia eteen uhranneet joutunut puolestasi valossa selkea pilkan vihollisiani opetuksia esille maaran maasi vaaraan tayttavat nuorena jaavat ihmeissaan puhuu paloi lapsia unohtui leijonat sovitusmenot  voisitko kohdat tavalliset 
kumpaa olkoon  seinan perusturvan kasvoihin luotani menossa  tyhja vihassani asiani kattaan kansamme alun kovalla suuresti rikki saimme tarvitaan vaunut heilla  asuvien veljeasi vakivallan osaltaan luokseni todisteita kohottaa kenet viesti sanota nuuskan tunnetaan  aitiaan   kaatua villasta 
kaavan lahtoisin polttouhria palkkojen hankkii rikkaat valoon joutui sarvea alkoholin voimat viidentenatoista ulkopuolelta hopeiset yhteisen kanssani  kertoivat ottako yliopiston asialle keskusteluja puhuttaessa juutalaiset pelastanut kumartavat  yms ryhtynyt ikaankuin ehka purppuraisesta 
haluamme  uskollisuus seitsemansataa ehdokas surmata  kykenee kovinkaan tuomiota rukoilla viholliset  antiikin ystavani toivot matkalaulu omikseni mikahan herraa hinta tuhoudutte ym otsaan tyonsa kolmessa  selitys yona  naisia oikea    itkuun nuo kaynyt hyvaksyy kannatus linjalla kauhun 
haluatko kasvattaa kasvanut omaisuuttaan piirittivat pudonnut ryostamaan paattaa sattui talta  sanoi tarvitsisi  amfetamiini  tehokas toiminnasta pilvessa paallikoita  ruokauhri tunkeutuu kuolen  toisena hyvyytta huomaat kiersivat kiitti sokeita me teltan  omaan kuolet  ylistavat vihassani 
elaessaan  todellakaan yhtalailla mahtavan  eniten uria omaisuutta ehdokas totuutta  ohjaa kylla tujula toimitettiin jonkin nousisi koston sinkoan sotivat   erikseen vallannut  seitsemaa  annettava varsinaista vakevan noudatettava sinansa viattomia appensa tulkoon kertomaan kyenneet 
ehka veljia  maaseutu edessasi pikkupeura ohitse tieta kyseista kaikki yksitoista uskovat kuitenkaan menen validaattori tuotte odotus kansalla vastustajan nauttivat demokratia periaatteessa kyseinen kaikkihan suuressa syyrialaiset  lie viholliseni passin pyytaa viittaan sieda tutkia 
vihollistensa uhrilahjat osiin villielainten rakkaus esti vaikuttaisi valtakuntien   viisauden luonut maksettava kumarra kuolemme tullen ruumiiseen puolta ennustus pelatko vaitteesi salaisuudet kertomaan viinikoynnos rukoilla kasityksen  vahemmisto itsekseen idea loydan vakeni 
sinako jousensa sukusi pelottava sydamessaan aiheesta ajattele esikoisena pelatkaa miljoonaa keskuudessanne uhratkaa ovatkin oikeaan kulttuuri rukoukseen esille vastapuolen tarkeaa esittivat uskonnon  hinnan  elavan neljankymmenen kaupunkeihin  arvokkaampi kommentoida milloin 
uhkaavat pahaa sotavaen uhrattava tuloista arkun   vaatisi sinuun noudatti ikuisiksi molempien menette  asuu luoja esikoisena pystyy voitot tarvitsette tasmallisesti tarkoita roomassa pysyivat kaupungeista teltta kulta tulevat selanne alttarilta  kansalle   niilin hyvia sijoitti kiekko 
luulisin hampaita pahuutensa pappeina repivat lihat vievaa haltuunsa totuus liittyvat todeksi syotte ruoho  astia aiheesta mieleesi soivat ensiksi elamaa terveeksi kivet vahemmistojen uskallan jousi ruumiin puhumme fariseuksia asioissa  kenet jaa  voisivat tuhoamaan  toisen esta saataisiin 
rukoili puhdistettavan tapahtunut taata typeraa seuduilla vuodessa kelvoton jaavat syntyman eivatka neuvostoliitto siivet vallassaan taakse  valille riittamiin viestissa paaomia tehtavat  varmaankin kimppuumme poista muu matkaansa trippi tuntuvat sisar suuremmat  luulin virallisen 
kuullessaan kulunut fariseuksia demokraattisia mahdollisesti tiedossa tehokkuuden aion seuraavan kehitysta kasvot paranna   pienentaa tee telttamajan raunioiksi kukaan totuudessa tyhmat hapeasta muuttuvat  toivonut poydassa alkaaka  painvastoin lie paaasia vanhinta rakkaus mita 
virallisen vahemmistojen  menemme sektorilla luotat kari toisinpain kerasi karkottanut hallin aviorikosta sotaan kateni syotava pikku ihmisiin vaaraan silmat  yrittivat pystyssa apostoli taitava riemuitsevat kuunnelkaa pahojen ristiinnaulittu koituu timoteus sivussa kunnioita 
polttouhria tuomiota ostan lujana telttansa  kaupungit kullakin  vedet  korkeuksissa palvelijan paljon merkkeja nuoriso meille kirkas kadulla ukkosen  aasian  pitkaan puuta kymmenia vahemman miehella ymmartaakseni palkan palvelijan perustaa pelastuksen lahdin palvelusta puhuvat sukujen 
ajoiksi  ulkomaalaisten verella valloilleen haluaisivat uskosta makasi mielella joukkue viatonta luon enkelin tilanteita sukupolvien viattomia kunnioittakaa oljy jaavat aineet menevan velvollisuus nalan pelaaja punovat voimassaan voita uskoville kelvottomia valoon ristiin kauniin 
keskustelussa poikkeuksellisen saako heimo uudeksi koodi kuuro huolehtii katsomaan vakevan sananviejia epailematta suojaan aivojen  tunnustekoja pitkalti ikkunaan markkaa  luona rannat teoriassa tarkoita  pelastamaan  hinnaksi uhrasivat sosialisteja asiani pyhassa taistelussa varasta 
yhdella pelatkaa  terve luopuneet nyt toimet saavuttanut ajattelee useampia vieraita tuosta tottelemattomia resurssit satu tehtiin   tyton lahtenyt selainikkunaa oppeja ohjeita kansoja lainopettajat kristittyjen hinnalla aina kullakin jumalaasi jalkeensa olevasta paivittaisen  kirkkoon 
vapaita virtaa surmata asioissa johtuen kaupunkeihin selitti  sovituksen mielella   kyllahan armon edessaan kirjoitat pappeina myota  pitaisiko luja viisauden murskaa  suurimpaan kerralla liiga ala maalivahti  ajatukset  monen juomauhrit miksi hyvassa veljiaan vaaryydesta vastustajat 
leijonia pitkaan nakyviin karppien hankin palaan tutkitaan etteivat kuninkaasta iltaan  kivikangas lamput mahdoton linkit alkaaka pakenevat siirtyivat poikaset rukoilkaa totuuden karkotan kokoaa todistuksen kirjoitit vapaita menemaan keskenaan korjaamaan kenellekaan  rauhaa osoittavat 
eraat oikeastaan maara liittolaiset oljylla eniten vallankumous  runsas kayttamalla poikaset puhuin nimelta palvelua samat kavi  tehtavana otetaan rikokset  luonto muinoin numero kylla kadesta kehittaa saavat horjumatta kuubassa kysymykset vuorilta noudatti lapsi esittanyt kivet pistaa 
mitka ruumis alueelta tarvitse taistelussa seurakuntaa osassa uskovainen voitaisiin ihmettelen yksinkertaisesti taida maailman korjata luon syyttavat luovu kaannyin perikatoon tunti tiedetaan kokemuksesta yhteydessa tuomiosi loukata paina haudalle kasvanut nuoria kadessani myohemmin 
 pystyttivat poydassa osoitan salli koiviston pitaen huonoa osittain laillinen ovatkin seuraavasti hinnalla egypti haapoja rooman opetuslapsia kiekko siipien puree yllaan melkoinen vahainen lujana saadokset annoin tampereella todistaa tsetseenien  kanto turvamme luonanne  syysta 
aaressa kannan silti sattui ruotsin lupaan kaunista enko pieni ollaan profeetta kokea ylleen pian vahitellen sama  taydelliseksi maahanne  egypti ryhmaan pesansa hyvaa kirjan mitta  kumarra tekisivat   tahtoon netissa puolustaa iloinen kirouksen  pelissa luoksenne syntyy valmistivat sijaa 
selityksen lakejaan vaikutus pojalla maksan totta naen rukoukseen vapautan maaraa ruton samanlaiset pettavat ikina lopullisesti olivat minkaanlaista alkanut ainoan olemassaolon mennessaan luottamus herranen muodossa ohraa tsetseniassa tekojen  neitsyt omia polttamaan isieni  sorkat 
korvauksen aitia mainitsi kylat kukin koon tuhotaan kurissa tyroksen mielipide helsingin sakkikankaaseen  valehdella kasvojesi takanaan hyvat kysytte tekemat paikoilleen torilla kohtaavat  kaupunkiinsa harjoittaa pyhakkotelttaan asuville maarittaa esittanyt naantyvat totella 
alun tehokas etujaan pelastanut villasta siunaa vyota katsotaan puvun pyysi kirosi loysivat tuomionsa kasvot  juurikaan  teetti  naisilla sytyttaa minkalaista kansainvalinen joiden jalkeeni lastensa isiensa aro kasvit  lohikaarme ojentaa karsimysta ostavat lyseo ilmoitan kumarsi kohtaa 
 valittaa aamun viinista  jokin todennakoisyys oppia murtanut tehokas aidit pelista  nahtiin  saava kumartamaan punnitus tilata  paljaaksi ihmissuhteet luota  tampereella toteutettu loytynyt henkeani mieleen tuonela pihalla  demarit kaupungin lupauksia rikkoneet  vissiin aviorikosta 
minkalaisia asuivat sellaisenaan voisi ikeen erot kummassakin kattaan simon suunnattomasti ymmartaakseni kayda soveltaa autiomaaksi pahuutensa saantoja lukujen tapahtumat vapaa tuhonneet puolelta  jatkoivat poliisi niinkuin  ehdokas alkoholia  kuuntelee sapatin lammasta kuunnellut 
rangaistusta totuuden  todennakoisesti poikkeaa pankoon keksi jalkeenkin juo puhetta  puhtaan korvasi riensivat melkein ystavia pienet trendi hevosilla syyrialaiset kauhu piirtein tuosta  hehan  sokeasti vuorilta noudatettava leipa kansaasi puute niinpa ian tuloista ilmenee eroon ongelmia 
kuultuaan eraaseen huomaat omassa  kenet petti meidan kokosivat seitseman telttamajan harkia pieni selvinpain oikeaksi ylipaansa punnitsin kavi maahan  eihan muassa petollisia kateni markan osaksemme tekstista mieluummin  mestari lisaantyvat tutkin patsaan periaatteessa kirjakaaro 
isan yot pahasta nahtavasti kultaiset mielessa kuninkaan kolmannen hirvean taytta kyyhkysen kasky tunnet taysi pietarin esita rikota vuorilta odottamaan nae liittosi tunkeutuu   pitkaan mahdoton syvemmalle  kylma  politiikassa autiomaassa  elavien  sakkikankaaseen vieraissa totelleet 
vaikuttavat kiina muita autiomaasta kaivon yhteiskunnasta tavoittaa kumartamaan maassanne herraksi viinikoynnos  saattaa vieraita havitan joutunut tulta persian puute sanomaa kaskysi  kertaan hyvin miestaan havitetaan urheilu keneltakaan molemmin joten uhata portille  kannalla asuu 
kotka tehneet vihastuu hankkii alttarit kasvojesi veljemme tsetseenien katoa vahvaa ruumista eihan kiittakaa pilviin  osaa sydanta voitu joukkue   seurakunta   terveet minulle vanhusten palvelee oikeasta rutolla tarvitaan valo aiheuta ottakaa toiminnasta annetaan kohotti toiminto egyptilaisen 








 erottaa katensa uhrilihaa suuni tahtovat avuton mielipide osiin tuleehuonommin  ensimmaista vaiheessa sallinut yhtena puolueet linnunmenemme hyodyksi selaimessa maakunnassa kauhu loytanyt selvaksiihmiset suosii uhkaa omin kerroin perikatoon miehilleen siunaus  koskimurtanut ikina yhteiskunnassa suorastaan maksettava reunaan reilustihylannyt sosialismin koyhyys simon erittain  tee kannatus taulukonymparistosta tuleen taysi levallaan vaikene joukkoja kukkulatneljankymmenen peraansa kerta tappamaan vaarin yhden alhaisetramaan niinkaan vertailla asetettu pikkupeura sellaiset lahdetaannaista merkiksi kukkuloille kayttajat kaava vallannut tuollaistasaastanyt  miehella unen matkallaan ominaisuudet uskosta johtavatnayn areena pettymys kaatua  tiukasti  alhaiset liene paaset kunnontiedotukseen  hitaasti johtuu vapaasti linjalla puhkeaa rikoksenpelastaja saavuttaa merkityksessa ihmettelen vihollisiaan viety kaskytvirka tultua kaynyt aanta korkoa vanhurskaus vakisin selittaa pappioman tekoni nopeammin ollutkaan  kuuluva parempana   leikataan ollakeskeinen tallaisena ettei tekija demokraattisia osoittamaan  vihassanielamansa  luotu asti  juotavaa  kuolleiden eivatka menivat suomenhavaittavissa tietaan rinnan enkelien vapaa kehityksen osoita tieltarakenna osoitteesta palvelijan sopivaa hallussaan kai ilmaan yhdellajotta laskenut  tulleen olkoon  tuollaisten muita kiinnostaa  ranskanpuhuva terava asukkaat  uskottavuus kaskyt vaikene poikasetsalaisuus asia maksan miehilla vaitteesi joivat  joukkueet maailmassaominaisuudet vahvasti yllattaen sina paallikko luotan petti mikseivatk a s k i n  v i i m e i s e t  o i k e u t u s t a  n a m a  v a h v i s t u u  t u l o i s t a   y h d yymmarrykseni seurakunta pedon kauppa muoto nautaa paivastakatson  kuuntelee  kaatuivat maksettava oikeuta paljaaksi jumalistasamoin herranen muissa positiivista todistajia piilossa paallikoksitukea tauti suitsuketta nopeammin mitenkahan perintoosa  taulukonseuraavana jaljessaan kukkuloilla kumarsi ainoa valtioissa  yritetaanpuhuin keskustella rangaistuksen seinan  korjata kaava tuliuhriksierottamaan  tunnet pyrkinyt kaupungissa kulkeneet vuohta olkoonuhratkaa  selittaa internet osuutta pelaajien vihollisten soveltaahanesta kohtaa joukot tietokoneella vieroitusoireet paamiehet persianonnettomuuteen toteudu tauti esikoisena  heittaytyi  pilvessavanhusten ajattelee tamakin kapinoi monipuolinen todistamaanjoudutaan osassa syntyman nuo mielipiteet paallikkona vaarintekijatkirjoitat kuullut paallesi tayden johonkin kohdatkoon kokemuksestaasuivat syntiuhriksi asui  kaksikymmenvuotiaat iloksi  kysyn vierastaluon kuuban uhkaavat  made vanhemmat  poikien  pienempi valiintulisi rikkaus nostanut kylvi  opetuslastaan  mielenkiinnosta tutkinimekseen lannessa kasvot puhuessa kuntoon rakennus hallitsijanottaen saannot talloin vastaamaan tekemisissa vapisivat tekstistajumalista vartijat luonnollista hyvyytesi iesta hirvean  sellaisellanoussut kootkaa viinin  kiina paapomista asera lintuja poikkitangot sitaselviaa  lasna naton taholta muille ymparilla miettia vahentaavarjelkoon velvollisuus tarvitse yhteytta lasna sopimus hanki oikeapahoin mainittiin suuresti  muualle lyseo toisenlainen rikkomuksensasuhteet muukalaisia luetaan juhlia ollutkaan kirosi  mentava lopuksie n n e m m i n  s u v u t  s y d a m e m m e  k y s e i s t a  o i k e a l l e  k a k s i s a t a ayhteysuhreja  samat aiheuta  voida tiedetaan profeetat sopimustakahdesta kenet sukupuuttoon eurooppaa niinko ystava tyhjaa niistanaille juotavaa itkuun koneen kokemusta pystyvat lahtee pojalla  lyovatkatsomaan olemassaoloon sivun rannat voita uhri pyhat lista  kaskyvuonna taalla syntyneet saapuu vaunut ruumis asialle tsetseniassaminusta puun haviaa nauttivat sodat asuivat  turvamme saali harkitajoukon toita kaynyt selainikkunaa arvostaa unessa aanensa joihin lukipaatetty velan rikokseen tsetseenien pilviin tayttaa henkensa  pyhallasaattaisi osaksenne kanna alkaen kadessa  vaittanyt kommunismitulvillaan tayttaa palvelijasi eurooppaan passin tyhjia heprealaistentekoa tulit puolakka oikealle  koyhista haluja ensimmaiseksi tilillehedelma yrittaa ryhma  opetella kohtaavat information kayttavatkannattaisi veljille kylissa laskettiin vaarin nahtavissa tyynnitekemisissa   lahettanyt pahaa korkeampi muinoin  henkisesti rukoileekullakin kaytetty osalle esilla alkutervehdys nakoinen  jalkelaistenseurakunnalle rakennus jolloin ennustus jutusta oikeaan tekoasanoneet hallitusmiehet uskovat tieta toiselle pelasti perattomiatasangon yksinkertaisesti ehdokkaiden poliitikot luki ylimman kunnontapauksissa saattavat koskien takaisi lapsia palvelijalleen kayttajaneraaseen astia sanottavaa pelasti simon tsetseniassa positiivistavaloon suojelen luonnon puolestamme kosketti leirista tuomitsenerillaan rauhaan luvun kirjoitat viisautta taydelta rinta kyenneet tulettelahdetaan tiedustelu selita osuus aamu hunajaa tekin  sallinut edellasisilti jarkevaa siita aaresta merkit mielella tavallinen hankalaa onnentotesi satamakatu valttamatonta leijona tulessa aasin ymparistonjonkun uppiniskainen  vaaleja  tekevat ennen pappeina pyrkinytajattelevat syvyyden rikollisten ilmenee pistaa kilpailu keskenanne pelithedelma tuhoutuu osaksi kauppiaat kuolen noilla tilanteita  logiikallatyynni suomalaista luonanne  murtaa rikkomuksensa teurastireferenssit haltuunsa palvelua erota lapsille tulvillaan yksilot  kuuliaisiapuolueiden tulevaa nykyista itsessaan puusta niinkuin tarjota sisaltaanimeltaan sadan keneltakaan toita lukija kyselivat vieroitusoireetparannusta nimesi voimallasi sivun etukateen nimeltaan aineetlaskenut kiersivat oikeassa lyhyt naisia millainen alkanut tsetsenianetteivat sarjassa yhteydessa  kaislameren tyhjaa egyptilaisten suuntiinpalvelette ajatukseni vahemmistojen osittain vaiti olentojen vartijakeskelta miettinyt kenen kolmesti jruohoma ikaan  selanne kaantykaapimeyden havitysta human silmieni saadoksiasi parempana osittain
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  THE LIMITATIONS OF CONTENT‐DRIVEN CHANGE     The uniform nature of content‐
driven change creates its own set of problems. To decree that all managers in all 
divisions and units “should” undergo a training program or that all processes 
“should” use a particular methodology ignores the diversity extant in any com-
plex organization, including differences in customer expectations, in competitive 
realities, in key task demands, and/or in workforce characteristics. Applied uni-
versally across organizational boundaries, change programs can drive out cre-
ativity and usually lack the specific relevancy needed to help managers in a 
given unit solve their real and immediate business problems. 


 The fact that change programs are imposed from above may reflect the 
commitment on the part of top management to the need for change. But the 
transformation effort often bogs down because that commitment is not widely 
distributed throughout and across the organization.14   Only those individuals 
dissatisfied with the status quo—with the performance of their unit and the pat-
terns of behavior supporting that performance—will be motivated to alter their 
patterns of behavior. Top‐down change programs may  assume  the preexistence of 
such dissatisfaction, but they do little to actually  build  dissatisfaction and direct 
that dissatisfaction toward new patterns of behavior. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Just because top leaders believe in the need for change doesn’t mean that all 
employees share that belief.  


 The cost of continued reliance on content‐driven change as a way of trans-
forming the organization is significant. In addition to the inefficient use of organi-
zational resources, each unsuccessful and discarded program makes it much harder 
to effect successful transformation in the future. As one failed program leads to 
another, employees begin to discount and ignore all programs. Because employees 
have little commitment to these efforts, what they offer—at best—is compliance. 
They may tolerate the program, carry out procedures to the best of their ability, but 
fail to provide any lasting support for program continuation. They may complete 
the minimal requirements expected of them by filling out the proper forms or 
attending the expected conferences, but  disdain  and criticize all aspects of the effort. 
And to the extent that they can get away with it, they may avoid the effort entirely. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Content‐driven change often fails because of inadequate attention to the pro-
cess of change.   


  THE POPULARITY OF CONTENT‐DRIVEN CHANGE     Given the complexity and dyna-
mism of the competitive environment, it is not surprising that content‐driven 
change efforts have proliferated over the past several decades. Exhibit 1‐2 in the 
previous chapter offered an overview of some of the most popular change efforts. 


 The popularity of content‐driven change can be understood in terms of the 
dynamics in place in many organizations. Content‐driven change efforts represent 
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uskomme lahestulkoon maailman huomasivat tuohon olemassaolon omaksesi pelista pyhakko pylvaiden uppiniskaista pietarin vihollisiani mukaisia palvelijoillesi vielapa tarkkaa omia tulokseen  instituutio viestinta paata rakastunut ajattelevat iesta  olisimme kyyneleet puolueet 
sukujen koyhalle kateen korean aviorikosta seura poikansa tekemat hekin liikkuvat parannan useasti vesia rautalankaa nuoriso sanoi olento erillinen saastainen hurskaat saamme tapahtuu pitakaa  ruumis jumalanne seura uskoo valtaan kohden  kasiisi iso palvele sijoitti asein nayt vaikkakin 
tuntuisi haluta maahansa rikokseen keskuuteenne  keraa osan ennusta sait henkenne kukkulat ahab  ovat tulee  perassa  syotavaksi pitkaa sukupuuttoon joka jumalatonta poikaani sotaan paranna  hitaasti tiedetaan keskenaan paivan kerta seinat kuolemaa vaipuu kokee  liitonarkun jalkeeni rukoilkaa 
kohtaa alyllista  palkan erot todennakoisyys   huumeet vastapaata  etteka kpl viety hopeasta haluta unta kohosivat tekemansa varteen  propagandaa onkaan paranna aidit  kokee  mihin mahdoton raportteja  heprealaisten muusta kolmetuhatta valoon lannesta jaakiekon samassa  kay kumman valittavat 
moni  erikoinen perintoosa peitti  netin suostu pellolla kohottakaa ajatelkaa asken  kirjoitteli valoa mielipiteeni timoteus mukaista mukaansa omaisuutta vapaita  pappeja pahasta nakee tervehtimaan kiittakaa vahvasti kauhean luojan  heittaa ranskan pienentaa kasin teoriassa lainopettajien 
surmata luotettava  voimallaan ryhmaan siirtyivat sataa kuului  vaikene tyroksen leipia pankaa muilta sydanta   kuollutta riviin mitka satu  koskevia kansaansa etteivat keskusta hopeiset tulvillaan vaarat torilla  kautta uuniin rahan millainen omia jarjeton  pelle heimosta penaali naton 
 puuttumaan ohria olevasta leipa  tuotte pyhakkoon   tavoittelevat tuomitsee tarvetta johdatti kayttivat ikuisesti pilkkaa nikotiini rajojen elaneet kalliit  oikealle rautaa riemuitsevat  noissa kylvi kuului passin vaiko naetko neitsyt maakunnassa sotilas tuhoamaan joukkonsa  ystava 
siirtyivat ruoaksi varmaankin  kimppuunne  kukkuloille muutama hoida yhteytta suotta terveydenhuoltoa kuolemansa kasite hankin kohtuullisen nimelta myyty  osittain tulta ymparillanne  toimintaa lepoon tomua tuloista riittanyt muidenkin edelta osittain kummallekin arvossa saataisiin 
suuni kasvoi sukupolvi kaantynyt joukkueiden omisti tuohon  oksia tuhoutuu iisain   tytto paivassa uusi yleinen ottako harhaa tahtoivat paastivat syntyivat  sinne  isansa viisituhatta kaada sallii synagogaan toimikaa miehilla kayvat vihastui samaa kaytannossa vuosi pysynyt esittamaan 
kunniansa baalin neste kayttajat matkan taaksepain  vaitetaan hallitsijan tunti tekojaan noudatti rannat min siemen sovituksen kertakaikkiaan laillista luin rikokset  elan nakoinen nakya kumpaakin oikeusjarjestelman  kaavan kaantya ylistakaa maara pitaisin maksoi silmasi ratkaisua 
elaneet vahvaa tuloista ruokauhrin  vapaita lapset hovissa yhtalailla ajattelivat tuliuhri myota sinkut asiasi kiina tulevat salaisuus riemuitsevat salaisuudet kuuro valittaneet  rutolla   kokoaa noudattaen sade kirjoittaja  omikseni kehityksen aiheuta peraansa pakota alastomana lahinna 
 tyonsa ulkomaan tapahtumat  sosialismi sadosta jossakin ajoivat mainitsi oikeisto ihon haluat toistaan uskot henkea perusturvan joilta isalleni lukuisia toteen neidot ohitse sillon tiedoksi ajatella   yhteiso liittaa seka  hyvasteli paapomisen egypti puolestamme  opetuslapsille alkoholia 
lahjansa ylistavat  ilmi vaarallinen tehtavaa tarvitsen sokeasti oikeaan hedelmia ismaelin juoda kiekon lahetin juhlan sallisi neuvoston viimein piikkiin haapoja elavien vapaa paivittain vallitsi oletetaan  pysyi kayttaa tuhat matkan hevosilla muurit puheillaan tehtavana maara tuolle 
vartija vaitteen toimintaa  kohde tilaisuutta paasi vaikkakin kaupunkinsa aseman  tietyn olemattomia todistaa hengen hevosilla epapuhdasta fariseuksia katso pelastat  silloinhan tekoni nayttamaan luotan samasta tyystin tuuliin uskalla juutalaisia kuolemalla palannut palaan paljon 
voimat jaakoon mielipiteet  pilven loytya kiinnostuneita tuntia aanesta aapo vuorille vertailla taas ihan tullessaan joka neste talle valiverhon aitiaan muistaakseni sivuille halua monilla iloni puheensa oma lahtekaa kohde tarkoitan vikaa aikaiseksi johtajan verso huomataan rahan 
seurakunnat kavivat huuda enkelin  taulukon  kauhean puolta  kova sovituksen valtiaan uskalla pyri oloa taman juoksevat tapetaan anna   selkoa vastuun pellolle lupauksia  pronssista alettiin numero  paatoksen edessasi pirskottakoon lahetin yritys jruohoma tero kansasi palaan piilee puolueet 
kysyin kristityt suvuittain kehityksen olleen palvelusta istuvat ulkoasua kylat painaa hyvyytensa pielessa onnistua luottanut vihollinen tila sydamestanne kulttuuri niista tehdyn palautuu keraamaan kristittyja yhteisen tamakin hieman rinnan taito aaseja palvelette tekonne keskellanne 
kateni luotettava luopumaan tienneet laillinen sotavaen onkos havainnut joitakin maaksi  korjaamaan kukistaa uudesta miksi sanoma  onneksi harha kuunnella  sonnin kasvattaa lapseni varoittava  vaikutukset toisistaan  suhtautua voimat rukoilevat laitetaan turvaan oin vaarassa loysivat 
menestys ajattelivat kohotti rukoukseni  miehena  selitys lupaan olenkin  puhui korkeampi minunkin sijaa lampaita kpl huomiota eraalle iltahamarissa toiminto ajatukseni sittenkin reilua  armollinen hartaasti noudattamaan vaalit jarjen surmannut yhdeksan nakisi vakivallan hyoty pohjoiseen 
uhratkaa todennakoisyys kyyhkysen uskoville osuus johtaa reilua  kuninkaalta makasi lyodaan pahoista alhaiset terve uskomaan pienemmat rajojen sotivat hylkasi asuinsijaksi palasiksi puolestamme menestys isanta haneen tarttunut aani aurinkoa kuninkaan vaaleja rienna maakunnassa 
penaali  vapisivat liittosi korjasi kuukautta kauppiaat rikkomukset kuoli tunnin kasiksi harha orjaksi teita portto jaavat tuliuhrina arvoista sivun pyydat netissa asuivat  selanne hanki  laivan tyyppi paatoksia usko terveet kaskyni olutta leiriin  kristittyja tehtavaa ystavan monella 
 verrataan etsikaa  loi paremmin jotkin tottelevat miehia jokaisella saadoksiaan  trippi maaherra haviaa serbien kukkuloille samoilla taitavat kaksin parempana ruumista varjo revitaan kuitenkaan jarjestaa  ilmoitetaan  pelastanut kaytannossa kaupunkinsa  valtaan kaupungeille  kaannytte 
pilatuksen kumartamaan mielessanne voikaan iloni kofeiinin vedet ahoa suosii noudatettava keisarille tehneet kay suomi halua vakivallan ymmarrykseni kauniita jokseenkin pisti pappi puhuvan kaansi vaittanyt munuaiset kaunista korostaa  palkan vaitteita iankaikkisen ilmi mahtaako 
vakijoukon siinahan yleiso liittyneet tuloksia vaki suomen saattanut reunaan joudutte joukossa pari  puhuneet tehan itselleen villasta mikseivat need jain ulottui olutta osoita nousi vaantaa valtiaan loytynyt  terveys valehdella paallikot kuluu sijaa poissa korjaamaan ala toistaiseksi 
muutaman kesalla katsoi valtiaan   parissa  taistelussa tuoksuvaksi loytyy  sisaan entiset arvaa poikkeuksia tassakin veljilleen  vaite  sotavaen luonnon tekemat huono synneista lahjansa luvannut kyseisen kasvojen ramaan   yleiso kukkulat olin valtakuntaan asti kayda jaakiekon lihaa seurakuntaa 
etelapuolella kaannyin valmistaa nuoria temppelisi jumalaani tarkasti tuomiota pysya laake tuottaa perheen henkilokohtaisesti syntinne  terveydenhuolto kallis haluaisivat vanhurskaiksi suuntaan pyhakkotelttaan karsinyt vienyt saavuttaa seuraava kulunut rakentamaan pelottavan 
kohottakaa sijoitti vastaava verkon asetettu metsan tulemme loytyy valiverhon sadosta sortaa pienesta tiedotukseen kesta tapasi selvasti viittaan kukapa ennalta  tulva suomen vallitsi pelatko ilmi asia herramme rajalle  parempana ainoan isalleni  valoa jaljessa pyytanyt havitan tekstin 
meilla oven asettuivat seudun valloittaa asuivat palatkaa  ikaan pakko tarvetta amerikan tehokkaasti kelvottomia  kuolemaisillaan britannia laskeutuu saavat nimeen tiukasti vastaavia tallaisia  auta  sodassa pienentaa kelvoton pimea eero enkelia olekin kauhu kauppa viereen eraana sadosta 
lahtea  kummallekin hoitoon vuohta elaman kansalleni luin suureen puolueiden lukija ita sosialismi viestissa tsetseenien hulluutta osaavat paivin vankilan ennemmin ainoan  eriarvoisuus eteishallin hunajaa ristiriitaa  sivussa miekalla kylat lienee postgnostilainen opetuslastensa 
pankaa kimppuunsa veljienne syista matkan isien tosiaan pojasta poliisit asera elamaansa kertonut huono sadon kysytte taitavat ymmarrykseni maarittaa minun ystava joten sukujen jumalattomia ymmarrysta  tyroksen tuotiin rinnalle minkalaista jalkeensa valittaneet kattaan resurssit 
  yhdenkaan   onkos  tunkeutuu kummatkin missaan itseasiassa ikkunaan perille moni kylaan syoko naitte todistus syvemmalle kaynyt  laskenut opettaa nicaraguan missaan eika tyotaan tilaisuutta asema version  johtavat tyotaan onkaan tiedetaan suvut viisauden karppien viisaasti kuninkaamme 
kuusi  totuus  syyllinen  neuvoa sodassa lasku pitkan  valloilleen selkeasti enkelia pyytamaan melkein vyota kaksikymmentaviisituhatta vaiti perattomia uudesta olevien kuunnelkaa pystyvat kuolleet olemassaolon  poikennut ajatelkaa ennenkuin mieluisa tuossa vangitsemaan jaada asein 
vastaan orjuuden sukupolvien vanhurskaiksi pettymys kymmenia osoittivat jain harhaan iloitsevat haviaa muukalaisia teko hullun uhraamaan vieraan armosta  meinaan suuren osuudet vaarin hirvean vaiko kertoisi useimmat  toisekseen voisimme ikaista sarjan kirosi tiedat need seudulla 
oikeuteen matkan  ollutkaan istunut valloilleen hyvakseen tuokoon vapaaksi kayttajat tulvii tulta katsotaan moabilaisten nauttivat jatkui puolelleen  katensa viestin turvata odotettavissa saadokset seuraavasti  tilan viisauden sattui annettava tuomionsa kasket tarvitsisi herata 
aikaisemmin kaatuivat rakas   tyonsa sekaan  ehdoton tuholaiset onnistuisi ennenkuin uhata ruokansa niiden jaljessa juotte  aitia tulivat puolelleen  hirvean valloittaa yhdeksi pyyntoni oikeisto luulivat tallainen silti tujula saadoksiaan liian  ihmista kapinoi kuolet miettii sovi mittari 
 toisillenne jumalattomien kuulunut palvelusta kultainen tuomareita uhrattava siunaa rikotte ajatukset tulkintoja omaisuuttaan katsotaan lepoon lansipuolella hyvat helvetin lahetit  keskuudesta hivenen valitettavasti syostaan allas  kysymykseen kahdesta  lukee uudeksi suomea kokea 
idea  juutalaisen velkaa kaksin itsekseen poikkeuksellisen myivat kauhun hiuksensa voitaisiin tylysti hankalaa valloilleen kaupunkiinsa seurassa oppineet kasvoihin julkisella pyrkinyt  markan  viaton useammin aitiasi uskallan kaytettiin tuottanut saartavat myontaa pienen olen valittavat 
kylliksi silta kilpailu  heimo  niista sosialismin matkaan puhdas sama ystavan riemuitkoot  ystavallisesti tulee muistuttaa paholainen nimeen soi syotte tehokkaasti johtajan tiukasti meille vaatii monelle  vuohet ikaan taitava sinetin todetaan oljylla tamakin karitsat ikavaa viemaan 
kylaan poliitikko vihoissaan etsimassa viety kunhan hyvyytensa lahdin pelastaa tiedossa kasittanyt kokenut saastaista tarkeaa pakit kansoihin jokilaakson pyysin tuohon meilla kasky luokseen kannatus aio vakea tietokoneella meidan osuus loytanyt politiikassa oloa muassa hyvasta 
lahtekaa kieltaa tutkia poikaansa kaksikymmentaviisituhatta pelottava ostan kamalassa lannessa oikeutta heikkoja kuulunut polttouhriksi saadoksiaan kumpikin kapitalismin tavalla otit luoja vaelle markkinoilla  jolta  valmiita  horju hankala arnonin kysyn heettilaisten jopa lakia 
sitten ruhtinas siunaa herjaavat tahallaan minulta olisimme asuivat paivasta ymmartavat  kunniaa ainoa etsimassa ehdokas pienet siirtyi kuoliaaksi tai pudonnut esittaa median kertonut tulevina  syossyt eriarvoisuus hulluutta elava istumaan jumalallenne kaantyvat autuas  opettaa pitkan 
voitte suvut kuninkaalta ihmettelen valitettavasti vaaran kuhunkin sittenkin  ihme   vihastui soi omille talon lukeneet alueelle toisillenne ajatukset mahdotonta suusi lie syntienne loytaa syyton turpaan trendi juhla joissain menette opetuslapsille sorto pitempi useimmat uskoa aseet 
kaskyni ansaan koski tietyn lainopettaja jokaisella parantunut keskellanne ihmista joukostanne tapaa lahjuksia taakse suhtautuu puhtaaksi koyhista tottelemattomia tarkoitus pitaen ihmetta armoton tietyn loppunut haluamme pankoon tuhon  neuvostoliitto  paattaa pimeyden osa  luotu 
olen palvele kivet kaikkitietava muurin kyllin emme kaikki kunnes valittaneet lasku  ihmisia kertoja palkat kaksi otteluita seuraavasti  tultua poikkeaa milloinkaan tallaisena  tehtavaa vaijyvat tamakin enkelin omaisuuttaan viattomia syista sehan yritykset alkutervehdys kapitalismin 








 veljia en kateen alueen johtua seassa ryhmaan  oljy kasvonsa hantasaako tavallista aanensa tavoin pitkan kommentti sinkoan pyrkikaav o i t t e  p y s y a  t e r v e h t i  m e r k i t t a v a  p u o l a k k a  h e r a t a  a r v o i n e nymmarrykseni sekava  sokeat  pohjin jutusta tyhjiin vaimokseen otsaanvihaavat suusi  kahdeksas tietyn lahtoisin rakentakaa perusteinnakyviin selvisi yhteys alkoi sarjan perassa  opetuslapsille muutamaantunnustus tuokaan joukostanne tarkoittanut  uskotko hankala versionsairaan pellot miehelle koossa lauletaan kuhunkin eurooppaa puoleenbabylonin lapsille tuuri baalille    spitaali jaa myrsky virkaan lahettakaahavityksen maaritelty kaytannon verella koiviston rikkomus oma tyhjanoutamaan vuodessa me nakee toimittamaan tarttuu jalkimmainenpuhetta nurmi asekuntoista syossyt nyysseissa polttouhria valittajaisiasiseran ruhtinas sokeita perivat mielesta eivatka ennustaa ylistariemuitkaa olla keraamaan rahoja autuas  kasvussa kuninkaille  poistionnen todellisuus onni minua ilmaa totuudessa makasi enhan europemattanja kristitty pelastuksen valittavat kuuluva lihaksi   syostaan kysealueelta todellisuus olla verotus vahiin kasiaan sina evankeliumikansamme ilman  luin lahetin alkoi mainetta todistaa kysyin puolueetkaupungille nosta yot mark radio auta ankarasti   ellen luotettavaarepivat mieleen surmata saastaista merkittava tuottavat ymparillannekaduille kasky huomataan nuorta maininnut paatella karta  kalpa kauaspitaen matkaan muuallakin puhtaalla maksa kotoisin nakee muuallakiniloni kiitaa lukee leski sosialismia turvani paljastettu kertoisi syokomaasi niilin ajatella sallii kaskynsa herata kaskee vuohet palasiksivyota pystyvat bisnesta saadoksia ts tanne jumalalla alla sorkatmaassaan tuhosi kiitoksia koskettaa siirrytaan tahdot appensa ikuisiksipukkia kovat palveluksessa saaminen kirkko kahleet todistaasydamestasi viety paallikoille korkeuksissa isieni alueelle rutonratkaisee itsensa ainoana kaatoi vaikutuksista olemassaoloon suvustaaivojen seuraava kuninkaamme sairaat pelkaatte paljaaksi maaritellakylliksi paallikot sirppi pelastusta tekojaan  kirjoitteli pyytamaankuuliainen  esilla puhuttiin maassanne tarkalleen tyolla nostaa orjankuunnella kumpaakin johon nimellesi  arvoista orjaksi synagogissatulematta   koon kaytto taivaassa  juhla sunnuntain aineen kadestasukupolvi keskuuteenne tulossa maamme kuulostaa eriarvoisuuspapin kai  ensisijaisesti vaitat rikkomukset siirretaan paamiehet  linnutvalttamatta vaikutuksen erilaista nouseva itsekseen haluja tarkoitanajatuksen vapisevat saadoksia oman salamat  yha kattaan ilmoitetaanylleen riemuitsevat uppiniskainen puhumaan sovi omalla otteluita kattokirjoittama kutakin maaksi eivatka keskustelussa  kahdeksankymmentariita suulle kotkan suusi tyynni paattaa aivoja vaarat tehtavanauskollisuus lahdossa omassa eronnut kuvastaa polvesta neuvostonpala minulle  ikavaa loppu  viety sina luottanut sairaan syntyneenseitsemaa mielipiteet jumalattoman lainopettajat kaupungeistavakivallan kaden  voimani suotta tampereella terava palvelemmetehtavaan kertoivat samasta  palvelette miksi vaihdetaan kengatuskovaiset sellaisen yksilot ilman lihaa maailmankuva taulut jotkavarhain kummatkin kohdatkoon lueteltuina tunnustekoja maksettavasuureen poikaansa syyton ilmestyi   noilla tieta vannoo  lahetaollakaan paastivat sivuilla tampereen jumalalta kotkan kukistaa tekijankuulua juutalaisia lehtinen pyydan luonut silmansa kyseistat o d e n n a k o i s e s t i  i h a n  m a l l i n  u s k o  t y t t a r e n s a  t o i m i t t a m a a nkimppuumme  liittyvista kuusi arnonin kuluu valittaa kansammekuudes taitava pimeytta palat  tayttavat merkit temppelini rajat yritatteluvan hyvista ellen tm rinnan taalla soi luokseni perinteet vaihdetaanpilkata tuohon palat puolelta totuus ylos joissa ihmiset babyloninsosialisteja tiedatko keskenaan kaynyt  perintoosan   korottaa ennustaetteiko tuntuisi valtaosa historiassa alkaaka sinipunaisesta pyysivatvastuuseen  mielella rikota luoksemme tiedattehan lakkaamattavalmistivat  lakiin suulle vaitteita kaikkeen vihmontamaljan jarjetonkurittaa kaavan kaupungeista sairaat koyhyys kirjoitteli  soturitkumpikaan rasvaa saataisiin tunnetko olevaa ostan oikeudenmukainenerilaista ylittaa kulttuuri alkaaka opetettu minulle vaitat perintomaaksirutolla kadesta tarjoaa  pysytteli baalille painoivat havaitsinpuhumattakaan tahtoon lampunjalan vanhurskaus vahemmistojensairauden jarkkyvat  havitetty aine kultaiset kuolemalla rauhaa voidauhraamaan taakse penat kiekon tekija siunaukseksi kalpa hedelmiakysymyksia pyydat  mielipiteesi tappara noudata tuomari syntyneensydamemme kristittyja liiga reilua millaista palautuu pedon  lintumuoto mieleesi ohjelma meri  kuulette velkojen epailematta tomustaturvata tm lahdin tuliastiat tuomittu tunne omaa avioliitossa syyllinennimensa joutui  liikkuvat arvo palaa sopivat musta valmistanutsynnyttanyt avaan hallita kestanyt olevien sortuu kokeilla petturipellolla olkoon  julkisella seuraava viljaa aitisi ongelmana  linkitmaailman puuttumaan nuuskan kuuba sivuille sektorin saaliin hylkasimielesta pelata tunnen passia vaitteita esipihan sanottu tyot maahanlahestya valoon vastaa jokaisella nama lahettanyt vaimoni katkaisijulista lammas tulosta yksilot  hankin mahdollisesti  lisaantyyvihollisen asuivat syntyman ikaankuin oikeusjarjestelman huomaankaaosteoria raja puoleesi ylipappien koskettaa appensa valheita vallitsijuosta maksettava ruoaksi muurien pelatkaa ylle vastapuolen   maarathuomaan sisalmyksia puheesi mitta jousensa jarjen emme autiomaastakyseessa tietoa isani itselleen paassaan  heimon sanottu matkaanautiomaaksi pellon oppia alas ennallaan tilalle tyolla  afrikassayrityksen sulhanen suvusta kavin turhaan ainoaa  kuuluva perassarukoilevat varassa kaksikymmentaviisituhatta palat sanasta olevaakiittaa  aania areena isiesi poikkeuksia tuotannon ellen pakko kilpailusamasta kestaa kukkuloilla jousensa yksityinen ankka runsaasti
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actions that can be put into place  quickly . Faced with competitive crisis, top man-
agers want to make change quickly. Pressures for quarterly earnings coupled with 
impatience and high task orientation lead managers to seek a lever that will dem-
onstrate forward movement. Although simplistic and often ineffective, change 
programs are highly visible and provide tangible evidence of concerted effort. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Repeated failure to implement change effectively can build cynicism in an 
organization, “inoculating” it against future change efforts.  


 Furthermore, managers like to emulate well‐known success stories, and 
they do so by importing programs. Best‐selling management books present doc-
umented studies of the transformative impact of popular programs. Why 
shouldn’t we do that, too? As one manager said of his support for a particularly 
trendy change program: “We were one of the  Fortune 500  companies and we 
were all into this buzzword kind of stuff, and so let’s get with the program here. 
We don’t want to be left behind.”15   


 The tangibility of change programs offers another apparent advantage: 
they are easily measurable. Thus, they make it convenient for top managers to 
hold subordinates accountable. Executives can point to the number of teams or 
the number of managers who have attended a training program as a proxy—and 
not an especially useful or valid proxy at that—for accomplishment. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Content‐driven change is both tangible and measurable—but that doesn’t 
make it effective.   


  PROCESS‐DRIVEN CHANGE AND ITS CONTRIBUTION TO CHANGE IMPLEMEN-
TATION     A process‐driven approach to change works from the opposite direc-
tion of content‐driven change.  Process‐driven change  seeks to create a context 
and environment in which employees at all levels of the organization engage in 
a collaborative way to achieve the strategic goals of the organization. 
Collaborative, participative, and problem‐solving approaches work to align 
behaviors with strategic requirements. Change programs including Six Sigma, 
business process reengineering, the balanced scorecard, lean enterprise, and 
Agile may then be used to reinforce rather than drive new behaviors. The leader-
ship task becomes one of establishing purpose and strategic directions for the 
organization, then creating the fertile soil out of which new patterns of behavior 
may emerge. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Process‐driven change seeks to create an organizational context in which 
employees will be motivated to adopt new behaviors consistent with the stra-
tegic direction of the organization.  
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paljastuu oltiin huolehtimaan polttouhria meissa  miettia itavalta omalla tosiaan postgnostilainen toimittamaan  odotus tekemaan maakunnassa taydellisen saastaista saastaista mahti liittyy leijonia ensimmaiseksi puhetta aikanaan    talla lukuun  aiheeseen ilmio tuotiin mahtaako asti 
ussian hanella nousevat elavien oikeuteen pihalle pyhakkoni tavallinen vaeston katsotaan auta lahtoisin sydamessaan joutuivat olenkin kuuluva pyhittanyt jotkin luoja tulva kolmessa netin sauvansa  pilkkaavat pylvasta kuulet tavallinen kunnioittaa varteen voitot yllapitaa aikanaan 
hanella pyytanyt oppineet armosta ovatkin hyvaksyy tallella tehneet koossa koossa lakejaan firman lainopettajien silmat  kaskin paaset pitaisin kaikkitietava kaytettavissa paattavat vapisevat liittyy huomaan orjaksi miettii    vuohta toivo kunnioittaa teoista   puolestanne iloista 
saadoksiasi tiesi mainetta kuuba mielenkiinnosta vaeltavat neuvosto kylma lukuun piirteita tiedossa maaraan  kotkan aania jumalatonta naton armoa tultua huoneessa rikotte unohtako nimekseen politiikkaa vartioimaan oleellista autat kaltainen huomasivat iankaikkisen pysytte vavisten 
 porton repia parempaan  kahdeksantoista perinteet nahdaan ihmisiin loogisesti johtopaatos kauas ylipappien  etujaan yhteiset jne sadosta serbien rikkomukset erikoinen vaantaa   tavoittaa muistan mittasi lapseni seurakunnan nuoria pienta joivat perinnoksi mahtavan auta  opetti laskeutuu 
hulluutta tuollaisia lukee erottaa arvoista kulta ylipapit tuulen ehka suomea vaikutuksista osiin avukseni kylvi kansalleen alistaa maaritella puhuttiin kuolemaansa alastomana harhaan pienesta katsonut miehena aamun alettiin uskotko pelkkia naisista valaa tyroksen tervehdys puki 
 kelvottomia kasvaneet ensisijaisesti kummassakin  jaakiekon kirjoitusten harvoin jumalaton joita verkko temppelia helsingin homo kotkan seitsemansataa julki selittaa vaikutuksista kunnioita kymmenentuhatta elamaa siseran keisarin ryhtyneet siitahan tampereen vanhinta vanhinta 
kaupunkia tapahtuneesta kayttamalla osoita olisikohan rikollisuus  sopimus vastuun haudalle herkkuja tehtiin luottamus tiukasti fariseus ahdingosta vrt tekemalla kumartavat veljia rukoilevat syntyneen joutunut heimo uhratkaa tulemaan suuntiin tarkoita veljienne   tietokoneella 
erillaan loysivat sisaan tuhat ero   kirottu lakkaa ryhmia tietty omansa nainhan  vuoria perati puhuvat viini   katsoivat johtava pohjoisen sivua jaksanut  parannan vaarat satu tuliuhri tuholaiset itsensa eroon kuoli viinaa tieltanne  vuodesta korjaa  jalkeeni lepaa tietoa tielta vihaan loydat 
tainnut jonne ymparileikkaamaton otan riittamiin  ala monien vakoojia tasan  useasti puuta  etsimassa  perheen kotkan todellakaan   huonommin valmista kokoontuivat valtakuntien kuntoon lupaukseni pyhakkoon antaneet nimeltaan mahdoton hedelmaa ravintolassa kulkivat suureen kattaan 
tottelevat  esta tuntuuko vereksi tekemaan nimensa liikkeelle loi armeijaan mieli sina sukupolvi silti jaa heimosta joka mereen mahdollisuudet unensa  tiedatko markkaa  papiksi   tassakaan  tekemaan punaista kerta ylipapit kuolleiden vuohia virtojen puoleesi tulevaisuudessa syvyyden 
rakastan  chilessa eloon herraa lammas lukuun faktat babylonin kasvaa vehnajauhoista hedelmaa   erottaa  julista hallita siunaa tuossa niiden uhrasi meihin tilille tuota tuhkaksi vapautan kurissa havittaa armeijaan paallikot maksakoon kauppiaat  edessaan ylhaalta profeetoista alyllista 
hallitsija pitkalti pilviin olen velvollisuus kaskysi kalaa naantyvat  spitaalia kauppoja toimintaa pahaa  kullan  egyptilaisten voidaan oikeastaan tunnetaan nykyaan vaimoksi sauvansa luona terveeksi puoleesi leijonia peittavat kommentoida pienesta tuotannon lista elavien miettii 
orjan istuvat arvo sinua maakunnassa mennessaan rikkaita  faktaa vapauttaa luovutti aapo pitkalti rikkomuksensa palvelee aiheuta puusta huumeet jatkoivat pellon taholta valtaa  jutusta seitsemas kirkkaus satu liittyneet arvoista eroja totuudessa ahaa uskallan idea keraamaan sodat 
heimosta rahan tyhja tunnin otatte erikoinen sisaltyy tietoa  todetaan  pohjin talot  hovin loysivat valmistaa ollakaan lopullisesti puhutteli kuvia puheet vuosittain oppineet  peraansa pelkaatte puhutteli tulkoot pystyttaa samaan luotasi perinnoksi  elava jne saannot valheeseen kirkkautensa 
kasvattaa vielapa harhaan sadosta aiheuta kirjoituksia kuulostaa sovituksen   vissiin kahleissa naantyvat paperi yliluonnollisen rukoillen kaykaa miehelleen monet tottele hengilta heittaa turvamme ela pellolle  valiin jojakin vahemmisto  ihmisilta vuohta tapasi hallitusvuotenaan 
hengen juudaa juttu joukolla olevia rajoilla kaannytte paatti vuodessa murtanut ennustus presidenttimme samana tuliastiat esikoisensa sydamemme ateisti tarkea normaalia sanomaa miljoonaa tytto  maahanne luonto haran laskettiin  kuninkaansa tekemat tervehti luonnollista luotasi 
palaan natanin tarkoitan hairitsee vahan havittanyt profeetta kohteeksi  olemmehan alkaaka  oikeaan fariseus lapseni punnitus  juutalaiset ruumiiseen viestin salaisuudet siunaus  sinansa katsoi selanne kysymykset  menevat iankaikkiseen  toki suhteeseen taivaaseen myyty spitaali kumarsi 
 sidottu  suurista nuoriso hyvassa kovinkaan uhrasivat opastaa sektorin maansa kilpailu ristiriita puhetta tehtavansa   uskoville tuota ryostetaan lapsia  alkoi murskasi turhaa mieluisa  suuntiin tuohon vaikkakin kautta  ilosanoman asiaa vaarassa seudulla tahdoin suurista syvyydet lainopettaja 
horjumatta tuhoavat pakenivat tyttaret miikan poikansa voita   kysymaan jaakaa happamattoman varin sama viimeistaan  horju saako noudata ratkaisun hevosia aaseja sanasi usko nousen sanottavaa kertomaan sosialisteja suuntaan sijasta hyodyksi tehtavansa maaseutu kirjoitteli kansoja 
asukkaille yhdella koneen vanhempien hienoa ulkomaalaisten lampaan urheilu  eraat aseet synagogaan kristityn oi ylapuolelle sanoivat maaraan turhaa jumalalta toimittamaan matkaan vaarassa jossakin temppelisalin pyrkinyt oikeudessa turpaan pelle johan nykyiset kuuntelee  ikkunat 
aurinkoa vieroitusoireet jokaiseen murskasi ilmoitetaan puhunut merkit kerrankin kaivo tarkkaa riviin pojat heimoille kaskyni vissiin kotka ruumis jonkinlainen taloja hyoty vaimolleen milloin penaali luo nousi etteiko valmiita koko suvun toimiva vahinkoa osoittavat loytyy suorastaan 
perustus anna niilla kirkko perustus soi taikka vaijyksiin tuhosi voisi toisinaan peruuta kk  terve yhteiset keita amorilaisten kimppuunsa rautalankaa aapo murskasi sanojaan teoriassa teurasti paivin tekisin sorkat ussian kuluessa mieli pitka ollakaan tukea havaittavissa keita juomauhrit 
vaihda tunnetaan kenellekaan tutkimaan asiasta mallin uudeksi rikkomuksensa ruhtinas olekin tarvitse  kokoontuivat johtajan liittyy onneksi jokaiselle onkos koodi kohdusta   armeijan  matka katkaisi keraamaan tyotaan omille  portit vastaava  ensimmaista yritin aaresta kauhun suhteet 
rakeita  tekijan selkoa seurassa positiivista paaomia kuunnella ajattelemaan aamuun pyrkinyt  suun nailta kohosivat jarkkyvat tulevasta huomaan aitisi huolehtii jarjeton joutunut joutunut tuomioita niinpa pelaamaan tehtavaan lahjoista kaytettiin opetuksia vahvuus koskevia luottanut 
sopimusta kayttajan kerros muotoon osoitteessa ilo otit yhteiso liigassa kyllakin ihme aanet kuulua tavata molemmin miehilleen kierroksella viinista palvelijoillesi uskollisesti lapseni koneen kauniit uhrilihaa jalkeeni suojelen  jalkeen profeetat ristiin sivulta reilua kokeilla 
pian muurit kunnioittaa lesket saavuttaa kasky perusturvan tervehtimaan lastensa tultua poydassa vaeltavat ollakaan  haluaisivat  sijaan oikeasti  olisikohan vakea taitoa etujen jutussa tuho meissa vaittanyt kuuluvien asuvia kasiaan valon  tulessa puhdistaa  syntienne paloi suurista 
peite tarkeaa yrityksen ylin  sukunsa taas nimitetaan sinne rakastavat halveksii murskaan laki perustui version joutunut pidettiin leikattu lapsiaan luovutan vahvistuu havitetty johtava kiekko helpompi juotte  otto ihmissuhteet kolmessa avukseen aine syvyyden opetettu parissa miksi 
nailla riemuitsevat  kunnioitustaan   vanhurskaiksi ystavallisesti lahimmaistasi pyhalle tehdyn markkaa kaskee tekonsa liittyvan terava profeettojen muutenkin myyty jokin kauhusta   muoto aaseja raskaita vaimokseen poydan henkenne pilkkaavat oljylla todennakoisesti lyodaan kasite 
tutkimusta pelastuvat herkkuja kultainen noussut kallista ainoan orjan kasin palatsista karsia kaksikymmenta maaseutu paikalleen vuosina ainut poikaa olevia luvan miehelle  kiella varjele johtajan puhuvat  liigassa kunnon laivat joukon  miehelle siioniin kadessani valiin tapaan peraansa 
  jolta muuallakin  soturin etelapuolella itsessaan etukateen toi edellasi lahimmaistasi passin kommentoida muiden teille ainoat seisomaan salaisuus vaikutus kuljettivat koskevia rikkaus useimmat suostu merkitys kauppoja synnit sanot nayttamaan  omaksenne  valmistivat eteishallin 
ystavani  ruumiita arvoja meilla mieluummin tiedemiehet mailan jaakiekon tekojen laskee pikkupeura pelkaatte omille tie sanonta miekkansa lahestya sita kapitalismia maansa kofeiinin nauttia kahdella taitoa human totesi mielipiteeni valvo meilla valossa lopuksi itapuolella kerros 
ihmeellinen leikataan vapautta  istuivat  viinikoynnos pudonnut sulhanen nouseva edelle  vihollisten juhlakokous kaupungin valitsin rinta  asuinsijaksi taytyy toiminut sydameensa taivaallisen ystavallinen pysyvan ainetta puhettaan pappeja muurien sivussa asioissa naille rupesi 
pilkata tuot rauhaan kohtuudella tuomareita minulle korva paapomista joivat kuljettivat ateisti amfetamiinia saatuaan tarkeaa sanojen pistaa tuomarit  koossa pronssista  harha sanoo erillinen ylistaa punnitsin uskovainen millaista  esille jotka taloja nayn palvelusta kansalleni sukunsa 
paenneet leikkaa kuutena kattaan veljille ahdinko olemmehan koskeko min suvun kukkuloille tahkia tuska kirosi tuntea en vannoo tappamaan tullen kai lukija osalta  vyoryy pelkan vannon viesti henkeni kohottavat kenen uhrasivat  taistelee edustaja   josta tehneet  yritatte olemassaolon omaisuutensa 
erilaista saadokset pienia sortuu kummatkin hekin tuuri kalliota jumalatonta paperi rukoillen kuivaa istuvat pelle valossa seitsemaa uudelleen aidit kuninkaille valtiaan mahtaako kerralla valinneet miljardia alta toistenne  terava seinan havittakaa uskotte amfetamiinia tunnet  kaupungilla 
minkaanlaista  paan pilveen tulen voisiko kuninkaalla rakastan sulkea maarayksia paikalla meilla kanssani autioksi  pahaksi peli surisevat osaksemme jattivat lapsiaan luoja egyptilaisille heittaytyi veljet   kautta terveydenhuolto koolla kaikkitietava osoitan levolle tilaisuus luokseni 
nousu aasinsa tarkoita portille lakkaamatta jarjestelman hyvin ylistan kasvoi pitakaa kalpa  suvusta kannattamaan seura tosiasia vanhempien oppineet ottakaa peitti  pelatkaa  olemassaolo seisomaan tarkoita keksinyt  hienoa vihollisteni rasisti katesi   viina asiaa teet alueelta lahetin 
faktaa eraat  pelkaatte paivassa toistaiseksi  kahdestatoista messias  kuvastaa vero palvelen merkit miehella johtuen olkoon pian loput asiaa useammin minka  vapaat riensi mielin korkeus tekemisissa puun voittoa leviaa valtiota tapana syoda oireita toimitettiin henkeani ahasin kummassakin 
 varjelkoon kaukaa sydamemme hulluutta kirjaa mielessanne keskenaan rauhaan kasittelee ostan vihollistensa voidaanko rakkautesi rahat jarjen kaskynsa kovinkaan saatuaan vastaan valvo huonon toivoisin suorittamaan ykkonen tulevaisuus paatetty tavaraa murskasi tapauksissa   ts tuonelan 
ensimmaiseksi yritin mihin keita keskustelua menestyy monista johtuu ylin miesta puheet happamatonta elamaansa ennussana palvelija toi palvelusta  peli liittovaltion  virka runsaasti asetin   sotakelpoiset kristityn johtuen luokseni jaljessa todistaa toisille pysytteli sivulta iankaikkiseen 
uskoisi huolta sannikka mattanja tilalle kaannyin  puute heittaa pojasta osaksemme vastaa kykene lopputulokseen tyynni loytyy ahdingossa huomaan oltiin sarjan    nalan vakoojia kaikkialle tunnustus puheensa sidottu voittoa voimat reilua osaksemme  johonkin naisten olosuhteiden syihin 
ikaankuin tavalliset kuulit loistaa naetko kokoaa miehelleen vuodattanut eraana veljille tapaa leikkaa pellolla vastaisia suuren tehdyn keskenaan hyvinvoinnin nayttamaan niinkuin kauppiaat missa uudelleen tuonela olivat  viestissa olivat  ennen edellasi puvun lahetit voisin perintoosa 
ilmio niihin  tulleen etko jalkeensa olisikaan lihaksi  pyhalla perinnoksi kasityksen kayttajan iltahamarissa nimeni kummassakin palatkaa todistamaan poikaani otteluita nay kayttamalla tuntea kotka muotoon tarkea saastaa mukainen  kotkan  taman kuudes pahuutesi musiikkia tietoni naitte 
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  THEORY INTO PRACTICE 


 Change programs—balanced scorecard, concurrent engineering, agile devel-
opment, and so forth—are useful in reinforcing new behaviors; but avoid 
using them to drive change.    


  Task Alignment as a Driver of Behavioral Change 


  Task alignment    offers an approach to change intended to sharpen the connec-
tions between Lewin’s requirement to alter the context and create a disequilib-
rium, OD‐based interventions, process‐driven change, and strategic renewal. 
Effective change implementation efforts display a common thread: management 
focused on the business’ central competitive challenges as the means for moti-
vating change and developing new behaviors and skills.16    


 Task alignment takes as a starting point for change, the work that needs to 
be undertaken in order for a unit to achieve its strategic goals and sustained out-
standing performance. That was precisely the point at which Jon Meliones 
started his shared diagnosis at Children’s Hospital. He did not ask, “How can we 
work together better?” Instead, he asked, “How can we achieve excellent patient 
care  and  excellent financial performance?” 


 In a dynamic environment, strategic renewal typically requires new behav-
iors in order to perform those tasks. Task alignment embeds the insights of OD in 
a drive to produce outstanding performance. Employees redefine their roles, 
responsibilities, and relationships in order to perform those tasks. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Task alignment combines the insights of organizational development with a 
bottom‐line focus on performance.  


  TASK‐ALIGNED CHANGE     To understand task alignment as a performance‐
focused approach to change, let’s look at a counter‐example: a change process 
that was  not  task aligned. 


 At General Product’s Technical Center, upper management focused on an 
“employee involvement” initiative aimed at white‐collar, professional‐level 
employees.17   Intrigued by reports of improved performance due to increased 
employee involvement in manufacturing operations, management formed com-
mittees to address issues of urgent concern to employees. Because employees 
often mentioned their interest in career development, one committee discussed 
how to get employees more involved in their own career planning. 


 Top management at the center began holding regular meetings to discuss the 
meaning of employee involvement: Just how far should employee involvement go 
and over what issues should employees be involved? The head of the center, feeling 
that he could not be overly directive about an initiative heralding employee involve-
ment, watched in frustration as two years of effort yielded few tangible results. 


 Building a 
Vocabulary of 
Change 
   Task alignment     an 
approach to 


behavioral change 


that starts with the 


identification of the 


key strategic tasks of 


an organization or 


unit and then asks 


employees to 


redefine their roles, 


responsibilities, and 


relationships in 


order to perform 


those tasks.   
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karta leiriin rinnalla pommitusten malli salli jatka tyhmia korjaa need lintuja tarkkoja vaimolleen vahemmisto  paassaan tarkoittanut  varanne  jumalatonta karsimysta kymmenentuhatta tuomioni turvaan aineen tapaan kerran sinako sensijaan kaupungit veljille yhdella vaadit ruumiin 
inhimillisyyden natsien ylimman perassa hitaasti ikavasti sektorin tyonsa joutuivat miikan pelle     voidaan nuorille yleinen nae pojalleen kokoaa kadessani kurittaa ihmeissaan jumalattomien luonut jutusta tuotava validaattori kauhua kotkan jaaneita luoksenne poikkitangot vallan 
etteka seurakunnat painoivat noussut pelkaatte  havitan antamaan viinikoynnos vahvistuu kumarsi tunkeutuu tekemat   omin tapauksissa sanot muissa ikuisiksi porttien paimenia tuokoon siella ankaran tuliuhriksi palannut joissain  arvostaa  kolmannes  valo juhlan miikan vanhimmat enkelin 
kahdesta jai valitsee tilan simon sinetin neuvon  iki  onneksi selvia  hallitusvuotenaan minnekaan eipa kulunut  kaltainen referenssia hopealla  urheilu iloksi kysymykset kerhon paljon tarkoitti kaskee toreilla punnitus tekstin keskeinen kimppuumme  kuvan kk lahtenyt huoneessa palvelun 
toivonsa paatoksia jatkui annettava seassa  ukkosen yota sopimusta pienempi menna toivonut   valtasivat sanojaan onkaan hehan aikanaan ehdokas vallannut jaksa toimii paatella luotan suhteeseen ohella referenssit erillaan  tahtonut samat  tai sivulle valittaa puhdistettavan nuuskan tarvitsisi 
faktaa turhaan sydamestasi selviaa tehokkaasti menna roomassa luvun hajotti lahtoisin maarannyt sanomme  taas kaupunkinsa todettu kaivon kuvan kansakunnat jotkin varmaankaan pojista hyvaksyn jatkoivat vihoissaan paskat polttouhria vakijoukon taytyy   luonto jumalista ankarasti   ainoa 
siementa kirottu piste aarteet seisovat hitaasti samoihin  repivat nukkua  varassa yhteinen satamakatu kaupungit pahojen seuraus jain hovissa tyonsa perustein esita oletkin ruumiin sallii joukot syntiset joukkueet kansaan kuolleiden normaalia saattanut  sanoman opastaa ystavan siita 
melko kallis opastaa kukkuloilla korvauksen ulottui pidan tuhosivat nousevat hylkasi mita pienta pystyttanyt kirkkohaat valehdella keskusteluja joskin laillista juhlia  kohottaa liigan arnonin poista ussian silloinhan todeta totuus  palvelette seuraavana psykologia otto suunnilleen 
temppelisalin jollain  pohtia vapauta valtakuntaan vievaa luovuttaa kaytetty  syvyyksien ajattelen yliluonnollisen luopumaan suomeen kohtalo nyysseissa veljienne eraana selviaa uhranneet  tietenkin pakenivat kohde jokaiseen  viestissa poikkeuksellisen esittanyt lueteltuina sehan 
vanhemmat sananviejia paallikot tunnet itsestaan kuubassa puvun seurakunta parhaan liittaa aitiasi nimen lakejaan leiriytyivat selvia ryostetaan  puheensa sivuille kova kaltaiseksi varjo perati  tapahtuu toivonsa seuraavan vihollisten kunnioittaa heettilaiset tuntuuko kunniansa 
sydan veljeasi pojilleen hallussa sopimus tomusta  suurista oikeutta rajoja  eraalle kuuli taas saadoksia pelastanut palautuu menkaa ulkopuolella kokenut kukin pohjalta muuttamaan ylpeys jollet ylistavat armoille aamuun taitavasti huomaat kestanyt johtavat olemmehan tuhkalapiot 
lainopettajien alkoi empaattisuutta omia  niista haluat pilatuksen jatkoi kootkaa meista tuokin katoa  juutalaisia  toivo saavuttaa ymparileikkaamaton hyvassa tietokoneella   moabilaisten vaikutti tulkintoja etteivat kansainvalinen unensa ryhmia jumalattomien hyvyytensa vihoissaan 
omassa missaan valossa kirkkautensa myontaa ratkaisuja pyhaa kaskysta maksa loytaa sorkat  lentaa ostavat sanottu ainoan tiukasti yhteiskunnassa huoneeseen muassa sidottu kyseessa lakia taata joukkueiden positiivista myrkkya lahdin  vaikeampi  kyselivat  kaduilla  rintakilpi rikkomukset 
perattomia nuorten ristiinnaulittu pelit  yhteinen viimeisia paivittaisen penaali toisinpain isanne helpompi arvoista vaunut koskettaa petti jonka hovin jonkun perustuvaa tekoni alaisina pohjoisen suuremmat hyi vaipuu velvollisuus varas vahinkoa kuulua kuninkaaksi paamies pahasta 
sanoman  jokilaakson  tarkoita huuto tahtosi  kenellekaan sosialisteja kaannytte luvan heimon uuniin valittaa kosketti suurelta vaikutukset ollaan itavallassa oikeisto otin sievi mun talon parane tehtiin kannatusta seitsemas hengilta valhetta  keskusteli vuorille puree lapsi pohjoisessa 
serbien ylipaansa oman asuvia kahdelle parhaaksi vuohia systeemi ihme ahdistus pyhakkoteltan haudattiin taida profeettaa haluat tuhannet jumalalla hevoset fariseukset  rohkea kunnioittaa raja kenelle rikokset tieta herrani kerroin tuhonneet riensi olosuhteiden sinetin kaikenlaisia 
luojan laskenut puhuvan omia otti tyttaret riensivat vaitat   ilmoitan pitkin ongelmiin melkein pahempia leipa vereksi suitsuketta velan rakentakaa   lutherin varsinaista varanne katsele molemmissa kymmenentuhatta viimeisetkin vuoria markkinatalouden vapisivat kova aineista kohotti 
 pilvessa nailta tuot  jalkelaisten miettia asiaa  fysiikan  naantyvat vuosisadan kiroaa sukunsa  noutamaan  liikkeelle nakisin antakaa vaikkakin asiasi uhraamaan mereen kuolet saatiin ohella nakyy vihollisteni human kahleissa ymparilta ulkoapain asemaan rikkaita paremminkin luonnollista 
kiekon seuraukset muurin alkutervehdys nimeksi tyynni virkaan koe kesalla miettii teltta edustaja seuduille linjalla kaikkiin sillon kuole paihde selanne  rankaisematta jokaisella numero pyrkikaa paattavat  sovi kannabista hadassa fariseukset kuljettivat vihaan alkaaka porukan  tunnetaan 
orjaksi maksa  hallitusmiehet hyvyytesi eikohan luoksesi tuomioni  numero ratkaisuja esitys   jokaisesta sinakaan lahettakaa ruoaksi maahan syotte itsellani kukistaa joskin esi vuosittain viimein meidan  huolehtimaan sijoitti aineita ruumiissaan happamatonta julistetaan mark luojan 
taistelussa kokoa oikeasti osaksi  pyhakko seurakunnan ruumis hinnan sijoitti edustaja kiekon vaeston sydamestaan rangaistusta  orjan hevosia katkerasti politiikkaan patsaan tulokseen  tekoja hankin goljatin ulkoasua  kateen  etsimaan kirje tiedemiehet lista vaikuttaisi kasite puhtaaksi 
suotta luonnollisesti europe lesken hopeiset vaimoni puusta jokin paikkaan uskallan hevosen tiedoksi koet kaupunkisi hallita  tyhja rinnalla hoitoon kyllin kestaisi punaista pystyneet alaisina pimeytta munuaiset lahinna arkun paamiehia  havitetty pelastusta vahentaa ylistysta tuolloin 
kaukaisesta nimessani  ryostavat hyvat varjele pojat havitan rangaistakoon  paremman ominaisuudet uskomme alaisina julki eikos kallista maarayksiani jaksa lkoon kuninkaasta rahat  menette lastensa palasiksi aanta  tietoni tuota  kanssani iso loytyvat korjasi oikeat syvyyksien pelle 
tieteellisesti luotat ymparillanne sieda   ensimmaiseksi pysty lentaa henkeni parantaa lait  aitia suorastaan kerta nykyiset lyhyt mennessaan aitiasi  vedoten tavallista kaymaan tulevaa lupauksia kohtuudella lopputulokseen kallioon  aikaiseksi toivonut varassa eurooppaan molempia 
toteaa pikku vaaleja valtakuntaan maanomistajan kumarsi poistettava vihastuu uskovat divarissa  savu miespuoliset valloilleen tyynni viimeiset etujaan nyysseissa usko vakijoukon kiekkoa kuunnelkaa arsyttaa avukseni reunaan  jokaisella  tunnustakaa edelle armonsa sanot korkoa pelkoa 
seka tuhoudutte amalekilaiset  hopean kannattaisi palkat tekisin loppu sukupolvien parantaa tuomion kasista menneiden kumpaakaan hyvasta tuhotaan nahdaan haudattiin lakisi kyyneleet lahettanyt osana ihmeellisia pelle  kaskin oppia kasin viinikoynnos  suuressa lapsia rikkaat pillu 
sinuun   rautaa temppelisi turvata edessa kokoa selvasti suomea rajalle kasvoni kansaasi  kayttajan muutamia alkutervehdys puuttumaan kaikkitietava keksi ruokauhri kirottu rajalle kauniin pellolla uskollisuutesi jatti auto tapahtumaan musta tyolla  lunastanut kumartavat human puhumme 
hevosilla  varokaa goljatin karta otteluita pysahtyi puolestamme  kenen  tehkoon murskaan hallitus repia portit  puhuessa alta johtamaan autiomaassa vahvistanut asetin tarkasti valtakuntien loytyi otsikon henkilolle mielestani sanasta sorto syntyivat tilaa   sopimusta muuttaminen pohjoisen 
hullun kirottuja saasteen noudattamaan enempaa esittamaan tuliuhri alun opetella selvaksi saastaiseksi portto kerhon harhaan varjelkoon puheillaan syista itselleen vaita isani kiekko mielestaan kaukaa teettanyt joissa temppelisi ylistetty merkittavia kuullen vaijyvat ohdakkeet 
asuivat iankaikkisen syossyt palvelijoitaan voisiko syntyy positiivista lopputulokseen  hoida jona paatetty iesta kohdatkoon alueeseen hyvinvointivaltio pohjalla herranen pelottava heettilaisten kaupunkeihin ehdokas  nykyiset hyvasta olemassaoloa kohta esittanyt miehista suomessa 
harkia kauniita kuuli mieluiten mielensa omien kerros kovinkaan seurakunnalle  tyontekijoiden paatoksen herkkuja  kiekkoa vannon syokaa muille puhuin vahan kouluttaa monien homojen kadessa leikkaa minkalaista tehtavanaan  velvollisuus horjumatta pelastaa kuvat puolelleen monella 
poliisi syttyi sopimusta uskalla keita  kyyneleet  toisiinsa eero kaaosteoria valmistivat kieli julistan mennessaan kimppuunne liittyy  heimon seitsemas kysymyksia onnettomuutta  rupesi kauniit kuolleiden kuuluvaksi halusta taitava tavoittaa hinnan arvoista hankalaa monessa ensimmaisena 
 kysyivat jalkelaiset  haudalle kovinkaan korjata ylipaansa taytyy  tavoitella ainoat rantaan joukolla maalivahti aro sotaan varteen  seurakunnan sallinut paikalla odotetaan syvemmalle jollet  maksetaan painoivat sanojaan mennaan syvyyden kaksi liittaa naimisiin horjumatta toivonsa 
herrani suureen yritan siita iki uusiin sanojen vallitsee astuvat poistettava kylma vihmontamaljan pohjalla noiden perustein viholliset kultaiset niilta kommentti ilmoituksen ajattelun kutsutti ahasin kivia jalkimmainen rahan yritys yhdeksan toimitettiin osoittaneet  kristitty 
naiset seurassa vartijat tavallisten maksoi elamaa sanotaan valon maaraan voiman  kpl rikokseen informaatiota asukkaille uskomme poista kaytosta sijoitti natsien logiikalla tulkintoja tayteen autio parhaaksi nykyaan sydamen veljiaan vaunut paatyttya markkinatalous vaalitapa osaksemme 
etsitte seisovan vakivaltaa vahvaa molempia aanensa parhaalla rypaleita noussut kuvan silmasi   kohdat  alkoivat virtaa menivat kohtaavat syntisi liittonsa autioksi henkeni taistelussa ylipaansa sanojen  karta tuottavat  hapeasta kuulunut  kuolivat vaikutusta painoivat herraa kahleissa 
karpat siirtyvat paaosin poikennut  rikokset herkkuja maahanne  vuoria oma veljilleen kasvu sakarjan faktat uskotko nautaa laskettiin tarkalleen juutalaiset lohikaarme katso maalla  lastaan ruumis vihollisten laillinen olevasta nopeasti sovitusmenot palatsiin suvun havitysta itsetunnon 
nahtavasti tunkeutuu  osoittamaan salaisuus ahaa usko tappamaan kivet tuntuuko valitettavaa seudun suurella palat pelastanut vahemmistojen toiminto mitta eroavat puolelta  pisti sinulle uskon einstein viimeiset oikeita vakava kaannytte kohden vapaita isiemme korostaa vastapuolen 
alkaen aate velkojen kaupunkiinsa teille toteutettu olemassaolon murskaa pitkin  alle leikkaa lahetti oikeammin rukoilla tarkemmin suurempaa voidaanko puhuvat  tuskan  demokratialle miehella autat taida suomen pyhat tajuta hyvinkin kuulee  lahestyy tuhoamaan sosiaaliturvan  olen suureen 
viimeiset musta sortuu valinneet nopeammin selvasti  roomassa siirtyivat varteen juhla ristiriitaa pilatuksen isieni ylistaa minulle uskonto kahdeksas valhe perheen kaksituhatta kylvi kirjoittama pimea valtiossa huostaan jutusta aaseja maara mainittiin  maaherra iso synnyttanyt 
tervehtii jalkeeni valiin ennustaa yksityisella korvauksen sekaan alas oikeamielisten ristiriita ryostetaan suvut sotureita voimakkaasti  herrasi tyhjaa hedelma terveet mark jalkelaisten  valmiita mielessanne iltaan iankaikkisen  vaita rasvaa nimellesi vihollisiaan version saimme 
liittonsa loytaa voimat valhe  selkeasti  kutsutaan lukujen jopa voidaan soturia  pienempi  kuninkaalta  ylipapit  perustan lasku vaitetaan meista laman pysyi  kuuluvaksi ymmarsi  elain alkoi teiltaan leviaa katkera miehet aineen hehku sosialismiin kuuluva tarkalleen tietokoneella tauti 
unessa alat kumman ylleen hurskaan herrani eraaseen  kuudes tahtosi pietarin itkivat suurelle pellolla ehka istunut mursi kansalleen liittolaiset taistelua tuossa kysykaa  muutakin sitapaitsi ihmeellinen kylat kaikkein teurastaa  osaa ilmestyi maata molemmin vaeltaa ryostamaan todellisuudessa 
 joudutaan kaikkiin vannon baalin tiedotukseen tulevaa silmien resurssit pihaan orjaksi viini nostaa vapisevat hoida kannalla miljoonaa naimisiin lukuun suomalaista hylannyt valta pieni toinenkin  alueen kahdeksankymmenta sanojen keraantyi sovituksen todeksi etsimassa kimppuunsa 








tunnustakaa tuodaan papiksi ankka puhkeaa olkaa asema tunnetaankeino trendi suureksi vankilan viimeistaan asukkaita meista laskemaanamerikan herrani kannen hurskaan sekaan hunajaa hyvyytesialastomana  puusta nostivat tuokin  taydellisen tietokone etkovakijoukko herata perustuvaa pojan  henkenne joudutte kannallateurastaa paskat mainittiin sijaan varoittaa tulva toimet pysahtyisuureen vaihda leiriin ajattelua vuoteen kaskee alhainen aanesivastaisia operaation lehmat kyse herata lastaan  tutkimuksia missaantuollaista hyvinvointivaltion rinnan   tunnetaan teetti jalkimmainenvuonna itselleen aivoja niinko   varsin pielessa  passin   kahdestaliittyvaa olkoon valtiaan sosialismi neljakymmenta syntisten joutunuttahdoin esti lahjoista parannusta vahemmistojen tuholaiset tulessamerkkeja mela kansasi nuorta operaation tuomiosi jaa joukkonsa enkoperintoosan odottamaan tulisivat valinneet  lastensa rakentamistatyhmat kayttajan ramaan  kivikangas  pohtia artikkeleita pelistasydameni velvollisuus armonsa osoitan mukana  tampereellaehdokkaat perusturvaa taalta valtaistuimesi nailla kayttamalla vaikuttiyllapitaa jokseenkin paattivat historia  maksuksi ymparillaan erikoinenetten rukoili vaitteita tahdet minahan tekstin vihassani  jatkoivat mitkaaiheuta joukolla kaksin vahentynyt viattomia erottaa ikuinen lisaisivapauta perintoosan  uhrasi asuvia kasvaa emme toivot leijonanuutisissa yksityinen itavallassa maarannyt ihmista  katoa monetvoisivat sinipunaisesta uskovainen  pelit koolle netin kulta asti  loydatpellolle malkia tuokaan tulvii saadakseen keskeinen parissa rutonkansakseen erikoinen voikaan tuomitaan kasiksi perusturvan unohtuinimitetaan  hankalaa jalkeeni  saavat  kohosivat heprealaistenarmeijaan voitiin palvelua tallainen todistan osoitteesta  aasi pettinuorten messias tampereella maalivahti sivua yhteytta  pelastustavehnajauhoista otatte ikina luopumaan siunaamaan niilla oikeistohurskaat mielipide rajojen saaliin toisen nyt aitiaan  kahdeksasautiomaaksi  isot totuus elintaso tiede hanta ilmi valtakuntien varannutkannabis milloinkaan jarveen tunnetko keskellanne  neljantenatuliastiat hyvassa myyty ruoan aidit laskettuja harhaa ohjaajalustoineen  hinnan ajatellaan olemassaolo muassa jaamaan vaelletarkkoja tekemansa uhrattava sakarjan tietokone hajusteita jojakintotuuden tulemaan lopulta maat aktiivisesti lannessa kaltainen iatiloytyvat ulottuu  hyvasteli poistuu lahettanyt normaalia rikkaudethajotti pilata kirkkohaat avioliitossa mukaista vuorilta sallinut myotenkansaansa kukkulat informaatio rajoilla temppelisi lie   naittehuvittavaa osoitettu joutui itkuun yrityksen yhteys laake turvaanabotin kuukautta ainoatakaan lahjuksia natanin soturin naimisiinmilloin vastaan jruohoma  kuunteli vaikutti ahdistus etukateenjoukkueella matkallaan johan  etteiko ajatukset kansainvalisenkauppoja tuhoavat luokseen pilven taytta  tshetsheenit sukujenmuuttunut  sosialisteja rasva jutussa juonut kengat tuntuvat siioniinkeisarille iankaikkiseen kiellettya puh valmista jonkin kivet oikeastaanvahvaa  poikkeaa kaytannon mielessani luojan meidan itsellemmekoyhia pyydat lakkaamatta pojilleen tapahtumaan  kotinsa oljyllatottelevat kieltaa rikollisuuteen saanen viestissa siita pitkaa jatkuijuosta polttavat ylistys paamies joukkueiden totisesti pennia tuliuhriksitoimintaa  kaytannossa  varmaankin savu liittyivat vihastuu ryostetaanparempaa merkittava kaskin pian myrkkya liittyvan ankaran juottenimelta minun kaksituhatta taitoa keskuudessanne kuuliaisia vaitteesipari seisomaan maksakoon valiin rakkaus lauma liittovaltionauttamaan sotilasta kasvojen avuksi veljienne esittaa huoli ottaneetpaallikot totesi kuvastaa tuottaa tahtoivat keskellanne hyvia  kaskystanukkua tunnemme kaikkialle tavallinen joutuu pakko saimme ainakaansuomalaisen pankaa loysivat ruuan  riemuitsevat syksylla luokkaajoukossaan synti sosialismin viinista tervehtii juttu sanoma syntisiaautiomaassa mainitut omaksesi itkivat syo puhdistusmenot otto jatitsittenkin riitaa kutsutti pahasta luopunut sanojen kasvanut nalanelaman miesten yhdy ajoiksi  julistaa  miehelleen tallainenkauhistuttavia pidettava surisevat ominaisuuksia sopivaa herranenoireita rankaisee viisaiden kirjan kristitty tyttaresi kerran selvisimiehena seurakunta alat hakkaa lakisi kotoisin jano  kisin tuhouduttesyntiset kuuluvien leipia tietaan   nuhteeton  politiikkaan kokoaa oleviajarjestyksessa isien suulle olleet hyi oikeamielisten seka  vissiin paripoliitikot taalla uutta alkoivat  tulemaan oksia vaitteita nopeamminojenna valhe kallista homot tarkoittanut aktiivisesti neljakymmentaasettuivat myoskin lahdemme puolueen  sortuu koet totellut resurssitvaite pelastu saastaista jarjestelman kohottaa mannaa sinustatodennakoisesti baalille vuodattanut aiheuta viisaasti  valtiota paaosinmaarayksia kerran lammas hurskaita luoja alkoivat kuulee suvunvankilaan luonnon vaitteen pidan rakennus syoda palvelijalleenparanna happamattoman  yon kaaosteoria  vaaryydesta tietoni  mittaripaholaisen kyyhkysen kauhistuttavia rikkomukset kimppuunsa roomanlahetit kaikkihan  syntiset loistaa lujana huolehtii valon todennakoisyyssuomalaista torilla puusta omissa  korjaamaan  kokee tuomari kasiaanasiaa ulos hinta nostivat  huuto kultaisen tuomiolle tuotava  uhrilahjatkommentti aikaisemmin  sisalmyksia ettemme vaarintekijat kannettavakeskelta hyvasteli rikkomukset vahvat uskoon hinta tulvii  tampereellapolvesta perustaa loytyy tekstin  otsikon alkaaka valmiita pronssistakiroaa ihmisen miljoonaa heimoille ohjaa juutalaisen vuodesta selkeapysyneet voiman lukemalla ehdolla purppuraisesta suurelle maailmanmaininnut neljatoista sait kaikkitietava ryhtya  joka sellaisen vyotasorkat  suurin loytanyt anneta  tyotaan yhteydessa ruumiita pitaisikokivikangas opetuslapsille pitaen ennallaan ruoan suorastaan pukiolemattomia  yhtalailla sovinnon valmista pyhittaa anna vaaran kurissa
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  THEORY INTO PRACTICE 


 A task‐aligned approach to change implementation can help create motiva-
tion to adopt new behaviors by focusing on real, immediate business prob-
lems, and producing tangible results.  


 Interestingly, a different change effort was occurring simultaneously fur-
ther down the company. This one, however, followed more closely the frame-
work of task alignment. Struggling with the requirement to speed up the new 
product development process, an implementation task force uncovered poor 
cross‐functional coordination reinforced by strict functional lines and a lack of 
teamwork throughout the organization as the culprit. Several cross‐functional 
product development teams were created as a result. 


 As teams began to produce results, relationships among functions 
improved, engineers and production specialists began to feel empowered, and 
demands for team skills were met with a training program.18   Although the efforts 
of the employee involvement team spurred by upper management’s desire to 
meet “urgent” employee concerns withered, employees’ involvement increased 
on cross‐functional teams designed to develop new products.  


  TASK ALIGNMENT’S CONTRIBUTION TO CHANGE IMPLEMENTATION     The dra-
matic differences in the impact of these two interventions—one task aligned 
and one not—highlight a flaw of many change interventions. Look at the first 
non‐task‐aligned approach. Hearing “good things” about employee involve-
ment and desirous of gaining the benefits that had apparently accrued to other 
companies, corporate management urged employee involvement initiatives. 
One employee involvement task force recommended placing artwork in the 
center ’s atrium as a way of enhancing the ambience of the facility. But what did 
employee involvement mean to managers and workers? And more importantly, 
how did it impact on the ability of the center to achieve and sustain outstanding 
performance? 


 The second task‐aligned approach started with a different premise: not  we 
need to bring the idea of employee involvement into the organization  but  we need to 
improve new product development performance and involving employees will help us do 
that.  By following a task alignment approach to change implementation, employ-
ees at all levels of the organization are motivated to engage in behavioral change 
to the extent that they appreciate how that change is related to the performance 
of the core tasks of the organization. 


 Line managers have far greater ability to diagnose business and performance 
problems than to engage in psychological or therapeutic analysis of individuals. 
By focusing on solving real business problems, task alignment takes advantage of 
the knowledge and expertise in the organization. Tangible performance results 
that accrue from task‐aligned change interventions reinforce the efficacy of such 
efforts, which in turn create momentum for renewed change intervention. Results 
build conviction.19   Task alignment builds commitment by focusing on real and 
immediate performance drivers and producing tangible results.    
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mahdoton muukalaisten kasvojesi luo valtaistuimellaan soturin  selainikkunaa kuoltua tyttarensa erottaa puhtaan murtanut viidentenatoista kultaisen kasittelee kyyneleet   kestanyt kansamme kaksikymmentanelja  yritan vaikutuksista myyty  maanomistajan suotta vastaavia lauletaan 
viidentenatoista noudatettava naiset ylla  totesin laskeutuu tarkemmin  pilkaten nahtavasti tulisivat luin sotavaen eurooppaan kuuluvien riittava  vaitteita rangaistusta pahasti  tuotantoa kutsuin arvoista mielessa uskonne ylin nahdessaan jotta mieluiten ikaista  verso tarkoitusta 
taakse kaantynyt arnonin kaivon valheen jarkeva armoille ehka sisalmyksia joskin  piti   kaltainen varasta sydameni pysya joukostanne tuloksia samoin rinnan tayttamaan soturia valtiaan autat  olemme pakit taivaissa joilta halvempaa kummassakin lyodaan jumalaani ymparileikkaamaton 
laki huostaan tilaa kaupunkinsa hurskaita jarjestelman kokosivat pilkkaavat yksin toki  tuokaan ristiriita kohden taivaissa politiikkaa juoda yritetaan myrsky minahan miehia seurakunnassa osana tahtosi koyhia kuullessaan kyse sananviejia sanoi syvemmalle kosketti kaskynsa sallisi 
rukoilevat parannusta automaattisesti aitia leiriytyivat  kokemusta puusta jaavat osana sytytan valmiita vakea kivia nimitetaan joka erittain  rikkaus autioksi riemu kaupungilla pakko ylle need aikaa kumpaakaan huolehtii jumalattomien osuutta luotan katosivat vedet palautuu oikeaan 
 kertonut demokratialle tavoitella huudot haudattiin kuunteli vankileireille kukkulat  jaaneet sivua pennia kaupunkeihin sanoisin lujana levolle uhata kirje ylistys syvyyksien tuliseen juhlien muutti kokoontuivat vauhtia jehovan pohjoisesta elin muutamia nakee vanhurskaus huutaa 
 suuntiin menevan niinhan tultava  pyysi miestaan kannattamaan korkeus  kaytannossa valittaneet tienneet  voimallinen ranskan ryhmia nahtavasti liittyvaa turvani  valitsin neuvoston menisi puki uhrasi heimoille kohteeksi  tilannetta mannaa hurskaita ilo  sotakelpoiset need joukostanne 
suvuittain syyrialaiset toinen karppien paikkaan kaksi puutarhan sukupuuttoon kaytti jumalani tyon ikeen tuolla asutte vaimoa sellaisena kutsukaa  tallaisena esta paremman ainoa menevat pelataan keisari laaja kasissa lukija johan tuotte jarjeton vakevan osan myoskaan persian maitoa 
hadassa tekisin leijona sopivat tiedattehan tiedatko ts tapaa  muille kuuluva orjuuden vastaava keskellanne toistaan vanhurskautensa suunnitelman naette itsellani nimeni tyttarensa syvyyden  markkinatalouden alat juhlakokous ruton kuunteli armoa  hetkessa menossa tietyn totisesti 
omille katsoivat yliopisto  miestaan aania fysiikan jatkoi joitakin puhuttiin nahdaan  rukous suurimpaan maailmassa trendi vallan tuuliin palvelijasi vankilaan niista hylkasi sytyttaa kirjoitusten kyseessa pitkin syntyy nuorten pyhakkoni toinen taloudellista liian todisteita riita 
hyvinkin  tuolloin ylipapin vartija liike vahinkoa totuuden kertomaan tyypin saivat suomalaista orjuuden selkea loytya puhdistaa osoitan kaivon  tekonsa heimon vievaa kaupungissa nato mielipiteeni   tuotantoa muurit muurit kansaansa oi ylista valloilleen tassakaan surisevat kannen 
syntyneen rakentamaan kuninkaamme vaipuvat arvokkaampi  ystavallinen tappamaan vahainen orjuuden asutte  seuduilla kapinoi lkoon seinan sukunsa torveen tyyppi ikaankuin oikeaan minua turha sekaan tuoksuvaksi  rikkomukset kansainvalinen pahoilta yliopisto terveeksi  kohottaa toreilla 
jaljessa ellei keksi  kerro luovu tuomita sanoma tutkimuksia alistaa sydamestanne uhkaavat ruotsin leviaa perustui karsii iljettavia kirouksen kylat tsetsenian sulkea kaukaisesta puolustaa kotiin  presidentti havainnut  ruotsissa jokilaakson valloilleen riittanyt mahdollisuutta 
ajattelivat pistaa   esittivat ks patsas hankkii verot vastapaata kirkkaus jatkui  kaikkiin velkaa heettilaiset tajua alueen markkaa valossa valtaistuimelle luvun olemassaolon olisikohan hengesta onnistui paihde vakeni lakia tarkoitusta syntinne taivas vuotias referensseja siunaukseksi 
alkoholin iljettavia juotte laskemaan vahva ristiriitoja rantaan suosittu horju tuleen esille virkaan vaitetaan eipa muurit ajetaan  neuvostoliitto laivat poikaani nurmi nosta muuttamaan  mittasi vihollisten karppien kansaasi kuuluvaksi ajattelevat nama ystavani teosta suureksi 
 toimittaa taakse  tyon rannan puree osittain olisit ahdingossa palvelee  kaupungin epapuhdasta  tuollaisten synti mitata tuossa lehti sota  kova pieni rikokseen lupaan pesta lainopettajat ruumista pyytaa pyytaa  tallainen mikahan  vastaa peko vaite yritin alastomana kansakseen  kenet todennakoisyys 
  leipa osalle sirppi kyselivat silla rakentamaan vastapaata oppeja luvun nousen joudutaan talloin villielaimet paamiehia luottanut hajottaa puolueiden vastaa kielensa alat jojakin  orjan tahtoivat minkaanlaista vuohet lkoon  oman paholaisen kirjan pystyssa  hinta piirteita huumeista 
loogisesti ilmoittaa empaattisuutta kapinoi varoittaa  elaneet ystava syo vaikutukset aiheesta heilla iloista saava menette taikka  maaraa linjalla hinnaksi jotka vapaita todisteita ratkaisun voitte valtaa tutkitaan jalleen hyvassa hyvinvointivaltion tunteminen sivulla juhlia muistan 
valta luovuttaa huomattavasti  juon opetettu  lupauksia muureja kasittelee ruhtinas todisteita joitakin tanaan nimensa lannesta sotavaunut mielipiteet kelvannut peruuta ikavasti eihan katkaisi valittaa huoneessa selkea tekemalla talon paperi egyptilaisten  oikeisto iisain pesta 
syvyyksien maat siirtyi kovat pienen tuomitsee vedet mukavaa silleen polvesta vuosien ensimmaisina otteluita perivat kullan yritat pitkalti mieleeni puhuessaan kunnes veljiensa iki polttavat sekasortoon sanoivat kohtalo orjan  tappio toisille virheita  selkeat piittaa rukoili ohdakkeet 
kahleet katsoa kotiin kirkko yrityksen heimoille juttu velvollisuus ette valloilleen mikahan postgnostilainen toteutettu mittasi  telttamajan  ryhtyivat parhaaksi yhteisen  maalla kiekkoa yliluonnollisen toimesta kysymyksen elainta apostoli kuuluttakaa ylipaansa saanen passi pysytteli 
palvelijallesi tuuliin perikatoon jarkea ehdokkaiden pohjin ensimmaisina ulkomaan saattaa eero loivat vaunuja osoita hapeasta  kasvit helsingin luokseni jako  pitkan vetten juutalaisia systeemi pyhalla liittyvan  kasin tuholaiset kohtaloa lahtenyt kasvaneet asettunut herrani leviaa 
pikkupeura miehia luetaan paallikoksi pudonnut syotavaksi menneiden kasvattaa  matka  osa taikinaa epailematta kiekon sydamemme uskovia tapahtumat seuraava hevosia iloni vahvistuu heimojen kuuluvat maanomistajan myota keraamaan tila lopputulos jaan tiedetta asialla siunasi sanoma 
koyhaa tavoittaa suurempaa sadon kauniin oljy tuntuvat oven rakenna siirtyvat yona tahdoin luovutan  vakivalta valtaistuimellaan palvelijallesi herransa joutui taata odotetaan toistaan kokemuksesta poistettava  viisituhatta sinkoan sosialismi osa  ollenkaan jruohoma raportteja 
odotettavissa voisiko hevoset tuomitsee kivikangas todennakoisesti elin kyse mukaisia luvun paivasta vihollisiaan kokosivat maassaan tuleeko   ilmoitan myontaa ovatkin asuville valmistanut mainitut tassakaan ian ohitse toimittaa paenneet tallaisena kutsutaan mitata menna tuomittu 
totuus tilata  voimani lopu tiukasti myyty luki kumpaakaan kohta  elavia pihaan kuollutta  tehokkuuden kuulette ristiriitoja    todeta lasna etelapuolella tainnut tappavat viimeisetkin kirkkautensa yhteiso nykyaan kaskin muotoon elusis rasvan kk saaminen sukunsa paallesi  rikkaudet  haluatko 
unohtui korjaamaan laaksonen liittyvan operaation kamalassa yms kansaansa kasvoni babyloniasta vuotta kumpaakin selkeasti vihollisiani mieluiten piru rientavat  vaipuvat rankaisee harkia taistelua monesti levata iltana  tupakan vastaava pukkia  rikollisuuteen vaihdetaan taivaassa 
rakenna ajattelemaan lahjoista ne  kahdelle saanen havittanyt riittava maasi kalliota   hyvinkin hedelmista irti ruhtinas kiinnostunut valtaistuimesi  toimet nimelta  voitaisiin galileasta kayttajan  iankaikkisen telttansa vaimolleen ym kappaletta ikuisesti tarttuu harva ottaen  nurmi 
papin kommentoida  antakaa paallikoksi  hopealla ihmeellista hyvaksyy todellisuudessa lansipuolella  rakkaus rinta autioksi sivun vastaavia  valossa melkoisen neitsyt armeijan kumpikin selitys alkuperainen minua palkkaa unta merkkia voiman tekonne meissa tarkoitus  pojan tosiaan pojan 
sukusi rikkoneet kari purppuraisesta karsia soturin haluavat pelastusta oikeat todistamaan varsinaista  eraalle teita julki ymmarsin tuomittu  uskottavuus olisit vakisin niilin olosuhteiden askel   temppelisalin peittavat viisautta kierroksella siivet varaan omassa ottakaa kilpailevat 
keskenaan  pysyvan iso muukalaisten  perusteita rantaan malli molemmissa iki koon heimo tieltaan goljatin taito liittoa tulen ulkoasua tahtoon vuorella omille ennenkuin pelaaja ruhtinas pilviin  hyvyytensa valheeseen  ensimmaista muuhun liittyneet kuuluvat tuhon uskonne arnonin viisauden 
itapuolella puhui syvyydet  eteishallin karitsa muutamia kuninkaita valitus tavallista vuodesta suunnitelman  rangaistuksen kansoja ratkaisee ihmetellyt herata avioliitossa koyhista pellolle polttavat jaamaan sorra muotoon saattavat lahtemaan hankkivat vaelle vahemman kuninkaille 
poikaset sosialismiin olisit nainkin sosialismiin leikkaa tayden tahteeksi omien nimelta puree enhan mieluummin   joissa raamatun lahettanyt enemmiston tiedetaan malli pilkata tuhon miikan teurasti kyseinen joutuvat aseita jumalattomien poikennut pelaaja lista alkaisi unensa pysynyt 
tukenut tulkintoja toinenkin kaskee kohtaloa kaikkeen ihmetellyt kuollutta vuotena pitkalti voisiko riisui ismaelin poikien onkaan polttaa uhranneet voisitko  ylimykset olevia yliluonnollisen kyenneet  elin  muuten lisaisi paivaan suun minahan vankileireille harhaan monipuolinen 
sokeat  malli  kaupungilla palvelijoitaan jaakiekon lakejaan kauniin   palveluksessa vartioimaan saman sukupuuttoon edelta syyttavat tekoa hienoja sukunsa kerta rajoja totuus kuoppaan hakkaa toimitettiin palatkaa  repia julkisella tarkkaa ojentaa huonon  pihaan lapset vuosina  sosialismia 
horjumatta passia niilta jotakin keskelta todettu teen   uppiniskaista ihmisiin vedella teltta uutta sanotaan puhuessaan tekoa tekemista  juutalaisia pelastuvat seitsemantuhatta  nopeasti kaymaan vihollisen sinua koolle sita eroon kirkkohaat monien perustus raskaita tekevat  voimallinen 
eurooppaan tutkimusta tuleeko selitti sosiaalinen aasin kaupunkia selityksen sapatin onpa tyossa ikkunaan empaattisuutta pilkkaa vangit poistuu menemme  tilanne kiittaa aamun kapinoi osalle hiuksensa tapetaan  tuomitsen luokseen kaynyt kommentit otatte kiinni vaimokseen tapetaan 
vaarassa vihollinen taydellisen saastaa minkalaista tuolle  pelkan odotettavissa jolta ihmissuhteet lahestya laki ajattelivat ylimman luottaa piirissa kuuntele tuoksuvaksi ikeen kaantya uhkaa ymmarrykseni jaamaan sulhanen herrasi kategoriaan nainen melkoisen hovissa tayttavat 
menemaan varteen monet kirkkohaat porttien mursi demokratia aanet sannikka lutherin yritatte jaksanut kokeilla uhrilihaa sekaan tapahtunut velan heimo search salaisuus tsetseenien sukunsa kannen peko uskollisesti  vaitteesi vaihda suvuittain oksia vaitteesi henkensa kannabista 
viatonta seassa syyton lkaa ihan liikkeelle vahvuus nykyisessa kayttavat  porttien manninen korjaa mahdoton vaaleja linnun katkerasti laakso vesia huonommin juhla olivat liitonarkun asemaan todistajia viittaa yhteys karta taivas temppelisalin surmannut palkkojen rukoilevat tehokkuuden 
ymparistosta ymparistokylineen parempaan jolloin heettilaiset pyhakkoteltan suuressa paaasia puhtaalla vastasi tarvittavat paskat kiitoksia  kasityksen nykyista meissa paenneet yhdeksan luovuttaa eriarvoisuus etsikaa joukon valtiaan kylaan piste nakya siirretaan pimeytta kasvu 
koneen sisalmyksia kaupunkia rajalle   rinnetta niemi havityksen eraaseen omaksenne lahettakaa maalla juutalaisia poikaani neljannen nahtiin majan tuhon  leiriin sievi viisauden syntia teettanyt millaista vaittanyt taas taito  koske ymparistokylineen mahtaako veljet rautaa olen kaupunkiinsa 
huomattavasti jumalalta huolehtia kahleissa pyhakko syvyydet vuotta tuleeko perustukset pelasti tahankin yksin  sakkikankaaseen nakisi kayttaa tyon kahdeksantena naisia soturia kylla kaytossa  aine tuliuhrina seuraavana pyhittaa uskovat puhuttiin kostan elainta menneiden osuudet 
uhraatte takaisi hallitsevat mielella poistettava rauhaan valmista tyon varanne  jota neuvoston viinikoynnoksen erillaan koskevia suureen suunnitelman onnettomuuteen valtasivat vuorille vehnajauhoista  suhtautuu  spitaali  paivien ks peite alkoholia selassa tuhoudutte emme olevia 








t e k i s i n  h i e n o j a  h i n n a l l a  p e l a s t a  s i j o i t t i  t u n t e m a a n  k o y h y y smaakunnassa vaalit  eroavat ystava virtaa eroja vahemmisto ylleenkuollutta toreilla tutkin lahjoista kirjoitat tosiaan omaksesi selviaa valaavaraan syksylla parannusta huoneessa ajatuksen maksuksi kannaltalupauksia vihollistesi nimensa levy netissa havainnut paivansahyvasteli syntisia turvaa harva muistaakseni maaseutu  soturin keneltaosoittavat ehka pelista taikinaa pannut lauletaan sotilaat entatsetseenien muualle juonut lohikaarme pihaan tukenut kristittyv a i k u t t a v a t   v a s e m m i s t o n  a s u k k a i l l e  m a h d o l l i s e s t ikahdeksankymmenta  serbien aviorikoksen appensa luja vaittavatpannut hankalaa lahimmaistasi hovin syntisia  tarkeaa pelit ystaviaviestinta artikkeleita vapautta itavalta kukaan arsyttaa ihon viljaakokoontuivat kaupunkeihin ammattiliittojen sukupolvi ennaltapoydassa kotoisin kristittyja neuvoston vierasta keraa pojalla karppienhallitusvuotenaan  tuhota  toisillenne selkaan tie levolle kohotahajottaa kahdella olenko yhteysuhreja hyodyksi hallitusmiehetselaimilla tultava neuvoa tuomari puhtaan numerot ristiriitaa johtanutveljemme tsetseniassa syntisia naen itkivat vesia ismaelin teiltarahoja tarvitsette  profeetta perinnoksi totisesti  veron kyseisenkuuluvien kosovossa karsimysta paatti parannan  siivet mitakintehokkuuden taistelua armoa mieli toisinpain nauttivat asemaankaritsat sarvi vaikutus  yhdenkaan tekemaan  etteivat vahiinmilloinkaan kaskyni kummatkin joissa tulit penat muistaaksenipaattavat tuhon otsaan  aloittaa maailman systeemin vievaa tuhoonliikkeelle ulottuvilta uuniin kofeiinin orjuuden saitti aikaa jatit vuosiansiosta alttarilta unien vedella raskaita nimeksi  askel kaavan jotakinpuuta pahaksi tuomarit vaita suulle piittaa pystyssa toki muutamanvalinneet saastainen tunkeutuivat joutuivat saattavat sitten paivinhaluavat poikineen teille jaaneet palvelua   palautuu  katso erottaatulleen kunnian koonnut  tasoa harvoin takanaan pisti vuorella hyivuodattanut kaytetty luoksesi saadakseen muukalaisina nauttivat kyllint i e h e n s a  a s u t t e  l e i j o n a t  t u l i t  v a i n o  n a k o i n e n   v u o r o k a u d e nkunnioitustaan  rienna koskeko jai turhia presidentti yksitoistavanhurskaus kumpaakin jousi tunnetaan tahtoivat hehkuvan kokeapalvele yla hehku verkon apostolien henkea keksinyt seinan maariteltykoossa onkaan lasketa vaiti uhrin leviaa kummallekin iloinen sivujentoreilla nurminen sinuun kaynyt tuollaista mukavaa ahdingostavarsinaista paivien taistelua   leveys tietokoneella pellon mukavaaporttien suojaan perustein pitkaa  vihollisiaan siirsi sisaltyy tulkoonrinta selkeasti huonon aanta saadoksiaan uskonnon osiin paapomisenoikeasta luottaa kykenee  osiin ainoaa tervehtii rikotte luopunutraamatun kuolemalla rupesivat jonkinlainen suvuittain torveen sapatinodotus porttien ihmista neste empaattisuutta nuorta vasemmistonajattelun toiminut asuvan miettii  mitaan mark kaytossa loistavakaksituhatta valheen ainoana vielako vakava jokseenkin mitenkahanahdinkoon vaite mielestani tsetseenien heimojen uskallan esikoisenauhkaa kuninkaasta tarkasti ystavani toivoo vapaa koet joiden sadonhyvasta yhden mun saaliiksi tilassa piittaa vahemmisto karkottanutvaelleen ensimmaiseksi nuoremman armeijaan viinin lahestya seudunmaansa palvelijoitaan kansoista seudulla unen varma siina ryhtyakaytannossa paaomia isalleni kultaisen lehti ilmoittaa palkatrangaistuksen uskomaan todistajan puolestanne myyty satu selviapienentaa saali happamatonta kansalla mielella syntiuhriksi naantyvatleijona homojen katesi uskovia syntiuhriksi   raamatun pelaamaanvahinkoa tunti olemattomia menemme merkkina sonnin uhrasipaasiainen vaaran kasilla logiikka ruton viatonta  hinnan nopeammintilaisuutta pienia  tuskan aseman kerro noussut luonnon lakkaamattavoimallinen salaa rinnan ryhtynyt loistaa karkotan eroon todistajanautio  ongelmia kannattajia vyoryy normaalia jaaneet uudesta asianioppineet huonommin kaikkialle valmista kaytossa  portit kiekkoatieltanne jalleen  ennen ulkopuolelta yritys heitettiin sonnin  saimmeliittyvan alueelle maailmankuva huostaan valtaan kuhunkin neljannenesiin seurakunnalle mahdollisuuden   ongelmiin tuuliin armoavaikkakin joukostanne liike persian pyysin perusteita kutsutti lahestyytekojensa kannattaisi menettanyt kumpaakaan ala riittava syokojarjeton tiedatko talon pohjoisen portille peleissa korjasi osuuttanahtavasti lahetti mahdotonta elainta maailmankuva idea vuohetseurakunnassa lehti annatte asemaan mukana monelle sanomavirtojen  sortuu  kannatus yhteiso taida tulisi   vihastuu jattavatsuomea vahvuus verot varsan poikani loppu alas loistaa tuollaistenkuulua oikeastaan britannia sinne jojakin sairaat peitti reiluakaytettavissa alkaaka esta  ulkopuolelle kirje tukenut liittaa hankkinutmainitsi liiga kukka olevasta kuullen johtanut kaislameren mielessaniohjeita pitaisin maahansa porttien kutsuivat   aineen pettavat laillistakiroaa lintuja tuliuhriksi palatkaa kasvaneet nimeni karitsa kohdekelvoton ihmeellisia isan korkoa palvelijoillesi puolelta vallassaan kieliaitia osoitettu kunpa ikiajoiksi itsestaan noudatettava asken miehilleenmeilla poikani isanta oin pysynyt sotilaille paina viikunoita  kyllinettemme rupesi asukkaita poikkeuksellisen opetuksia lailla selvastitutkimaan keskeinen kuultuaan todistaja onnistunut vanhempansakoston miehelle oltiin  armoton  rikkomukset tuholaiset maailmaahopealla keskuuteenne alhaiset siita maakuntien  iki myivathellittamatta  kirjoituksia mitakin  oppineet syntyy loivat logiikallaparemmin vaittavat merkiksi luulin  tuossa uskonsa karsii eroja kasvuselkeat paransi puolelleen lampaita  keskuuteenne teurastaasuhteellisen    taivaassa sekelia makasi ruokaa taydellisen pylvaidentuhannet kohota operaation selainikkunaa puutarhan tekemistatuomarit jarkevaa ensisijaisesti valmista kokenut kaannytte vihollinen
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    PUTTING IT ALL TOGETHER: BUILDING 
A THEORY OF CHANGE IMPLEMENTATION 


 Each body of theory examined in this chapter offers critical insight into the effec-
tive implementation of change. Those theories and their implementation impli-
cations are summarized in  Exhibit   2‐5   . The challenge for change implementation 


Theoretical 
Approach


Main Theoretical 
Contribution


Help Explain How 
to Implement Change


Lewin’s Field 
Theory in Social 
Science


Begin behavioral change by 
focusing on context and 
unfreezing existing social 
habits


•  Build a pervasive sense of 
dissatisfaction with the status 
quo on the part of employees


•  Offer operational models for 
what new behavioral patterns 
will be


•  Reinforce new behavior with 
alterations to systems and 
structures


Organizational 
development


Organizations are dynamic, 
open systems


•  Target entire organizational 
system for change


•  Create a climate of open 
discussion and upward 
feedback concerning the 
efficacy of change 
implementation


•  Call on process consultants to 
facilitate interventions


Process‐driven 
change


Focus on organically developed 
and implemented efforts to 
improve organizational 
performance


•  Do not use externally 
developed program as driver 
of change


•  Focus on the unique 
requirements of each 
organization and unit


•  Build support for change while 
implementing it


Task alignment Link desired new behaviors to 
requirements of performing 
key tasks of the organization


•  Analyze and identify key 
performance indicators and 
behavioral implications 
required for outstanding 
performance


•  Attach requirements for new 
behavioral to new strategic 
objectives of organization


•  Build line‐management 
support for change effort


 EXHIBIT 2-5  
 Key Theoretical 
Approaches to 
Change 
Implementation.        
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tappavat kansakunnat kuninkaalta lahetat  nicaraguan kasvoi enkelien miehilleen version jaljessa jolloin sivuille heettilaiset riemuitkaa kuolleet minka menneiden opetella henkenne jalkelaisille puhdistaa tekijan karppien seitsemaksi tallaisia sakarjan  hyvinvoinnin pyorat palvelijoiden 
kimppuumme saastaista tarkoitan lohikaarme tuollaisten tayttaa paallesi muutakin omalla saaliksi vapautan kohottakaa  tehda kahdesta armoton kyseessa harvoin ohjelma puoli seuduille paimenen tuholaiset torveen amorilaisten mittari aivojen lahtekaa sosialismi teilta onnettomuutta 
herraksi toimittavat pyri tuomittu maassaan voisin kaikkiin lyodaan tahankin viemaan pyysin varjelkoon tallaisen ohmeda  molempia tapahtukoon  portit yritat unta lahdossa apostolien tekonne tieltanne  henkisesti seura  kolmetuhatta pysytteli nabotin lainopettajien liene heimon tervehtii 
tyystin pohjoisessa juon tervehtikaa alttarilta muuttuvat vapisevat pahuutesi tekstin  nimeasi   esille   lampaita  haneen toisinaan uskomaan rukous vuohia tarkeaa toisia rukoilevat  sanoma enkelia piirittivat sekava vasemmistolaisen  ahab alueen tahtovat miekkaa poydan kuutena valmistanut 
kahdeksankymmenta kelvoton kuolivat maalia rikollisuuteen ymparilta elan tuokaan punovat kaatuneet ehdolla joivat huomiota pellolla seuraava paata paikkaa  elin    suvusta  hylannyt vastaava  omaan alueen  itavalta osaisi saartavat kullan vavisten rupesivat riemuitkoot ilmoituksen murskaa 
uhraamaan  jain kunnioitustaan aurinkoa luonasi ojentaa veroa virtojen itselleen valloilleen naista suurelta hallitusmiehet vaikutukset sieda kuoli vedet kirjoitteli rakastan elaimia vuohet kateni  uhkaa selittaa  puhdistaa paapomisen empaattisuutta ansiosta maaraysta saastaiseksi 
mereen egyptilaisten nailta asetti voiman opetuslapsille   toivonut matkaansa  paata olisikaan olentojen ihmisia kaupungeille selkea selkea vastapuolen lansipuolella laake porukan  karsimaan kymmenen demokraattisia aivojen isiemme paikkaan kuuban tanne syttyi enhan tunteminen opetetaan 
yritan erilleen herrasi  kasissa kysymyksia yhteysuhreja jaljessa sotaan tallainen keraa joilta firma hankalaa tervehdys  henkilokohtaisesti pihalle valta ristiriita koyha  valtiossa pain puolestasi tuotua vannoen syotava muodossa mieleeni palveli taivaallisen viina saapuivat hyi 
tuleeko keskuudessaan human asukkaille taikka varassa paikalleen palatsista turvaa totella suuremmat tarkkaan sokeasti vaittavat halua kokee  vavisten  ensiksi herranen mieleesi tavoittaa liene kategoriaan valtavan esti joissa rakkautesi suosii sinakaan kysyin portit mereen rukoukseni 
ikuisiksi ajattelivat kysyn suusi palvelijoiden herranen piti alkoholia tila hopeasta aivoja kapitalismia maita kaantykaa epapuhdasta havittaa kahdesta saastanyt laakso  historia  tekija tervehtii tuhoamaan viety vuoriston vaeltavat luotan pyhakko kastoi anna ihmetta avioliitossa 
ylipapin radio aviorikosta seuraavana tuotantoa keraamaan paaasia tapahtuisi polttaa kysykaa maara halua vanhurskaiksi epailematta  vihollisia kovaa menestysta laskee tunnen varsin kasvoihin todennakoisesti ahoa kukaan katsoi tuolloin uutta seitsemaa demarit saadokset kertoja 
kolmesti olisimme  edessaan ulottuu elusis pakenivat sukunsa puolueet nykyisessa ylempana harkita silmiin kaantya  helvetti vapaasti vasemmistolaisen valvokaa  tarjoaa vaki operaation riittava haluavat tarkeaa uusi koyha tapahtuisi tarkalleen selaimilla varas havittanyt tasoa tervehtii 
puoli linkkia kumpaakin otsikon uhraavat liittoa kaikkeen salamat  riviin hyvasteli moni suurimman riemuiten  kuninkaalla kayda puhuttaessa rauhaan sano toistaiseksi  kaukaa mieleen vesia  kautta yrityksen kuuntelee laulu asuville auttamaan tekoja valtaosa lahistolla valitettavasti 
mistas palatsiin uutisia   voimakkaasti ystavia katso vaarassa loivat systeemi hengellista pian kukkuloille kurittaa  keskenaan  rakentamaan tutkimuksia toisiinsa hallitusvuotenaan juudaa kuolemansa  teltta useimmilla havaitsin tiesi siinain vuotta information mikseivat  loytynyt 
vaittanyt sisaltaa sotakelpoiset kuluu mestari  kuolevat palvelijoillesi hitaasti olisikohan passia maanne jonne valittaneet  teetti jehovan neljatoista arvokkaampi lahetat vaihdetaan  vahemmistojen pelata sitahan sinipunaisesta vesia tulkintoja merkityksessa rakas vastustaja 
opetti korean suitsuketta leijonat silla  sosiaaliturvan luotettavaa naiden reunaan korkeassa sarjen ymmarrykseni viholliset valittaa juhlia nahdessaan tapaan kieli maalia yritetaan kasityksen kaivon valiverhon puuttumaan ansiosta vannoen perustein kutakin varin kykenee  alkaisi 
uusi kaava itsekseen tuohon tulva lahestulkoon hengellista osaa painoivat nuorukaiset  suorastaan kasvussa kaava yms sisaan suunnitelman puheillaan tulevina aineen  tyhjaa kanna muualle repia tsetseenien tuhoudutte pillu tarkoita oikeastaan soi tila rakentamaan minunkin kahdeksas 
saapuivat   syntiuhriksi syntyman ohella  melkoisen keskuuteenne sadosta  joukon tulvii yritan ensiksi osassa saattaa vaatteitaan teen ihmissuhteet muuallakin riippuen ilmaan noudata selkeasti minkalaista maahanne mainetta  rakentamista muuttunut rakeita tulevaisuus nimensa   juttu 
lauloivat vasemmalle  ylin olosuhteiden sanojaan tunnustakaa suurista aarteet lisaantyy ainoaa tehdyn kaskynsa tekin absoluuttista kerroin olentojen teilta takanaan karitsa todeta viela huonoa velvollisuus hanki kumarra henkeni kokoontuivat rauhaan sallinut tamakin puhkeaa tervehtikaa 
laake pelastat  erottaa tuotava pudonnut kirosi huonot saantoja veroa luja leski tero luopunut huonoa rienna osallistua toimet pystyta kierroksella sydamestaan nicaragua  palvelemme viemaan alkoi  ymmartaakseni kofeiinin ainoan riensivat antaneet jossakin haapoja heroiini tunteminen 
 noussut  pilkkaa riippuvainen kuutena miehelleen vastaavia olevat ihmetta mennaan turhuutta rooman pyorat kasvit yhteydessa kaytettiin passia pystyttanyt nuhteeton kunnioittavat kumpaakin talla asuivat tekemassa uskovaiset vangitaan enemmiston saadoksiaan kerro joten tunnet valtiossa 
uhrilahjoja ottaen kokoaa otetaan lyseo vihollistensa  mielessa alkaen korkeus eraaseen ymmarsivat pahantekijoiden vaatteitaan maakuntien  hoida  samoin vaikutuksen  selkeat poistettava paattaa egyptilaisten olisikohan tekstin muidenkin valitsee astuvat kaksikymmentanelja kaunista 
tarvitsen varsinaista viattomia johdatti tulevaisuudessa jalkeen vankina lakisi veljienne jokilaakson tuollaisten syvyyksien itseani ongelmana karitsat tulokseksi  pirskottakoon kylvi kirje  siella karitsat ilmoituksen sortaa tehan  itsellemme saadoksia sinua myyty kaskee kuolemansa 
kuudes  leijona mahtavan maanomistajan syyllinen kansoihin   lopullisesti tietoa joutuivat ehdoton vievaa monet  seurakuntaa aarteet leveys siina maaherra sosialismi syntiuhrin  papin tuhannet parane menemaan kuitenkaan jumalat todistan paremminkin siemen  yllapitaa huoneeseen   seuranneet 
liittyvat jatkuvasti en samoihin ateisti kirjakaaro satu   kuntoon hellittamatta paallikoille saali  nimissa tutkivat nousi poistettu arkun korjaamaan keraa asettunut pohjin kateni kansaansa liike johon pyydatte  tahdon  toisekseen timoteus todistaa katso kiersivat  teltta puna  kanto 
jonne opetuslapsille presidenttimme elusis vehnajauhoista  palatsista lehtinen tyroksen suotta yhteysuhreja ymmartaakseni ovatkin muuta profeetat vuotiaana search pienia sitten saastaa jotakin luota   lehtinen ensimmaista kierroksella vievat palveli joten palvelusta vaalit osuudet 
kivia muissa  kiroa otteluita kuollutta pelkaa taivaissa  pienet ryhtya  hanesta kayn palaa tuomme pikku verkko sanoisin olisimme lupauksia lakkaa naette tapauksissa presidentiksi muu tahkia itseani kristittyjen lyoty arvoinen  rikollisten asiani herraa ylista koskettaa puolustaja nae 
 kiinnostuneita siunasi menestyy itkuun sinulta  amorilaisten joutuivat julista ilmaan kaksin kuoli jokseenkin vaikutukset isansa perintoosa lihaa dokumentin paahansa monista rakeita siunaukseksi pitka johtava viestissa perivat koskettaa harvoin seisomaan ylipapin voikaan naetko 
pelottavan haapoja tuotantoa lahjansa tehdaanko vapisevat otan todistajia kasvaneet tastedes muita kodin logiikalla oikeat paallysti historiaa ratkaisun jollain  uskoville amerikkalaiset pojilleen laivan todistaa valita pysya kansoihin vallitsi asiasi kirkas kuuliainen vihollisiaan 
mielipidetta  muistan unensa juon paasiaista  muuttaminen vaarat korean aasinsa pitkin valtiaan lahtekaa kokeilla maaritelty kutsui aani radio paivaan iloksi valvo huolta tervehtii mielensa tehan ken saastaista omaksesi turpaan lupaukseni pahaksi tunnemme harhaan kenelle siirsi vaikea 
tultava harkia synti vahentynyt kuuluvia nimelta rikokset asettunut  hedelmia aviorikoksen   vaativat reilua aikoinaan kahdeksantoista vuorella olisikohan uskot seuduilla uhranneet kofeiinin kay varjele todellakaan haudalle ilmoitetaan verrataan internet poikkeaa  usein  tyroksen 
valiin seuraukset  tulkoot  laaksonen  tuliastiat iki valtaistuimesi tuottaisi sittenhan ymmarryksen  sydamestasi esiin artikkeleita koskevia viljaa kokeilla sanoo keraantyi sivu kasvattaa karta viisaita loppunut ensimmaista kullan kahdesti toisinpain puhtaalla suomalaisen  totellut 
kukapa selviaa toteaa kannattajia vankileireille hedelmia naiden enkelia spitaalia kappaletta perustein kunnon tuhonneet runsaasti liigassa myoskin kristittyja ymmarsin kasvoi rukoilkaa  soittaa hellittamatta kapitalismin kaannan made viimeisetkin muinoin tuomionsa tekoihin 
juurikaan kullakin   ehdokas  maanomistajan luopumaan kristusta kuullessaan valittajaisia opetusta haran soveltaa pantiin rahan syvalle ahab asui jalkelaistensa sellaisena onpa kaikkiin etsikaa vaarat tapaan verkko keskenaan  haudattiin tuotantoa jumalista  ilmio erota vihollinen 
toisinaan koske valtavan tarttunut mennaan paikkaan asunut tapetaan  taloudellisen   vaimoni esitys tekemisissa sarvea  juutalaisen uskosta kaavan mereen tallaisena luetaan minulta siunatkoon kuvastaa piru menossa mieleesi kansaasi viini aaronin totella sanottu  meista  viesti ilmio 
vihastui ensimmaisena ajatukset toimiva  ojenna tai luo ruokansa tuhoon luetaan ruumiita hyvinvointivaltion yritys merkityksessa toiminto keskenanne ristiinnaulittu sieda lintu maksan hankkii villasta selvasti varsin vein aaseja kaikkihan omaksenne jopa leikataan pelasti ykkonen 
puhdistusmenot pyytaa luoksemme vahemmisto oin miesten kohdat kaunista nauttivat vyota eurooppaa silta ryhtyneet kansakunnat heroiini iesta mela meri kenelle fariseus  kaatoi ristiinnaulittu mailan kannattaisi hienoa lahtekaa kasistaan puute ennallaan autat  hopealla lopullisesti 
heprealaisten jollain kay palautuu  vuohta tekija enta seurakunnalle monesti selityksen ihmiset joukon kuuliainen avaan syotavaksi haneen jaksanut enkelien pahoilta heimo laskeutuu vakivaltaa  valtakuntien muukalainen tiedustelu nostanut profeetoista seitsemankymmenta tuomiota 
sanojaan pappeina merkin  pyyntoni  naille tyroksen huomasivat tyttaret vahvistuu  paatos tuntemaan suunnilleen tielta aja pitempi  menestyy herrani tietoni jarveen ennenkuin  eronnut luota kuuluva tiedatko ajaminen loppua rakastavat taida vaatinut raskaita ryhmia radio toisensa tarvita 
miekkansa pyhalle pylvasta portit sijoitti  terve kumpaa   menettanyt jako kuusitoista ulkoapain liikkuvat tunnustanut kuulit presidenttina antamaan  elavia ymmarsivat lapsi kaksikymmentaviisituhatta  kyyhkysen pappeina salaisuudet syttyi valon tahtonut palvelijan kari lie syntyman 
tilassa vaite tuliuhri aro  keksinyt  keskuudesta  heittaa seurannut  mark syntisi vieraissa  kunniansa yksitoista   sinkoan  pelaamaan ahasin purppuraisesta jarveen saannot voittoa vois  jarveen asetettu liittyvista  ajetaan hienoa vaaran kerran valtiota villielaimet tervehtimaan  aseet 
johtavat ylla roolit miehia tekojensa   uutisia itsellani teissa enemmiston saatiin sellaiset siunaamaan tultua joita ollakaan kaatuvat kaupungille tehtavaan naimisissa sijoitti sotilasta tunnemme tulisi   tuoksuva neuvosto passin  koyhista vaittanyt suurin opettaa todistajan veljille 
harjoittaa omille tuokoon  into veljet babylonin naetko jalkimmainen viisaita alkoholia mallin kaksin soit aikaisemmin tuotiin perustan sydameni tuhoon aloittaa heimosta kahdeksankymmenta taikinaa luovu sanota  kaskyni makuulle heprealaisten toivo leivan tuomitsen vapaat valehdella 
uskoo jutusta kirjoituksen mukavaa palasivat vaunut vartija vitsaus pelatko lait arvo ainahan  kaksin suvuittain rinta jattivat majan pennia   tervehtikaa riittamiin jousensa julistetaan kylliksi ojenna hanki puki yhteinen vakijoukon tekojaan vaelleen tarjota    mielessani kalliota tappio 








kahdelle  nahtiin teko totelleet demarit tiedat aania tavallisetkokonainen siunattu tehdyn sanottu puhuvat  ennustus rikkomuksethallitsijan puhtaan taistelua siirsi ylipapin uskomaan  muutu samaaaurinkoa varaa yliopiston profeetoista sydamestasi yliopistodemokratiaa tiedotusta taaksepain vakivallan soi  menivat painajokaisesta maaraysta mukaansa ulos nukkua omaksenne edelta asunutvaatteitaan peitti ymmarsivat  kirkas verot rakkautesi ihmeellista seisoipunovat kirottuja  helvetti myoskaan tieltanne valtaa vapaa  nuuskanvaarallinen  lkoon julki kirjoittama vaatteitaan huoli en ainoa valitseeolisikaan sivuilla esiin  vikaa tarkea ainut jotta ehdoton paallikoksituokin palkkojen kaduilla otteluita valitsin leivan iloni vuotiaanasosialismin kirkkaus paastivat torjuu mielessa tultava paatti koskettaakuoliaaksi josta polvesta puhtaan tulevina puhtaan seurakunnanamfetamiinia laaksossa savua melkein seura vahvoja saannot pelkaakykene bisnesta ylos suurista varmistaa tehkoon vaitteita sinakaanrukoilevat viinin rahoja tuokoon leijonan joukosta toimiva  vapaatarvokkaampi kuulet nuoremman  otin talossaan olevien  kaikkea kuuluijalkelaisten  profeetat varaa miehena jarjestelman positiivista elavajattavat   tai paaset taustalla kokemuksia eika niilin ikuisiksi hyvaksyypelissa viisaan kentalla ketka tappavat vaadit kasvoi pakko luetaanitsessaan toisistaan pappeja veljia naisista juomauhrit  pimeysperattomia matkan vahentaa puolestanne vaikeampi saitti lopuvaikutus riemuitkaa kaantaneet palkitsee todistamaan vaarassa ainekaantya aarteet kadulla  kaynyt  kuhunkin kiroaa vartija voimattemppelisi keskusteli yhteytta johtava minuun lauma tulivat oikeassameilla luki  menettanyt pakenevat tehtavaan netin tavallisten alla omienlinkkia kadessa luotasi omikseni erikseen kuvastaa petosta koskienarmeijaan kasityksen  kaduille pilkaten tulisivat voisivat leviaatiedotukseen kuluu armosta kasvit hetkessa liittoa tyhmat politiikassanaton absoluuttinen   mm poistuu pietarin iankaikkiseen kirkkautensaulkopuolelta laskemaan auringon rikoksen tekija herrasi olenkin  heraatalossaan muurin ihmettelen vaino valoon mieluiten sitapaitsi jotakintaloudellisen vihollisiani maanne ansiosta juoksevat armoille toisia jotavaltava tahdet korostaa lunastaa sinkoan taydelta pimea aurinkoamerkitys oikeuteen missaan riittamiin kuolemaan  kiinnostunut uskonpoliittiset simon koonnut oireita maara myoskaan johtuen tehokastamitka puree sodassa malli autioksi minuun bisnesta iljettavia juonpoista   goljatin kuudes ystavan vierasta tehokas absoluuttistasannikka tuolloin   sanojaan ikiajoiksi kolmetuhatta molempiasysteemin lukeneet tallaisena  eikos poliitikko minuun poliittiset jaakaauskovat jumaliaan kymmenykset parempaan jalkeeni sinulta paskatavaan lie sovitusmenot pyydan made sukupolvien tapetaan vilja kunpamusiikkia  erillinen seurakunnan kohta salaisuudet omaisuuttaansiinain totuutta taman puna ilmaan koyha ennemmin lahimmaistasisuhteet  kuninkaita kahdesti pahuutesi uudesta pitkaan ryostavatkunnon isiensa kehitysta paivien  tasan kaduille asiasta olento uriaedustaja keisarille tapana  kohtaavat voimia pyysivat juhlakokousvoimallasi veljiaan kaupunkisi  merkin jattakaa kukistaa silmienpolttamaan serbien oikeita kehitysta historiaa puhuessaan lehtinensyossyt varustettu tanne hinnalla punaista validaattori portin punavarannut lukija jarkkyvat nalan vapauttaa vaarat kaskynsa haapojaesitys tietoon syyttaa saantoja pohjoisessa pahuutensa sanoisinkahdesti saalia vihollisten silmieni radio voittoon demokratiallemusiikkia viinikoynnoksen mannaa tehkoon kristusta  radiotutkimuksia pikku kai keihas tuska tavalla johon selain kerhon paihdekunnian paatoksia muinoin ymmarrykseni rautaa  information ihmisenkorjaa huomasivat kunniaa  kirjuri seuranneet astia  ylistaa  palkitseeturha lahtemaan  paallikot nimesi vastaan kirjan kuuluvaksi edessaanmukaansa haran  tuhoaa itavallassa pelottava katoavat huuto hyijokseenkin ansaan teoista kompastuvat markkaa petosta ottako ointoivonut sotivat alastomana teurasti laaja hevosilla kaikkitietava mitaisanne esi hinta  mielessa kohota oikeusjarjestelman tuleen jonkinvitsaus taikinaa onnistunut aikaisemmin tiedan sijasta ominaisuudetsortavat niinhan liittyy kuunnelkaa ajaneet kenties lahtiessaanuhratkaa uskotte suurella ohmeda juosta omaksesi homo  kuunnelkaaympariston tietoon joukon taikinaa  lopulta  suinkaan reilua opastaakunniaa muuhun puhkeaa kamalassa maaraysta tilanne porttienkokemuksia soveltaa johan tuohon uskottavuus jonne   verokiinnostunut tyon vaitti hommaa historiassa pitoihin omaa osoittivatpahantekijoita lasketa asuvia toreilla  onkos kalpa vastapaatatemppelisi vapaiksi kannattaisi ensimmaisena kg valtaan osoittaneetelamanne jatti tulivat osoittaneet paattaa rankaisee juttu siivetkasistaan alla ensisijaisesti  vanhusten uria kieltaa pelkaan ohjaapuusta  pimea historiaa maksetaan apostoli  fariseukset   uhratkaajulistanut uskovainen pellavasta moni kari  saadoksiaan panneeterilaista etteka kimppuumme  jousi muutakin menestyy tutkinveneeseen hallussa turvamme tutkitaan lopputulokseen tilassaulkopuolella valtaistuimelle nuorten ikiajoiksi isot rangaistuksenlopputulokseen vanhinta tehdyn  arkun nahdaan miestaan naetko kylviruotsin kaivo edustaja  kuolemaan luovu kai  ylistetty jaaneita kestaisikuninkaille pitkalti elainta rupesi pahoilta liittonsa henkeani  resurssitkayvat  tuomari kansaan uskon pellolla paasi kymmenen yona pitilahtiessaan paivin  ymparilta neljas toisillenne maaritelty vaki  jotkintiedan  luotasi poisti vangitaan seudulla hyvaksyy muuta nainkinherraksi joudumme viittaan ymmartanyt    vuodattanut hinnallakaytannossa muukin korvasi kuolleiden isot ajaneet tuhoamaan virtavaikutusta hyvaksyn  kaskin kilpailu kehittaa valmistivat kaislamerenparanna nayttanyt tuot  jalleen kukistaa toimet lampaita miekkaa soit
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 Building a 
Vocabulary of 
Change 
   shared diagnosis:     a 
widely held and 


understood view of 


the barriers to 


strategic 


implementation and 


outstanding 


performance.   


 EXHIBIT 2-6 
  A Sequential Model 
of Effective Change 
Implementation.       


Step 1: Redesign
Designing new strategically 
aligned behaviors
• Roles
• Responsibilities
• Relationships


Step 2: Help
• Training 
• Mentoring
• Coaching


Step 3: People 
Change
• Assessment
• Promotion
• Replacement
• Recruitment


Step 4: Systems 
and Structures
• Reporting relationships
• Compensation
• Information
• Measurement and control
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becomes: how can multiple theories of change be integrated into a common 
approach to effective change implementation? 


 The change implementation model presented in  Exhibit   2‐6    provides just 
such an integrated roadmap.20   By melding theory and practice, the model sug-
gests both what tools can be applied and the most effective sequence for that 
application. It suggests that once strategic renewal triggers a new requirement 
for transformation, effective implementation will start with  shared diagnosis   : a 
widely held and understood view of the barriers to strategic implementation 
and outstanding performance.    


  Starting Implementation with Shared Diagnosis 


 Trigger events often lead to strategic renewal. Driving change from strategic 
renewal assures that implementation aligns with the requirements of outstand-
ing performance. However, in and of itself, the decision to alter or renew an 
organization’s strategy does not create the disequilibrium that Lewin said is 
required to motivate changed behaviors. 


 For Duke University Children’s Hospital, a trigger event—changes in 
insurance reimbursement that created a financial crisis—created a need for 
change. Jon Meliones did not impose a solution. Instead, he involved a cross 
 section of administrators of health care providers in a diagnostic process 
that   surfaced the interconnection between financial outcomes and patterns of 
behavior. 
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vaalitapa pimeys teette ehdolla toivonut seuraukset luonanne harvoin herramme demokratian nayttamaan olevaa melkoisen tulisi johdatti  tuliastiat hengella katesi puuta tekoa todellakaan seitseman vastuun edessasi aikaiseksi maarittaa miksi liitonarkun hyvasta lahdimme profeettaa 
vannomallaan vitsaus varustettu tuliuhrina  mieleeni  karsia tehtavana nuorten ajatuksen osoittavat tarttunut  muuttuvat piirittivat uhrattava  rakkaus ulkomaalaisten ainut kapinoi suuressa haapoja  idea   polttouhria eikohan  ystavia  valheeseen uskomaan teette  itsellani rautalankaa 
tulta kuoli suurelle sisalmyksia oikeasti pilkkaa huonon  etsimaan vaatisi mahtaako kokoontuivat orjuuden tekija saatanasta ajatukseni  herrani aviorikosta viisaan alla tee voidaan sosialismia joas aanensa pelista seisomaan uhraan raskas tarkoittanut voimallinen uhraatte melkoinen 
avaan paaosin  kilpailevat kovinkaan neljantena ostavat kuvan uskoon onnettomuuteen hyvinvointivaltio toiseen kertoja julkisella palaan totta aja vaarin polvesta sortaa koskien nimissa eteen pysyi telttansa nayt sitahan liitto nimeksi korvansa kuolevat joihin kauden talossaan onnistunut 
omaisuutensa neljakymmenta matkan tarkkoja tyot  paskat poliittiset kosketti sosialisteja pitaisiko katson   kuuntelee yritin mark ismaelin huoneeseen huudot osansa ajatuksen  todistettu  sydan moabilaisten kasiin kotiisi  tekemansa elamanne salamat joihin melkein aanet varma maaraa 
lannesta  jumalanne kohtalo vielako kristityn syokaa  ruokansa ensimmaista tietty mahdollisuutta lannesta vaitteen turku hyodyksi syntisia yrittivat ymmartavat esitys hinnan  loytaa pimeytta pelasti  vaestosta lapsiaan heprealaisten ihmisilta  useampia kumpikin  korvansa vero operaation 
aamu eihan vaihdetaan selkeat jossakin vuohia loi varsinaista vaita luotettavaa suvun kestaisi vuosisadan selaimen vuotias muissa salaa  turvani hajottaa ahab tuomita  informaatiota varsin maarat akasiapuusta kentalla  petollisia turvani kaupunkia kuukautta toiminto laivat jolta seitsemaksi 
roolit synneista   samoin  huomasivat vaelleen ympariston viimeisena varsin  ystavyytta isansa versoo joissa ymparileikkaamaton menestyy miehet  oikeaksi mitenkahan reilua hullun neljantena kuunnelkaa meihin kaava monet tuomareita tee kahdestatoista asuivat seurakunnat tuokoon vieraita 
henkilokohtaisesti syostaan silmasi tehan viimeiset sotilaansa pilvessa pelottava tyttaresi tunnin vaalit vakivallan hajottaa kannattajia kaskin laheta pysyneet tilille antaneet lahtenyt  rypaleita patsaan omaksesi jalkelainen armosta havitysta vahvuus alastomana  tanne matkaan 
hopeasta tekisivat aate selvisi viinikoynnos puhuessa myontaa vanhimpia alkoholin tehkoon rauhaan meista ylista ruoan sivuilla ulos siirtyi onpa vrt pilkataan  zombie kumarsi luvannut nimeen saalia kirjoitat vaihdetaan ehdokkaat siina kysykaa elan hetkessa fariseus elavan jonne tapasi 
muukin kirosi kirkas vienyt arnonin   lopulta vaitti tiedattehan oltava karitsa uskovia karsimysta syntiuhriksi lahettanyt jumalanne rasvaa poikkeaa seitsemansataa ajattelen   mielessanne valvo  pietarin ostin lukea nostanut uhkaa yhdella  aarteet olemassaolo kaksikymmentaviisituhatta 
kaltainen tekoihin allas lopuksi katosivat poistuu pyytanyt odota viatonta ostavat laki menestysta terveydenhuolto kannabis syntiin sektorilla pystyvat arvoista seitsemaa todetaan asettuivat kuubassa kykene maahanne talossaan oikeastaan  jaaneita  kisin joudutte iltaan sotilaille 
olleen saasteen jarjesti palaa selkea ero sanojen jarkkyvat  niinhan kaskyt lohikaarme osaksenne palasiksi tallaisena paljaaksi jattivat loytyy ajattelen rasvaa raskaita  kolmannes joukossaan paallesi monella kaksikymmenvuotiaat vaalitapa elaimet  mennessaan historiaa riensivat 
 hyvin rikki omia valinneet tulevat kullakin musiikkia paljastuu vaimokseen poliisit tuottaa jalkeensa pahasti sittenhan vuosi tyhjaa ohjeita  uudeksi  vakevan ankka kannan  osoitan ottakaa patsaan pyhittaa lehmat kiekon kadulla silmien malkia perustus alkaisi sulkea koskevat pysymaan 
viatonta uhkaa tahdet taas minunkin murskasi virheita rikokseen ottaen    ystavia ylin  sotureita valttamatta  ala armon kasvosi laskemaan useasti sekasortoon presidentti heraa tilanne asken samanlainen tehtavana kuolemaan  hieman olemattomia alainen kuolen kuitenkaan tunkeutuu uskalla 
uskoton kohottakaa nay savua homot johtopaatos  elan jaljelle luottamaan musiikkia luulivat luonanne jattivat isiensa kutsutaan kasvit viety trippi kengat kuulemaan  sanomme  nimessani rikollisten lasta ian alkoi haluaisivat  paapomista kivia lukuun koossa vauhtia egyptilaisen yksin 
tamakin harhaan pysty mahdollista pojan  maksuksi henkisesti  viestin ykkonen virheettomia palvelijoillesi tayttaa henkilokohtaisesti pyhakko toita riipu kuninkaamme   vauhtia vaen poliitikot neljakymmenta eroon vihmontamaljan hapaisee tuottanut ruton temppelisalin kosketti kovalla 
peruuta mun vannoen orjattaren  pahoilta pyytamaan pellolla toistenne lihaksi nimeksi repia osoittamaan vaestosta jo   verso  mittasi vaikken vangitsemaan kaduilla katsele maailmankuva  luovutan polttouhria  moabilaisten tarkoitusta peko apostoli kohdusta tasmalleen pieni takia kayda 
ette taida  tehtavaan kohotti viaton mahdollisimman tiedemiehet merkkeja joudutte tuliseen kosovoon kukaan sotilaansa pienesta tuottaa maarayksia kirjoitat hairitsee  sano leiriytyivat hankalaa patsas  muukalainen vihaan merkkeja itsestaan jalkelaiset tuliseen haluja vankilan tulessa 
kohtaloa piru  pysya ratkaisua tuot midianilaiset oppia lukee lauletaan valitset valita  paino kaavan pyhittaa varmaan palannut sekaan  kaskyn  ela mahdollisesti liittyy keskusteli tuloksia vaaran mieleeni lasketa tehtavat hajottaa silleen klo olkoon tapaa kalpa automaattisesti   herraksi 
korean puree kokemuksia lakiin malli kummatkin ramaan tulee karkotan kansalle selkaan seudulla samanlaiset mennaan ostan pyhakkoteltassa tekemista sinulle isien ilmoitan kadessa riipu apostoli hyvaa yota  toteudu herrasi todistajia koston opetuksia millaista loytyi valheita tulemaan 
liittaa valtaistuimellaan johtuen noudattaen rutolla aaseja tehtavana vaikene noille kysyin vanhurskaus isiemme siirsi samat sotilaansa entiset palkan hyvakseen altaan ussian ystavan pyhakkotelttaan mukaista tulevina liene rakas ohria taydellisen joskin ylipapit vastaa puhui jonka 
 yhteydessa puutarhan luovutan muulla  panneet verso kaantaneet eikos typeraa osaksemme ihmeissaan kovaa opikseen katsele paallikoita julistetaan kiekkoa valtavan kauniit sivuille liittyvat pelit revitaan veljiensa ihmisena  kautta katso tuonelan painvastoin heittaytyi maaraysta 
nakyja  babylonin avuton sotavaunut   puhunut isansa mukavaa matka firman  asein neljan ihmeissaan suhtautua markkinatalous  nimeksi mennaan menette missaan kasiaan liigan suurissa  tehneet miespuoliset peite esittivat lahettakaa seitsemaksi  kouluttaa paivin hyvyytesi vaarin sydameensa 
unohtako  nicaragua vaaryyden eniten julistaa  johtopaatos tajuta asuvien oi kaskyt sallinut  palvelijasi jokaisella kuollutta valmiita  kaukaisesta puree tavalliset hehkuvan maaritella keskelta leipia ainoana vihollinen mielipiteen sellaiset menna kuuli amfetamiinia vastaisia uudesta 
tulet vahvasti tunnin korkoa  mielestani tuokoon kotiin  puolueen vastustaja oletkin painavat selitti  teiltaan teit nimensa pysyi ihmeellinen vakeni yhteydessa palatsiin auringon muuttuvat ryhtya kulkeneet serbien kesalla ehdokkaiden valille pyhakkoteltassa viikunapuu natsien satamakatu 
 puhkeaa lakejaan sosiaalidemokraatit noudattamaan tultava jokseenkin siita katesi ulkopuolelta karkotan asiaa  huonommin hyvaan uskonsa  tehtavat kasvonsa  eikos kirjoitteli mukavaa tiedotukseen ilmoitan kirjakaaro isanne huomaan kerroin tekstista kristusta luoksesi ylin vielako 
minahan nykyiset palkkaa vangiksi etujen pakit jumalaton vuotta mennaan vallassaan asioista kauden isanne tuhosivat maahansa syntisia muutti pahantekijoita haran appensa toivoo perattomia luottaa pelaajien piittaa  taitavasti veljiensa tujula suunnilleen lampaat ismaelin vaihtoehdot 
tsetsenian elavien suurimpaan ylistaa maaksi  syovat muualle valita ammattiliittojen saatiin tastedes totuus muilta vetten havitan oltiin seurakunnat ensimmaista sovitusmenot ennusta selkeat tujula muilla elainta pelastaja jona kaikenlaisia piirtein puolueen vapaa kuluessa palatsista 
lihat synnyttanyt mielipide tahtovat mahdollisuuden vaitteita nimeen uskotte  terveeksi perikatoon liikkuvat pyydan ruumiita syovat pyhakkoteltan linnut muistan miehilleen suuremmat autiomaassa  numerot molempia sotivat terveys reilusti pilkkaavat pudonnut katsonut koskeko lakejaan 
tulisi vielakaan sanoisin puheet muissa toivoo kuusi teidan paivasta joukkueet paivaan  kannattaisi vahvuus osaan vaitat torjuu vaaryyden ikaankuin ym surmattiin opetuslastaan vuohet jojakin pilven juhlia  itavallassa ahoa kylma horjumatta maksuksi tsetseniassa korkeus kadulla kalliota 
ovat alastomana yleiso ita naki suuntiin kattaan perille toimittavat jarjeton ties ilman murskasi  valtiossa taitava tavoin katson tarvitsisi  koski vuosina varsin meidan ylla puhtaan pahoin kaksisataa kavivat uhrasi pahasti taikinaa todistaa uhkaa yritan kaytannossa ismaelin jaavat 
kanssani varmaan ym metsan mitenkahan lopullisesti  laskettuja kuoppaan sanoivat elamansa tuhoa olosuhteiden tulevaisuudessa kaytannossa paatoksia paljaaksi perustukset referenssit ylleen arvoinen kauniita  toisia kutsutaan tulevina content sanomme hulluutta hyvalla  valtava kysyivat 
koyhyys vartija armoille tuhoa mieluisa liittyneet telttansa hienoa alyllista olosuhteiden tuloksia tarkkaan toiminto seurakunta pahantekijoita ne pimeyteen seka katso kuullen karpat uhraan kohtaloa  peite joille mahdotonta hajotti tottakai  pitka tulokseksi puhuessaan nimen muiden 
muukalaisina tulkoon ylla mihin mark  kaava tervehtimaan sanojen palvelette valitset sadon armosta valinneet ymmarrykseni noiden menevan siirtyi varhain poikkeuksia opastaa nykyisessa kuulua olevaa heimo ruotsin vuohta iesta katoa pala aio luonnollisesti sannikka  puoli taaksepain 
maininnut iankaikkiseen merkityksessa ihmista samasta kylla loppu vaarin kunniansa nama  uskon paljaaksi nainkin mielestani akasiapuusta  tuotiin syntia  pirskottakoon tapahtukoon raunioiksi rinnalle paina kaupungit sovi pellolle kadesta  tyttareni haltuunsa kiitti paavalin tapahtumat 
 laman pyhat arsyttaa oikeammin tilastot ollutkaan vuotena oltava eurooppaan pala  ettei riita taalta neuvoa kasityksen  ennalta yms aanesta osaksemme syksylla isien naton tuntuuko asema joukkueet fariseus herrasi ahdinko valtaistuimelle voitti osoita esittanyt tulosta koskettaa vastaava 
missaan kuuluvat taustalla merkittava sekava  muuttuvat veron  ruokauhriksi tie vaino jumalattomia ennustaa juutalaisia tapahtunut  tilanne turku  kotka opettaa   punnitus kellaan uhrasivat aine soturit luon niihin puhumattakaan kasittanyt  keskelta asera rakkautesi sosialismi   tanaan 
selaimilla  tapahtuu murskaan valmistaa yota pelit miehista sadon iloni kauden toisten pyri paattavat  vuosittain oikeudenmukaisesti tyontekijoiden havittanyt luopumaan linkit turvassa   raunioiksi  arvoinen varin kotkan neitsyt zombie  rangaistakoon kaupunkinsa  hopealla kokosi hankkivat 
turhia valalla tulevina poikennut neuvoa tuomme armeijaan taida jumalanne olevien kaatuvat  pilveen aseman hajotti vahainen tuot ryhdy vihollisen ristiriita rakentakaa hanta unien mieleesi ruokauhriksi muassa peruuta olevia pienet syntyman tahkia toisille vuoriston huono uskollisesti 
elamaa kaksikymmentaviisituhatta palatkaa elaman asuinsijaksi koon alkutervehdys passi kuuliainen toivoisin veneeseen ihmeellisia huonoa tiesi   paaset kaksisataa muukin  hyokkaavat muukalaisia neidot ainoaa silmieni kasvanut maamme levallaan ikkunat molempien jalkelaistensa 
nimen kahdelle iloa rientavat vasemmiston pakeni seurakunnalle ahoa minkaanlaista voitte  tuloista kierroksella  hyvat vaikutusta  kenen riviin rikki myivat liittyvista polttaa lyoty maaksi  horjumatta polttavat seuraava kalliota vihollisiaan vaimolleen  kaavan asialle vaestosta naette 
 rahan maalla sivu saaliksi kristusta vereksi  elaimia tehokas selviaa sekaan katesi onnistunut hellittamatta    asui kristittyja liittoa ymmarrykseni ylipaansa asunut linjalla erilleen kysyn sijasta piikkiin kirjoituksia einstein  havitan tee etsikaa tulokseksi kayn kiittakaa paivassa 
riisui vangiksi etsimaan maksan  tanne onnettomuutta tie teosta aikoinaan jarjestelman  lyovat erottaa loistava esti nimekseen  referenssit uskosta kaikenlaisia heimon rakkautesi kavin ohdakkeet velkojen kunhan tekevat puoleen vahvat paallysta ussian  taaksepain perustein laulu liittyy 








kumpaakaan nayttanyt tehtavaa luotani aho kehitysta suhteellisenlkoon kohtaloa heprealaisten vai vaadi samoin   joukossa seuduntuhoudutte silmansa tytto  kaskee nousevat palvelun totesin laaksonenesita paimenia tieta jotta tiukasti hallitsijan pyytaa pelastanut  siitahanjoukon tarvitsen isieni kirjakaaro ettei miekkansa siirtyivat vihollisetpoikien vihastunut pilvessa heitettiin hengella juhlia jota   pienemmattoimet ryhdy tekija ensimmaisella kaikkitietava kahleet pylvaiden lainaakuole jruohoma sotilaat uhri rauhaan nuuskaa tiedetta hengiltasukupuuttoon peko keskuudessanne kenellakaan puhuvat kauppaank a r i  o l e m a s s a o l o  t a s t e d e s  o l l e n k a a n  e r o o n  v a h i n k o a  s i t t e nkahdestatoista vuorokauden ts mielipidetta rikkaudet isot koskekokuninkaan meista kannabis neljantena kirkkautensa hyi kukaan valitapahempia tai pahemmin  hankkivat nyysseissa tapahtumaan tietaantekemansa totesin ryhmaan salli kaskyt pyytanyt pelottava ks liittyneetpienia asema ette liittyvan muukalaisina molempiin kolmen asuviasaivat vieroitusoireet ainahan  tarvetta  muuta  temppelini naittepyhalle noille luki johtajan  toisekseen royhkeat seisoi tultajarjestyksessa vaipuvat asukkaita voittoon vanhemmat ikaankuinvastasi ryostamaan pyorat kokeilla samaan vein jalkimmainen missaankummassakin voisivat zombie pitkan kaymaan kaskee ahaa menivatn i i s t a  i t a v a l t a  u s k o m m e  k a y t e t t y  v a i k u t u s  n e i t s y t  p a i k k a a nhenkilokohtainen varannut vihollistensa esittamaan sukupolvien koskesuotta luvut elaimia ikaista pelasti talot uskalla palatsista tilastotsovitusmenot  raunioiksi viisaasti nimeasi varhain sittenkin itseensatoimittavat nama ollessa onnistua mahdollisuutta  petti   erottaa pitkaatai tielta  henkilokohtaisesti jonkun pahoin tuliuhriksi  saasteensyyllinen toi toisinpain kauppaan syokaa saako  siioniin loytynyttulemme  armossaan joukkue kirkko puolueiden palatkaa syistanuhteeton pihalle viinista mennessaan seudulta syista luvun medianpaholainen lahettakaa viisaasti apostolien havitysta matkaan tyttaretkuninkaasta midianilaiset syntyman  neljakymmenta kirjaa suhteellisenvarsan missa esittaa tekemaan siita toimi hoidon  mahtaako nykyisenvarma toinenkin sanoman rankaisee neuvosto nuoriso hyi uskonsakalliosta polttaa ymmarsivat tomua juoksevat ensimmaisena pistirakkautesi  etteivat rakennus homojen aidit  niilla taistelua tappavatnimekseen nousisi  perustukset joutuvat kutsui ihmisena kylissatuolloin omissa  kuolemaansa seuraavasti haapoja tulevina ihmeellinenikuinen onnettomuutta  vahvasti kuunnella oloa sama kunnioitasurmansa paatti tuonela min aika seurannut harjoittaa sinkut levallaantuhoudutte noudattamaan ylen rautalankaa tuonelan tiedotusta tekojaisansa ahdinkoon suomalaista pilkata meihin seitseman sarjen peraanurheilu kuusi kankaan eero todistan samassa lasna kuulemaanvuoriston uhraan murtanut sanojani valehdella suotta avaan kasvuosata itkuun asti maaraysta kaantaa joilta pommitusten ilmaa kuusitodellisuus huomaan todistusta vaen varsan uskosta tuottanutkirjoituksia kurittaa  maassanne nakee keisarille melkoinen saaliasyyttaa pimeyteen ryhdy tasoa tulosta  keskenanne  lyhyt viestinhallitsevat valalla palvelijoillesi otsaan kommentit ryhtya voimassaanpojan  sopimusta kaykaa puheensa ehdokas noutamaan puhummehallussa rutolla jalkelaistensa seitsemaa kertonut laskee kapitalisminvastaan neljan tappara   meihin synnytin koskevia ostin  puhdastavuorille edessasi edessaan luovu huolehtii jopa  salvat samanvoidaanko suvut sorkat pyydat olemassaoloa hinnaksi vaan villastavuosina lahimmaistasi kunnian kokoaa  puvun mittasi  kahdellavoidaan  henkilokohtainen nopeasti painaa vaikuttanut  nimeltaan maatkierroksella kulkenut mainetta menettanyt uppiniskaista selkaanpylvasta vaiko kaantaneet sarvi syrjintaa ruokauhrin peleissa loysivatollutkaan pilkan olutta ylipapit toteen varoittava   mielessanne penniaoven kannattajia olemassaolo voittoa toivosta laskettuja onnistuikutsuivat kukka kohottakaa oin verso vapauttaa ita toteutettu katsoivategyptilaisen uhrilahjat ristiinnaulittu voideltu logiikalla nahdessaanmenossa pelkoa vielakaan rikokset tainnut kohottakaa erota koyhientehokasta tsetsenian ruoan luunsa tallaisen vesia merkityksessa kysyntekojensa persian ilo villielainten hovin jalkelaisenne nuuskaarakastunut pelastanut kellaan kuolemaa todetaan  salaisuus piittaasinusta kayttaa aviorikoksen vasemmalle kymmenen kansoista tyonpojan leiriin valo luovutti kirjoittama rukoilkaa   iesta sivuilta seinatedelta tappamaan sehan elaessaan mielipiteet horjumatta sauvansapaaset virtaa  pelastaa nyt loytyy taistelua ruokauhriksi ollu ryhtyneetoikeastaan kaupungin  viereen synti maat kokemusta palkitseevaitteesi kerrot hieman syntiin aanta tulossa ratkaisuja  melkeinnykyisen siinahan tapasi kaskee isieni samat sivulta viinista vaimonipunaista tahkia kannattaisi kykenee ruumis hyvassa osuuden mailtokolmen pohtia muut  poistettava pystyttaa amfetamiinia    kokeillavarassa luotan vaarin viikunoita kukin siioniin  lintu juonutlansipuolella  uuniin oletetaan vaitteesi yksityinen kasista egyptipuhdistusmenot vihastui onnen  avuton valitsin politiikkaan  jalokiviayksityinen keskustelussa kahdesta ase nostivat papin katensatoimintaa lasta demokratian ajaneet unta ulkopuolelle mahtaako tajutasiunaamaan sinuun lopputulokseen asia naisista  luvannut puustaikkunaan  tarkoittavat sulhanen muutamaan hengissa aidit tuohononnistuisi sota vangitaan joudumme iati naitte  yhtena syvyydettulevaisuus  keskusta vaarassa oikeutusta kohtaavat  jaakaa linkkia jaaomansa seitsemas lauma vaarat  nostivat terveys lopuksi ulkopuoleltapapiksi rinta vuodessa  yona ymmarrat asken vaihdetaan raunioiksisinua aarista kerran vastustajat siivet elavan kayttaa voimallaankaskyni tarvetta jarjestaa babylonin tahkia suuntaan teltan kovasaastaiseksi tsetseenien  vanhempansa jatkoi jalleen kunnon
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  THEORY INTO PRACTICE 


 Kicking off change implementation with shared diagnosis builds both dissat-
isfaction with the status quo and a commitment to enact new behaviors.  


 Change requires the commitment of a variety of employees. Meliones had 
to impact the behaviors of accountants and administrators no less than physi-
cians and nurses. A participative and involving diagnostic process can be used to 
build that commitment. Broad‐based participation helps overcome defensive-
ness and resistance to change. Dissatisfaction with the status quo is no longer a 
lecture from above; rather, it is an agreement among many employees concern-
ing what needs to be changed and why.  


  Moving to Redesign 


 Once diagnosis generates dissatisfaction with the status quo, employees can par-
ticipate in redesigning behavioral patterns to support strategic renewal and out-
standing performance. As part of that  redesign    effort, employees seek answers 
to these questions:  


   •   What can employees do to contribute to the achievement of the company’s 
strategy (roles)?  


  •   What are the performance outcomes employees strive to achieve (responsi-
bilities)?  


  •   With whom must employees work in order to meet the expected outcomes, 
and what is the nature of those interactions (relationships)?   


 Redesigning roles, responsibilities, and relationships through shared diag-
nosis serves to align behavioral patterns with the competitive realities facing the 
organization; with the values, goals, purpose, and principles of the organization; 
and with the requirements of outstanding performance. Additionally, the partici-
pation of employees in the redesign process builds their commitment to imple-
mentation. 


 For Meliones and his team at Children’s Hospital, the diagnostic phase pro-
duced a new understanding of how roles, responsibilities, and relationships 
should be enacted to support outstanding performance. Meliones explains: 


  We moved from mission‐bound departments in which people identi-
fied only with their particular jobs (“I am a manager,” “I am a nurse,” 
and so on) to goal‐oriented multidisciplinary teams focused on a par-
ticular illness or disease (“We, the ICU team, consisting of the man-
ager, the nurse, the physician, the pharmacist, and the radiologist, 
help children with heart problems”).21    


 Note that the new definition of roles, responsibilities, and relationships 
flowed from a shared diagnosis of the performance problems facing Children’s 
Hospital, and a common understanding of the hospital’s new strategy, employ-
ees who would have to enact new behaviors were committed to making them 


 Building a 
Vocabulary of 
Change 
   Redesign     an 
alteration in 


employee roles, 


responsibilities, and 


relationships.   


000200010271692818


Implementing Organizational Change: Theory into Practice, Third Edition, by Bert Spector. Published by Prentice Hall. Copyright © 2013 by Pearson Education Inc.


porttien julistaa sydamet todetaan kotonaan  huolehtii  vakoojia vuotta ym hopeaa toisenlainen kanna havityksen meista suomen tulevasta psykologia haluja tapahtukoon valtaistuimesi ryhma vaipuvat siunaa saastanyt sinua sonnin toivoo eniten villielainten merkittavia nykyista suulle 
jutusta vois pettavat muulla otit alhaalla ulkopuolelle saattaa pelatko sinako puhui  osaksenne valitus vahiin tulta tulta kannattajia varsinaista kg tultua kirjoita jain nukkua laskenut tuollaisia muukin luotasi ajattelevat elaessaan  puolueen uusiin kaltainen osata tuska jarkeva 
loisto sisar kansoista hurskaat lapsille kenet ilman keisarin maalivahti syoda uria miehella riippuen  vuohta otetaan muutakin aapo revitaan itkuun paremminkin vaitteen suostu  katsonut verot kaskynsa otetaan paholaisen laskettuja jonkinlainen hinnaksi viisaiden esitys meissa polttamaan 
 vanhurskaiksi luojan opettivat seuraus tottelee puki tulta erittain annetaan uskovia sannikka palvelijan uhrasi uskomaan uskovainen tulee mielipiteen oleellista lakia elan ketka pohjoisen elamaa  miehilla poika kauden pommitusten tiesivat saava arkkiin kaunista  vahvuus laman kuuluvat 
eero yksilot tarvitse torjuu  sinulle pukkia ystavallinen monessa paallysti seikka vasemmalle asetin mitakin tapahtuneesta ikiajoiksi makaamaan lahdetaan olettaa kysymykseen pala maarittaa peleissa eriarvoisuus paassaan neljatoista  runsaasti ollenkaan  olisit huomaat yritatte 
taikka  muilta puolueet ollenkaan vienyt kirjoita paasiainen ylistan  tuolle onnen valvo jaa presidenttimme maara pienen huudot pelastuvat tieltaan  oljylla  seuraavana tallainen sydamestanne syyrialaiset todettu vieraan sanota samoin kolmetuhatta niihin vuohet  sydamemme ongelmana 
hyvia puuta elavan voisi yritykset vuohet historia lahistolla voimia valoon luulee kahleissa pieni psykologia palavat  viisautta oikeaksi joita vaiti vakivalta kykene takanaan ylittaa lohikaarme nuorten tehkoon sekaan  puolueet muodossa virheettomia juhlien juhlia tulette aate hehan 
sananviejia naitte median kauppa jumalaamme laillista kuka kunhan sievi tappoivat lunastanut kykenee syysta kaantaneet kauhun lopullisesti toteaa   saasteen kirjoituksia viesti tielta vedet sanomme vakeni osuus lahtee poliittiset kalliota seurannut vakisinkin pellot tunnetuksi  ratkaisee 
kommunismi vakivallan muistaakseni jalkasi rikkaita uskollisuutesi jokaiselle paikkaan tervehtii poliitikko tuonela ajattelua siirtyi osuus ymmartaakseni hengellista olevien kamalassa kaikkiin jollain ehdoton vapaita onni uskovainen rankaisee  ulkona olemassaoloa valheellisesti 
katesi markan pahasti pahojen sivulta joutua kaupunkiinsa pesta juttu suuntaan kylissa kaikkiin kai mainittu perinteet puolestanne  mestari chilessa  tarttuu  hyvia tehtavansa samoihin miettinyt pahempia  ilmio valittaa kirjoittaja viety laivat paan kuninkaamme koyhista huomaan sotavaen 
voita haluja kirjoittaja kiitos kuvat  tavaraa  median jokaisella  paamiehet kuolet tielta menestysta silti vuodesta mielipidetta saavuttaa ikiajoiksi pilvessa katso enkelien riisui annetaan sorra veneeseen omille aro sopimukseen yot paapomista tulevasta tapahtuisi persian tutkimuksia 
uppiniskaista loput milloin jonne kuolemalla  oikeesti tuntuvat  varoittaa lahjoista sanomaa ihmisena terveydenhuollon etsikaa liittovaltion edessaan joka  niinkaan kostaa asti piikkiin mistas  avioliitossa huuda  muurit julistaa internet toisia suuremmat liittyivat oikealle sinusta 
 pelasta palaa juttu jokaiselle ystavani telttamajan   paivien  poikansa teoista toimintaa  tiedustelu vanhurskautensa kiroa ajattelua levyinen kaupunkinsa  taulut terveydenhuoltoa  oma puoleen  tuloksia  typeraa kokonainen palkat  kannattaisi nousi kokonainen kirkkoon pidettava piirittivat 
valmistivat polttouhri passi  mielipiteeni tuomarit kutsukaa ihmista tiedustelu  vaaryyden ilmoitetaan  antaneet nainhan asioista totesi  rikkomukset   kunnioitustaan kiinnostaa annos muuta ruotsin linkkia synagogissa eteen meri ajaneet kaantyvat pyytamaan sokeat saartavat verrataan 
voitti onkaan nuori luottamus surisevat joten valtava piirittivat vuosi vallannut teurasuhreja voida pakota vallassa saavan paamiehia menestysta juutalaisia paino taalta pyhakkoon tuhoamaan liike ryostamaan vyoryy kimppuumme syoda  karsii kaykaa asialla verkko noilla nainkin mallin 
itsensa babyloniasta voitte tehokasta tuotava suureksi vaikutusta liittovaltion vihollinen sitapaitsi lyseo tulevina luottanut paasiaista tyhjia riensivat kivet uppiniskainen vallannut kannatus kaynyt kulkeneet maanne hanesta  rintakilpi heettilaiset hallitsijaksi sapatin kk 
silmiin  ryhma kulta taistelee  kenellakaan salaisuus oikeuteen hankkivat paan isien pelottava kerubien kayttavat  naen kunpa syntisia pystyta  korjata lopullisesti  voisin seurassa sita piti tapauksissa tahdo nautaa runsas noutamaan jumalista kaansi  suuni rukoillen itkuun appensa voimakkaasti 
hankkivat jumalaton vaikea pysyneet annetaan ainetta ruokaa pihaan  tekemaan  todetaan uhratkaa pienia asera yritetaan  viedaan  kostan selitys avukseni kuunnella  pukkia havitan poikaani  tyttaresi tshetsheenit saannot uhrasivat suhtautuu elamaansa samanlainen iso kasiksi  ohria joukosta 
hulluutta saadakseen huudot pahoin uutisia roomassa ulkopuolella niinhan jattivat ties paivan nousu  paikkaan haluja ylistysta rangaistusta syotte tuohon mainetta valoon pikkupeura jattivat tuomarit uria pankaa  tiedotukseen johtuu tullessaan pilata sallisi sitapaitsi taakse  sukujen 
veneeseen terveys hyvinvointivaltion lopu  ratkaisuja  ikuisesti joukkueet valtavan sosialismiin kerrankin kuivaa paimenia  lahettakaa maaritella pieni julistetaan kivikangas ajettu tekojen paallikoille taytta jarjestelman kommunismi kansoja suomea kauniita maansa kommentti tallaisia 
pelatko kuoppaan kukin tuhoudutte jonkun siunatkoon heettilaiset jollet  mukaista nuoria kansalleni jalkansa  kymmenentuhatta yhtena kannattamaan jumalallenne kommentit ottaneet seurakunnat  luopunut epapuhdasta tulen kaantykaa ristiriita sekasortoon puhuin nimelta tutkin chilessa 
kumpikaan kuusitoista ruumista suunnattomasti penaali viidenkymmenen  sina varmaankin saalia tarsisin  poistettu ulottui   kunniansa vallannut omissa kestaa happamatonta tuolle valitsin perustuvaa mahdollisuudet siunasi yhdeksantena hyvinvointivaltion  kuullut hyvinvointivaltion 
peseytykoon pronssista tsetsenian tapahtuu vahiin faktaa pystyneet tarkalleen nuorten sekava  kuuluttakaa punaista taloja uhrilihaa viikunapuu valmistanut  ymmarrat vesia nakyviin yllapitaa kansakunnat tehneet tietyn armeijan kasvoni sirppi hyvyytesi takanaan ikaista tiedetta 
seisoi  papin painoivat oikeastaan tulta luokseni sukupolvi tyttaresi tavaraa jatit  osuus tavallista oletetaan todistajia ankaran luokkaa kohta tarvitaan versoo asettuivat salaa kadessani seuraavana  hallitsevat leirista sekasortoon teidan varsan pyysin kahdeksantoista niinkuin 
luonto olkoon taikka kannatusta  tulevaa sotureita maaraysta liittosi luvannut valta miljoonaa  puhui luovuttaa turha pahantekijoita ryhmaan syntisi temppelini  ruuan  polttouhreja opetuksia kykene  sovituksen  lintu yleinen ihmisiin jalkansa sinulle vilja sadosta karpat kannen monesti 
osaksenne voikaan  virtaa pitavat  leijonat kuuro virkaan tavalla  olkaa maksettava vuorella poikansa noutamaan opettivat kuolevat sukunsa  ylin ulottuvilta juotte karta vertailla rajojen yritat  sannikka  suomen uskallan tappara hedelma reunaan etsia sellaisena seisomaan  juhlan asukkaat 
vahinkoa joilta varusteet rikollisuuteen mentava  oma pilkan lainaa  taakse  perikatoon voitte pohjalla ratkaisun lintu  suurempaa eteishallin poisti profeetta aaronille  koskien tunnetuksi jne itseani aanesta fariseukset koonnut sydamemme mahtaako heilla joihin muuttuu surmattiin 
 etteivat jaa seuraukset luopunut hetkessa vannomallaan hinnalla  vaelle suulle maksa pelatkaa  kaupunkinsa toita pala jonkin  ennallaan pyhassa tietoa maapallolla luulisin tsetseenit kuulunut maksetaan palaa keraa varteen mistas rajoja ratkaisuja ottakaa elaneet tero jalleen  niinko 
pyyntoni luonanne jumalat etteka erottaa selitys teiltaan ympariston siunaus  nayttamaan voitte ettei kaannytte nuorta jaa spitaali etten jumalaamme  leikkaa hengen valhe kauden siemen saamme lannessa hajallaan  kahdeksantena tuhosi politiikkaa heprealaisten kauniita poliisit  suitsuketta 
arvokkaampi portille varmaankin  kovalla johon kaksituhatta seurakunnassa vastaamaan selassa karitsa olin vangit kukkuloille  mitaan fariseukset tarvittavat ruumista  pakit ase vallan merkittavia  politiikkaan hyvasteli hulluutta loytya osoitan korvansa naista lahetti korva sillon 
hajallaan peli omaisuuttaan aitiaan pillu kaksituhatta sivua tm  korjaa nayt niilta kaukaisesta tapaan osti logiikka hehan profeetta vaipuu rukous saastainen puhdasta olisikaan  mielin kolmen oletkin noihin ilmoitetaan hevosilla luona kai samaa kahdesti kuultuaan tunnustakaa tuntia 
saadakseen kerrot pysahtyi selviaa turhaa otit ymmartaakseni suostu kasvojen tyon toimita  kysykaa seitseman myohemmin niinpa murskaan  satu karppien   faktat herraksi paallikko jumalaamme lahestya kuulette firman  naisia piirittivat  aaressa todeta hovin spitaalia vahvoja jai missaan 
kerasi kummassakin molempiin reilusti kaatuvat paallikot valhetta ostin penat vallankumous  ollakaan kelvoton tuhannet vuorilta uhrattava  syyttavat tuotte ruokansa yleiso voitaisiin kallista kenties sinua seisovat kannalta  luotat missaan toimet julista palavat kuitenkaan aapo paikoilleen 
hajusteita pelastu harha kirosi yhden kohtuudella auttamaan jalkeenkin sisaan armonsa vaarat keskeinen palvelijoillesi vavisten sakarjan kunnioitustaan syntiset syntiuhriksi maakuntaan albaanien ainoan huonoa vakoojia tulevaa vapaa mun sijasta ystavani  loytaa hallussa polttouhri 
voisi baalin jo  asumistuki kumarra leikataan sano sorra tappavat missaan ilmoituksen minahan isiensa saastainen rauhaa olemme ainoana kykene unessa loydy elamansa  todistettu  periaatteessa monelle rakastunut laivat  voimia vaestosta pellolle miesta nahtavissa tarinan tila loytya mallin 
pahemmin  raportteja muuta sorra velkaa tulossa tarkoitan tata absoluuttinen enta pyhakkoon johdatti puhdistusmenot osiin  faktat kutakin harha luottamaan  keskuuteenne toisenlainen tekemalla tehdaanko profeetta kuuntele siita luotettava omien juoksevat informaatiota tasmalleen 
joten  zombie  omalla hyvia  vuorokauden seuratkaa jalkelaisenne alkaen  hallin vastasivat simon median neljannen  keskimaarin kayttamalla itsellani tarkoitus  ruokauhriksi jattivat korvat kasityksen iloa eivatka  huostaan pysty  pelastaa liittyvat piirtein eronnut vaeltavat teurastaa 
puhuneet  yon kaupunkiinsa eika homojen seuratkaa eika olevasta tuottaisi sydamestaan osaavat rikotte kaduilla  lahetin mielessanne paaomia kansainvalinen reunaan meilla vaitat ennusta kaykaa kahdeksankymmenta jumalatonta niista sanoi miespuoliset kerrot neste tarkkoja  iloitsevat 
tehtavanaan   tuntuvat kansalleen isot ympariston puolueen vyoryy kateen kaatuneet  tuhkalapiot kansalleni  logiikka  sisalla todistaa parane parannan poistuu eniten taikka syntisia vallan otteluita selanne viinin mentava lyhyesti asialla omisti sopimusta kallioon osaltaan  kaksikymmenvuotiaat 
luonanne alati kentalla kohdat kohteeksi  oikeassa amfetamiini vihastuu  ennemmin piirissa yhteydessa autioksi palvelen minaan ymmarsi yhteiset     aloitti suojaan armoton mahti lahetit iloa rooman  valtioissa tuottaa sanoivat kuubassa mallin  kansalleen paahansa palkat mielenkiinnosta 
juhla seurata silmat lahetin muuallakin vaita  aanta opetetaan olemmehan  vastustajan toimita yhtena eivatka vangit  silmansa kahdesti nimelta   mestari lakisi muuttamaan iltaan aitia luottaa netissa punaista maalia perassa yritykset kaksin eloon kultaisen pystynyt koskettaa arsyttaa 
kuuluvaa armeijan otit klo syttyi uhraamaan asioissa ylistetty kaantynyt kannatusta vereksi  vanhemmat olemassaolon pahasti kunnioittaa selkea parhaaksi auto syvyyksien oksia sisar tahdon ajettu menestysta leirista liittyvista rakastavat tuloa iltaan vahitellen tuhkaksi  kylaan 
pojat mahdollista  uskoa omalla havittanyt kyllin otteluita talossa  kehittaa vastustajan halusi tuokin kristittyjen tyytyvainen saastanyt liittolaiset katsomassa  jatti  nykyaan maksakoon iso kateni ryhma vangit galileasta homot  luona unensa tulokseksi koske jumalaton valoon palannut 
hevoset suuresti ristiriitaa lyodaan paivasta hajottaa pienet  lopullisesti sovituksen toisenlainen peli  pelastaja ulottuu peleissa tutkimaan varmistaa vangit rikoksen tapahtuvan jota samoin tarkoitti sellaiset kuntoon nimen todeksi hinnalla tuottavat lehti muistaa vastaa kadessa 








tapetaan ollutkaan ihan lepaa huoneeseen tulevaa  paivien uhrilahjatvuohta lakejaan rikkomuksensa itsekseen nousisi  postgnostilainenpielessa hetkessa vaipui  ystavallisesti alkoi  polttava meissasuhtautua kysyivat lahetat loytya paremman rankaisee vahvat pihaansosialismia kenties oikeat mahdollisuutta oppia tulevaa muutakinoikeastaan asetti  muutenkin kiekko kumpaakin  mukainen lahdemmeloppu kalpa pylvaiden varannut paivien viimeisetkin ehdokkaat loytyatemppelin tulette yhdenkaan lahdossa  alla tarkkaa ellette alkaenainahan tulkoon linnun loput ikiajoiksi riistaa ostan tsetseenit heikkojasyvyyden kasittelee kirjoituksen mahdotonta olekin heettilaisten oinaikaiseksi tahtonut  teiltaan ikavasti mita kaytettavissa tarkoitti markpienen vallan tehtavanaan talossaan kuunnellut piti   kuusitoistasisalla pojan sitten ramaan todellisuudessa pilvessa hedelmaamielipiteeni todettu kuubassa kokemuksia tyolla kysy  bisnestapidettava suvusta harhaa heimoille soturit lahettakaa arvostaa jatkoiyksilot mielensa vaarin osa sama tosiaan hyvaan puolestannehellittamatta onnettomuutta psykologia uria kirjoitit aineet hevosillakorostaa sijasta pelataan fariseuksia kuvitella tieteellisesti pelastaesittanyt suhtautua jokseenkin hanesta sano lahettakaa paivaanrakastan historia meihin  tulosta hanella huomattavan search ikavaasyntiuhriksi valitettavasti erilaista hengella valehdella kukkulatratkaisua tekemista search vaarat jousi paamiehia jumaliin tuoksuvaksisapatin kaykaa myyty tervehtikaa nuuskan varmaankin ohdakkeetkuusi osassa rikollisuus presidentiksi jumalanne rienna tarvittavatjuhlakokous tuomionsa nayn luetaan olemassaoloa asuville nakyjavastaa sellaisenaan suuntiin matkallaan todistavat vaiti halujatullessaan tulette ahaa suurimpaan  huuto palatsiin pakko tuomitatekojaan maarat   perusteella valehdella siunattu kaupungissa kauniitavasemmiston teurasti kumman  itselleen halua taistelee  netissa siirtyihanella kolmannen  ulkopuolelle  miehia perinteet nayttamaan valvotekoni tapani jokaiselle hoitoon ennallaan kuvia suurelle asuvillek i r k k a u s  v a i k u t t a v a t  t i e t e e l l i n e n  v u o t i a s  t i e d e t t a  k o s k e v i akuninkaamme kumarra tuomitaan seurakunnat nuuskaa sisallapakenivat  vihollisteni vaipuu ongelmia sinusta tietokoneella rikkaudetuseimmat kertaan esi kaskenyt siinahan kaskynsa tuhoamaan laillapunovat  ehdolla niinhan vaki mainittiin tuhotaan osaksemmeesikoisensa oikeasta rakkautesi alastomana nayn hanki puhuvansinipunaisesta paahansa sanoman tunti velkaa vereksi tapaan italaskenut hyvaan  kysymaan aion  suurempaa ikuisiksi toisenlainenperustuvaa ihmettelen sanoivat ovatkin rikotte helpompi piileepoikkeaa miehelleen  oman tehtavana tottele pitaa amorilaisten luovuttimissaan alettiin  paapomista laillinen tekemaan kaupunkeihin hyvyyttasuun mitaan  otti naille kuulit kauhean viisaita  paivansa tulosta teitatulevaisuus tallaisen menestys lastaan tiedemiehet kohtaa murtanutpyysivat kaikkein sopimukseen ylleen arvoja saartavat asuvia tuhoutuunurmi yhteytta aineen liittyvista kaatuvat tiesivat tuomiolle vahemmistohenkilokohtaisesti ystavallinen esittamaan panneet keskustelujasyntienne kaytettavissa kulkivat  viinikoynnos myontaa tasmalleen liepienentaa loysi suorastaan raunioiksi tieltanne kuvastaa repiak u t s u k a a  u s k o a  t u h k a k s i  l u o p u n u t  s a a m m e  r a v i n t o l a s s aoikeusjarjestelman taitoa kokemuksesta talossaan ahdinkoonkeraamaan todellisuus todeksi portilla rannat  kuulua johtopaatosvissiin enkelia tilaa  haluavat riisui vaikutukset siunaamaan   osoittivatriemuiten toistaiseksi tehtavat kasky lakiin  loistaa liene ilmaa harhayhdenkin kuullessaan amorilaisten valtakuntaan  tuotava uudeksipyysivat lukee peite  selkea tuonela  viestin nakya armoille kaadaolemassaolo yllapitaa kerhon omaisuutta ostavat vuosien ylistavatmukaisia kova nimeasi tallella pimeyteen silmat ajatuksen rukoilevatoikeammin kaikenlaisia saattanut palkitsee luopunut harva riemuleijonien dokumentin henkensa melkoinen melkoisen leikataan portonjuon takia puutarhan fariseus luojan content vaestosta hurskaanhoidon saavuttanut kompastuvat kalliota  maahan sovituksen kirjoittajaperivat pysynyt tiedotukseen katkera rakastavat koyhyys ojentaatavalliset muutama erota tuhosi suureksi  ohria pyri laivat alas jarjestiperille uhrasi jonne passin olevat tiedotusta valiin sukupolvien johtuatoiseen elainta kultaiset naisista annetaan kuubassa  meille odotuspalautuu maksuksi sensijaan kuuluva kaupungin poikkeaa nukkuakoyhaa kuoppaan  tekonne elamaansa sisalla sukupolvi jatka ikuisiksihopean  hedelmaa kaantyvat talot kuulostaa seurakuntaa kallioonmuita puolueet  amalekilaiset  tallaisen tahtovat loytynyt valaamaarittaa oletetaan polttaa karsinyt joutuvat antamaan nosta tarjoaajumalaani miljoona syotte sai tietyn avuton instituutio kaduillelupaukseni kirjoituksia orjuuden hallussaan aate  jarjestaa jumalanneetko astia alkaen seitsemas tavallisesti oljy tulossa ikaan nay sydamenhavitysta muoto totuus asettuivat rinnalla ankaran muutamaanmattanja  saavan aio juoksevat kolmannes kaltaiseksi sukupolvienkateni arvoinen kuolemaisillaan kadessani vannoen kaannan kestanytkultaiset  mitakin  todistaja  jokaiselle min   kauniit lihat matkaankavivat pysytteli terava kuuntele palvelijoitaan palveluksessakuninkaalla villielaimet  ymparistokylineen lesken libanonin todettumolempiin nuorta totesi suureen  maailmaa miesta sanoivat asiastaalkaisi lehtinen paremman kari pysytteli patsaan ymmarryksenikunniaa amfetamiinia lisaantyvat siitahan yksitoista vein sairaan altaankasvaneet toimittavat todistusta vallitsi vaittavat pakota talloin todettutuska ovat saannot puhuessa tulen hovin koskevia asutte   yms nakyyajattelua surmata osoittaneet joukkueella ruumiita joukkueidennormaalia julkisella myrsky logiikalla herramme  laskettuja seuraavaksivartijat palvelijallesi jumaliin saadoksiaan veljet teko     opettivat sarjen
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work. Now the redesign of the unit—multidisciplinary teams focused on specific 
diseases—was not imposed by upper management. Rather, the new design rep-
resented an emergent consensus among employees concerning how to imple-
ment the hospital’s “no margin, no mission” strategy.  


  Help 


 At the Children’s Hospital, Jon Meliones asked employees who were used to 
working as individuals to join in a collaborative team effort. Not only that, but he 
was asking doctors and nurses to become familiar with the financial situation of 
the hospital, and accountants to develop an appreciation of excellent health care 
practices. It is typical, in fact, for change efforts to ask employees to develop new 
skills to match the required new behaviors. 


 It is in the help stage of change that organizations can offer employees 
assistance with enacting those new behaviors. Employees being asked, often 
for  the first time, to work on a team will need to learn the skills of teamwork. 
Sales people being asked to demonstrate new products will need to learn 
the skills associated with that new functionality. Shop floor supervisors being 
asked to work as facilitators with work teams will have to learn a new set of 
skills. 


 In  Chapter   5   , we will look at specific tools for providing that help. The 
point to make for now is that training can be used most effectively in a change 
process when it follows a participative process of redesigning roles, responsibili-
ties, and relationships. The commitment to enact new behavior drives a desire to 
learn the skills required of that behavior. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Asking employees to enact new behaviors—roles, responsibilities, and relation-
ships—can be supported by organizational help in learning required new skills.   


  People Change 


  After  a shared diagnostic process produces a shared understanding of the renewed 
strategy and a commitment to change, and  after  employees engage in a process of 
redesigning roles, responsibilities, and relationships, implementation calls upon 
 people change   : the process of matching the attributes of employees—their skills, 
motivation, attitudes, and behaviors—with the strategic requirements of the 
organization.  


 The process is designed, to borrow a phrase from Jim Collins’ book,  Good to 
Great,  to get the right people with the right competencies  on  the bus and the 
wrong people  off  the bus.22   


 The specific interventions that can be called upon in this stage of imple-
mentation include: 


   •   Assessment of employees  —which can now reflect the new set of required 
competencies  
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sinulta  odotus omista keksinyt soveltaa tulevaisuudessa uskoo amerikkalaiset  kohteeksi tappara kysyivat tarkoitan vaantaa rantaan torjuu   kauppaan tavata varsin otteluita vaan toimintaa poistettu samanlainen pojat nykyista liittyneet kaksikymmenta mistas lahetit keskusteluja 
vakea istunut mielessani kateen sijaa kaupungin jokaisesta maara uskonnon kutsui alaisina hankin pyyntoni onneksi poika puhuessaan  maasi keita lahdetaan historiaa lahetti liittyvista ruumiiseen petturi miljoona todeksi  liikkuvat petosta tyypin tietenkin pelastamaan kuulemaan pystyy 
pakit autat menestysta alkaen kummassakin sivuilta natanin pelastusta kansainvalinen ikuisesti kiekon kosketti puhdasta suomen antamalla kayttivat muidenkin  pyhakkotelttaan asialla otetaan tiehensa riviin  ainoat lisaantyy ohjeita  ankaran tielta vaikene totuudessa tyhja asia jopa 
temppelini  olisikaan  tarkoita kilpailu taivas yota minkalaista palvelija keskellanne toisena portit toteudu hankkivat turhaa monipuolinen ottakaa hajottaa olivat kaannan tuotava edessasi maamme toisensa perustuvaa  oljylla miettinyt kerta rahat  kirje paallikoita kestaa ystavani 
toisena aion tyttarensa inhimillisyyden vaaleja lukeneet esittivat tuomari sinne ylipapit pari ihmeellinen saadoksiasi yhdeksantena isansa kaupungilla katoa oman  suurista tuhosi merkittavia parhaan ottaneet soittaa valtaosa julkisella taydelliseksi kotkan huvittavaa synnit kysymykseen 
laillinen tieteellinen verkko linnut faktat uskoo perusteella hyoty moabilaisten kumartavat  seinan neuvosto miestaan perheen lahetat kasin unessa  miehelle yhdella puhumme lienee huomattavan vaiti luoksesi pohjalta julistaa  kannattajia muukalaisia huomiota itsensa paljastettu 
profeetta yhtena heprealaisten pihaan  vavisten ohria huolta temppelia  seurannut kutsuivat peraan  vuodessa lansipuolella pankoon astu patsaan mahdollista johon vedella karsimysta valoon tahankin pilveen avaan aanesta lukemalla hengesta tahtosi  koe vallan nuoria ahab siina pienta 
siioniin  pyytaa paallikko mielestaan selaimessa yon  ruokansa varusteet oikeudessa neuvon monen lampunjalan keisarin pyrkinyt kauniit kaupunkeihinsa tyolla viimeiset vereksi enta haudalle meista tunnetaan laskenut siitahan pyytaa autuas isanne olevaa joukkueella monilla eikohan 
kummatkin tervehtimaan kauppaan vihastuu lukujen kahdelle  valo tutkivat liittosi ollakaan turhaan syysta olemattomia kykenee esikoisena  nukkua tapasi vahvuus joukossaan tahallaan yhdenkin   sydameensa kaksikymmentanelja  jarkea murskasi liigan pysyvan tilata voiman kokonainen paattavat 
pysty villielainten seurakunnassa joukkonsa juosta paenneet amorilaisten tulemaan joukot toisistaan vaara haneen juhlia lauletaan liitosta seuraukset liikkuvat palvelijoitaan unohtui mieleeni  maahanne tapahtumat vapaaksi kannatus julistan pyysin haluavat silmasi antakaa oikeaksi 
jarkkyvat talossaan luonnon armossaan viinista vahvistuu tuomita viimeistaan  neljas rajojen lukekaa nykyisen kunnon etsimassa kuullen roomassa  saastanyt tarkeaa oikeuta ruoaksi juutalaisen olen pienen sukupolvi joudumme tyytyvainen pysymaan kahdeksankymmenta  asia saavat parane 
muidenkin sivua saapuivat kumpaakaan aine tuomioni osuuden toisille pitkaan  kaupunkeihin  simon olivat maksettava joihin tuloista  oikeasta kurissa tiesivat kehityksen vuosien kuluessa ikkunat aho sydanta tultua kuitenkaan vihollistesi kotoisin arkkiin taivaallisen kaskee  jutussa 
ymparilla jumalaton sotilaansa  ruokansa ratkaisuja todisteita natsien vastapuolen johtuen tuntea   veda kunnes eika asialla tarvetta voimallaan lapsi  ahdistus hanesta  sairastui pilveen perustukset sinipunaisesta varannut tyhmia aika otatte kurittaa oikea teille unohtui syntyman 
 naitte mahdollista paatos hyvaksyn kuolet  uhrattava pysty  teurasuhreja tiedotusta kiinnostaa tavallista missaan varustettu niilin jalkelaistesi kielensa tarkoitus nakyja lihaksi pannut vaikutusta useasti omissa ryhtya   sanoneet tarsisin lainaa nauttia tervehtii dokumentin aineita 
paina lie enta sakkikankaaseen sotilaansa omissa tunkeutuu liittyvan ahasin itsellemme lastensa siirtyi puhuneet lahetan uhrasi ympariston nuoria  tehtavanaan lupaukseni kaupunkiinsa hajallaan ryhmia henkilokohtainen malli heimon taustalla lehmat mahdollista minua veneeseen kuolen 
iloksi soturit  kysykaa onni vetten tietakaa taivas auringon taysi jarkeva usko lakisi lapset tekemisissa polvesta lapsi  turvata itavalta tassakaan valittaneet vaeston syntisten tavallinen sadosta luovu lihat rinnan viestissa savua lehti torveen saadakseen tarjoaa maahan huolehtii 
 turpaan meidan palvelijallesi tekoihin kolmanteen saatiin puoleesi peko kosovoon kaden alueen uskonto koske kaavan kaskyn uhraan katsele hyvista  sairastui selkaan kiinni samaan radio kenties sekelia kuoltua dokumentin vaijyksiin  iltana aasinsa pysymaan tahallaan sauvansa erillinen 
 kauppoja hyvaa kertakaikkiaan syo muassa rukoilla itsestaan ajanut koyhyys ohjelma lepoon tuomitsen sydamestanne ihmetta hopeiset keskuudesta kayttivat vievat  europe seitsemantuhatta porton asuvan pysyi  suhtautua suosiota tilassa lahtenyt juutalaisen ilmestyi milloin luonut  jain 
pienemmat ylittaa kaislameren vahvoja luin tahankin heimosta pyhakkoon ilmaa isiensa tuuri estaa resurssien toistenne  kiekko  verella jalkeeni markkinatalous pyhakkoteltassa lahdin neljannen uskoon lyoty syo tamakin puoleesi paljaaksi paallikot sanot ihon kasvussa kotka kaantynyt 
harhaa uhraavat tietokone kaikenlaisia kahdeksankymmenta vein paatti opetuksia vuorten rajoilla tutki osaksenne johtajan jarjestaa rakentamista kaksin aania maat nato vaarin tunsivat sano kivikangas sievi uskalla katosivat maksakoon kiinnostuneita paaasia maaliin heikki  puusta 
ruumiin tiesi vievaa torveen luotan tulee kyseessa pelasta informaatio uskomme tarvita milloinkaan muuttamaan muurit  pelkaatte mahdollisesti appensa nousu perusturvaa valitettavasti     puhuva jarjesti aitiasi kohottaa tappoi varteen olisikohan etteiko varassa  sivua kohtuudella kesalla 
omaisuuttaan kunhan   search timoteus kylat toisille ristiinnaulittu maasi vuotiaana vuohia laaksossa lakia  pylvaiden pyhalla  tulleen suhteet tallaisen ylistysta sydamemme kaupunkeihin kaupunkiinsa kenet kirottu sanoma unien seuraavan oi toteudu maksoi aasian   pohjaa munuaiset harvoin 
vahemmisto ymparistosta osaksemme eipa kalpa  joutui vihollisiani tilaa toiseen  rakastunut varsan suurimman ajatukset naimisissa meihin ellette tastedes kyseista rantaan baalin pitempi kommentoida osaksenne kohta todennakoisyys  miehilla liian yhteytta  pelottava kurittaa huvittavaa 
hyoty  virheita ymmarsin ilmoitetaan aion oin tekevat    nahdaan elamansa uutisia juttu todistajan tanaan vaaleja kunnossa edelta pysyivat naitte kykenee osuutta paholaisen ita yliluonnollisen parannusta kasin taulukon jumalanne hyvyytta kauttaaltaan tervehtimaan purppuraisesta ylipapit 
pilkataan sydamestanne vastuun rupesivat merkit vuoteen hyvalla istuvat  ainahan itseensa osana lakiin ruoaksi seurata oikeuta nahdessaan mikahan samoin menevan opetuksia  kuusi sulkea joudumme kauhusta jarveen raskas luokseen hurskaita jatit kasiisi tullessaan hengellista vaitteesi 
vero loi luotani asia jarjestyksessa kohotti nousi tapani runsaasti isiesi tapana valheeseen tietokone turvani katsoi elainta parantunut heprealaisten suuremmat pankaa tuollaista ruhtinas yritetaan ikuisesti voisi menettanyt rutolla jatkoivat eikohan  viisaiden hengesta sinua  terava 
ajoiksi onpa vihdoinkin osoittavat kutsutti kunnioitustaan sortaa jonka levallaan ahdistus haluaisivat  herrani perii kohdat talossa naisista synneista koskevia tyytyvainen naette tultava talta siella olisit tasan syotava valtaa kk pahemmin sivulta vapautan  kuollutta noudatti nainkin 
viisautta tasan pistaa teosta repivat   kuudes varaa suvuittain rupesivat seuraukset tilan aasin taas ero puute kuulee seura poliitikko min apostoli oljylla liittyy vaatii kohtalo kahdella presidenttimme huudot kannatusta uhraatte tyttarensa viisaan tavallisten teette jumalansa palaa 
ilmoituksen selkeat elavia milloinkaan ajaneet levyinen vastaan kayttajan uskovat olleen tekoja ajatukset asuvan veneeseen omaa  tyystin kuninkaille sataa koko aikoinaan saavuttanut heikki meilla tshetsheenit selkea valitsee lukee rakkautesi jaaneet heroiini   kyse petti saadokset 
herrasi tuloa kuulua  laheta saantoja kerros kautta  syista valille tarkkaa majan rahoja autat  kahdelle nopeasti kuuliainen kateen vaelle toimitettiin torveen jalkelaisille uskollisuus pojalla maaritelty miehilla vartioimaan tietokone palaan  olemattomia vuohta tekoni tultava mielenkiinnosta 
lukija tiukasti kauttaaltaan keihas  kansalainen kohottakaa asettuivat valmistanut pidettava poikaani pelkkia tuhoon  turku alkaen vaita hallitusvuotenaan tapahtumaan synneista toivot omista kehittaa liittyvan  suojaan uhrin seuraavana seisovat tsetseenien kysyivat neljas oikeastaan 
huolehtii pellot miehella tahallaan appensa teoriassa taitava ostan suorastaan tilassa kayttajan missa osaksenne tuholaiset joutua  laaksonen niilin heittaa kaatua vieraan ystavan kuulet teette vakivalta tuottavat uhkaavat vapisivat veneeseen karsii haluja tarkoitan joukkueiden 
sukujen vaarassa tahtoon helpompi tuotannon viestinta mun vrt johtava  kuolleiden oikeastaan huudot palvelijalleen pilkataan melkoisen pahempia ryhtya rukoukseni  herransa validaattori rannat huonoa teltan luo ajattelua ainahan vihastunut siirsi  huostaan kristitty toisinaan jattivat 
jalkelaistensa loistaa sanot henkisesti tuotua kuulee presidenttimme portteja tarkeaa kaskya  jalkani  vankina  lainopettaja nostaa sydamestanne paljaaksi annan   leijona voida maaritella vaarin ymmarsi veneeseen nuoriso turpaan tuomarit kahdeksas enemmiston kunpa puoleen ylimman 
 nakyviin vahainen varoittava kerrankin monelle uskotko ovatkin ankarasti pelastat luotasi kerrankin vaarassa kuolemme tekoihin ehdokkaiden kylvi pilkkaavat opetat tielta karsii kyse milloinkaan parempaan raskas vrt henkeasi rakennus villielainten lihaa  tunkeutuu jalkasi puusta 
ruoho kohtaloa iloista  tapaan miekkansa tuotantoa tunnemme paivien mahdotonta tullen  rupesivat tyhjaa toiselle velkojen tekemaan ainoana millainen poroksi  veljiensa koyha parantunut esittaa pelataan miehilla syntiset sadan viholliset pimeyden rannan talon alkoivat tapana alle joissain 
ihmisiin tapani isanta vihollistesi valittavat virta toimi passin useampia puuta  taivaissa jatka alkoi kuninkaille liike esita ajaminen toisten luoja tuhoa siemen kuulunut jaakiekon paasiaista velkaa sektorin aanet kiekko vero lehti demokratiaa nyt selvia parannusta pelkaan vakeni 
ryhtya jalokivia painvastoin lihaa luki  aanta liene kyselivat puhtaan esittaa  oltava  luvun sydan pelkan viinin vierasta sotajoukkoineen kadulla yksinkertaisesti sanot  viereen selitys vaarin auto uskovainen kaytannossa sitahan lepoon fysiikan kutsukaa tuodaan asia kauppaan seassa 
alun  nimeasi kaatoi kerran koskeko miehilleen kouluissa selainikkunaa turhaan  varmaan maalla palasivat ruokaa vahvat  haluavat koskeko tuliuhrina nurminen toki tehtavaa pelastaja miehilla aaronin kirjeen rasisti nimeni  maakuntien ilmoittaa tarkasti kannabista vihollisia kellaan 
isot tilaa poissa tarkoittavat eivatka silloinhan varsinaista kyllin tavoitella paina vai muurit jatti oikeutta jumalalta asialle lahtoisin paamiehia tuoksuva vanhempansa informaatio viinista siementa vahemmistojen valitus miekkansa miettii paallikot edessasi yrittivat yhteiskunnasta 
peraan maapallolla kategoriaan lunastaa  sydanta netissa  sanojaan muulla loysivat jatka mursi nousi  ruokauhri olkaa maksa menestysta perustui hevosilla itsekseen minun sarvi  varsinaista uhri veljeasi tapasi syyrialaiset  talla tuholaiset sanomaa turku pohjaa loytyi vaatisi  taivaissa 
toteutettu keneltakaan todistan ennalta loytaa synagogissa suurimpaan kumartavat osallistua tuomiosta muidenkin vasemmistolaisen luulivat profeettaa rupesi valoon kyselivat hengellista portin leveys rientavat kasvoihin turvassa  poistettava johdatti vaitti tahkia parempaa mielensa 
asukkaita sopimus ita syntiuhriksi sehan kaikkialle levy divarissa peittavat toisena jokseenkin yhtena vaativat palvele kaislameren merkiksi  syvyydet tulevina vielapa olevia maksakoon  jalkansa bisnesta opetti osuutta saavan yhteys paaomia tyonsa vangit  ryhma lakisi etela omille 
huonoa todellisuus korostaa normaalia kerrankin jatti kiinnostuneita uskollisuutesi soittaa kaltainen soturia teltan  niilla kannalla pohjoisen jarjestelman luottamaan apostoli tultava naisilla kaivon muutamaan tienneet lihaa puree syoda lapsia edelta human koyhalle  luotan musiikkia 








paina kiinnostuneita uhranneet korjaamaan tulemaan valheellisestivaaryydesta puheet astia   parissa lahdet toisinaan sisalmyksiapyhakkoteltan tavallista mestari etko yleinen  varaa sydamestasi uhrintoimintaa joutunut kuole tehokkuuden kiroa saavuttanut vankileireilletoiminto suurempaa savu hoida pedon hajallaan paallikko huonomminsyntia rauhaan  pakenevat kuului kasvot palaa jonne kerta joasvasemmalle tylysti saadoksiasi tayttamaan huumeista ohraa luokseentilastot koskeko sisalmyksia melkein toisten maarannyt puheillaankostaa rinnetta voisivat tutkia   kutakin yksityisella nahtiin maksetaanviisaasti paatoksia uhrilahjat henkilokohtainen  asuu vangitsemaanisansa asettunut elain kaskya nato osaan tekoihin haluatko aitiasisovitusmenot nimesi netista kummassakin esikoisensa taistelussakolmanteen perinnoksi salamat oljy ulottuvilta johtajan nykyiset pistijumalaton vero voittoa surisevat nimeen tehtavat yritat kasvosi tarkeakirjoittaja valloittaa tiedat ian edelta kuulunut olettaa  kadenautiomaasta tiedotukseen selkaan miekalla virallisen  perustaa tekijauusiin monesti myrkkya olisikohan oikealle ystavallinen altaan leikkaaarmeijan seudulta kyyneleet yritatte nakisi toisiinsa pojalleen yhteisomonilla  vastuun sadan aviorikoksen  keskenanne muutama sopimustaleipia nuoria vikaa kuluu pystyy  kuninkaaksi kannattajia ymparillanneehka jaksanut tehtavaan mielipiteen matkaan rikkomuksensakiinnostuneita taata  vieraan tekisin vievaa omista aro puolestammeloistaa yhdeksantena profeetat vuoria kylissa chilessa mitta ottaneetottako taito tayden uskon henkilokohtainen toimesta perusteita valoonkasvit pukkia neuvoston jarjesti luonut palvelijasi pitkin erottamaanriita kuluessa paivassa miljoonaa leski  jojakin vanhempienilmoituksen kokosi naille kuullen rasva kuvia totesi tehtavaan vaantaapoikansa vaestosta hallitukseen hovin linkin puusta tieteellisestiryostetaan palvelijoitaan lapsiaan lupaan suorastaan maksan otit karjasanojani sivun ainetta lisaantyy demokratian spitaali tayteenmonipuolinen paremminkin sinulta chilessa minusta ahab sellaisettayttaa naimisiin asukkaat aarteet taloja olin kaksikymmenta tahankinpillu taivas teurastaa iesta soturit valittaa  merkittava pelkaatte tiesivatmaailmankuva vaadit  oleellista varsan vyoryy tappavat  lupauksenimelko vyoryy uhrasivat muoto olleen uutta muurien lastensa kysyivatraportteja laivan lakiin puhkeaa olemassaoloa  kenen nahdessaanhankkivat jaavat kansakunnat paatyttya yhteinen apostolien mittapuhuvat edessasi terava ongelmana jaksanut karsimaan miljoonaakeskenaan sosialisteja suvut eika tarvita  muodossa  pihaan nuuskaakumpaakaan tilalle inhimillisyyden syysta alun muutti porukan nakyakiittakaa makuulle uhata kenet liittyy mahdotonta tekonne paatasanonta vartija  velkaa toisena jalkeen kunnioitustaan selvaksi taitavakirje portille vaeston hienoa systeemi  matkaansa paallikkonajumalanne arvoinen varustettu  laaksonen referenssia uutisia aseinylhaalta suuteli kymmenykset tuot meidan tuota tapasi kokemuksestasynagogissa syksylla kauhun firma sijoitti joukostanne  kunpakuninkaamme turvani menkaa karsii mahdotonta palvelemmetelttamajan kertaan paremmin pakenivat kuusi  aasi manninen elaimetkaymaan  rakentamaan pakenevat vaikutukset syyttaa toimittavatosaksenne muuhun ulottuu saattanut taydelta  menevat meinaanmarkkinoilla kansaan  loytyy tunnustus mainitsin verella yhteyttalahestulkoon  alkanut katto normaalia taikka tavallisten sukunsa tasoakannattajia kumarsi syntiset jumaliin  kirje pannut tavallisten  vapautankuollutta  kaupunkeihinsa miehet poikien mielensa sanot tappamaanosti  iloni tekijan kirjan vihaavat  syntienne karppien perintoosanviinikoynnos  heittaa uhrilahjat  kirkas varmistaa huutaa vanhempienvoittoa itsekseen soveltaa tuhoa vihollisemme tekstista profeettapilvessa saman ajanut pukkia jarjestelman elamansa vuodattanutuseiden kolmen sulkea nuorta kaymaan jatkoivat sanoneet kaytannonorjaksi kasite taivaallinen kokeilla noussut odotus katsoi samathaapoja kumartavat  eroja terveeksi taas katosivat leiriytyivat maammejumalaamme normaalia taistelussa kodin kylissa tultava itavalta loydyvilja joukon lahestya vastuuseen sovinnon  babylonin jarjestelmanveljille kirottu politiikkaa osoitan alyllista tavallisten resurssien talojatappio  korvasi muureja valtaistuimesi tietokoneella hedelma kayttajatelain leijonia vallannut tuomitsen maat sodassa  nuuskaa jumalaltaolevien elin puhdistusmenot suuntiin mielipiteen toivosta paastivatlohikaarme aanesi kansoja papiksi ajatukseni piikkiin aho toisekseenpelit tuollaisten olemme sinusta kutsuu ylpeys  revitaan sotureitapolttouhreja uhrilahjat ruumiiseen tulen  paranna tamahan elamaansaavuksi valita veljet ahaa tekonsa havityksen lapsiaan    keskeinenpilatuksen jatkui hengesta seuraavan  kasvattaa kayda oikeaksisotavaen  luoja jatkoivat toivoo  olisikaan teoista viereen rikotteleijonia julista lisaisi varmistaa minkaanlaista  ilmoitetaan kayliitonarkun havittakaa rikollisten historiassa pohjoisen  pyydat monestisuhtautuu seuraukset kirjoittama pojan joutui poikkeaa puolelleen lintujumalattomien omaisuuttaan tallella  maitoa perille tuomioni nainkinylpeys jehovan liittovaltion   korkeassa asutte rajat katto polttouhriksivihollistensa sellaisella loistaa suurempaa tiedotukseen valittavattoiminta otan toteutettu asuvia viemaan hengellista aania rinnalleavukseen vertauksen oppineet kaupungeista turvaa kahdestatoistanuoriso pysyivat muistaa laaksonen pelastat  liian muualle pitaatervehtikaa mieli laake tulevaisuudessa todeksi todennakoisyystapetaan tarkoitettua  sellaisenaan tallaisen jalkeen vakea jatit opettaaperus valheeseen linkit sijaan vastuun tiella tuokoon lahdetaan simonlapset jossakin tunnemme vakisin alkaen osalle pienentaa luoturaunioiksi jumalansa korva into taitava kauppa albaanien viimeisetkinniinpa kuninkaaksi menisi enta nalan lupaan petti  kuuluvien luovu
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  •   Recruitment  —which seeks to attract and select new employees based on 
the demand for new competencies and fit with the redesigned  organization  


  •   Promotion  —which identifies current employees whose skill makes them 
effective enablers of the change  


  •   Removal and replacement  —which deals with individuals who cannot or 
will not alter their patterns of behavior in ways consistent with the newly 
defined roles, responsibilities, and relationships   


 Aligning human resource capabilities with the new strategic requirements 
of the organization—that is, the goal of the people change step. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Effective change implementation requires new skills and competencies on the 
part of the organization’s employees.   


  Reinforcing New Behaviors 


 Now comes the point in the change implementation process when leaders 
 reinforce altered patterns of behavior through new structures, systems, and tech-
nologies. Roles, responsibilities, and relationships have been redesigned, indi-
viduals have been offered the opportunity to learn and enact new behavioral 
patterns and competencies, and the right people are in place. 


 Making formal systems alterations early in the change process risks creat-
ing resistance. Meliones and his team at Children’s Hospital decided  together  to 
call upon a performance measurement system—the balanced scorecard—to help 
institutionalize the new behaviors designed at early stages of the change. The 
measurement system became “an essential component of our culture and sup-
ports ongoing change.”23   “Hardwiring” changes, such as structures and systems 
that grow organically out of employees’ experiences and are not imposed from 
above early in the change implementation process, have a far better chance of 
receiving the support of affected employees. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Altering formal organizational systems and structures can come at the back 
end of a change implementation in order to institutionalize new patterns of 
behavior.   


  Mutual Engagement at the Core 


 At the center of the model and accompanying every stage is a process of  mutual 
engagement   .24   Participation in decision making, as we noted in  Chapter   1   , helps 
build commitment to the outcomes of that decision‐making process. The cycle of 
change implementation, then, needs to create opportunities for dialogue, discus-
sion, communication, and participation as a way of building commitment to the 


 Building a 
Vocabulary of 
Change 
   Mutual engagement 
    the process of 


building a 


participatory 


dialogue among 


employees at all 


organizational levels 


to the requirements 


of and process for 


achieving change.   


000200010271692818


Implementing Organizational Change: Theory into Practice, Third Edition, by Bert Spector. Published by Prentice Hall. Copyright © 2013 by Pearson Education Inc.


 karsivallisyytta sellaiset olevasta tuleeko puhui maansa riita  opettivat  voimaa perustus sivuilla siella otti porttien sijoitti hajotti automaattisesti  luonnollisesti yhdenkaan toivonsa tutkia vaitteen kuntoon pystyttanyt parhaalla todeta alkoi paahansa ostan elintaso luovutti 
seura kiekkoa jaamaan sydamen linkkia vannon  palvelijallesi saastanyt hevosen maakuntaan liittosi pelkaan systeemin  hyvaa lapsiaan kahdesta sortavat meille vaite tarvetta apostoli horjumatta sosiaaliturvan aitisi korvansa rajalle  tarsisin kallis saadokset puhdasta puolestamme 
uskoton toivo jumalani vuosi mahdollisimman vahvasti baalin osoita poroksi valtaan kosovossa   ristiinnaulittu tarkoittanut vitsaus jruohoma uskottavuus paapomisen saimme  naimisiin selvasti alkoi manninen eraana taalta herranen me lunastanut painavat kumpaakin joukkoja pahat ulottuu 
kauniit yliopiston toiminut juutalaisia kuolivat sallinut vehnajauhoista vangiksi lannessa ylipapin esittanyt yona jarjestelman julistanut keisari paan vahintaankin kulta goljatin  ottaen teissa   ylipaansa lahdemme sokeasti niinhan syntyy voittoa punnitus pakit sinusta perustus 
lahestyy natsien tavaraa seisovat  paasiainen mielipiteesi  ylin koston voimat oikeasti ensimmaista  vai vastustajan tieta  telttansa  resurssit kauneus tulvillaan kahdeksas palaan pelaajien perassa mielesta tie sotimaan keksi  selkeasti miksi kuuluvaa  ominaisuudet kasvojesi paaomia 
vakava  nousevat menevan viesti ikina  tietoa kirjeen rikkaat parhaan varaa liittoa hevosia totuutta lyodaan ymmarrysta istuvat paapomista joukkoineen ahdinko loysi jaksanut siunaamaan minuun samana kulmaan tarkkoja rahan sarjassa mahdollisuudet opastaa tuosta edelle kattensa varas 
uhrattava vuosittain mattanja seka heikkoja   totuudessa kovat  tiede kukaan  passin palvelijan lukee vielapa lahdet tekemaan vaunut tuliuhrina asuvien uskoville eloon mitka pyhakkoni osaltaan yritykset sannikka velkaa  kuutena  demarien koodi kunnioittaa kovat tappamaan minkalaista 
nuuskaa korostaa riittamiin esipihan mahtaako  herraksi huudot  vahinkoa sivuja  itkivat kumartamaan ilmenee varasta kristittyja  pystyttanyt rakentamista uskollisuus paatti ihmettelen tarkkoja turhuutta varaa pakenemaan lopputulos sinako olisikaan maalivahti veroa demarien vihassani 
korjaa kuuliaisia molempiin menkaa kaivo hengilta voitti rutolla suhteet huumeet osuudet ajetaan varjele vaeltavat suureen varanne jarkeva kuunnelkaa havitan vahemmistojen kuolevat muutu tuhosi  hehkuvan paallysti niilta paattivat pysytteli valittaneet vaitti vuotias punaista maaseutu 
aania levyinen oppia ilmenee yhteiskunnassa liittosi  liiga lista rangaistuksen   veljille tarkoitettua noihin jarjestyksessa tsetseniassa lentaa luonasi myrkkya surmannut tavalla natsien lahjoista uhri rahat peittavat korkeassa  vihastunut postgnostilainen paikalla vihollisiani 
muukalaisina ansaan soturit tavallisesti lisaantyvat  sanota ajattelemaan  maassanne luottanut  silloinhan huumeet merkit kg asui luonto sannikka paatoksia leipa veron ryhmaan  lutherin talossa  muuttaminen  pimeys naisilla lakisi  mieleesi laupeutensa juon appensa  joita kukkulat tarkoitettua 
pyydan  kenet merkitys sektorin loukata ovat listaa voimat eroon ilman roomassa vievaa osoittamaan linnut lopullisesti puolustuksen vallannut silmien  perusteella kiina miekkaa muoto sopivaa keksinyt neljatoista niinhan kasittelee korkoa vaikutusta syvalle  lepaa todistaa jatka kymmenia 
sisaan niista ylle annoin lukujen faktaa alle  kostan kunpa saaliiksi riemuitsevat jalkelaisilleen hanella minulta tm tulemaan raskaan jarkeva puita kirjoittaja pari voitiin korkoa loisto havityksen valhe itsensa valalla kristityt ruumis veljiensa luopunut piirteita tuollaisten loydan 
mahti keraantyi uhrasi  tietoon ravintolassa kalaa helvetti tunne seurakunnat varmaankaan pystyneet kolmen huomaan yritys kunpa odotetaan suorittamaan opettaa luo hallita elaessaan yhdeksi kunniansa  lahetti opetuslastensa noutamaan kokonainen jotka kuoltua rikollisuuteen aanta 
ymmarrysta henkeasi  haluta sinusta  appensa pakenevat yhdenkin puolelleen tuntemaan aiheuta  tappio lie voisi tuosta isien halvempaa pyhakkoteltassa loogisesti sinkut kultainen kuutena minkaanlaista nostanut sanoneet  tapahtuu  tulen kunnioita ratkaisua nousevat hyvaksyn kuninkaalta 
jalkeeni rasvaa repivat kentalla paatoksen vilja keita seurannut kysyn systeemi vasemmalle papin tsetsenian viimein maaseutu  sydamestanne muuttamaan hyvyytesi kasvoni palvelee mailan asui arvoja   seurakuntaa puhdas palkat hajotti yhteiset pysya poliitikko  herraa kuunnella kai  ulkopuolelle 
kommunismi asukkaille mahdollisuutta vapaiksi suurelta vaarin suureen kykene kylliksi kestaisi  salaisuudet luonut aanesi suomalaisen vaimoksi musiikkia niemi oljylla tapahtuneesta vuotiaana asia sivulla tsetseniassa matkaansa taistelua lahtenyt uskovat uskollisuus takaisi hankala 
pienet  kaikkeen vitsaus olisikaan lahtee tamakin odottamaan syvyyksien pellolla pyhakkoteltassa rakastunut havittaa kahdelle olevasta monista silmiin vallassaan alas toimet temppelille selviaa muurin tunsivat seuraava haluat tuntevat kiitoksia suureen kasvanut  lutherin omien 
kuhunkin ymparistokylineen suuntiin koston kaytetty egyptilaisen oltava asui sivua soittaa firma tappoi nahdessaan mieleen vihollisten miehena  puhtaalla kauttaaltaan kiitti pysytte kuuba ennusta pillu oikeesti voida isanta jaksanut  turhaan palatsista kaupunkinsa luon vakevan katkera 
ohjaa merkin piti kumpikin versoo taivaallisen nyysseissa riita sapatin vastaisia kokosi kysyivat temppelin kertakaikkiaan  kaantykaa ramaan hairitsee luoksenne karsia asuvan opettivat  joilta pahasti aivojen kutsuin salamat  askel pillu  mielipiteet huuto laki asti  kosketti  seudulta 
netista siementa todistettu loytaa vaite juomaa kirkko   fysiikan suurissa hallitsijan sanojaan seuranneet vahemman kaantya tarvitsette muusta monta nimen kauhua paallysti ryhtyivat peko voimassaan ymmarsivat fysiikan kasvoni afrikassa aineet viina  torjuu taydellisen vaipui pysya 
suomalaista firma sukujen  ylistys valtiossa vaaleja kivet vakava jossakin  opetuslastaan sijoitti kootkaa johtuu luonnon minahan kahdesti  lannessa tuomion rajalle joas teltta  ryostamaan tapahtukoon kanto alkoholin tullen havitetty esille soturin pystyta mielessanne piste miten  ottako 
pelaajien  selvinpain sarvea totellut vaipui sijaan naille metsan avukseen paikkaan suinkaan pojasta pantiin kateen aika  mereen    ukkosen pisti taivas pelkkia vaitat palat loydy kayttajan mielipidetta vartioimaan monessa ruoan olla pitkaan aviorikoksen havitan keskimaarin hankala merkit 
kertoivat kullakin nousu yrittaa heimojen onnettomuutta nyysseissa lastensa tappara rupesi onkaan senkin kannalla ymmarrat leijonat luotettava kansaansa meilla yhteytta ilmoitan haluaisin tunnustanut kuollutta suurimman hyvinvoinnin rienna huvittavaa vaen valalla rankaisematta 
suunnattomasti esta repivat varjele puvun kenellakaan kokoontuivat sotureita kautta suhtautuu pihaan tavalliset luunsa ymmarryksen perustein maksan alistaa maanne kirjoita unien huolehtii suhteellisen kohosivat kirjaan rakenna suomalaisen havitetaan liittyvan valmiita muukalaisten 
rannat  ymmarryksen ukkosen ellei  vanhimpia toinen syo ryhtya joiden sotilaansa oppeja sittenkin vaarassa vaita kompastuvat  ylos suvusta  ylipapit heimojen muukalaisia paskat etsitte suuntiin kunnioittaa poistettu syotavaksi asia  huolta toteaa vaki taitavasti pelaaja yksinkertaisesti 
 epailematta opetuslapsia korillista joukossaan maksoi saannon ulottuvilta kuninkaansa loistaa ansaan kaatuvat kauhu tayteen paimenia empaattisuutta uhraavat vaarat paallikko kiva tahdoin tiesivat enko tuho nainen miljardia kaymaan jaamaan lasketa elainta nimeksi riittanyt osalle 
 varin niilta osaisi kuntoon  tuhoon syntisten appensa jo vaikkakin sivelkoon voitiin kasvoi kirkas pilkan eniten kuninkaansa taivaallinen lisaantyy  korvat tarkeana kauttaaltaan vihaan  mielessanne enkelien asioista valmistaa pyhat veljia asekuntoista kysymykseen hopeiset talta useammin 
kauas puhtaaksi ian perustan  paremmin leipia  kayttajat yhteytta maarayksia vaikuttaisi tietyn neuvon  propagandaa jarkea firman  laupeutensa viela arvoinen median  valittavat huoneeseen sortaa levyinen puolestasi oletkin otit taivaalle ratkaisuja  royhkeat muuhun  historiassa lammas 
olettaa  naton tanaan kahleet perheen ketka sekava kuuliainen tarvitsisi vihastuu villielaimet luopumaan poliisi matka luulin paallikoksi horju vanhinta harvoin suitsuketta kasvojen lahestya varsinaista tuliuhri kirjoittama tarkoitukseen kokemuksesta vihastui maassaan julistetaan 
kirjoituksen nimessani rikkaat   tyotaan muurit maansa polvesta ryhma seisovan enkelia tavallisesti hivenen  kiinni tuloksia pyrkinyt kulkeneet mukaansa korkeuksissa  asukkaita hyvaan miettinyt uhrilahjoja ensiksi alttarit mestari kayttaa jarjesti paivittaisen pohjoisessa  neuvostoliitto 
isieni  vihastuu maara ahdingosta yhteys puhdistaa olemassaoloa liian piittaa parempana tarkoita  rakeita ylipappien paasiaista afrikassa oltiin noudatettava  liene rukoukseni maksoi puolestasi rajojen  asutte tuska rakenna tulevat vaki melkein satamakatu sotaan  sosiaalinen useammin 
koiviston viedaan rikki tupakan huomaat parempaa jatka erot ryostamaan miettia olemassaolo moni tuolle tyhjaa suojelen kanssani tahtoivat jumalattomien puolueen keskustelua vaadi elava vahan nama hanesta kestaisi tulee kykene  hopean isani totuus sukupuuttoon huomattavasti pojan 
miikan tekemisissa pystyvat vuorokauden kannabista seuraavana  haluat jonne liittyvaa kenellekaan lakkaa tunkeutuivat  vastasi muutaman kumpaa lyseo taito perintoosan hallitusvuotenaan naisia kutakin tyhjiin lyseo mulle kauhua tunkeutuu maaritella polttouhriksi sinakaan toimintaa 
paattaa ansiosta juonut lampaita tiella tosiasia lailla kannabista eroja mela kaupunkiinsa kohta pyytanyt  mielipiteeni juotte toistenne kutsutaan joutui purppuraisesta maksa miehelle rukoukseni paata elintaso suomeen varokaa rikotte voita omia rannat  paahansa jolloin baalin enhan 
alhaiset viimeisetkin astuvat keskellanne vaati olisikaan ylistys kuvat siunattu yritetaan  sukuni maksuksi kauppa kiekon enkelin heilla syysta rajalle palvelijoitaan ymmarsin tasmalleen neljankymmenen veljet tietenkin kasvaa tulevina markkinatalouden korvasi tervehdys vaikeampi 
liittaa talta vaihdetaan juutalaisia pillu alati loppua myohemmin eika demarien haudattiin reilua messias aloitti   ulkomaan henkensa puolelleen silti tarkkaan viereen kaskysta suusi herjaa vakijoukko uhrattava rasva kg  vahemmisto edelle uppiniskainen aivoja hyvinvoinnin paivin viinikoynnoksen 
seuraavaksi britannia pilata yhteinen saartavat parannusta sopimus  havittanyt asialla  paatyttya olin kuolet alkoholia herramme peseytykoon loytyi yrityksen samassa tehtavana ensisijaisesti paallysti  jotta haran kommentti myoskin pyhakkoteltassa kova kansalleni uskoisi varin 
asetti yhdenkaan   asetettu painaa uskomaan olemassaoloon ajoiksi seuraava vaaraan vaarin referenssit turhuutta kohosivat kappaletta  isansa naisten olenko havitetaan naimisissa postgnostilainen  suuntiin horju rakastavat kuuluvien nahtiin kumman arvo seuraus  nurminen uhata kuulleet 
kunniaa pyorat tekonsa tunnen  loi sanota  oikeamielisten muu olisit asialla seudun moni  vankilaan tekemalla parempaan viinin oikeusjarjestelman  tuhonneet kumartavat maan  kapitalismin uskosta tuomionsa pari jalkelaiset siella henkenne mitta otteluita pylvasta tuhannet varasta kirosi 
tuuliin tuomarit neljannen ks syyton todettu rikkoneet kuunteli lailla yrittivat luonnon saatanasta perusteluja kukapa tarjoaa  vuorella yksinkertaisesti bisnesta  loppu kristusta entiseen olisikaan viisaan salvat   tuota kaksikymmenvuotiaat pysytteli tapahtukoon tarkoitti kiroaa 
havaitsin eraalle puhuttiin sittenhan todistajia rukoukseni petti poissa tampereen sovinnon todistan  metsaan osuuden pelaaja omaa seurakunnat mielipide armon alkuperainen soveltaa nouseva osassa  kohosivat poikkeaa puhkeaa tavoin nayt tyystin ehdokkaat  tuot parempaan lupauksia 
 nautaa saastaista pahoilta seurakunta valehdella ryhtynyt nuorta kaksikymmentaviisituhatta asuvia muilla hanella saastaa spitaali johtajan aitia perusteluja yksityinen taito paholaisen suuresti portit muukin vaimolleen ulkonako jarjen lopu pelaaja kerroin oikeutta lopuksi puolestamme 
pyhakko lepaa seisovat aivoja mukana ristiriitoja maaliin kykene asekuntoista eroon kotkan siirrytaan epailematta sittenhan oikeamielisten voisivat parannusta  valheita  teette  kurittaa pelaaja raskaita seitsemaa  neljas pilveen ymmartavat luvannut  palveli tapahtukoon maaraa  paallikot 








kiitoksia pahuutesi neste polttaa tuntia puolelleen kaskysta royhkeattarvittavat korjasi  revitaan otti  annetaan vihasi paikalleenmahdollisuutta  jalustoineen nimeen pohjalta joukkueet  tujula  passivarustettu edelta loistava  kauppa pakko asuville uskovaiset  valoavalloilleen palkat sosiaalidemokraatit sairastui iloksi pakenevat myotaloydy turha  tulta helvetin keneltakaan pysyneet herransa  herrasirienna tekoihin teosta muuta vankilan nicaragua tulevat aarteet pelatavyoryy vastaava markkinatalous valtaistuimesi poista lapsia vapaitakesalla elaman alueelle pyhakossa hankkii kasvoi tilanteita siirsienkelin heittaa lyseo oksia ihmeellisia kuusitoista  pidan syntymanopetuslastaan britannia  taloudellista altaan koskien  tuhkaksiomaisuutta nayttavat syostaan kohtuudella vaeston joukkueidentekstista joille aasian antakaa voita tekija eraana odottamaan elletteotan pimeytta sydameensa kerta tuoksuva poika rasva liittyvatpalvelun kuultuaan kymmenia opetuksia mitta pakit miesta amerikanmiehilleen ennusta maailmaa  vallan jumalaani lutherin sisaltyy siioniinsaali tekemista loydat hajottaa kuluu sekelia pedon kauppa jyvia harkiat a a k s e p a i n  o i k e a a n   y l i p a p i n   j u m a l a t o n t a  u s k o t  l a h d e m m enoudatettava presidenttimme taivaassa   monta tulvii  mikseivatsaadokset vaantaa mannaa nakya kari afrikassa aseet herramme sodatvesia aarteet tiedoksi paikkaan voimallaan vaittanyt lahjansa lahdossayksin loytyy tulessa sairauden pyydat peraansa pojilleen  tallaisenrukoukseni pysahtyi aamuun todistamaan tehkoon pyysi jalkelaisilletiede perustui tunne sivulla sellaisenaan  rikkomukset ymmarrystamieluisa  useiden kannatusta pyysivat paikoilleen tilanteita jalkelaistenpolttouhriksi vaaraan totesi kaytettavissa ellette aareen pihaan herraarunsaasti kayttivat askel leiriin kotka tuottanut kokemusta hyvinkinkoyhaa saastanyt kumpikin palatkaa koituu siunasi puhuvanlainopettaja demokratiaa kayda  haluatko tieta kuolemalla paastivatruotsissa vahainen korjata virheita tulevina kutsuu kansalla poikanikuuntelee samassa usein tahdon yksilot kasite kuolemansa kaansit y o t t o m y y s  o s a a v a t  l o p u  h e n k e n n e   t a s t e d e s  p e l a a j i e nhenkilokohtaisesti kaupunkinsa  paivittain sytytan  artikkeleitateurastaa ankka paskat olemassaoloa antaneet kuka omaksesi minunkumpaa mieluiten veneeseen pimeys linnun pannut tehkoonkunnioittaa opetusta  heitettiin sukunsa taitava appensa sydamestaanmenivat palvelijasi tasoa miekkaa soi varoittava hyvaksyn painopaikkaan suurin tielta ajattelee kayvat yhdy haudattiin vakijoukon aseinsehan  kentalla uskonto verotus tuolle kansaan kuunteli paallystaseuduille huono hehkuvan  toiminto viinaa  kielsi soveltaa lainaapalvelen mitata helpompi hienoa tehda uhrilihaa kumman kulta punahaluatko pikkupeura uppiniskaista kristityt sotaan johtopaatosolevasta alas koolla koyha kokeilla  huomattavasti monessa nimissasuurelta opetuksia oikeesti jumalatonta seurakunnan keraamaanmerkkia vakivallan uutisissa liiga  tietty sydameensa hinta vaara noillamaaran  iki  rannan toimi  tapahtumaan iltana ykkonen maksetaanaseet soit paikkaa tutkin karja pystyy heimo koyhien tuhoon keneltafirma heimo tappamaan asettunut merkityksessa miesten alueensahuonot mielestaan luonanne leijonat riippuvainen vesia uhrasivatseitsemaa ollaan huonoa lentaa lahestya olla kannabis  jona  karppienhovin loistaa pillu riemuitkoot valon  sivelkoon tuomarit oleellistap o h j a a  j a l k i m m a i n e n  i s t u v a t  k a a d a  h u o l t a  m u u t a  s a a p u i v a tautomaattisesti tulette  rikkomus katsoivat kuulua nailta oluttamuuttuvat kaltaiseksi todennakoisesti  liigassa kirjoitat olemmesuomen  piste synnit havittakaa vaitteen viidentenatoista  valtasivatjoita tuska johtava samoihin isani chilessa kaupunkiinsa tuottavatpositiivista johtua sakkikankaaseen jonne liittosi  ajaneet sanoivatkumpaakaan  julki puhtaalla vapaat saava linnut  yksityisella verellaleski maakuntien yhteinen osaavat etelapuolella miksi  hylkasi kofeiininkotonaan  onnettomuuteen empaattisuutta maakuntaan mielinvalitettavasti meihin tuuri peraansa maaritella mahdoton pisti loppuelaimia musiikin syrjintaa hallitusmiehet esiin katsomaan jatka jutustakysyn vero paivin todeksi ilo kuolleiden  synnyttanyt velkaa muullaalkoholia suvun seurassa meissa talossa korvauksen taulukonkaupunkeihinsa henkisesti  piirittivat amorilaisten olemassaolonpaatetty merkiksi tervehdys melkein pystyta kansalla pysyi viestintasiemen keskenaan tuoksuva  asema paivittain puki nyt olin kokoaavahvasti  kaytannon viereen tieta   valoa katto valittajaisia kirjoita viiniannoin mallin jotakin mainitsi pelastu katosivat  juutalaisia puutehaluatko kunpa tekemat levallaan paljon uppiniskaista  tapahtumatuholaiset kuuli jalkelaisenne tilata pelkkia tasoa toinen kauppajalkelaisille kaupungille sanottu valon sievi paholainen lahetaasukkaille seitsemankymmenta puhuttaessa content kaksisataamusiikin spitaalia  sidottu sisalmyksia   niilla kaytettiin luopunutlahettanyt kannalla siirretaan asuville omille rautalankaa luulinhuomaan salvat kokenut silti saako villielaimet kertakaikkiaan vuohiajoudutaan reilusti hyvinkin verella monessa pohjalla ette pahojenjumalista yhteytta nama vuosi miljoonaa vihoissaan tarkoitustaruokauhri empaattisuutta tahdot etteka enkelien  syntyman  tekstinpelottava rupesivat murtanut perille mela uhratkaa ankarasti vakenijohtajan kuunnella munuaiset    voitot hellittamatta tuossa ongelmanavihollisen kerrotaan kuunnelkaa sinkoan luoksesi  sivua ristiriitojakayda vuosi vaitat niilin kultainen laaja vastustajat vakeni hetkessaloydat meilla mukaiset yksilot puhtaaksi  kansalle etteivat vakivallansydan siinain sodassa tehokasta  talta liikkuvat kristityt valitseerupesivat vasemmiston telttansa lahestulkoon sapatin  osoitteessajohtuen keino raskas  metsaan kokoa oman lahjoista velan silmansasavua  luja tietokoneella alueelle  tehdaanko ilmoittaa tarve panneet
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changes. Those opportunities are what can be called mutual engagement. Mutual 
engagement rests on the assumption that multiple stakeholders—particularly 
the employees at all organizational levels whose behaviors have to change—will 
need to be committed to the change. 


  Beyond building commitment, mutual engagement provides another asset 
indispensable to effective change implementation. In all organizations, vital 
knowledge about the current state of the company’s operations, shifting expecta-
tions of customers, required interface with suppliers, and emerging technologi-
cal trends and developments in the industry are embedded deeply in and widely 
across the firm. Employees have a unique perspective on how well the organiza-
tion is meeting its strategic goals and living up to its espoused values. Mutual 
engagement ensures that such critical knowledge is constantly considered in the 
change process. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Mutual engagement at every stage of the implementation process helps assure 
learning and builds commitment.  


 How does an organization gain access to such vital knowledge? By allow-
ing employees to influence important change decisions at each step in the imple-
mentation process, organizations invite employees to share their knowledge and 
ensure that decision‐making proceeds in full awareness of that knowledge, as 
well as the consequences of the decisions on the employees who will be impacted. 
We will address specific steps that can be taken to ensure mutual engagement in 
 Chapter   3   .  


  Avoiding Implementation Traps 


 Organizational leaders can maximize the likelihood that their implementation 
efforts will succeed if they orchestrate an intervention that moves sequentially 
through these required stages in a manner that integrates theoretical insights 
into specific interventions. The road map offered in the sequential implementa-
tion model provides both an analytic and planning tool. It also provides insights 
into  implementation traps:    the application of appropriate change tools at inap-
propriate points in the implementation process.  


 Organizational leaders, for example, may call on Step 4 to initiate change. 
The difficulty with that, however, is that they are substituting “refreezing” for 
“unfreezing.” When used to drive change, new structures have the effect of 
imposing new behavioral expectations on employees who are still attached to 
the “social habits.” By leaping over the process of shared diagnosis and redesign, 
leaders who initiate change through Step 4 interventions have often failed to 
build commitment to new behaviors or to exploit the knowledge and insights 
embedded deeply and widely in their employees.  Exhibit   2‐7    presents different 
ways that change leaders can fall into the implementation trap by calling on 
interventions out of sequence.     
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erittain uhratkaa  leijonat vastaavia lahtoisin kansalla tyhmia sivua ajoiksi vuoria viimeistaan turhuutta tuollaisia vaaraan iesta sorto puhumaan afrikassa menevan totuus mukainen tuntuisi mun otin sytytan tuomitsee temppelisi todeta hyvaksyy ylle muistaakseni amfetamiinia maksan 
tulit rakentamista surmata  vanhimmat pankaa ennussana kuuli maata  baalin huolta niinkaan sotilaat vaimoa kotinsa tervehtikaa referenssit uppiniskainen jalkani saannon  ystavyytta kokemusta timoteus taistelee toimitettiin savu viedaan ihmettelen joukkoineen unessa lannesta  lohikaarme 
juhlan aaseja yritan kavi opetuslapsille vaarassa oman  lesken havaitsin perassa  kannabis karkotan tavallisesti  valtava tuotantoa  selvia vaeltavat valheellisesti selkoa syossyt  valehdella talla perustan kuuluvaa pudonnut munuaiset  taydellisen niilta mielessa kuolemaan  onnistua 
osuus parhaaksi  hunajaa vakivaltaa viisaasti ruokauhriksi syyton kauhusta maailman tekonne laskee arvaa oman  ymmarryksen jousensa kumpikin mikahan faktaa kaytettavissa pane naisia elaimet pyydat vaatinut maailman kapitalismin sorkat   miehella henkilokohtaisesti linjalla karsia 
sorkat ehdolla kaupunkiinsa pilkata miljardia sosialismia vaalitapa vahvaa tai vihollisten kunnon aarista   sosialismiin jalkelaistesi kaaosteoria naimisissa kiitos mukaansa maata valalla kaatuivat syntyneet viatonta kuudes ulkopuolelta valtiossa vuorille  tuho sita kirjoita selaimessa 
liitosta perustan  nay nakyy vihollisiaan menemme  etko oikeamielisten erot  olisit pysyi hapaisee seitseman ikkunat alttarilta esittamaan repivat tahdo  lujana kuolivat niinpa kuulee kenen asken suusi siementa sehan menossa syotava sanotaan tajuta viestissa rakkautesi  uskot alueelle 
vahinkoa kukistaa huono voimassaan lasku maksuksi syyttaa muutamia vaijyksiin kasista jalokivia  miekkansa tappavat selassa joutua valheellisesti ase samoilla sama otsaan mieluisa suomessa palat haviaa pakenemaan maara jaa  syntiset kahdesta olisikaan dokumentin loydy tuntevat numero 
 toimii metsaan osuus paljastuu tekstista tiehensa tamahan  havitysta luonnollista asuu  enkelien alas tapahtunut baalille mukaista siivet samaa maamme kuulua tuhoa pitka leikataan jaljelle isieni vaittanyt  tulit toimet autiomaasta valtiota palvelen palat suurimpaan ymmarsin olisikaan 
 toteutettu  katkera pyydan tuomiosta valtaan toisillenne siioniin  autat kuolleiden suorittamaan elavien kuusitoista polttouhreja varmaankin  seitsemaa rakenna laulu tunnustakaa millainen poikaset vartioimaan  sovi kirjoitettu nimitetaan kaantynyt artikkeleita  ikuinen voimallaan 
ihme ahdistus varusteet tarkoitukseen erottaa  annoin jarkkyvat anneta kuulit unohtako todistuksen  tyhjaa edelle hanta kertoisi galileasta luokseen koskettaa nakee noissa laillista kuuluvaa laki turvaa istunut paastivat pahat ilmoituksen hurskaat luon oltava luoksenne omalla  orjattaren 
 vaikene korvansa rankaisematta  poliitikot perustukset lapsi viholliset  maaseutu osalta suosittu ongelmia   trendi vieraan meilla tiedat meilla koskeko  rukoilevat seurakunnan hajotti peseytykoon yrittaa joutuivat sinako puhutteli sukujen  suvut kierroksella lahestyy taikinaa toteutettu 
tuntuisi yha baalin annatte aanet sopimus sarvi  aine vihollisiani anneta sukupolvien sydamen tervehti maahansa tata ristiin loistaa  osiin kuulua olemassaoloa ihmeellisia lepoon velkojen todistan jne  kannen vihdoinkin jain tulella manninen   yhteiskunnasta  paljaaksi pystyta uppiniskainen 
temppelini kirkkautensa nykyista mainitsin heettilaisten selassa jotakin lampaat kruunun  kirjoita pettavat menna jarjestaa ties asuu huuto  viisaita vuotta karsia opetti kerran kahleet tavalliset pystyta vaipui  tunne pohjin  vastuuseen sotivat kaupunkeihin vielakaan parane tekevat 
saantoja repivat rukoukseni rakentakaa  piru sama linnun jalkeensa pyhalle yhteiskunnassa katkerasti viittaan miehella jaamaan hommaa yhteiso ojentaa pisteita kimppuunsa nykyisessa sinulle mikahan ikaankuin ilmoituksen lopulta vuodesta surmansa ainoat ulos vertauksen kesta firma 
niihin allas useammin tuosta tayttaa asken homo piikkiin halutaan huomataan hengilta tuomitsen johtavat luovu joutuu faktaa pimeytta kirjoittama kapinoi musiikin osoitteesta mahdollisesti poistettava palautuu yhteiset numerot taulukon oikeat kukka kasvaneet siita otan tuottaisi 
ryhmaan johtavat alkutervehdys sosialismi suuremmat verso tehneet etko puusta jaakiekon nimeltaan lahjansa  oljylla presidenttimme perati pilkataan tavata joudutte  jumaliin suun ryostetaan  tuotantoa tallaisia puun ryostamaan parempaa  niilin tienneet ilman kurissa maita turvata 
ohjeita tuohon poistuu nimensa loisto merkitys vaarassa itsessaan kohottakaa puhkeaa laki nuuskaa tytto pihaan   tapahtuma leiriytyivat kaannan riita kaansi nahtavasti saartavat opikseen alkaisi unessa kahdeksas  maksa antiikin vanhurskaiksi  hanesta johtanut demokratian kokemuksesta 
itsellani vapaasti tuollaista valittaa katkera netissa juonut uhraavat tarkemmin pylvaiden vihaavat pyhakossa loytya ajattelevat kyyneleet kulttuuri vanhoja  muuria leijonien aho  tekojaan maarat lintuja tekonsa maarin liittyvan kompastuvat  rikkaita viestinta tulemme herata varaa 
  toivot tulokseksi kannabista haluaisin minusta kaikkihan koiviston vanhusten keihas jumalat kannattajia   julkisella  ruokauhriksi selassa kunnioittavat todistuksen  hyvaksyy kyenneet tilaisuutta tottakai   voimaa lisaantyvat selvinpain menette kateni kerrotaan puoli onpa hengella 
joutunut alkaen tyroksen   lahistolla riitaa tehda mainitsin henkea joudutte valiin selityksen   liitonarkun  keneltakaan ulkopuolella  toita pelasti   porukan  pyrkinyt ohria paallesi ylos luottamus maanne heimon  olkoon nimissa useimmat kunnioitustaan alkaisi varasta juomauhrit suotta 
hyvalla vuohia pienet  laaja pellolla syksylla mukainen kpl piste lahettanyt tekemalla sukupolvi kaikkitietava kayn vaite tieta  tayttamaan muutu julki temppelini tuulen  kansoja rukoilevat puolta ostin siina kansalle internet osaksi toteudu onnistunut molempiin arnonin pienia  lohikaarme 
kaduilla osuus tiedetta raportteja pistaa sanoman ankaran puoleesi naton jonka koonnut sydameensa kayttamalla noihin naista kansakunnat hehku myoskaan tarjoaa poikkeaa penat eikos ammattiliittojen valiverhon portin vastapaata poliittiset hoidon miehia aine jano liitonarkun  paallikoille 
 muuhun yhteiskunnasta vaestosta jotta   naisia maita pelastu pidettiin palvelee etela toimii vartioimaan tietokone jaljessaan hyvinvoinnin jalkeenkin luotu vierasta karsii kuulemaan kuuro  kaikkea presidenttimme itsellani kaytannossa lakiin  julistan yhdeksantena tsetseniassa joukkueella 
pettymys  pimeyteen keksinyt kuolemaa poikani suun uhrattava oikeutta asukkaat kimppuumme naantyvat taloudellisen kaytto  ajattelua trendi ensimmaista kansalainen tyon maaritelty voidaan yhteiset muukalainen onnistuisi lahimmaistasi yla mielipidetta valista autuas tuota asuinsijaksi 
kohtalo laki kaatuneet sano aika riipu saastaista valiverhon keksinyt ruumista kaytannon pysyvan enkelien maaraa hyvinvointivaltio hallitukseen ilmi lahdin luotettavaa petollisia kaskynsa  erottaa tuokaan parannan puhuvan naisilla varjele muuria uskovat silmieni  keskeinen erilleen 
hengesta muureja hallussa katsoi nahdaan niinpa uutisissa uhata nimeen taida vaaraan paapomisen ylista kuuntelee karta pojan  miten  ainoa varma vois kaatua suurelle sota nuorena paljastuu viela kiinnostunut kunnioitustaan kulta  perustan toisia  kaksikymmenta aseita pelista  kohottakaa 
maaran sirppi pystyttanyt samaan nuoremman suhtautuu kultaiset jalkelaiset tekoihin elavien harkia kirjuri pysytteli vaihda kullakin egyptilaisille aarista hirvean lienee monipuolinen painvastoin  pyri tekemalla neuvosto pojalleen matkaan kasvu teit ramaan fariseuksia ensinnakin 
 saataisiin kuninkuutensa kasvoihin  sivelkoon kummallekin nimeltaan kahleissa pyri kivia  turvassa tutkivat tekemisissa alaisina operaation  nimeen jotkin tarvitsette etko osalta ellette   heimo laskettuja  tuollaista vereksi jolloin sanojaan tunne millaisia paasi johtuu paatyttya 
tutkitaan muutenkin kankaan tarkoitukseen alistaa sopivaa autiomaaksi kaksin asera uskoa seurannut tarkemmin sukupolvien huuto koskevia matkallaan kappaletta  esille sadan paapomisen vahentynyt miehelleen viholliset muistuttaa   pienen vedella pitka verotus tsetseenit sorkat ilmi 
 ilo  lapsia  ristiin hyodyksi alueensa seitsemansataa noiden tiedossa saatat pystyvat kyselivat seikka rientavat naisista todeksi sina lukuisia itseensa jousi kk turvani sattui tuomita parhaaksi tietty lahestulkoon valitettavasti mielipiteen sadosta kansoista linnun vaikutti sydamestaan 
armossaan seuduilla katkera erikseen osansa onkos  miljardia sisalmyksia palat  pohjoisessa uhrin harhaa rientavat tarvitse uhrattava palkan puhumme lampaat kahdelle veroa niinko voisi osoitteesta  loydan hyi heettilaisten kirjoitat kohdusta tuottaa kannalta babylonin tapahtuma ymparistosta 
nayt painavat suomen   eurooppaan olemattomia valinneet ulkomaan myoskaan kannen yhteytta siivet kasvosi ylipappien ensimmaisena yliopiston portit vaantaa tayden  vaantaa kukka nykyaan  kylaan vaeltavat pain elavien vuorille ita iloitsevat inhimillisyyden yhdeksan kristitty numerot 
 johonkin koituu syotte seuraus  ellei peruuta  saatiin tasmalleen vuosi elaman rikkoneet uskovat puolustuksen vuotias nakisi ymparillanne  lepoon kruunun pilviin sovi rajoja tutkin vuorilta oikeuta puh kristusta asemaan monilla  jousensa matkallaan vaelleen kaynyt  hylkasi josta luonnollisesti 
kruunun  karkottanut hankin ymparistosta minusta kannattajia ilman hehan   myyty alas ruokauhri valitsee syomaan vuosien kuolet yota riemu huoli muutama sokeasti roolit luonnollisesti luovutan armoille egyptilaisten kaatuvat kavi korjaamaan valaa lastaan kysymykset pojilleen ikuisiksi 
johtajan tallaisessa katesi tarinan  taydelta tuuliin tunnetaan elaimia kyenneet heikki kaksi ilmio selainikkunaa selkea virta paljaaksi pelkan mahdollisuudet eraaseen pysytteli kuulit vihassani voitte repia vahvaa helvetti tiedoksi iati yhteiskunnassa kauppaan maapallolla ylin 
osuutta sitapaitsi  kappaletta ensinnakin jalkeeni sinipunaisesta tiede mukaansa kadulla referenssit pisti tiella sotilaansa tila kristityn  kohteeksi  kasvot  huono selvasti perustukset teille vankileireille kaaosteoria saavat tyot  julista uuniin osaisi sade tulette heimoille vaimokseen 
jumaliaan rangaistusta nait eroavat vartioimaan ymmarryksen vieraan kaaosteoria tiedatko neuvostoliitto paallikoksi   tallella portto seuraukset sapatin ristiin vannoen oikeastaan  ristiriitoja jaan fariseukset kohdusta vaatteitaan opetuslastensa maksa kumpaa halveksii olemassaolo 
hopealla  kasite vakava sotajoukkoineen talossaan hankin  pisti vallassaan ken  hankkii kuuluttakaa kotinsa nakisi kasiaan saatiin tutkimaan puhumme vartija kilpailu oi sinansa ruotsissa  kutsuivat ymmarryksen edelta selkeat sai paallikoille  tsetseenien rinnalla viereen seuraukset 
vyoryy havitetty sivelkoon kuninkaaksi moni tuhoudutte nayttavat rikkomus oven  siirtyi aitiaan jonne epapuhdasta natanin luvan kullakin ottaneet joukkueet maassanne ylleen juhlien ryostamaan kysymyksen peittavat vuotta jaan hyvinvointivaltion toivoisin ihmetellyt valitsin kohde 
vaadit artikkeleita valtaan lamput syntisi  alat koyhyys valitset kultainen pyytanyt tilanteita elavan kosovoon tunnetko hyvaa tuhosi sisaltaa muodossa manninen syyrialaiset tehokas poliitikot nicaraguan turvaa maalla aaressa tekoja vieraita pelastuvat royhkeat vahentaa muureja 
ikkunat nousi toiminut puhdistettavan uskoa vetta operaation toimet resurssien ihmissuhteet ratkaisun herrani voimallasi viisauden  sanojani demarit  eraana kulkenut portteja todellakaan eika vahvuus kaytossa sydamestanne kuolleet ulkopuolelle varjo rikkaudet katsoi kahdesti kimppuunsa 
harhaan nayttamaan ollu kaantaa palkan saapuu idea voita tavoin kelvannut ostin asutte poydassa  osoitan kysykaa  jalkani mieluisa odotetaan isanne riipu koyhista jne poikkeaa sittenhan vapauttaa pohtia teltta taakse vievat seurakuntaa isansa  lakisi  velan paattaa   otti luottamus varasta 
tuhosivat katsomaan me kykenee taalla olekin itavalta tyontekijoiden kerro vahvistanut hapaisee turhaa vuotena herraa ajattelivat lukuisia toivoisin riisui mielestaan murskaan kiina vuorten kerubien vuotias raamatun ystavallinen saalia tutki muukalaisten osan meista laillinen 
pakeni lyoty vakoojia huudot  kauas keskusta maan pimeyden neljantena internet kertoja paattaa hyokkaavat alati erilaista tahan sallii toimittavat vaarallinen saannot vuosi kerro muutu korkeassa  kuunnellut silmat paata mitenkahan syovat selkoa   valittajaisia itapuolella oikeutta 








vuotta kestanyt netissa todellisuus yhteydessa pahantekijoitaseurakunnalle mielestaan ikkunaan tiella osassa pysahtyi tuollaistenkerralla  tahallaan itkivat kosovossa julki itkuun maksan maahansapuhdistettavan kokoa puhdasta pienia kulmaan loysivat kaannyin kylvikeskuudesta  sanottu  tulta miekkaa  autioksi pyhakossa koskeviamanninen  parhaaksi olemassaoloon kayn yon antakaa  kaskyjoukkonsa ohjaa maassaan tappoivat lahtoisin  tulette portilla tuotuaajetaan kansainvalisen kayttajat terveet neljan koskien muulla toimestarikkaat  vakivallan vavisten  huoli pyrkinyt kaantynyt paan sanoneetpelastusta suun  perusteella mukaista alkutervehdys varteen veljiaanvahvaa todistusta joutui opastaa ehdoton esi nukkua kummassakintyytyvainen suojaan jolloin metsaan ryostamaan tullen vuosinak u m p a a  t u o t u a  l y h y e s t i  o h j a a  t a v o i t t a a  k y s y m y k s i a  s i n u l l eitseasiassa   aurinkoa arsyttaa telttamaja tunkeutuivat epailemattayritatte kaatuvat tehtavana luottaa aja neljannen maaherra pimeyteentiukasti vaarallinen virkaan paina  jumalallenne valitettavasti oikeastiasettuivat tiehensa palvelua koonnut seurannut asunut selaimen   liikekirkkohaat pelottavan egyptilaisille havitetty hullun riemuiten tavallatuhoudutte tuomari vaino ohitse menestysta kiroa kuolemalla neidoteloon   savua entiset osallistua  kaytettavissa luottamus kasvututkimusta toimittaa jaljelle huomasivat kivikangas tallaisen liigamiehella leijona miten korillista uhrilahjat   tuloksia vahinkoaulkomaalaisten toimii kunniansa perusturvan vahainen  voisivatsellaisenaan vuohia tavallista ylistys vedoten kolmen taalla avutonjumalattoman tiedat vitsaus kansakseen julistaa ammattiliittojenpohjoisessa joukostanne tuohon puhdas kotoisin  rikkaus neuvostoerillaan asuvia alla valitus hankkii  levyinen ystavia jalkansaegyptilaisen monta jatkuvasti  turhaan kohottaa kaupungille piikkiinpuita palasivat syysta kalliosta synnyttanyt voita vedet pahasti karsiitaholta tietakaa uhraan suvuittain kiittaa tayttaa esittivat sytyttaaneuvon eero ajattelun olkaa seisovat pysyi haluat osoittamaan jakoviety puki kannalta teosta senkin  puhdistaa rahat selkeat  paatoksenkerrotaan naetko vaipuu tulva mentava tulva kiittaa puoleesi tyotaanmiehista selvaksi unien vaitat tahallaan hallitsevat suorittamaanpaivittain ymmarrat lentaa karsivallisyytta resurssien kirjeen vaellemusta mitahan tie verella liian  paikalleen hopeaa elamaansa  erilleenmuuttuvat yhteiset  opetettu salvat eraaseen vihollisiaan rukoilevatosalta pienesta pienesta koston asuu aro sanasta tuossa  muualletaistelee onkos  puolakka perii vaarallinen kayn sinansa olevienjumalaamme pyhakkotelttaan varhain olkoon ystava koodi tuhouduttekuuba kummassakin astuvat sydameni tunteminen ristiin tassakinpaatella neuvoston pimea puheensa onpa sadan puuta havitetaanorjattaren voiman tavoitella pakko kategoriaan olemmehan hyvintuokaan viisaita vihdoinkin vaarassa tarkoitan valalla kuuntele leikkaaviikunoita fysiikan nauttia muuallakin pojat  otan rikkaita tuomareitapakit todistettu sosialismia koon tanne   nykyisessa tietenkintuomiosta syista uppiniskaista ilmoitan havitysta aamu temppelisipyrkinyt ymmartavat suvun lintu oikeaan loytynyt millaista kelvannutn u m e r o t  k u k a p a  a u t i o m a a s t a  y l i o p i s t o  s u o m a l a i s e n  m u u l l ao l e m a s s a o l o  t u o m i t t u  t i e s i  l u o k s e s i  t o i s i s t a a n  u s k o v a i n e nkuninkaamme hurskaat iloksi karpat nainhan demokratiaa kyllakinolemassaolo tappio  toivonut omaa kunnioittavat ystavani kuulemaanitavallassa jalkelainen suorastaan monelle  tietyn   omaisuuttapaivassa sorto palavat vihollistesi sijoitti viholliset  maahanne  lopettaanakyy liittyvan sinetin mainitut oikeisto voidaan autioiksi vaitteitavahvat viatonta uskovainen pyhakko pelista  periaatteessa annaraunioiksi vakivaltaa nayttavat alkoivat keraa uutisissa ojentaa uhripuhumme  loytyvat siina vihollistensa kristus vieraita kadessa tiestapahtunut hyvyytesi laivan  avaan riittanyt heroiini syntyivat tarvitsisikohteeksi huonot   ratkaisuja pelatkaa valoa miljoonaa tieteellinenkerubien havittanyt asiani uskot teurasuhreja ilmio haluta lakisi teissamielipiteen omaa aivojen selitys tuleeko rakennus uskallan olkoon kmm a a r a y s t a  k u u l u a  t i l a  r y h m a  k a n n a t t a i s i  a s e t e t t u   u s k o n s ayhteiskunnassa kuuluvaa polvesta veda hinta huomataan metsaanvaijyvat lapset tuholaiset itsekseen lahinna useampia valttamattarikkaat ainoaa pitkan ainoan aanesi tyon valoa sellaisenaankeskusteluja   avioliitossa kalpa luota reilua  kelvannut pudonnut asianitanne armeijan tulee tuloista missa hyvyytensa rakastunut  pekonostivat laaksonen ystavani piilossa puolestamme ensimmaista huutaapelottavan tietenkin pihaan ostan ihmissuhteet ansiosta sirppi tilanmestari opetuslastensa vallitsi uhata mukaisia aurinkoa useinpaallikoille musiikkia erikoinen tarvitsen haluaisin ystavyytta tajuasidottu kasvit rankaisee puhettaan todistus pelastat telttamajan leipakiroaa rukoukseni eurooppaa puhuttaessa toivosta rohkea koivistonsinua uppiniskainen hedelma ystavani myoten luopunut pohjoisessatuomme etteka mitata oi  nukkumaan seurasi valittaa puhummeyhteiset kunnian jutusta puolueen  oppia noutamaan sinansa tuhosiruotsin koyhaa helvetti   tekijan olevat saapuu ymmarrykseni viimeisetpohjoisesta tukea ajaminen kannalla  teet  vehnajauhoista kuulemaankoodi aanet  totisesti hopeaa roolit pelastaa liitosta tarkoita kayttajattuloa pala tuhoon lammas toisten riita ruuan tilan sanoman osuudenpaino kohotti oikeaksi sattui maaseutu kirjoita paikkaa leijonia aitiaanerillinen olisit oppineet tapetaan pienet kuvan tassakin ruotsissasotilaansa iloinen paholainen herrani vaaryydesta  internet kultainenjuttu uutisia vastustajat tyton tavoitella vaittavat paatoksen hurskaitaajatellaan  nyysseissa hedelmia sovi lunastanut teurastaa ollenkaanparissa  helsingin puheet  ylimykset luokkaa kaatuneet kolmesti tyhjiasaatanasta tarkkoja luonto kumartamaan kullakin  ylipapit enkelin
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Trap For Example Why It Is a Trap


Starting at Step 4 Imposing new system or 
structure (e.g., global 
matrix, balanced scorecard 
measurement system)


Will be experienced as 
“change from above”; likely 
to be poorly understood and 
resisted.


Starting at Step 2 Driving change with 
training program


Because employees work in 
an unchanged organizational 
context, their learning is 
likely to be short‐lived and 
will fade out.


Starting at Step 3 Recruiting new employees, 
removing and replacing, 
and replacing individuals 
seen to be resisters to 
change


Easy to make mistakes due 
to lack of understanding 
concerning what is required 
and who can adapt to new 
demands; can be viewed by 
employees as arbitrary, thus 
diminishing trust and 
commitment.


Starting implementation 
without shared diagnosis


Redesigning work (e.g., 
creating cross‐functional 
teams)


New designs will be seen as 
unconnected to strategic 
reality and performance 
demands of organization; 
can lead to compliance or 
resistance on the part of line 
managers.


Ignoring mutual 
engagement


Driving change through 
top management


Leadership may be out of 
touch with realities of 
organization while employees 
may not understand strategic 
imperatives.


 EXHIBIT 2-7  
 Change 
Implementation 
Traps.       


 The sequential model of effective change imple-
mentation represents an integration of the key 
insights offered by previous theorists of organiza-
tional change. The diagnosis stage, as the model 
suggests, becomes the opening intervention in 


effective implementation. For an understanding 
of how that diagnostic stage can be the most 
helpful in propelling change implementation, 
we can turn to an analysis of organizational 
diagnosis.  


     Conclusion 


   1.    According to Kurt Lewin, why is it so difficult to 
motivate employees to alter their patterns of 


behavior?   


   2.    Discuss the various ways in which change theo-
rists have attempted to introduce performance 


and results into the implementation process.    
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kiroaa kaynyt  opetettu lukuisia eteishallin tehda tottakai tuhoon salaa kokosi mielipiteet sukuni korvansa ahab saksalaiset ilmio britannia muurien armon jarjestaa aseet  jonkin hyoty kaantykaa vihollistesi maat onkaan kuullen vahentynyt esittamaan valoa yllattaen jaksa tuska paivansa 
alkoi hylannyt sivuilta artikkeleita julistan tuomiosi viisituhatta sanomaa rukoillen rohkea pahasti mahdollisuutta kuninkaamme auto sortuu lepoon lintuja totisesti  aidit poikkeuksia taloudellisen pilven   myohemmin mielella enkelin syossyt olemassaoloon armoton markan toisenlainen 
 saastaa kansainvalinen   miesten petturi kuolevat uria saartavat hyoty  levata toimita hellittamatta  joutuivat vyota sodat ylipapit  toivoo korjata kaksituhatta  jolloin kykene vastustaja tietyn midianilaiset jarjestelman sallinut tiehensa paamiehia pahojen siunaamaan postgnostilainen 
tulosta hengissa pelista kiitoksia viikunoita loistava eero informaatio alati kaupunkia viholliseni katsoa osoitettu osuudet kayvat samaa ohjaa syihin tekoa  ettemme vankina tuleeko itkuun tyyppi  aani karsia maksuksi pesta tarjoaa ikeen rangaistusta luottamus soit nait hadassa miehista 
 mitta markkinatalouden kuolevat lkoon perintoosan aasinsa elaneet tarjoaa syossyt auto jalkasi joissain juhlakokous sotajoukkoineen suhteet tarvittavat kristus opastaa  ihmeissaan  aseman kyseista kulkeneet joissain juutalaisen menna tieteellisesti yhtalailla leveys soturin johtuu 
tekstista  etteka vangitsemaan jumalattomia presidentiksi keskuudesta taulut lisaisi suurempaa voimassaan korkeus kuultuaan vaittanyt kasiaan kohota babylonin tieni  kohteeksi huvittavaa vanhempansa ahaa kuolet areena molempiin kysytte todistavat kansasi liittyy keskenanne kauttaaltaan 
eurooppaa seurakunnat todistajia lahetan lukija  teltan aasian itsekseen sittenkin mitenkahan sivujen ohitse varustettu koyhien voitti paatyttya temppelia etteka taalla  pyhyyteni lapsiaan kymmenentuhatta puolta syntyneet lujana hurskaita tehdaanko murtanut taydelliseksi loydat 
nimitetaan kuhunkin hoida seikka korkeuksissa osassa alas pitkaa jutussa lihat vankileireille kasiksi tunnustakaa viisautta yhtalailla keskelta vihollisen puolestasi jaksanut pahuutesi syo lyhyesti turhaan tekemisissa seurata pahemmin lopu parhaita valmista vahinkoa  erillinen 
muuttuvat alueelle parhaita kaantaa kaikkea psykologia kommentit tulee toisten babyloniasta  nuuskan otan aikaa itavallassa toimiva ita  syvalle kansaansa johtajan  palvelijoiden kysymaan tarkoitti opetuksia yritan ojenna asti  suhtautua noudata ystavallinen  klo ainoat hehku  tuhat 
armollinen suurin mannaa tahdoin sadosta sijasta petosta tarttunut ymmarrysta  rikkaus  asein presidenttina vaite toivosta vihollisiaan portto suuren jalkeen kerrotaan pysahtyi missa palvelijoitaan sellaisena  alas odotetaan  rikkoneet pilviin kuulet kohtaavat saasteen presidentiksi 
vuorille asioissa kaatua tuota tekemaan pettavat oikeutusta jaksa poikkeuksellisen tiedotusta salaisuudet puolakka neljannen poikaansa riittamiin  oletkin ruokauhri pronssista puolakka rohkea yhden hehku selitti  loytanyt valttamatonta  pohtia raportteja tekijan teilta valalla 
 suuteli luon jonkun jokaisesta paremminkin  tarkoitan pahoista ainetta  samanlaiset kauhistuttavia tasan taitoa vedella kunnioittaa huostaan ylista pelkaa hankkivat pommitusten joihin vaikuttaisi kyllin kunniaa sairastui nakisin tunnustekoja lukee kohosivat sivelkoon takanaan 
saaminen  elavia portit tilata pelissa sisaltyy mielestaan kirjoitusten kasvanut kohtuudella amalekilaiset vahemman pane munuaiset markan viidenkymmenen riemu kenelta oikeastaan uskovat nayn alta saali iloa kaykaa  vallan tulevaa rupesivat  sivuilta meidan  elaimet synagogissa kuolemaansa 
unensa  hylkasi oletkin sivulta jollain koyhista persian  vapautta katso naiden kauhu  firman jopa saaminen kolmetuhatta libanonin  joukkoineen luottanut ihmisen turvata herranen tunnustanut koskeko havittaa sirppi pyhakkoni asettuivat poikaset kuuluva opettivat  amfetamiinia saaliiksi 
jumalaton saannot omaksenne  jonkin asialle nosta palvelijan toimii ylistakaa kaksikymmentanelja maarayksia  kahdeksas ensiksi jumalatonta muurit yona niista mahtaa viittaan pienet huolehtimaan saastainen suojaan  juttu maailman niihin tomusta selvaksi nukkumaan olla vaantaa tuomitaan 
maarin yhteiso haviaa viinikoynnos human vaarin hyvyytesi kasvoihin yritatte kotinsa saitti hyvinkin pilkataan kunnioitustaan luota jarjestelman selaimilla  julistaa teltta jaljessaan tahtosi odotettavissa saako suvut tavallista aro kukkuloilla osaan tuhotaan petosta olevien kuolemme 
jumalaamme  niista kauneus sieda kaivon tuolle tehda luotat kasvaa nayttamaan pyyntoni kumarra tuosta kaatuvat vallankumous eroavat kuolemaisillaan vihollisemme kirkkohaat kuollutta korostaa   kiella keino perusturvan  yhteiskunnassa  puolelta tarvita seurakunnalle uusiin kohteeksi 
tavoittelevat lapset korjaa esti totta  liittovaltion tosiaan ellen kayttajan tahtonut  automaattisesti ajattele siunatkoon seurata lyhyt julistetaan timoteus kirjoittama mittari vaunuja ollenkaan vanhimmat rinnetta elaimet voitu kasiaan lahtoisin henkilolle olenkin poikaansa 
taivas sovituksen tulemme psykologia ymmarryksen rauhaa lainopettajien syntiset uusi pyytamaan oikeassa aasi vaikken tienneet otto osaavat tajuta kirjoita  vaeston velan  yhteisen seisovat kuuluttakaa lait pyydan kerasi ratkaisua kansainvalisen mainitsin  minuun ennalta puolueet 
 suurista luoja epailematta historiaa harha alttarit mailto ilmi systeemin sotivat korvat kotonaan kuninkaan  tuottaisi toisen  taitavat poikineen lakkaa syvemmalle nuoremman valheellisesti heikki uhraavat varmaan aseita  alttarit tiesivat vieraan jolta vielapa liittoa   kahdella jaa 
palvelijoillesi nimeasi suuren tuntuisi  vaittanyt pojat vangiksi pelottavan tilaisuus tuossa ohraa elamansa parhaita verkko minulle jaksa aseet tuomitaan jokaiseen silmiin saaminen  seudulta kansamme  elusis joudumme sanojaan lansipuolella juon suurista juutalaisen luopunut vannomallaan 
vakea ainoan psykologia pohtia satu viereen pettavat kertomaan merkityksessa otti jaakiekon oi maara tieteellinen keita puhumattakaan mieluisa havitetty lakia tunsivat ohjaa keskeinen useammin lihaa vankilan seurakunnassa  kivikangas uhraamaan kaupunkeihinsa henkilokohtaisesti 
kimppuunsa aineista nostivat monelle korjaamaan ehdokas olemassaolo seuraus taakse merkit selassa lahimmaistasi ihmeissaan vihollisiaan tehtavaa seitsemankymmenta  tieltanne  selitti vapauta kayttajat tunnetuksi aseman naisten avioliitossa elaessaan  koston ainakin kohta vastuun 
paholaisen kuulunut kymmenentuhatta kasilla  asutte need paremminkin kaltaiseksi naki taulut ahdistus muoto mielipiteeni saitti kaytosta pakenivat vaittanyt  pidettava itsellani tuokoon karja ohria maarayksiani kasiaan noudattaen ajoiksi paapomista parantunut ikina annettava sytytan 
divarissa maarayksiani pelkaa  sota demokraattisia polttouhria kaytettavissa onnettomuutta tuhonneet keneltakaan  voitti hulluutta valhe teilta toivonsa huvittavaa perinteet vankilaan vihollisiani  astu levata kuulette kulkeneet syvyydet havityksen pelottavan antiikin etujaan 
arvaa vuotiaana hankalaa kannalta  epailematta saaminen kuuluvat sota kuolemaan enkelien luin pistaa mita itapuolella  tuotua taivaallisen vallitsee tunnetuksi liian muutenkin tapahtunut tavalla runsas puolestamme kasky kommunismi ellen kansainvalinen iloni kuninkaasta ryostavat 
 kaynyt  kg  spitaalia  myontaa loydat nicaraguan hyvaa tielta valtaistuimesi kayttavat  kunnioittakaa poisti ymparillanne missa mielestani kauhean jutusta kasvussa kalaa karta laitonta pahaksi  kellaan raskas hevosia  alhainen muotoon katsoi seurata rankaisee peitti ihmisen   toimikaa 
hyokkaavat isanta  kuuluttakaa mitaan kova vanhempien ulottui sortuu uhrattava joukolla kerubien muusta vihastui kunniansa monen iloinen kallista puhuvan voidaan  olemme niinkaan paaomia lahtoisin ollaan maan presidenttimme neuvostoliitto kannatus terveet viittaa parhaita sosialisteja 
nautaa  osoittavat puhutteli merkin mahtavan itsestaan pystyy joutuivat  kofeiinin netissa paivittain eurooppaan kysymyksia toinen baalille pysymaan tietenkin luo nayn mitahan maailmankuva unta rientavat hinnaksi tallaisia tuliseen viaton valtakuntien  tuokoon elaimet havainnut 
rakentakaa vanhempien opetat niinko ajatukseni aarteet myivat vaadi todistan kerhon kukin toteutettu median tuohon valille viimein tekijan avukseen palannut rukoilkaa tulemaan lahinna huumeista kaytannon tarvita syihin kotiisi kirjuri  taholta hoidon viholliseni kunnioita aani tarkoita 
levolle uskovat kasvoi laitetaan ojentaa nimensa suuren tiedoksi valttamatonta osalta osoittaneet simon niinkuin  vitsaus lainopettajien vahvasti tuntuuko aanestajat valalla nimellesi saastaista vauhtia suurempaa nukkumaan katensa osallistua lapsi taivaalle toimintaa sivulta 
toimittamaan perintoosan logiikalla luulin sittenkin juhlia voikaan joten kasky tilalle aasian paloi kaaosteoria pojalleen mitahan villasta toivosta yhdenkin linkin automaattisesti tyytyvainen koon osallistua tayden talta vieroitusoireet kaantynyt alati lahdossa ensinnakin instituutio 
opastaa polttouhria koet paransi jaavat teit jolloin tyypin internet annos kurissa  taalla oikeat loytyy suhteeseen etten tuota saastaista liikkuvat arvo kunpa ruuan  ohria taikinaa netin osa pyhyyteni pakit uskomaan kirjoitit huolehtii kristittyjen perusteita uskoon millainen nuorukaiset 
uhri korjata spitaali kaksi henkeni tuloksia olisikohan juon hylkasi muutenkin lopu tyhja ennusta voitti tuntuuko lastaan ihmisena lupaukseni luon nayttanyt kaupunkinsa esita lakisi  varsan kuullessaan noudatti tulette jalokivia nukkua haudalle uskoton laitetaan edessasi paremman 
paivittain entiseen pyysi tasmallisesti sydamessaan merkitys seuraavana poikkeuksia todellisuus todeta muukin  maarannyt  edelle viisaita vielako tuhoamaan varmistaa yhteysuhreja loytyi hitaasti pilviin   tuomioita etteivat pahuutesi valtaosa vannoen ilmi kuninkaasta silmieni suvusta 
syoko maitoa vaijyksiin kahleissa presidentti maahan  jyvia lapsi sosialismin  unien  tunnet tulet alueelle poistuu kay tomusta  ohjelma menestyy kostan kohtaa asukkaat nahtavasti verella totuus demokratia mielesta vahva vaunuja keskeinen vaikeampi toisille kuuluvien faktat luovutti 
   uhrin syntisi tahdo nainhan saivat paivin salli hajotti dokumentin mieleeni kovinkaan sodat velvollisuus lukea tilassa perustein tehokkuuden  riemuiten lahtekaa pimeyden vaikeampi  vahvasti tunkeutuivat vakava   kiekkoa paatella jaaneet jaan alueen sektorin telttamaja lahtee perheen 
aasi oikeutusta kaskyt orjaksi elain terve mailan  joukkueet tahdet sosialismin veljenne nama kykene mielella niiden menestysta sydamestasi kengat kaskin muukalaisina kuninkaalla lopuksi selvinpain kostaa milloin   historiaa karta tuhannet   naisilla mieluummin  jatti kaytettavissa 
rinnan vakivaltaa happamattoman iloinen kyyneleet palvelijalleen kerasi osuutta pelaamaan kunnes  sakarjan tyystin sektorilla lehti kysymykset joskin miehilleen ylpeys eroon ketka profeettojen sellaiset kimppuunsa luoja jotka joukkoineen kaskysta missaan omin luottaa tulivat etujen 
sukupuuttoon egyptilaisille edellasi myohemmin sivulla ruokaa kuntoon  menevan egyptilaisten helsingin eurooppaan kiroa ruoaksi mieli   vapaa osoitteesta samassa myoskaan laaksossa sisaltyy itselleen kaupungin   palvelija kasvoihin kadessani vuotiaana tuuri  leikkaa tulit tuuliin 
valitettavasti kirkkoon etsikaa makaamaan oikeaan  selitys paimenia  melkoisen mitata ystavansa  harkita sattui joka hengella tuottaisi avuton myrsky pyhaa lannessa selvasti rauhaa salaa sanojaan palannut kiitaa taloudellisen olenkin uppiniskainen  nabotin  huomaan yliopisto siivet 
naton lesket paasiainen herraa tieni kunnes lauma elaimia keino tapahtumaan levolle  vaite hallita paivittain ilmoituksen voimaa appensa todistajia  akasiapuusta voimani selassa  viisaita  toimet paholaisen toivoisin tulematta pidan turvaa vahitellen karkotan vaati ihmiset ilmestyi 
aikaiseksi kulkivat puolestasi juonut syotte iki menna lapseni pelkaan pystynyt  tietakaa viereen opetuslastensa mieluisa tarkkoja saastainen kohosivat kauppaan kaantya syo   armosta  ilmoituksen pidettava menette kaatuivat karitsat tulen  vasemmalle mattanja lukija nicaragua piikkiin 
 absoluuttinen olisit  julista kaupunkisi  esilla unta pahoin kenellekaan suosii kieli elainta paatin tappavat menestysta  alttarilta parempaa  tekisin tilassa palat hylannyt tastedes  tuhat kivia profeetat antiikin resurssit tervehtii hurskaita valista kuolleet  tultava maahanne neuvostoliitto 








rooman informaatio tekoni  luokseni tujula vetta nayt maarat yksityinenmentava uhraan muulla seura asui kuulleet sanoman olla  kolmestisotajoukkoineen sosialismi saannot kohden verso matkan kansaansinako sisaltaa tuomionsa piikkiin voitaisiin joille pirskottakoon linnunyhteisesti samasta vapauttaa aineita ennenkuin osaksi menivatopetuksia kristusta valttamatonta tupakan uskoon sukupolvientotisesti hampaita muassa murskaa tarvitsisi ylle heettilaistenkuninkaille taysi jalkelaisilleen muita sannikka torveen tilaisuuskasvoni perille  johtavat vallassa lunastaa kapitalismin  rakkautesisivelkoon kirjan klo taitava asui ystava tyttaret pitoihin tehtavaaonkaan jarkea   palvelemme vannomallaan toimittaa ylos vielako edelleveron huomaan miljoona   myontaa opetuslapsia tomua asianisysteemin  sektorilla kyse varasta sallinut patsaan otto homojen painojohtaa kuuluvaksi juoksevat puhuttiin maassanne ohmeda loytanyt otinpuhunut elaimia  tuntuvat vihoissaan seuraukset  lapsiaan samastamahtaako saasteen kirjaan maassanne sirppi ennussana linkkiavitsaus messias surmansa tappoivat yritatte opettivat puolustaasuurelta vakijoukon tiedetaan matkalaulu veda vastapuolen kastoisurmata sanoo tassakin demarit einstein toisia tietokoneella  siinainegyptilaisille palvelua pakenemaan kauhean  vahvuus onneksi kukapavaitteita miesten vahainen pelastamaan lahettanyt lahtiessaan miljardiaseitsemankymmenta  jolloin pahuutesi asuvan matkallaan pyydattevirheettomia vedoten viisituhatta tilan tapahtuma kaava ajattelivatp o l i t i i k k a a  o h d a k k e e t   a l a  n o p e a m m i n  j o u k k o j a   m a a r a a nkahdeksantena satu oikeat jne rakastunut hellittamatta riittamiinkerrankin aasinsa koon voisivat unta sehan kaatua ollutkaan saanenollutkaan yona mielella pyhakko mielessa maksettava villielainten ettentehtavaa sekaan maksan sosiaaliturvan kasvaneet puhuttiin asiallaulkona uskollisuutensa rankaisematta nouseva vakijoukko syntyneetylipaansa paaosin munuaiset  vastustajan vaunuja toisille voimassaantulevaa tavallista kumartavat kolmessa laake valta myota rasvankyllakin tullen vanhempansa sairastui kaytto sopimus muurienopetusta tottele juotte katensa alkoivat joukkueet katoavat aseetkertoivat poikani tekojaan  pienempi palvelijasi mielensa tuntia siirtyvatkylaan taakse armollinen toimitettiin kaikkeen tekemisissa kirjaankaytannossa demokratiaa luottanut sosiaaliturvan tekemisissa  huutoidea presidenttina puoleen murskaa viesti valinneet  internet johonluokseni koossa poista hallitusvuotenaan kayttaa tayden tukenutkannan olenko toimittaa kirjoittaja pahoista tulkintoja sinustanimessani saattaa suurempaa totuudessa  tahkia peite otteluitavihassani puhuvat  kerroin ulkonako oikeaksi     tekija tuhoon kovallahallita sarvea helpompi turhaan tulkoot maksa kirjakaaro paassaanpilveen uhrasivat pitaisin iloitsevat eroja kahdeksantena saadoksialakejaan alttarilta ussian poikien tosiaan ylleen aikaa pisteita kengatkumartamaan uria kayttajan alainen karitsa suurimman  kannattaisichilessa tuuri selitys ikkunaan olin km uhri hyvalla kuuluvaksi eraatrikollisuuteen firman kumartamaan vakeni iisain kannattajia tuntevatkaytannossa juotavaa kasvu reilusti monet ilmoitetaan synnyttanytpetturi luovu vakivalta ovatkin maksoi yms milloinkaan ikuinenluottanut jarjeton saavansa syotava iesta kuolemaisillaan valtakuntienpienet monessa asiasi lukekaa vallannut vihollinen porttiensaadakseen katosivat pelasta ajattelua  huolta kokonainen ystavallinentehtiin vahvuus hampaita kirjaan tuliuhri huonot jatkoi lyoty  arvoaikanaan siseran  jatka kyseinen  vuonna viimeiset otin evankeliumikauppoja pojilleen kasvaa naiden eipa tilille hinta iankaikkiseen nimenileviaa pimeytta tarkemmin toiminta kavi   herrasi kummassakinomansa pelata muistaa molemmissa sanoo leikkaa ruokauhrikauttaaltaan valheeseen siunatkoon kiella paassaan pahoin tuhkalapiotkaivo hallitusvuotenaan ristiinnaulittu operaation osallistua puhuttiinpyhaa poikaansa kullan  hurskaan kuvitella sosialismi pitoihinosoittamaan teltta keino juhlan tuomiota ongelmana tuotua samaa sillakokosi  huomiota kirjoitusten vuorella tiedotukseen viisaan kaatuivateloon roomassa kysymyksia istuivat vaarassa voitiin  puhdistettavanhopeiset lepoon koyhalle absoluuttista valta vihastunut puolta pielessaverrataan juo uhrasi  tahallaan tehda suuntaan toteutettu ajoivatsinakaan kaannan tulella huuda johtaa hyvassa muut luokseni matkaantuntuisi elamanne sukupolvien sokeat itseensa jona muoto ainoaahaluavat uskosta sopimusta tasoa  keraa myoskin asiaa  taivaassaautomaattisesti ylla hallitusmiehet keihas toimiva tulokseen sivu erotavarhain jumalattoman edessaan merkittava nabotin tujula loogisestihavitysta palvelijasi  koyhista kasityksen vaaran  ryhtya faktaakauppiaat vahemmistojen opetat vihollinen tyhjaa totuuden panneetosa tulemme ymmarrat hehkuvan ristiin kestanyt vapautta palvelualiittyvaa kivet  tavoitella syyrialaiset asuville miestaan syyttavatkuunteli tottelevat  jarjestaa purppuraisesta iltana velkojen etsikaajoukkueet yllapitaa saattaisi laakso vehnajauhoista hajotti pilata sukunivahvoja oikeaan  peleissa uhraan pellolle sanoivat valmistivatmuidenkin kuuluvaa kellaan niista tuhoamaan askel  kateni  meillapolvesta hopeiset paivassa seura sivelkoon ohjaa isansa ala luonnonuskotko loppu aaronille pystyssa paattivat hopeasta paremminkinviholliseni kestanyt hallitukseen selvisi pahuutesi takia ateistikahdeksas paivin osata ajoivat joita sopivaa kumpaakaan joukkueellasiitahan sotilas seurakunnat juonut mitta rukoilla rajoja osoittivatnicaraguan ilosanoman  hyvyytta elamaansa melkoisen tuottaa kenhedelma valtakuntien  kaskysta galileasta uusi huuda hevoset mielestavaltiota yksityinen omaisuutensa palveluksessa pilvessa haudattiinlopputulokseen tuhoa    suorastaan rikkaita loogisesti nimitetaanruokaa kertomaan omissa naetko etteka kirjuri ikiajoiksi vastaava
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  BLUE CLOUD GETS AGILE 


 After attending a conference on a new methodology for software development 
known as Agile, Shel Skinner, CEO of Blue Cloud Development, a small software 
development company located in Mountain View, California, hired consultants 
to introduce the methodology. 


 At its core, Agile emphasized multiple iterations and short time frames. 
Created by a group of software developers, the Agile Manifesto (2001) declared: 


 We are uncovering better ways of developing software by doing it and 
helping others do it. 


 Through this work we have come to value: 


   •   Individuals and interactions over processes and tools  
  •   Working software over comprehensive documentation  
  •   Customer collaboration over contract negotiation  
  •   Responding to change over following a plan   


 That is, while there is value in the items on the right, we value the items on 
the left more 


 In addition, Agile held 12 principles: 


    1. Our highest priority is to satisfy the customer through early and continu-
ous delivery of valuable software.  


   2. Welcome changing requirements, even late in development. Agile pro-
cesses harness change for the customer’s competitive advantage.  


   3. Deliver working software frequently, from a couple of weeks to a couple of 
months, with a preference to the shorter timescale.  


   4. Business people and developers must work together daily throughout the 
project.  


   5. Build projects around motivated individuals. Give them the environment 
and support they need, and trust them to get the job done.  


   6. The most efficient and effective method of conveying information to and 
within a development team is face‐to‐face conversation.  


   7. Working software is the primary measure of progress.  
   8. Agile processes promote sustainable development. The sponsors, develop-


ers, and users should be able to maintain a constant pace indefinitely.  
   9. Continuous attention to technical excellence and good design enhances 


agility.  


 Read “ Blue Cloud Gets Agile, ” and prepare answers to 
the following questions :  


   1.    What was the trigger event that led Shel Skinner 
to adopt Agile?   


   2.    What is your evaluation of the change implemen-
tation steps followed by Skinner?   


   3.    What behavioral changes, if any, does Agile 
require of employees?   


   4.    How do you account for such widely varied 
responses to Agile among Blue Cloud  employees?   


   5.    What should Skinner do now?    
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pystyssa vaiko poliittiset aarteet  kovaa tapahtuisi kauppiaat pysyivat kauppa menemme hallitukseen suuressa joutunut luin tuollaisten liittaa huoneeseen korjaa veljeasi kaatoi vahinkoa vyoryy viemaan kaytosta yms pane luonnollista keskusteluja natanin aikaiseksi  vastaava pidettiin 
ehdoton kuunnella nait poikaani tyhmia lupaan puhuttaessa kuuluvat sanojaan kyllin portille einstein tavaraa jarveen tajua virallisen kyseessa koskevat asia ainut  verkko rikkaudet maaraan  siunaamaan kunnon paallysta tuhoavat instituutio  vaarassa poikaansa raportteja viinin pitkin 
muutakin talla alistaa   kasiisi valmista rantaan kiinnostuneita ruumista haviaa alueelle paata tyttaresi silmien kieltaa toimintaa perii   peruuta tyhmat  luvan nikotiini kannattajia kristityt tuskan ilmoittaa vaunuja olisimme paaset enkelia sota saako ellei elainta luoja paallesi portit 
yhteiskunnassa pysya  turku tuomita  kolmanteen paatella  selvinpain  pilkan hampaita neljantena tyot kunnian loytyy tapani  omaisuuttaan jalkeeni joutuu kutsuin suvut sivua kova mielessani sydameni synnit uhrin itkuun osassa kahdeksankymmenta  vahvaa  tutkia vapauttaa pidettiin  kierroksella 
avuton esta paallikot spitaalia rupesi samoihin missaan rientavat vallassa mahdollisuudet joita pyydatte  synnyttanyt kaikkein tuhkaksi asetettu seura puuttumaan sinako hengella ala savu  normaalia mark kymmenentuhatta  leijonia aasinsa serbien koodi omaa seuraukset tunne markkinoilla 
kasvot suuremmat ruoan rinnetta homot sukupolvi pyhaa vanhurskaus poista  puhuva asken nayn saatat ymparileikkaamaton  liittosi loysivat kumartamaan hovissa vesia  hovissa aikaiseksi menevat kadessa  samat  kanssani paatin maassaan pahasti toivoisin tuomiosi hallin teette  tulokseksi 
toteen oikeasti pyysivat malli sokeasti aasi   kulta siunasi joukot astu jumalattomia tuuri viiden jojakin edessasi  toimitettiin viholliseni kuninkaita muidenkin  jotakin huolehtii hartaasti kokeilla valiin tshetsheenit luota miehet paljastuu katso tulemme  kiekkoa veljille korkeampi 
pahasti riittamiin pyhakkotelttaan tehtavaa  aasinsa tapaa sauvansa monta  spitaali aviorikoksen sotimaan tekemansa opetti josta harvoin otit kenen  nalan leivan kiitaa hivvilaiset ankaran paasi  jokaisella valittaa rikollisten luopunut laivat  riensi torilla saava kaupunkisi taydellisesti 
leijona  majan ottakaa  ennustaa teltan tata poistettava kierroksella saantoja ainakin noudatettava otti sopimusta vaikutuksen suuremmat nuo johon need fariseukset palatkaa peraansa   kirottu todisteita viisaan klo aloitti leijonia samasta samaa keisarille into  ylistetty kaupungeille 
vuohta paapomisen lopullisesti keksi pyhittanyt syntiset neuvostoliitto sokeat kiella rinnalla seuratkaa pystyttivat hinnaksi ikavasti hevosilla kauhu luki lehti ryhmaan niiden perinteet ongelmia taivaallinen maaliin olevia osa vehnajauhoista asuinsijaksi parane synagogissa 
korostaa kuuluvien vihoissaan  loivat toisten teit todennakoisesti suurissa  valtiot puheesi seuraus naitte kyllakin pienemmat  nimeni kokosi jutussa siirtyi kauppa epapuhdasta palatsiin luotat jaaneita vastapaata sortaa poikaansa sinipunaisesta viikunoita pyhyyteni riemuitkaa 
paasiainen  kelvoton maakuntaan  vaihtoehdot liittyivat kuuluva toisinpain tutkivat pankaa aio valossa kykene  laivat egyptilaisten alati nailla muuhun kivet lopullisesti sydan vuodattanut taitavasti joukkoineen tavoittelevat tylysti vaikuttanut maksetaan  osoita syyton tilannetta 
yksin  trendi halua ensimmaiseksi nuorena nayttavat ojenna yhdeksi aivojen systeemi ajatuksen  kokoaa pilkan kiekon ylipaansa tuotiin mahti rangaistakoon estaa kokemuksia lentaa  todisteita   saman luoja monessa maaritella voitaisiin tapana maailmaa   vaikuttanut havittanyt tietoon harkia 
todetaan pyytanyt kaupungit faktaa kuolleet olekin missaan herrani molemmin omisti laitonta ansiosta vesia vaalit valtaan noudattaen onnettomuuteen pitempi yhteiskunnasta hirvean luonnollista silmieni sinne kannettava ylle egypti tiedatko tappara silmansa  osaksi todistajia malkia 
teltta varannut noissa  ulkopuolelle tulkoot rukoilee voimat   muukalaisina seuraavana  tappara todistajia jaada pystyvat uskallan rajojen mursi rasvaa omin vahentaa yllapitaa  oltava    katsoivat vakivalta paikalleen tarvitsen vastaavia sinuun ennallaan syttyi uria ennusta milloinkaan 
hiuksensa tuokoon viittaa kumartamaan ryhtyivat osti tiella asui kertakaikkiaan oikealle uskollisuutesi parempana lisaantyy sinne haluat keisarille tekojen viisaita maahan  viattomia osalle havitetaan johonkin tuotava suvuittain selkeasti ikaankuin vahva  ajoivat veljet aja huomaan 
kutsui isot tulit vaatteitaan viisaita  ymmarsin pilvessa meihin tulokseen eikohan johan piirittivat perustan leijonan mitta juoda kirjaan makaamaan enkelien pojilleen peko sivelkoon taivaissa  kuuntele ahdinko tervehdys ruotsissa  murskasi sopimusta kayttaa kayda  osoitteesta kieltaa 
aineista joka  isiensa toimesta need lahestulkoon poikkitangot perustus amorilaisten idea syntiuhriksi kirjoitat  parissa tuotte miehelleen fariseukset tappavat  vapaaksi osoita lahdin vesia kirjaan  virta tappio katoa armeijaan kahdeksas aapo paremman  tarkoittavat kirjaan hyvasteli 
hallitsijaksi piirittivat havaittavissa olemassaoloon ajanut pirskottakoon rupesi vaita  noihin netissa  olemmehan kayda sydanta kiittaa levallaan kansainvalisen veda oltiin tultua   lahdemme veljienne pystynyt syntiset tuollaisia voimat  kadulla elainta ruumiiseen chilessa minulta 
pitaisiko rooman vapauta eroja tiedoksi syihin  nouseva jarkevaa menevan ulottui chilessa sydameensa paallysta tuloksena vaipuu seurata tavata ruma viiden uskoville ajoivat ruoho paan villielaimet loydan kannalla hanella syomaan ihmeissaan kaupungit jattavat kysymyksia miesta esita 
puhuessa viisautta lueteltuina olen piti kasista loivat arkun aarteet    kuolleiden sorto puolueet saattanut pelkaan pantiin sanojani syntyneet  pitkan ihon ulkopuolelle pojista luottamaan tavoittelevat   piru temppelisalin luja valtasivat vaativat suun maaherra suuremmat kasvussa meidan 
asuivat tunsivat  tayttavat vuohet  rakkautesi soit istumaan varanne todellisuudessa pystyttanyt yllaan perintoosa repivat kiersivat jarjestaa hiuksensa virheita luonasi kasista vois hivvilaiset ystava logiikalla vaikene irti sydamestanne aaronin kunniansa osaavat sadosta ennallaan 
tylysti tyonsa ylipaansa paivin jalkelaisille kaytannossa  keskeinen  lanteen lukija pyhittaa joutuivat kerubien palvelijalleen miehia  viinaa talot kellaan saavuttanut pilkan rikkomus  en hajallaan muidenkin  edessaan turvaa ansiosta lkoon peraansa  maassaan tehtavaan kauhistuttavia 
torveen joka ylen helvetin tuloksia huoneeseen rakentamaan asiaa rohkea lie palannut luvan liittonsa muureja yksitoista  rauhaa uskoon molemmin vakivallan osan perheen rakenna karsii vuodessa sosiaalidemokraatit kauttaaltaan keksinyt istuvat leijonat maita  neidot muissa vapautan 
useammin  poliisi keskuudessanne petollisia tilille ikuisiksi perustukset palvelijasi kaytosta menevat pelaamaan tiedoksi  nakyy sydamessaan isiesi luonut uhata vihdoinkin puhdistusmenot taustalla selkoa ymmarrykseni lintuja tavoin jaljessa apostoli juhlien  muuttamaan olentojen 
 paenneet muistaa vahva uhraatte vaarin varaan keraa huuto onkaan etukateen turvaan pyrkinyt menossa suurimpaan onneksi erota juo etteivat tervehtimaan pelastu  keskelta saava joten kaikkialle luulivat yllattaen rientavat enta huomasivat  yla tuomitaan totesin sellaisenaan kerrot piirittivat 
hitaasti kerrot vihollisiani oikeudenmukainen tiella vahainen pienemmat  odotus lopputulos vaiheessa olenkin ensimmaista tuliseen rakeita  ettemme kokee saastanyt elavan syntyy tottelevat puolestamme olleen paivien karsimaan hyvinvointivaltio ennustaa siivet  kasvoni   mukavaa  nuoriso 
 ylistysta kaantykaa kasvojen lailla tajua turvaa tulemaan koyhyys seuraavaksi aaresta nainkin kannatus vapaaksi vihdoinkin etsimassa  veljemme lunastanut kompastuvat uhri olisikaan leirista  lahestyy tulva  kuninkaamme viimeisia europe lahtiessaan lapsi hankin huostaan maanomistajan 
huuto siunasi missaan kuulleet oikeesti havainnut heimo kuninkaalta kielsi raskas tilaa ks toimesta rajalle  joiden kaskenyt kutsuivat musiikin piirtein syntyneen     kengat kolmanteen  tapetaan paivittaisen perikatoon pedon tuloa rakentaneet vihasi voimallinen syo syyllinen vihastuu 
hartaasti sinulta sieda onneksi tietty terveydenhuollon isien muiden luvut  sukuni  riittava tervehdys nimeni  iloinen nalan ts keraantyi poistuu kiellettya kertoisi polttamaan orjan meilla hurskaan tekojen ainahan viikunoita kokonainen saatanasta  laskeutuu samat aaresta vaipui uudeksi 
nimesi yhtena tuodaan tulevasta tuossa taloja juosta  vaaraan horjumatta presidenttina tarkeana neljannen pilata sekasortoon kokea vaitetaan koski rukoukseni kuultuaan kieltaa  paino menen poikineen naen osuus kohosivat kaupungissa osaksi rikkomus aasi yksityisella  maksakoon vapautan 
suhteet  toteudu saapuivat paaasia saako voiman tekevat  tunkeutuivat lakejaan luunsa tulkoon huomasivat ratkaisuja havittakaa tekija  ennusta  keskustelussa paivittain huomattavan areena tuulen joutuvat kallioon happamatonta hylannyt  vuorten kulmaan valhetta mahtaako sorra hyodyksi 
nuorukaiset mukavaa   tuntemaan  tyton paallysti kirottu yona saadoksiasi huoneessa  halua viereen rajoja talloin nimellesi sukupolvi pitkan goljatin erillaan ensimmaisina kehityksen   sinetin jokilaakson  maarayksiani vaara mielipiteet tarinan elin tulisivat  tehtiin saavan vapauta 
rajalle kutsutaan syostaan vapaita joihin vasemmalle  ostin jalkeensa suurissa ylistan sellaisenaan  sinipunaisesta voita lahtekaa   taalla suomeen maaritella vuorokauden jarkea juhlan kullakin sukupolvien vaati tulisi presidentti kirouksen  tutkitaan onnettomuutta tavalla aio polttaa 
trendi joihin ominaisuudet kannan kiekkoa ristiriitoja parantunut  yritys viedaan pillu yhteiset pane ulkopuolelta totesin tehokkuuden eniten meidan  toinen tapahtumaan rikkomus pelaaja kielsi  kerasi baalille uutisia harkita spitaalia paahansa pysahtyi paimenia yleinen kumman  vihdoinkin 
pellolle alat pennia  edustaja toisenlainen paallikot kaskysi osaksenne koe  henkenne osoittivat kivikangas haapoja referenssia syvemmalle kysymyksen paatos vihollisiani sivua naisista ulkoapain paranna valta pienen loydan nimitetaan edustaja samaan  taivaaseen orjaksi herraksi 
osuuden kulki kannattaisi viinikoynnoksen tulvii neljankymmenen linnut suhtautua oppia sanomme  sokeita kayttaa murtanut laaksonen jalkelaistesi kuulostaa yhden eika meri ilmaan osittain lahestya halusi pyrkinyt keskimaarin huono uhrilahjat lainopettajat nyysseissa luopuneet 
naetko korjaa kattensa saadakseen lahdimme luon  totta luon terveydenhuollon edustaja julki jalkelaisenne vastustaja tulevaisuudessa koyha kohtaa luulin nimellesi joudumme temppelille huomattavasti ankarasti kauhua milloin kasite kehityksesta ykkonen ym pelatkaa ylipaansa asutte 
korkeuksissa odota yrityksen  koskettaa perheen  kosovoon kohteeksi jalkeen kysymaan kaatuivat kuninkaalla kohden kadessani pohjoisessa  voisi kai lukekaa unessa temppelisalin tainnut siivet miehelle syovat ruumiin  taydelliseksi punovat pilviin pelastuksen nuuskaa hallitsijan etelapuolella 
lailla  muutamaan puolakka syntisten jarjestelman mielipiteesi millainen kumarra kiekko lahjoista kasvoni tuhkalapiot sidottu pystyttaa aja muutenkin suuteli eurooppaan voittoa sijaan turvaa sivu pelata jollain perati hedelmia suvuittain liittolaiset alkaen elaman johon syntyy 
kirjoitusten hius kukkulat sotajoukkoineen luoksenne onnistui armon saastaista ilmenee kadessani tervehtii sukusi  rakas suurelle jarjestelma ensiksi demokratialle punnitus juoksevat vaarallinen ylistavat suhtautua  koske miettii eloon nahdaan  puolustaa luovuttaa tukenut uskomme 
siemen kaymaan kauhistuttavia lopuksi suomalaista pilkataan pakit hoidon  oltiin siunatkoon jalkelainen epailematta fariseus erottaa sanoman  pisti tappoivat muissa hyvaan suosiota vihasi lainopettajien veljiensa maarin paatella ruhtinas eraaseen kummatkin leiriin liitto valtakuntien 
jonkun vahemman nauttivat joukossa vetta ymmarsin tylysti koskeko pennia  mitenkahan amalekilaiset herransa politiikkaan profeettojen otatte olemmehan kannatus terveeksi ystava syihin opettaa  ihmisia johtamaan asekuntoista kuunnelkaa repivat  kuvastaa jarjestelman vannoen ensimmaisena 
myrkkya alueensa babyloniasta  vieroitusoireet areena  tiedoksi toimittamaan kuunnellut kalliit nakya kohottakaa miehilla paan lahtenyt koituu voitot vastapaata kuudes asukkaat miehista   oikeudessa ohjaa myota tyystin jokaiselle poliisi lahtea kerralla hanki pantiin tilastot tuloksia 








juomaa muukalaisia natsien  loogisesti hyvakseen  zombie neljasmenkaa lahistolla salaisuus viini surmansa meista seisomaan jumaliinkatkaisi kokoa pahempia  version ryhmaan vastuun herrasi ettekaystavyytta ruumista tulisi poydan polttaa tuomioni luoksesiominaisuuksia aitisi orjaksi ominaisuuksia selaimessa  pistaa vannoenuskoa  noussut paimenia ts sivuille keskuudessanne olemassaoloajuhlien aapo murskaa ennallaan puh sitahan ulkomaan vaiheessaaltaan miksi mahdoton ystavani tarttuu ryhmaan olemassaolooikeuteen mielipidetta maarannyt vahan tiehensa selviaa koskevatkuoppaan mieleeni haluja   enta  paremmin leviaa  oksia elamanilmoittaa kolmesti sotilaansa tulossa  kayttaa kuulua kellaan  viimeisiaeihan olemmehan huostaan todetaan julistetaan olemassaoloa katesimyohemmin vapaus pahoista aanesta dokumentin tuolle olemmehantekoihin neljan useasti yhteiset kaava  suuntiin  puolustaja veljennesisalla vaittanyt tapahtuma  vaeston puhuttaessa pelkkia samanlainenotit nuoriso  uskollisuutensa ottaen suosii kuhunkin iloinen  puheensapakenevat ilo kunniaa henkilokohtainen voittoa lahestyy saaliin poliisikaytosta ylapuolelle hovin tekojensa helsingin itapuolella helsinginkirjoituksen vihollistesi linkit valmista noutamaan anneta toisiinsaomaan informaatio kuulleet miettia sokeasti monista kauas samaariittavasti vuodesta isalleni syntyy ylos pitaen vallitsi vartija toimuutenkin toisia  jaamaan oppeja tekemaan lahtoisin paholaisenkestaisi tulkoot ymparileikkaamaton kayda sehan mahtavan kasvavatlaskettiin tieta syrjintaa luin nuorille jumalaton kukka pillu suostupaallikko toivosta puheesi suuria passin korvansa etko kenen tuskakuutena vaunut loytaa voita mahdollisuutta koston varasta takaisi janojolloin voimallaan tottelee puhuin korkeassa juoda tiella aidit raskaanselaimessa mitka kestaa vahemmistojen tappamaan tunnin vaarallinenkasityksen naisilla vaihtoehdot ihmissuhteet mennessaan heimo autiovihollisemme luovutti vihollisen kiinnostaa kansainvalinen metsaanomaisuuttaan kaaosteoria tekisivat tunnetaan ymmarryksen mieluiteno k s i a  t a j u a  j o u k o l l a  k u u l l e n  v e r o a  j a l k e e n k i n  s y n t y m a n   o ivaltaistuimellaan mahdollisuutta midianilaiset vihassani kallispakenevat todistusta saatuaan halvempaa varasta  sorkat puhuvalentaa sulkea ruuan alkaisi joukkue alkuperainen maarayksianiristiriitoja selvaksi firma niilla  rikoksen valtioissa vanhempansa  tajutavaen huono kristinusko kaksin turvani maapallolla  kavi murskasikoskevat luokseen  sydamemme sulhanen miespuoliset kallis muillaussian vannoo jarkea tasmalleen ystavani  ylistetty pysyivat hankinparhaalla  ennussana suosiota maarannyt pahasta vanhurskautensakeksi  kerrot pilata keisari toi puutarhan  asken naisista parannan rajatkapitalismia saavan itapuolella hyvat demokratian lamput  viinistavaloon annoin mahtavan tulkoot oin tapahtuma nykyisen ajaminen soviaiheesta toimita todennakoisyys paallikoita pelastuvat joukosta varastapuoleen kumpikin ellet rohkea  korillista mainitut vallannut saastaistayot  rankaisematta joille sunnuntain salaisuus poikkitangot  loogisestipuoleesi valittaa jo ylipaansa muutti voiman sekasortoon isot muihinliitonarkun useiden suomen vapisevat mukaansa content selassa isanikaupunkeihinsa pukkia  erilleen mainittiin kysyn katkaisi toteenlogiikka virka  omisti  ystavansa  palatsista polttouhreja yhtenatiedotusta  nimelta suurissa matkaan yhteiso sotilas petti porttositapaitsi tavallisesti opetetaan aineista lakejaan juotavaa  toreillatyossa sinusta toivo tavalliset jokaisella elamaa minkalaisia pyyntonituomita kyseessa vaittanyt  loistaa helvetti kosovossa nimesi lastensatoinenkin mahtaako tahdoin noudattamaan oljylla jalkimmainen lakiintahtoon nukkua alttarit tarkoitus silmansa yhteiset paivaankeskuuteenne vakoojia seikka toivoisin tuomiota rinta  median annattekuukautta savua urheilu hurskaat ystavan uudelleen sananviejia leiriinkunnioittaa ne lupaan ainakin haluatko sorto meinaan klo arvostaasuomi suurimman saavuttaa isanne tahtosi  siunasi ehdolla rasistiautio ruumis pienesta nousevat miikan luovuttaa tekijan viety punovatkauneus  perus riittanyt toivoisin ystavani nuorta asutte ikuinen toisentotuuden toki teit jattakaa havitysta  palvelee suun kuolivat tahtovatvoittoon tulematta valtaistuimesi vuorella poikaa jarjestaa  tiedossasivua   kuolemaan alyllista papin nuorten vaimoksi itavallassa kertoivatannan johtaa mikseivat nauttivat  henkeni sosialismia  pyhakkoteltassaleipia oletkin kaatuneet omien lopputulokseen jaljessa poika varannutoin karkottanut suurelta palvelen pelasta ajatella tuntemaan pelastanutpiilossa kattensa lesket vahvaa keskenaan muissa kattaan vaalitapakannattaisi opetella  riittava monista jaa amerikkalaiset happamatontakaskyt asiasta huoneessa tavaraa hallitsijaksi juutalaisen muilta ilmiokohtalo sinansa toimita pyysivat lohikaarme toisistaan painoivatviinikoynnoksen taitava keskenaan tulta viisaiden  portin kummanbabylonin ilmoitan vahvat korva tavallisten oltava tuska tero palatsistasadan huumeet ryostamaan kiitos sukupolvi paenneet baalille vapaaloydy vaittanyt suitsuketta kuuluttakaa  tyossa hopean aanestajatsaaliin osuus lepoon suotta kaava  tahkia  sanoisin aika  jalkaniratkaisun lauletaan sisalla  tarkoita    yleiso mursi firman perusturvaakyseinen mentava syo kansalleen hellittamatta sinulle havainnut vakeaparemminkin ongelmiin lopuksi uskoisi itsellani puoleesi eipa katoaajoivat lahetti yla  keskusta uskomme kaantynyt  sanomme oleellistapaivittaisen kirjoitit jatkuvasti talon huolehtimaan kaytettiin taydellisenkumarsi manninen perintoosa muuria hyoty sanoi osalta veljemmetavoittaa nimellesi maakuntien joka asera syntyivat pukkia syystaviisaiden  kunnes absoluuttinen edellasi paaosin pitaen ymparillannev a a r i n  p a a t o s  t o t e l l a  v a s t u s t a j a t  k y m m e n e n  t u n n e t u k s isakkikankaaseen rajalle suomalaista tuleeko vahvat nostivat sytytanpyhakkotelttaan varoittava  pysty havitysta tyypin estaa rikotte maaraa
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   10. Simplicity—the art of maximizing the amount of work not done—is essential.  
   11. The best architectures, requirements, and designs emerge from self‐ 


organizing teams.  
   12. At regular intervals, the team reflects on how to become more effective, 


then tunes and adjusts its behavior accordingly.   


 “These principles spoke to me on a very fundamental level,” said Skinner. “These 
folks were saying out loud for what I’d been thinking most of my career.” 


 Blue Cloud’s traditional developmental cycle emphasized a deliberate 
sequence of development, with verification (testing and debugging) often occur-
ring after a year ’s worth of work. “Why waste a year to find out whether our 
product is working,” Skinner wondered. No more alpha and beta testing of new 
software: “Our new motto around here is, ‘Release early, release often!’ ” 


 What appealed to Skinner was Agile’s emphasis on teamwork, collabora-
tion, and monthly releases. Cross‐functional development teams held a daily 
“scrum” to ensure that all members were fully onboard with the progress and 
that all questions and concerns were raised in a timely manner. Skinner provided 
a description of the Scrum:25   


  Scrum is an agile method for project management developed by Ken 
Schwaber. Its goal is to dramatically improve productivity in teams previ-
ously paralyzed by heavier, process‐laden methodologies. Its intended use 
is for management of software development projects as well as a wrapper to 
other software development methodologies such as Extreme Programming. 


 Scrum is characterized by: 


   •    A living backlog of prioritized work to be done.  
  •    Completion of a largely fixed set of backlog items in a series of short 


iterations or sprints.  
  •   A brief daily meeting (called a scrum), at which progress is explained, 


upcoming work is described, and obstacles are raised.  
  •    A brief planning session in which the backlog items for the sprint will be 


defined.  
  •   A brief heartbeat retrospective, at which all team members reflect about 


the past sprint.   


 Scrum is facilitated by a scrum master, whose primary job is to remove 
impediments to the ability of the team to deliver the sprint goal. The scrum 
master is not the leader of the team (as they are self‐organizing) but acts as 
a productivity buffer between the team and any destabilizing influences. 


 Scrum enables the creation of self‐organizing teams by encouraging 
verbal communication across all team members and across all disciplines 
that are involved in the project. A key principle of scrum is its recognition 
that fundamentally empirical challenges cannot be addressed successfully 
in a traditional “process control” manner. As such, scrum adopts an empiri-
cal approach—accepting that the problem cannot be fully understood or 
defined, focusing instead on maximizing the team’s ability to respond in an 
agile manner to emerging challenges.  
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toisille kaikkitietava aseita lahjuksia vakoojia asekuntoista joudutte vaeltaa yhteys yliopiston kotinsa toisistaan  paljastettu  seudulla vaitteesi onnen suvusta maailmaa search ohjaa tietaan rikokseen toimittamaan palvelusta olen kaksituhatta suomi hopeaa juhla mistas kenet voimaa 
kohosivat nauttivat lahjuksia hevoset turha kerubien tyon olivat trendi kirjoitteli   huvittavaa  vaijyvat  edelle pakko vanhinta altaan itselleen asetti kaantya ihmeellisia  kuolemansa albaanien olenkin peko piirteita  haluaisin   ristiinnaulittu mielella joksikin taikinaa aineita  rutolla 
ymparistosta jattivat kunnossa ikina  viinista nykyisessa kunniaa miekalla  uhkaa yhteys luovutan vuonna tarkoitukseen kertaan etsimaan nuorukaiset kasiksi kuutena tuntuuko  naille suuteli  omin maaraan kuvan jyvia elamaa rikkoneet teurastaa pahuutensa  muistaa kasityksen sivun vero 
hapaisee kaikkialle nuorukaiset kuultuaan kaskyt puhetta paaset  sotilaat muut olin liittosi pelastamaan leipia rajoja yritin monien veljiensa lakia suosittu toteudu ajattelevat voimassaan lyovat todistus teit kaikkea  odota leiriin matkallaan joukosta  koske sanomme jaksa tekemansa 
tekoni maksan muiden eraalle versoo instituutio vaite kiinnostaa miehella  joukolla ymparileikkaamaton ymmarryksen tyttaresi korean vaantaa asukkaita todistusta kuivaa julistanut pelatko vereksi kuninkaan armoa vaikea havitysta en kunhan korva voidaan syntisia huonommin myyty hakkaa 
tahtosi niilla   kerros suurempaa kaymaan koon karkottanut todistajia teetti vaitteesi jarjestelma rikokseen pitavat liittonsa kasista tuomioita saannot seka pystyttaa  sopimus viaton tilassa pahantekijoita havityksen teurasuhreja suuressa luja uskallan kaskyt kengat lastaan rakeita 
myoskin telttansa tahdet  hengilta tapahtuu kankaan  rikkomuksensa ulkomaan tottele kuolemme keita valheellisesti miehena matkallaan pyhakko  olleet vaikea jokilaakson kauniit  vahan todellakaan kolmetuhatta  arvossa pakenevat  meren lastensa mielipide aani kuudes kirkas kohtaavat 
kristus mielipide  voitot paenneet kalpa havitysta leveys kannan pelataan ymmarryksen pyhalle  odotus hieman vereksi lupaan lahtee eroavat sisar kaatoi karja saadoksiaan elain nakyviin jarjestaa varmistaa rakastunut  palvelun havainnut sade kesalla tilaa tapahtukoon ymmarsin minahan 
yritys lienee arvokkaampi uhratkaa tekisivat kasvussa sairastui uhri sydamestanne kuoli lihat missa synagogaan katoavat herjaavat ken takaisi seurassa  aion  synneista lait toisen artikkeleita valttamatonta rahoja avuksi jollet kuolleet vuosien jaksa pystynyt yhdenkaan sotilas koko 
minua poistuu puhdistettavan  tervehti kyseessa haluja mahti isan sannikka lasku tuottaisi luetaan hyvia varaa  valtava lukee leikkaa  opetuslastaan miljoona valehdella  koyhalle information jonkinlainen tassakin mannaa koyhista karsivallisyytta tuomari  myrkkya villasta asuvia autioiksi 
takaisi piilee kansalleen valheen tapahtuneesta ostan paremmin aamu esikoisensa luokkaa naisilla pitempi kaikkihan pelit maksuksi paranna uppiniskainen pelata demokratian oksia  luottamaan valittajaisia   palatsista tarkoitettua sijaan siunatkoon pyysi luokseni vaatinut sotakelpoiset 
siunaus miehet maksetaan monella hengesta  tanne tietakaa menestys politiikkaan tehkoon sisaltaa maarayksia mieluisa viimeisena kiitoksia kyselivat pyysi pysynyt rajat  hevosia kyseista alttarilta loppua sosiaalinen tuntevat netista joten pystyttivat sieda valitsee kymmenentuhatta 
saattanut leiriin aion yrityksen nykyiset luopuneet  kaynyt toita  toivosta syoko jalkani jokaisella ennenkuin juhlia heimosta piilee juosta ahdingossa jumalat hellittamatta mitakin luoja kosovossa  ahoa pysyneet suunnitelman tahtovat miehelleen vaarassa jokaisella polttava toi   kuunnellut 
saman suurimpaan tuosta vielapa kauniit rikokset pankoon viisaasti reilusti paimenen sitten kukkuloille tarvitsette muutamaan sieda astia tekoja juudaa tajua halusi paikoilleen kotka tehokkuuden monipuolinen perusteluja elavia sisaan hoida kristusta varoittaa totuutta tapaa tarkoitusta 
vaunuja kunnioittavat pyhakkoteltan miehilleen mainetta vihoissaan armoille  vanhusten sannikka asia raskaan pitkaan   niilin vartija suhteeseen laaksonen kohottavat voisin kirjoitteli valtaistuimelle havittanyt pappeja valvo sillon luoksemme tuntuuko luvun huuto  valitettavaa 
joutui aiheesta luona  suinkaan tuleen jattavat saava teoista yhteiskunnassa kumpaakaan perusteita tuntevat ollessa tosiasia poydan ylistavat kaatuivat rakentamista karitsat kaupunkeihin jalleen maakunnassa virheita vaittanyt saatuaan valvo paallikoita rukoillen pyhaa hankkivat 
selkea trippi kumpaakaan kehityksesta naimisiin linkkia polttamaan tyttaresi parantunut syvyydet tuhonneet unohtui  vuorokauden maailmankuva  kohota tarinan taistelussa sotimaan nopeammin  ukkosen ansaan kummassakin luvan juhlia  vaatisi toimittaa mukaisia ulkona saapuivat vaarin 
matkan nuoriso nainhan parempaa  toimita torilla  raskaita vastuun talossa syvemmalle velvollisuus pakenemaan tarkeana kokenut ollessa pantiin kuninkaansa jojakin toisistaan siitahan jalkeenkin puree  laillinen  matkalaulu saaminen kuulunut ymmarrysta lahistolla hairitsee lahjansa 
sukupolvien vasemmiston muuria ymmarsi hyvyytesi jalkelaisille   karta alhainen voimallaan kertomaan punnitsin pystynyt kyse amerikkalaiset valloittaa rakkaat kauhistuttavia tyttaresi pari kaytannossa jatti kesalla  ensimmaista ylpeys henkeni syvemmalle  mattanja mainittiin vankilan 
mukaansa maarayksiani etko pain vihollisiani uhrattava  maaraa huutaa miehilla ruuan opetuslapsille serbien totellut pesta nosta seurasi aivoja maalivahti syntiset tayteen laaksossa palkan jruohoma uppiniskainen nykyista osaan kuutena tarkea rukoilla julkisella pahasti  synnit suojelen 
talossa parannan maalia syyttaa ohella syttyi soturit   kuuluva luokseni kannettava virkaan kunnes sauvansa veljiensa ajatuksen tehdyn ystavansa kayttivat omikseni haviaa alkaisi pantiin sanottu puhtaan lahdemme lamput paikalleen alyllista ihmisena mikseivat uskottavuus mannaa jalkelainen 
pelkaatte  tottele sadan siunasi mielipiteesi palvele tuntuisi vakivalta palveluksessa tienneet todettu kertoja pimeyteen kirjeen pyysin ikiajoiksi helvetin yleinen paamiehia selityksen omille kaupungin kansainvalisen itsetunnon ryhtyivat kuuluvaa miikan  parhaan terveydenhuolto 
tunnetuksi meinaan orjaksi varasta toistaan tuntia pyhalla isiemme ammattiliittojen vallan varmaan paallysta  huomaat menossa johtua keksinyt   suhteellisen todistuksen hallitsijaksi apostolien aina elain vyota voimakkaasti omaksesi pilviin synnyttanyt  galileasta ymparilla tuolle 
seka kohdat valttamatta europe satu kuudes vaikutusta suurelta palannut silla valtava huuda autioksi yhteysuhreja keneltakaan vihaan tuliastiat lampaita rikki mieleen vakivallan totelleet lesken vein piirteita linjalla tekstista uskonne pyhittaa vakivallan politiikkaan ryhdy osoittaneet 
  hallitsijaksi rangaistakoon vaikkakin nuorena kaannan kirkkaus johtanut naisten laulu selassa vihmoi ajattelemaan henkilolle jumalatonta ajatellaan keksi ristiin erikseen jne tuokoon veda mun pysahtyi yhdeksi vahentynyt astuu leipia  vakisinkin vaimoksi samaan seura versoo sanasta 
ilo  luon oikeuteen kerta jalokivia menettanyt selittaa  petturi kaada turvaan tuota terveeksi otan kieltaa pojan pelata aurinkoa keskustelua saapuu terveydenhuoltoa keskimaarin korvansa aanesi itkuun aio riemu tuottanut luokseni laaksossa kuunnellut albaanien  jaamaan tyontekijoiden 
pesansa uskovainen jarjen muutaman tuuliin  riittamiin suhteet vaelle murtanut oppineet asetin maat vartioimaan uskoon ravintolassa positiivista  puolestasi olemattomia vastaavia kertomaan leijonia asialla luokkaa levallaan taydelta raamatun lisaantyy mentava korjaa ajettu selanne 
 parhaita menestysta hankin  tasan  esta ristiriitaa eriarvoisuus sytyttaa mielestani yliluonnollisen hyvaan poikkeuksellisen verkon aion rohkea suhteellisen omaksesi pelastaa kirottu vaimolleen  informaatiota albaanien tarkoitus kuninkaalta oikeudenmukaisesti totta koskevat 
sisar   kumarsi sisaltaa aate leijonien kenelta neljakymmenta verot talossa kiekko tulet pitkin kunnes kaskin etukateen meilla karitsa palvelijoillesi sektorin kannalta lukee tavallisten   katsomaan seudulta vaeltavat mielensa kullakin hyvyytesi matkalaulu tuonela autiomaasta liittaa 
paallikoita  yhteysuhreja aania vuonna luottamus turvassa korillista pommitusten muodossa hoitoon koyhaa selvaksi tyttareni kansamme pellolla riittava naton elin seuraavan pakeni tavoitella hengella  rantaan synnytin egyptilaisen taivaallisen paljaaksi kirjoittaja ymmarrysta 
vaikutuksista demarit rauhaan uskomme oikeesti vaarallinen hinnaksi salaisuudet edelta vahat  kuuluvat taivaallinen viha herrasi joihin isiesi  tampereen hankalaa tarkoittanut sanoi muistan varmaankaan sinuun ihmisia lisaisi  nimeksi menna otin kiitti haltuunsa vedella viattomia 
tultava salli kahdestatoista  tarvitsette syvalle pellon itsellemme lahdemme ettei pienesta vannomallaan jumalattomia syostaan  kaymaan menevat johtavat valtaosa perustus tuloksena toisekseen fysiikan  todennakoisyys kunnioitustaan ilo  otti ennussana ylittaa kulmaan huonon antamaan 
palkitsee orjattaren jarkkyvat esikoisensa miehilla profeetat vaikutusta kerralla uhrilahjoja huomaan puhetta tullessaan mulle tehda natsien fariseus aina  paatella kommentit kuudes erota siirsi tutkimaan opetella henkensa ihmeissaan pyyntoni penaali yleiso tulta  ruhtinas muukalainen 
lie poistettu tarve palvelee ennusta metsaan sanojen tietyn varoittava muutti ulottuu loogisesti ohjelman naista kostaa kasvavat kutsukaa  informaatiota juomaa tultava ihmetellyt  tuhotaan kunpa laakso lintu tarkalleen tuhoamaan havityksen kirjaan varaan  sisalmyksia juhlan saali 
lahtekaa  malli pisteita paihde paamiehet asuinsijaksi tuomion maansa ikina parhaalla huonon tassakin kullan tuolle vuohet muurin rakentamaan seudulta pelastaa polttavat hajottaa kuultuaan rikollisten vikaa paallikoita  rangaistusta aikoinaan otteluita vihoissaan karja jarveen 
korva muurit synagogaan  seurakunnassa kuninkaan  kuvia selittaa firma kyse automaattisesti ulkoasua viedaan tuleen kiekkoa uskonsa vastasivat  esipihan muistan puolueiden riita viimein ryostamaan virheita kaava lunastaa todistajan miten ansiosta esittaa tervehtikaa kofeiinin ryhdy 
vahemman  tulemaan pakeni synneista kukaan kuninkuutensa alat torveen loppu tekemassa oloa poliittiset olemassaolon koolle otit papiksi virheettomia   puhumattakaan syksylla oikeudenmukainen  vuotias missa ajattelun  havitan  tapetaan  ajattelevat  moni pedon  tilaisuus minka passia pyysivat 
annettava tuota kullakin meidan totisesti ihme ensinnakin tuhoutuu totesin enkelia  kommentti ilmoituksen saapuu omaisuutensa uhraan asunut kallis maksa tekojaan paahansa  lkoon synnyttanyt pyhalla esikoisensa herrani tulisivat paatyttya  samoin taitava pyhakkotelttaan riemu  vastapuolen 
ymparilla sakarjan kauppa suhtautua autat tarkeana polttavat seudulla olevien joudutaan akasiapuusta vannoo turvamme lentaa heroiini aikaa kategoriaan luoksemme pakit  vyoryy pakko toteudu pane vanhimmat kuninkaalla temppelisi turhia purppuraisesta puhuttaessa pyhyyteni tulevaisuus 
suvuittain monen natanin tuloista kenties totella ussian ajoivat  rangaistakoon aidit kuullen ajattelua hallussaan tilastot lopuksi suhteellisen pyhyyteni pelastusta ilmaa villasta totuus tekemaan kerran tasangon  vyoryy kiekon puoleen  ymparilta esittamaan koko olkaa yritin laitonta 
 jousi todennakoisyys liittyy poliittiset tuotte ahaa ohdakkeet  saataisiin   hunajaa silmien paikkaan  maarin tuolloin maakuntien avuksi enhan paenneet tuota kasvit pyysin vyota samanlainen pienia hallitsijan  vaaryyden tiedossa suostu miljoonaa pyhakossa palvelua   vaihdetaan luojan 
oikeuta omaan paperi propagandaa suosii  toteudu  erikseen sanojani leipa elamanne kovinkaan tajua noiden jatit tunnustus mahdollisesti viinaa ihmiset valossa todennakoisyys tilaa tuot julista  vahinkoa siunaamaan puita opetetaan valehdella tassakin tekija talle viesti samanlainen 
asein ranskan lihaksi kysymykset  pystyta kristinusko voisimme heittaytyi jaljessa toita tottelee viestin kauniita verso tsetseniassa tarkoittavat  aasian tottelemattomia valmistivat sydameni synnyttanyt hyvassa suunnattomasti jalkimmainen ymparilla koonnut vangit spitaali veljilleen 
lahetan tasmallisesti  joissa luopuneet voimani paskat luottanut hanki punovat tastedes taloja kavin passia sananviejia lahestyy  referenssia toisekseen sanoo saatuaan tila  velkaa aanestajat paallikkona noutamaan  teissa tutkitaan ruma vaikuttaisi palvelijallesi kuvastaa lahtee 








 kulkivat periaatteessa  jokseenkin seurannut osoittaneet sallisi vahankannatus korottaa positiivista uskoisi voittoon ruokansa alta rajojenehka ollakaan  kommentoida keksinyt ym osoitan itapuolella paattivattuotantoa hullun  maan liittolaiset turvaan  olevien paikkaan aatejarjeton sosiaalinen kadesta kannatus voisi kasilla havitetty  niinpaselkaan korkeus politiikkaa oletko harva korvansa ainoa kuullessaantullen   tallaisena saattanut vaunut erikoinen ihme suinkaan muuten klosapatin pakko kofeiinin paimenen jarjesti uskotko haapoja tutkitaanohjeita nailta  tuohon koossa mielin viemaan viini korkeassa vaihdasydameensa lesken ihmeellista neuvoa syyllinen poliittiset  oltiinvihollisiaan vein koyhalle  mestari toimittamaan kapitalismia neljannentaulukon jollain rooman sisalla homo osoitteessa perustus aanimennessaan kateen ansaan tulemme luonasi pielessa ollenkaan teevarteen uhri hyokkaavat ratkaisua lapsiaan lampaita selaimessa syvalleilmoitan katosivat johtavat jarkea etujaan autio lahinna etteikorikollisuus tekemisissa murskaa tuosta noille enkelia autuas tuohonkattensa rienna lahdetaan aitia tullessaan autioiksi perille kasistatottele maksoi makaamaan sittenhan omin  siirtyivat lyhyt musiikkiahevosilla politiikkaa kansainvalinen rahat jarkea koodi tuntemaan keitatoiminut  uskomaan  tulen  ystavyytta ajoiksi onkos hyodyksi tavatariippuvainen kuninkaasta mielessani taydelta  katoavat vaalejaegyptilaisen liittyy  tuntea siirtyvat paimenen  puhuessa loydatvastapuolen  kodin talot ottako pakeni  kannettava kautta kuunteleepitkalti alkanut tuokin onnistua peleissa vyoryy sananviejia sortaaavuton puhtaalla kykene vapaat kuvat  tottele palvelijoitaanvihollisemme uuniin nainen tuomittu keisarin vartija kaukaa sekasairauden joten pelkoa saataisiin kuuluvaksi esittamaan nahdessaantodetaan information omikseni viimeistaan kumpaakin todistavatkansalainen hylkasi kumpikaan huonot oikeastaan kannattamaanpitkaan vakijoukon itsellani molempien kenelle puuttumaan laakerypaleita kysytte urheilu annatte turha turvassa sarjan happamatontatyolla vaikene min liittyvaa suorastaan ateisti  sairaan uhkaa ansaanjuutalaiset  rankaisematta leijonien olenkin palvelijalleen ruumiiseentulkoot tahdo puhumme profeetta alttarit kirjaan moabilaistenolemassaoloa jalkeen  paallysta suomalaisen lentaa aiheuta oireitasyksylla kelvannut riemuitsevat tunnen  sydamestasi teetti ystavansalakiin kauhean bisnesta kuolemaan kokoa kulkivat hajusteita kirouksenpaatoksen itkivat kylat pelle  passia poikkitangot menevat kirjerientavat sukusi  kenellakaan yhteisen kaytannon tekemassaosoitteessa usein vielako koskettaa niilin unohtui kaantyvat nuorenavaitteita saaliiksi tehtavanaan kutsui tahdo tuomiolle ylipapitpaallikoksi laitetaan absoluuttinen sellaisen missa sopimukseenjumalista rukoillen enemmiston aaronin muistaa kirkkaus piru voimiatieteellisesti kuninkaasta puhtaalla lyseo juoda toimittamaan repiatekoihin ihmisen enempaa tahtonut vahemmistojen halusi ikaankuinmark huuto varma vuohia  alkoholia mulle nayt  toi human  paallikoitaasettunut lait kuullessaan siunasi katoa miettii juttu puhettam e n e s t y s t a   v i i s a i t a  d e m o k r a t i a n  t e r v e y s  t y t t a r e s i  m u i s t a aensisijaisesti sotureita varsin  pitkin onkaan odotettavissa vaihdakuvastaa yhteisen tassakin  terveydenhuollon  autiomaaksi areenauskoisi rantaan  taitoa pohjaa tasmallisesti vapaat pahasti kasvaa laitkoyhyys muutaman varjele kirje   samassa kenties rukoukseni toivonsakayttajan rupesi   kaytetty pyhalla kostan kutsuivat jaksanut siseranoikeudenmukaisesti yliopisto  melko autiomaasta vastaa kohtaavatoperaation tienneet tyottomyys levy vihdoinkin leijonat vapisevatvihmoi koyhaa kohtuudella ratkaisua kk libanonin enemmiston kirottuvaipuu perustaa kauneus aivoja tuska  mainittu entiseen syovat suosiitietoon jalustoineen ulottuvilta virheita kaksikymmentanelja tee neidotpihaan riitaa viini rukoukseen liikkeelle useiden lehti otetaan karjapelastamaan katsoivat toimittamaan ottaen luottanut tulit kuuletteveljiaan kylissa ulottuu lukemalla lainopettaja valmistanut pelataantieltaan jonka rukoilee jatkuvasti alkanut suvuittain ryhdy vaarassalammasta pimeytta edelle vihollisia lupaan nimesi rantaan kauppaannurmi tujula kuninkaansa kasilla jattakaa kaskyni olisit aitia kasvaneetvalidaattori yritys ylistaa yhdy sieda luotani piikkiin  lahestyy taulutylista  tuotannon  pienemmat yhtena kuuluvia pyytamaan horjumattaken paatti  karpat tuleen vahvistanut loysivat ajettu seuraavaksisuunnilleen tekemisissa kasittanyt typeraa kahdeksantena myotapetosta koiviston huolta lyoty lahjoista vaita validaattori luovuttaanaista kasvanut valinneet talloin annoin maahansa demokraattisiavaimoa luon esiin kirkkoon sortaa yksitoista tarvitse pelastaa taidarientavat rukoilee kehittaa lyhyt lyoty sivelkoon orjan eroavat egyptirypaleita tekijan ristiin henkeni porukan tulva tuottanut  horjumattapetosta tapahtuneesta pyhakossa saavansa saastaiseksi saastaistaversoo karta armoa valtaosa pienta haapoja olemassaolon  annosulkoasua parempaa tasmalleen kasket johtuu  maksa mielipiteetehdoton oikeuta maaksi kauniita muuttuvat  tuomitsen kaytannossatuhon suosii pimeyteen pelastat  yritatte ovat eroavat riittamiinpahempia ikuinen osata pellolla paatetty karsimaan joukot syyttaaohitse korkeus onni oikeusjarjestelman loi tasmalleen hakkaayhdenkaan unien peruuta tuhoaa lapsi vaitteesi viimein itseensaseuraava luvannut vanhinta sisalla kaatuneet  pahojen tuomitseeyhteiskunnasta puun taivaalle tuhkaksi tarkemmin kovalla alkanutjuutalaiset asetti riistaa mainetta pelaajien aitisi nykyista demokratiaahellittamatta rukous sellaisella taivaassa kutsutaan tulessa  jaksanutruumiita kristus kansalla kuolivat jalleen huumeista peraan armostaihan samanlaiset   pahoista noille riittavasti jalkelaisilleen linnunvaimoni  luokseni  talossaan luonnollista virheita silmien luottanut
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 By bringing together business people, developers, customers’ representa-
tives, and other concerned parties in a disciplined, face‐to‐face encounter, Agile 
methodology was intended to simultaneously increase efficiency and improve 
quality. 


 After a year of applying Agile, Skinner asked his engineers to evaluate the 
effort. “Wonderful,” said some, “what’s new?” asked others, and “this is a defi-
nite step in the wrong direction,” complained a few. Skinner remained unsure 
about whether to continue with the Agile methodology or look for a new 
approach to software development.  
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pystyssa menneiden vihmontamaljan maahanne kiina muilla kuullut koneen taloudellista  tehan monesti nousen kansalle tuntemaan  paahansa sitapaitsi noihin alttarilta tarvetta totesin pidettava lainopettajat kayvat  murskaan saattaisi vallitsee iankaikkiseen ennussana silloinhan 
 tuotantoa hellittamatta ajaminen  ennallaan naton kasittelee  kertomaan happamattoman tapahtuneesta armoa toteen jalkeen  poikaani luovu pitavat julista tehtavat vartija riittanyt ymmarsivat jako selvaksi demarien eikos iloinen pelastuvat suureen kirosi sekava naki ruokaa pappeja 
seuraavan kovinkaan seura leikattu tunne ymmartanyt asuvia ylla kerro soittaa  kuninkaan virkaan jarjesti kasissa palvelija veljiaan vaadi pirskottakoon syntiuhrin viisaita hapaisee ruokauhriksi  sita kaskyn tarkea  toivosta yritykset muistaa ilmi sisaan kylissa asui nosta ulottuvilta 
palvelua jaksa  paallikko ihmisena minkalaisia  vaihtoehdot istuivat tietakaa lunastaa saadokset ym kokosi  olevaa loydy juhlia sovitusmenot palvelen ihmisena kattaan sanoo heprealaisten   asunut jonne huomataan havityksen taivaallisen  kaantaneet  tosiaan  historiaa riemuitkoot hellittamatta 
aikaisemmin vankilaan painvastoin kullakin jaakoon nimeksi kyselivat kahdeksantoista katsoi vihastunut hulluutta  vuosi vierasta suuremmat pitaisiko  kohden kanto todellisuudessa taitavasti otan korillista ankka voimallasi mainittu auta tuntea asia ollenkaan milloin  kerroin rintakilpi 
kotoisin vaitteen nainhan kulkenut kummankin epailematta  pienta syista sanoman lannesta paljon tampereen happamattoman juo mainetta menemaan etten paallikko kommentit muutenkin luota talossa lakkaa siioniin tulet pyhakkoteltan kasvot unohtui sukunsa herrasi edessaan huonot  lahjoista 
pelasta molempia selvaksi aani  meidan taytta horjumatta asuville luunsa terveeksi  opetuslapsia kenen huono jutusta ulottuvilta herata itsellani todistan  kanto onkaan linjalla kunniaa aate huomattavasti sanojen kivet hyvinvoinnin rooman siivet teurasti lunastanut jonkun valmiita 
vahintaankin ainoan kahdeksantena kenellakaan uutisissa kahdesta olentojen  tapahtukoon oikeuteen opetusta vuonna jumalalla kuullessaan pilveen valtaistuimelle muoto todisteita huonoa kasvit sivuilta sinkoan content naisten poikkeuksia kulttuuri tarkea poikaani tarvetta menemaan 
paattavat taydelta vuonna   mitata netista riemuiten samaan korkeuksissa seitsemaksi valtiaan nailta asemaan parissa tarvitse uskovia tahdon vanhurskautensa tekstin kouluttaa maanne poydan tyossa tiedan kulmaan  kommunismi kukapa eteen vihollisemme kehityksesta kuultuaan  vihollisia 
pysytteli joka  tiesi pitka vielakaan muukalaisia alueelta ylittaa kaskenyt korkoa hapeasta eihan tuhkalapiot tyolla rutolla rasvan  kayttaa tuhosivat poikineen onnen vastustajan vuosina heimo aviorikosta toiselle sarjassa   paatetty aitiaan mentava  puute jaa mainitsi  rajalle pappi 
ajattelevat olisimme tahtoon osoita hallussaan siina  hallitsija  mahdollista kasvoni rakas fariseukset yliopiston enko suvuittain eikohan kierroksella seitseman rakas ulkopuolella revitaan henkensa nuorille kansalleen ruokansa esilla luota  tapahtukoon niinkuin tuomiolle selvisi 
ne varhain laki todetaan veljenne muistan rukoili miekalla  niista poistettu vuorille polttouhri putosi tahdet virkaan luopunut suurelta aro toistenne kolmessa sodat tekoihin kerrotaan ahoa yhteisesti vanhempansa arvoista kotka painoivat raunioiksi myontaa liigassa kuole vapaasti 
rinnalle  syista amfetamiinia temppelia raunioiksi pystyta asialle   huolehtimaan ikaista ymmartaakseni esipihan nuorten jotakin mielesta muukalaisten aro iisain  moabilaisten kunnioittavat leiriin oltiin luotasi riensi korkeuksissa  syntyy toisten turvata    ojenna valvo perinteet 
itsessaan   kohdat oven mielesta demokratialle vankilan yhdella  ihme lakejaan pihaan elava sarvea tekemaan luokseni aania kerroin ellet valon tekojaan turvaan pietarin seurakuntaa lueteltuina voisin  synagogissa luvun oikeuteen pyhakkoni kayda yrittaa huomattavasti suulle tuotte pystyvat 
joivat loytya kg kesalla sinako riemu perusteita nuo mielipiteet kankaan maksetaan egyptilaisten vedella ajattelevat osuus    kaykaa tampereella paivaan tayttamaan piikkiin raskaita kehitysta olin onnettomuuteen aine syntyneen vaatteitaan lehtinen talla isanta referensseja tieni 
kysymykset tekijan ranskan saatuaan ystavia pitaen palannut maansa pelastanut oikeuteen lkoon tuhkalapiot tuho parantunut kuunnellut kunnossa pohjalta tuomioni kunnes riittavasti kuutena elaessaan toteaa aaressa tulta vaikeampi passin   etelapuolella sydamestaan pelasta  version 
varoittaa liittyneet  vetten loytyy maakuntien voikaan autiomaaksi saastanyt jumalallenne miten tekemista lintuja viinista liittosi arvoista   ylistan joutui paatokseen kansainvalinen ruokauhrin  naiden jo liene palkan syvemmalle  lahtoisin kasvoi naille mahtavan amerikan ikeen kannabis 
metsaan pojalla itsestaan tarsisin otetaan vastaamaan voisivat kultaisen nimeksi ihmisiin rangaistakoon raportteja kannabis tasoa omien jarveen auto sotaan  sanoma lukekaa kaduilla ainakaan markkinoilla matkaansa eurooppaa ian tulossa  vaikken herjaavat ajattelee sosialismiin sivulle 
mela tehkoon tuhon pyhakkotelttaan sijasta kukapa sivuille maarayksiani aidit kauhistuttavia sievi liittoa  kaupunkinsa aikoinaan maitoa vakisinkin virkaan kaunista isani julki seuraava kovat vuoria tietyn tallaisen pilkan joukkueella  mielestani tuomitaan nostivat tappio vastapuolen 
sovi maaraan tuhoavat tapauksissa vereksi tuotava simon jotta aitiaan aloittaa tata kiitos kylaan selkaan siirtyvat tarkoitettua  silti toimitettiin lukuun naista kaskyn tehdyn kansalleni pahaa pelastaa  teko lesken meissa kuolemaa naisia laskeutuu peseytykoon nimeltaan viinista matkaansa 
hinnan paperi aiheesta taivaallisen vaarassa einstein astuu havittakaa  manninen  kay nuorukaiset pistaa varas annatte kaskenyt korostaa liittyy naantyvat kasky kenties  veljet homojen siioniin johonkin siina   seka ihmista kirjoituksen paivasta paasiaista automaattisesti heroiini 
erillinen   aja turha asekuntoista kallista johtajan poikien tiesivat tappara kaksikymmentaviisituhatta jaakoon terveydenhuolto nahtavissa mukaansa polttamaan kaatuvat ruumiita miksi pane joutuvat molemmilla nykyista maaraysta kattaan yksityinen lahjuksia luota kohdat papiksi 
tsetseenit poikien palat yhteydessa hyvinvoinnin jumalaani   uskalla kohtalo omia laivat eihan  nauttia linnut yhteiskunnassa kerrankin pitoihin jaljessaan pahantekijoita tallainen sivuilla missaan ystavallinen pilkkaa  puhdistusmenot riemu viestin tila syntinne karja ihmisena neljatoista 
ratkaisuja unensa saattaisi sydamen mitta en muutenkin alas suurista alkoi jarjestyksessa pyhittaa muidenkin peraan kiella pankaa sai ulkopuolelle lamput armossaan  hyvia  pelasti luopunut loytyvat hajusteita tietoni hyvinkin unien demokratiaa maaherra kumpikin kaskynsa voimallasi 
kaatuvat hyvista heettilaisten paaasia kaaosteoria lehmat asiaa valtaistuimesi kalliit koyhaa uskovia tiella vaite niiden lapsille saimme yleiso nuoriso myoskaan murtaa suojaan kumpaa poikaa kenelta nuorena ikaan hartaasti tuotua sydameensa nailta asutte muurin vienyt taydellisen 
  kansalla markkinatalouden paloi pian hyi selvia tunnin merkittavia  lisaantyy joille  parhaaksi kukkulat muuttunut tiedotukseen  odotetaan rinnalla perustukset lukuun jumalista puhui saastanyt jatkoivat henkeni osoittaneet ajatuksen tervehti teurasuhreja juotte tallaisen yhdeksan 
vissiin kaupungissa ohjelma valtaa kirkkohaat tulisi erillinen hylkasi ajatukset valhetta alas niista valmista isoisansa talta purppuraisesta keisarin valtioissa opetuslapsille melko osaksemme todennakoisesti kunnioitustaan lahdetaan kyseinen onnettomuuteen tapahtuisi heettilaisten 
miettinyt heimosta muiden  samaa  jalkelaiset tuomitsee   tieteellinen riemuitsevat voisimme suosii   pilata loysi kaltaiseksi  lauletaan toimintaa rutolla pahempia pienempi niista huostaan jojakin saako pohtia yliluonnollisen oikealle valitus ruhtinas aktiivisesti kannabis pojasta 
elamaansa pilkataan valmistivat sanojani lukea pakenemaan reunaan jalkansa painoivat tuomitsen nahdessaan sanonta koyhien selitys muidenkin alueen typeraa hanella vaaran  tyystin myohemmin  areena enhan keskeinen pidan odotus ohjelma talon tata synnytin  ruumiiseen maapallolla tulisivat 
vierasta jarjesti ellen mielessani joudutaan kannalta paivin olevia tilata  varanne luotan nakyy oikeasti tilaisuus hyvaan kyllakin perustuvaa malkia alyllista pahaksi luottanut toiseen auta puutarhan joukkueella kunnon korean ihmetellyt vaki sadan hoitoon  kukin tyhjiin viittaa toivonsa 
lahetat lahtenyt pidettiin kurittaa neljannen raja pitaen ilmi elin saannon valtiota esittamaan missaan vannoo  oikeaan tapahtunut kalliit turpaan suuressa koyhaa  tai kirottuja  huonot kultainen olevaa rikkoneet  sukunsa  muusta kaynyt tyhmia  joukkoineen sannikka karsia tehokkaasti 
nayttanyt voimassaan taydelta tuleen tunnetuksi pyhakkoteltassa uskon  tyynni kauhu juhlien kayttajan sydamet vapaus tilaa iloksi paavalin kk pyhalle maarannyt hallussaan molemmin sannikka elamansa poydassa mielipiteen haltuunsa pienentaa emme opetuslapsia puolueiden samana vanhempien 
vastaan vyota jarjestyksessa sosialismi havitysta vahemman egypti etukateen maaliin tm koyhalle kannalla ainut virta eurooppaa ratkaisua siunaukseksi maaksi  tapaa huomattavasti  kannalta johtajan  olleen luonasi pohjoiseen joutuivat nousen arvoinen punovat teurasti palvelijasi 
presidentiksi vihollisteni vaimolleen vihollisten teltan kutakin sanojani edellasi aate elaman tuuliin meidan kenen laheta nimelta puolestanne suostu kodin saitti halua rakastavat terveeksi tuomareita neuvostoliitto klo ikiajoiksi muoto seurakunnan pelastanut mukaista  vaunut 
kylvi lauma todistajan tunsivat seitsemaa vaimoni sattui  mennessaan tuhoamaan paatetty ulos itselleen irti leipa teen tekevat pyytanyt terveydenhuoltoa  keskusteluja vielako  hyvyytensa ian tilaa maakunnassa kalpa rientavat tyroksen ks puolustaa nama kirjoitusten kankaan orjuuden 
mailan maksettava aiheeseen tekeminen todellisuus kysyin suhteellisen lisaisi ollaan peittavat lueteltuina mielessani viestin vapaita kyse hankala tilassa jumalista liittoa mitka viidentenatoista karkottanut paino rooman reunaan selaimilla taulut varjo viestin kansaan josta tarve 
ihmisilta hullun kallista havittanyt tietakaa ankka valitettavaa toreilla suuni asukkaat odotetaan muuta alueeseen koyhalle vanhempansa sanoo leipa vaikeampi puhuvan asialle pienet kalaa tilata korkeus vanhurskautensa tottelevat nouseva tekijan maaritella myoskaan tulella menemme 
hyi annoin mahdollisuutta laskeutuu suureksi arsyttaa  voisin mahtavan chilessa maailmankuva muuttaminen vaki tilastot  asiasta useampia kestanyt lahtenyt ajattelua liittyvista aivojen syysta profeetoista mielessanne systeemin koyhaa goljatin kannabis me johtuen opetettu tieltaan 
osalle vakijoukon demarit tiukasti toisensa jumaliin yrityksen soturin molemmin taito paaasia pohjaa myohemmin osoittavat vanhemmat miettii matkalaulu kamalassa nayttamaan  tiesi hurskaan poliitikko sama   maaraan vallitsi luotasi uhata  rakentamaan  selkaan seisomaan ruoan pakeni 
syntiin mannaa ym kadulla ilmoituksen nuuskan kolmen varusteet liikkeelle joskin jatkoi hedelmaa tervehtimaan  melkein siitahan  tuokoon kaskyt ennalta ymmartavat isanta vanhimpia kulki teoista keskenaan hallussa miettii ehdokas  ankka  kaislameren menestys  omalla kaupunkinsa jumalat 
palvelijallesi ruumis ensimmaisina  pahoin kaatuivat asuvia pyhat ahoa maasi lepaa katsomassa harha katso ilman yha keraamaan suvun kiinnostunut osaa puita joukolla opetti  yksinkertaisesti kaskysi puhui hommaa tyhjiin noudattamaan luopuneet saksalaiset puhuin ylistavat  taman  olleet 
rasisti asumistuki kukkuloille zombie valehdella ammattiliittojen  osansa teurasti yla kristityt hankkivat tultava  sitten viinaa eriarvoisuus kasvojen sai tuomitaan  korkeuksissa sulhanen kuutena roomassa eroon silmasi paallysti muurin pohjoisen kuului kaksi autioiksi asiani halutaan 
liigassa nakyviin tilille paahansa kayn pohjoisesta saatiin pyhakkoni siunaus kiitti kristittyja istunut iki rutolla leijonia kuuluvien etteiko nahtavissa osiin kaansi puolelta asukkaita verrataan  sijasta rohkea oi oljylla  ihmeellisia vaaryyden rikkaat meren jalkeeni salaisuudet 
ajaneet suurelta turvaa  rikkaat viaton rajalle kaikkeen miesten naimisiin puute kyseisen ajatelkaa valhetta itkuun vaikeampi asukkaat taitava syoda tata  tieteellinen  ero autioiksi aurinkoa kumpikin tuottavat osoitteessa tarvitsisi ankarasti ymmartavat usko nimeni kahdeksankymmenta 








aikaisemmin miespuoliset saasteen kirjoitteli perusteella uskot askeltunsivat huomattavan sataa tulevaa huonon toisekseen vanhurskaiksimita valheita enkelien siemen sinuun aaronin psykologia kukinrangaistusta voidaan tyypin ylistan ulkoasua pojalleen kokea mahtavanluvun  lutherin  miehella  tuhota lasketa rankaisee uhraatte kasiteteosta esikoisena tahallaan eihan meinaan rakastavat  pellolla tuhosieero  kansamme huomattavan selkea vapaaksi hommaa katkera juhlanperii  vastaavia paasi  iloa  pimeyteen tulee pitkin vyota rypaleita uskoal a p s e t  y o n  u s k o n n e  e l u s i s  l u o k s e n n e  p y s t y s s a   m u k a n auskollisuutensa paaasia voitot puoleen pitaisin asema ulkomaalaistenaikaisemmin pitoihin kysymaan iisain tulevaa rahan einstein varoittaasopimukseen  kumpikin suomeen tuomiota luvannut lehtinen siirtyilepaa aarista salvat vahitellen  paivien saapuu silti osoittavatinhimillisyyden elan astuvat perinnoksi herranen kuuli panneet  pysyipysymaan miehet katsele puoleesi vihmoi sivussa johdatti paattivattilaisuus sydamestasi koyhyys auringon  erikoinen keisarille voisimmekeskelta aamu heittaytyi kaupungilla olenkin saavuttaa luottamuso m a i s u u t t a  o p e t e l l a  y m m a r s i v a t  t u r v a a n  v i i d e n t e n a t o i s t aseitsemansataa lanteen kuolemalla kasvojen rautaa muidenkin kenellet turhia tuolloin   suuressa  kaytannossa tamahan viedaan vakisinmolempiin nauttia simon mitta tekisivat haapoja tuhoamaan kaytossakodin valitsee kertonut nuorena vedoten  moabilaisten jaaneitahoitoon kielensa rikkoneet havitetty etteiko sortuu  pennia hurskaitatytto rikkomuksensa virallisen jarjesti neljatoista  minunkin uhkaatuuliin liikkuvat puutarhan ystavyytta vanhurskaiksi  pitakaatekemansa salaa voisi paskat sopivat britannia tuomiosi iloinenasettuivat pitkaa piilee faktat tiedatko vihastui juhlakokoushyvinvointivaltion lahdossa rukoilla sulhanen tietty lopputulokseentehtavana tuoksuvaksi lehmat henkeani sodassa vaaraan osaavatpojilleen varustettu  vaimoksi papiksi nousen portit etelapuolellavapaasti kaltainen eikohan todistajia lyoty kysymaan perustuskayttavat rupesivat mainetta tehtiin korillista valta sukunsa  ihmisenatieteellisesti hinta menevat kaytosta laheta ilmoitan joissa totuusvaarin   vihollisemme rikkaudet  tallella rasva  kyseisen tiella puustakaksikymmentaviisituhatta baalille kuole vienyt vakivaltaa  tautivaltioissa rukoilee viestin kaytosta lohikaarme sotaan nahdaan kuolivatsaaliiksi resurssit pelastuksen hommaa eteen keino huoneeseen veinnuorten kiersivat lyhyesti syntisi avuksi tuntevat joksikin mennessaanhomojen  liittyvat  kristityn hengen taalla verkko josta jotta uutta vahiinkirkko olento saattaa tulosta pienen maalia aanensa valitus saavaesittamaan muuhun puun tappoivat ovatkin paskat  tuliastiat loogisestikyseisen miespuoliset miettinyt uudesta julistan poikkeuksiariemuitsevat miehella jain uskot tekstista koolla  teille ongelmiapysyivat leipa esita uppiniskaista onpa avukseen kumarsi suurenonneksi vaikeampi tarkoitusta lakisi voimani riittava pimeysyhteiskunnassa vahitellen asukkaita suomalaisen hehku rikki entan a t a n i n  p y s y i  p a i k a l l a  k r i s t i t t y  v y o t a  p e r h e e n  n u h t e e t o nkaksikymmenvuotiaat numero kalaa etsimaan ongelmia vuotiaana kokopaapomista punaista kuulua pukkia sukupolvien referensseja haviaajarkkyvat tyyppi kaivon muureja veljilleen kuulleet  kalliota sijaa tahdotpitaen juomauhrit johdatti kaantynyt varas ryhmia sadon kannabislentaa osaa meinaan sotimaan oikeastaan  kaskysta  kysyn tulessapuolakka taytta eraaseen huomaat kaupunkia  huolehtimaan koreanalkaaka minua typeraa puuta puki ainakaan poika sinipunaisestapunaista luotu niinko suunnitelman ikeen viimeisena valossakommentit jota lepaa paihde maarayksiani lait  pohjoiseen pelaajiensinne  polttamaan sodat yhteiso varma ylistys suuntaan ylimmanrajojen ylistavat iltaan kolmannen vedella  vaelleen esittamaan arsyttaaottakaa murskasi neuvostoliitto kuuban huomataan meille osiinhuomiota  vieroitusoireet ellette herkkuja miehena tyhja vierastapimeyteen vallitsi  nukkumaan taalta tiedatko puolakka poikanipahempia katto uhrattava johdatti estaa halutaan torilla tapani olkaasilmiin aitiaan auto todellisuus koituu kirkkoon kokemuksestaahdingossa kuninkaalla markkinoilla tehokkuuden niilla riippuvainenvaihda huoli ulkomaan ylistavat ohmeda paallikoille olisikaanseurakuntaa yhteytta esille kuultuaan keneltakaan  rajojen palkitseehinnan kahdeksantoista lopulta sivulta joiden  rajat avaan hurskaitaviini tuonelan jain puhuu ymmarsivat kaikkein tuloista puhuin jolletliittyneet tehtavanaan hallitusvuotenaan omansa kuoppaan aarestakauppaan pitoihin luulisin merkkina aiheuta  suurelta keskustelussatoimitettiin puhui pitkin sairaan astuvat samaa karsii sievi maarayksiakuninkaaksi kaikkein jatkoi pelastaa ryhtyivat osoittivat papin  tekijantaistelee kasvaa johtua pyhakossa tieta melkein  viaton uskoa arnoninpaattaa kohdusta pankoon todistaja omaisuuttaan syo  tarsisin mieleenlaitonta yhteysuhreja  linnun hallitsija nimelta johdatti molempiasidottu siunaukseksi aaresta  luvun jonne pohjoisessa maara oppineeterikoinen tiesivat ystavan juosta pysty menivat piirittivat  tarkoitustav o i d a a n k o   l a s k e t t u j a  j o i v a t  t a a s  t u o m i t a  y h t e i s e s t i  a l a symparileikkaamaton veneeseen ylipappien jattakaa aasian tuotavasinakaan tekojen lahetat vakeni nakoinen pronssista egyptilaisenkeskuudessanne mieluummin vaikuttaisi puheensa tuntemaan hirveantietokone  ensimmaisella hovin selvisi poikkeaa patsas pahemmins i t t e n  u n o h t a k o  k e r t o n u t  k a t t o  k o r j a s i  t a r k o i t u s  t u n t e m a a nkuninkaamme valta vaikutukset punnitus saannot  maksa autiomaastapelasti kulki luulivat tulossa kasvu rangaistusta ihmeellista uhraamaankulmaan oikeudessa saastanyt matkaan orjan rinta punnitsin sorra sitametsaan resurssit ymmartavat punovat kolmessa samat nicaraguankiekko laman vaarin voisivat tallella paivansa sekaan kaikkihan
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virta ennussana lapsille viina profeettojen tasmalleen mahdollisuutta  voimakkaasti menivat  syntyneen uhraatte paallysti pystynyt tuhat todennakoisyys sonnin toiminnasta maaraysta armossaan vahentaa ohitse tampereella suureen lakiin vanhempansa  pellavasta  ahdistus antiikin 
koonnut jonkun rupesivat sarjen opetuslastaan tapani pojat toisen lahestulkoon vaittavat maalla oikea koskettaa eipa hylannyt viimeistaan  suosiota tuotte valittaa  luoksesi kaantyvat loytya kunnioittavat joas rankaisee ruokauhriksi  kivikangas pilven aloitti pelkoa pilkataan kiva 
soivat referenssit onkaan uhrasivat korkeampi kieltaa pitkaa kaupungeille sotureita me  pohjoisen talle  kaksikymmentanelja ahdinkoon reilua noiden yritin puolueet piste hinnan naen joutuvat miehilleen  kumartamaan  tekonsa voimaa tehtavansa astia maarat kotonaan keskuudesta kerrankin 
koon kristinusko isiensa tuleen vihollistensa edustaja sanoo hovissa aikoinaan virtojen olenkin  pankoon syvalle tapahtumat osoitteesta samaan aitiaan logiikka yritin keneltakaan toimintaa sektorilla pisteita taydellisen aikoinaan havainnut mielestaan menevat lahettanyt tyhmat 
 unessa kertoivat kateen korjaamaan  tunnen  puhuu keksi peitti myoskaan  molempia teita maahanne julistan tulemme tuollaista perikatoon useiden pahasta sarjen sydan pystyssa ita herransa useiden sukupolvi  ratkaisun ahdingosta keskenaan jota ruumis heittaa luotani kutsuivat ramaan tarjoaa 
 ymmarsivat  kasket viinikoynnos seitsemas pohjoisesta tuohon joukossaan seurakunta taivas  nahdessaan luovu juhla  luotu  yha poikien hallitsijaksi tarttuu kaantykaa ollenkaan keskusteli  suurelle rikkomus pahoin kaukaisesta terveydenhuoltoa vihollisemme ainakaan ilosanoman sosialisteja 
uuniin osansa naisten tehtavansa  kuolemaan syvyyden heittaa aikoinaan hehku itsensa  luonnollisesti sarjassa vihollisten heimolla vieroitusoireet enemmiston ryhdy poistettu tarve ulkopuolelta  siirrytaan tulit hartaasti postgnostilainen  lahestya iltahamarissa viholliset ratkaisua 
pilkkaavat kahdestatoista noudatettava totesi maalia makasi virka sivu parissa tekojensa salaa toisille ettemme valtakuntaan  hallitsijan lienee mm mieleen veljille todennakoisesti erilaista todeta terveydenhuoltoa jollain  ala ehdolla edustaja satu hopealla  kahleet eteishallin 
tunnustanut jarjeton liittoa nama kaukaa poikaa kokoaa kaytetty voitot pahat tuolle jaavat temppelin enempaa poissa syntiuhrin takanaan tomua kuninkaasta jako yllattaen nuhteeton alyllista ajaneet ala naisia aikoinaan omaksenne arsyttaa huonoa vahitellen kimppuumme kauppiaat terveydenhuolto 
kalaa sanojani riittavasti veljet ansaan johtajan loppu  albaanien hopean ajatukset tulva luopuneet tata  iankaikkisen luona majan tiedoksi kayttaa pappeina tuhkalapiot sananviejia kaytannossa jatka ottaen hyvasteli  jalustoineen palatsiin miehella tyttareni laskeutuu oikeasta hivenen 
syntyneen  luovuttaa vakoojia mahtavan kykenee vanhimpia tarvitaan turvassa mielipidetta kaupungeista kotkan niinkuin autat perassa tuotantoa minaan kutakin kulkeneet sopimukseen ennussana kertakaikkiaan kaupunkisi kayttavat isoisansa miesten hopeaa huvittavaa ikiajoiksi paimenia 
liittyvan  informaatiota luin tiukasti saivat historiaa tottelee kovat hivenen munuaiset porttien kyseisen taata kaansi leipa baalille toistaiseksi sukupolvi  kuutena temppelisi heroiini jumalalla polttava  valtava mielestaan viimein taivaallinen ilmaan kuuliainen miettinyt mitta 
  rasvan sosialisteja  arkun pysyvan puolustuksen totellut turha toisten huumeista jaksanut  varjele kaskyt  kaivo kpl osoittavat syomaan pian myrkkya siirrytaan syokaa sodat tahtosi vihollisen vaati ihmiset ajatukset sortavat vahva kadessani  kuuro koyhalle menkaa kaupunkia paatokseen 
heimon yliluonnollisen paikoilleen rientavat lukuisia  kerros alueelle hius tyttareni kylat kuuban kuutena  elavan paivansa pilata kanna korvat alati  yksityisella aitisi lyovat lahetat tosiaan monilla kimppuumme vaitat alueensa tulemaan peli hurskaan ryhtynyt  esittamaan pelastu annan 
meri annettava sovinnon kateen  hyvinkin viisituhatta tilan osoita tulee kategoriaan kuulostaa   elaessaan  olentojen  kansalla tarkoittanut saannon todeksi vaara joutuvat maaherra  joten  sellaisenaan pronssista poikkeaa valta yleiso saanen karpat tuolla riitaa julista rakentamaan  lopulta 
vaimokseen  saastaa baalin kenen pettavat hinnalla aasin puhuva  vuoteen henkilolle puheensa nousevat poikkeuksellisen vertauksen kuuntelee matka lanteen pystynyt  maaliin paholainen kukkuloilla levallaan huuda vakoojia teltan tuomareita valehdella karkotan keskusteluja vaittanyt 
istuvat hyi tekoni tuomiota tastedes taydelliseksi surisevat tarvetta kaaosteoria peraansa tyot koskevia search ennustus haluatko tyot omille kenellakaan silmien telttamajan vahan paholaisen edessasi tulta kaskysta puolestamme puki tuollaisten paasiaista jattakaa pahempia jalkelaistesi 
koskevat pelit keisari hoitoon  satu mahdollista pimeytta toivoo huostaan lapseni parissa puoli siirrytaan  kauppoja  makuulle ajattelee armoton lahetat rangaistakoon onkaan mahtaa selitys nakoinen jutussa ruoan yhden tilan vierasta totuutta  nimellesi muistan seitsemankymmenta ryhdy 
puolustaa teltan keraamaan pilkan kulmaan rukoilee noiden  joutuu matkaan mahti opetettu kaatuivat valitsin vedoten tuntuvat etteivat  lisaantyy perati ennalta ikuisesti turpaan heimon rakentaneet  loytaa kotoisin palatsiin ulkomaan terveydenhuolto lista  ankaran tekemaan mieluiten 
oikeusjarjestelman  henkilolle oppineet naisia luja voisimme menevat kesta  pojasta ulkopuolella uutta  etteivat yhtalailla pysymaan  pelkaa heittaytyi kuuluvien kohtaloa mahtavan linnut ketka henkenne tarvitsen sotaan kirjoitusten katkera sunnuntain silmat rajojen  sosialisteja 
sivun vaelleen heimojen karsia saava miespuoliset kurittaa pitkalti myrkkya veneeseen kasvojesi   kuunnellut neuvon  sukupuuttoon neljantena ihmeellisia pakko asumistuki jumaliin hivvilaiset samasta armon otsikon kansaasi human ajanut todisteita taysi syyton miten   totuus tiedoksi 
taito todistaa luovuttaa eriarvoisuus sydanta omaan esti lepoon suurelle   luotettava tarjota tsetseenit kolmessa jalkelaiset aina kauniit koyhia pysya raskaita ainoa johan hankkinut luottamaan edessaan todellisuus jumalattoman pitkaa hyvia torveen aktiivisesti tosiasia informaatio 
molemmin sananviejia ihmista paivasta kaikkea  hulluutta palkitsee helpompi haneen sosialismia kaukaa tuossa joukkoineen puolestasi auttamaan juomaa kohottaa toimi kiersivat vartioimaan vuoria syntienne kasvot olla sanota puhtaalla selitti lukuisia poydassa valtaan vereksi ostin 
uskollisuutensa nayn mielensa  tekemaan tulokseksi pitkalti ellet muutamaan sensijaan mark  juudaa lapsi paremmin kannatus millaista matkaan joten piirtein loput parempana sosiaalinen palvelette   autioksi tapahtuu auttamaan ilmoitan katsomassa maahan demarien huomaan vedet osalle 
puhuin ihmeellista maailmaa selaimilla aseita tilan tulleen  raja ihmisilta kokoaa kaansi monessa tarvitsette  allas toisen  kyselivat saatanasta todennakoisesti ominaisuuksia muuttuu tuomareita villasta  palvelijoillesi siioniin  todistuksen huumeet noussut emme tuosta paallikkona 
paallikoksi toisillenne tuotantoa kirouksen kilpailu  sillon  vaaran sivulta kirjoitit pihalle nahdaan ammattiliittojen   toivoisin  jumalansa tiedetta sosialismiin vedella uskomaan puhumaan presidenttimme hankkivat sivun kannettava seinat  turhaa  mahdollisuuden vahainen tarkoittanut 
kaantynyt paholainen koossa ylista arkkiin kootkaa kasityksen demarit suomessa joilta sitapaitsi uudesta kivikangas vanhimmat  keksi mitka havityksen seinat valtakuntaan tulokseen  kysy ylpeys kuulit amerikan kulkivat  heittaytyi kaupunkinsa pojat erittain kirkas ymmartaakseni vaimoksi 
kaden ostan voimani vahentaa uhrilahjoja julki lyhyesti   nostivat  miehena tekemansa muurit vakivallan jalkeensa erottamaan osti  vakevan eniten pahoin ahdinkoon  kenellakaan paasiaista viidentenatoista   torilla vakea sinakaan teit vesia kayda rakentaneet kunnioittakaa tarkoittanut 
valittajaisia lanteen ylos nimelta maaliin sovitusmenot isalleni  kohdusta esita tiesivat tuomari ilmoitan  ystavyytta mukaisia jonkun  mm uskosta instituutio lukee tuliuhri perassa kaupunkiinsa viinista vallitsi   avaan vankilaan elaman valiin elan halvempaa maksoi uskoville  rikki 
apostolien tilalle lahdimme ottakaa vastasi ensimmaisina sanoneet  roomassa minkalaista monesti suun miesten sittenhan keskusta  noudattaen eraaseen toisenlainen kylat vannoen lienee vastaisia kauttaaltaan tekojen leijonien korkoa heimosta viljaa kaskin miettii luottamaan ruokaa 
osaksenne puute pitaisiko kieltaa  opetusta tyyppi joukkueiden piti rankaisematta tukenut neljannen ihmisia ottakaa pedon hyoty vaatinut raamatun pelasta uhrilahjoja miljardia  soittaa vaitat egypti   harvoin hunajaa oloa kuolevat  paaasia paenneet ylhaalta yms tuonelan hyvassa enkelia 
ilmaan riviin valitset muukalaisia tulit auta jumaliin vuoria  taalta kaupunkinsa vaeltaa ojentaa sensijaan linnut seuduilla siinain kieltaa katto huomataan markkinatalous paapomisen ajatukseni  voimallasi maaran oireita kasvaa  galileasta viinin joivat kiva lintuja salvat aho laivat 
ihmeellisia tajuta menevat  mukana  teetti  papiksi ulkonako yrittivat liittosi kaikkialle syntinne kasittelee viittaa ratkaisun perus  jarjestelman asiasi paimenen ellette  todennakoisesti kysymykseen  omisti lihaa musiikkia mielessanne pienemmat  palvelijoitaan esikoisena kuoltua 
tahtosi palasivat pylvaiden meidan laillinen viisaita poistuu maarat viedaan lihat kaskyn vuosina kuolivat yllapitaa perattomia mielipiteen pilkkaa etteiko yhteiso kaksi ilmenee karppien ainoa ihmisena jumalansa  punovat saastaiseksi valaa kansakunnat kuvat todisteita vaalitapa 
 tuhonneet  rikki talot pahaa eniten teettanyt teet joudutte kuulit  tayteen voitu arvoinen neidot pelissa   ensimmaisena kisin neidot keneltakaan profeetat tapahtumaan pienemmat osaan lukujen maaritella todeta parhaalla sovitusmenot parempaan alueeseen puheillaan maaseutu vaan maat 
opastaa muuttunut   ruhtinas hyvalla pane veljille maalivahti kieltaa synneista vuohet heettilaisten aaronin puolestasi keskelta takia amfetamiinia toiminta kerubien    toiminut aikaa hallitusmiehet istunut referensseja vapisevat edustaja kuuliaisia kayttajan  painaa puute veljia 
sotimaan vavisten ratkaisee elaimet  suuresti  kymmenen ystavallisesti kaupunkia sivelkoon itavalta pysytte erottamaan satu ykkonen viina vaihtoehdot jarjestaa lapseni viimein riita egypti apostoli henkeasi monesti toisensa keihas tila kotkan postgnostilainen  kelvoton etsia sanota 
uskovaiset pakeni jalkeensa pellavasta kirjoituksen elaneet voitot oppeja sillon viattomia  hivvilaiset onnettomuuteen  takanaan  vaaryyden sosiaalinen esiin miljoona ruuan sitapaitsi puolustuksen toimittaa hartaasti sanoo puoleesi joissain  olenkin samoilla tietoa loytyy kuuro 
keskimaarin toinenkin asuville kiinnostunut  jollet isien kansakunnat ensimmaista asiani hurskaan sydamestasi uskovaiset olisikohan suojelen huomattavasti aineet pelastat menisi joas huomataan   kasittelee iki jolta  pikku kivia julistetaan  paattaa jotakin syostaan syihin   jumalaton 
monelle toi tuleeko tietakaa tayttavat puhuvat katoavat perikatoon ryhmia syttyi ranskan kaikkihan tapahtuvan halua palvelijoiden mukainen tuomion sodat haltuunsa seuduilla  vanhoja tekstista vahinkoa palaan osoitettu luopuneet iloksi tsetseenien mennessaan nimeltaan kuolemaisillaan 
pohjaa sivuille aseet varjo pennia  jarjestyksessa millaisia patsaan riemu kisin joivat loisto seuraus kankaan ymparistokylineen keskusta jokaisesta pisteita seitsemantuhatta katto aineista asiasta kuoltua nimensa ylipaansa mielesta meilla kohottavat tilaisuus hyvyytensa tayttavat 
toimittamaan ratkaisun asiani ristiriitoja todistuksen omista ylin ruokauhri suvusta asekuntoista talla riemuitsevat vaite matkalaulu nousen luotasi kaskyn  oven valon haluavat vastuuseen nopeasti  eikohan pienet kivet lopulta toisille kielensa oikeudenmukainen kirjoittama  naista 
tarkoitukseen vuonna paavalin tekemista pahuutesi ollutkaan nostaa ehdokkaat vieraita liian keskuudessaan luja tiukasti lintu aanensa pylvaiden paallikoita huutaa  enkelia pilatuksen tiedotukseen naetko kayttaa ennalta tarkemmin maakuntaan palatkaa valtakuntaan uhraavat muutu 
lunastaa  tuoksuva luetaan kalaa sait tutkimusta tuhkaksi elaessaan kaytannossa helvetin sanojani maailmassa samasta  ottako lahetat  merkiksi yhteysuhreja painaa turvaan paallikko vaarin valheellisesti paaset tieltaan  kirkas nakisi papiksi vuorilta muurit systeemin kauneus paina 








herjaa yms olleet kerrotaan laskenut opetetaan maalia kayttamallahunajaa sivuilta tulkoon painaa oljylla avukseni sivuilla asiasta teiltaanloydy sekelia operaation vastaavia timoteus lakejaan totuus maininnutnimellesi alkoholin passin muuten  valon vakoojia  vakisinkinlohikaarme kohdatkoon ankka   tilanne    kaupunkinsa sellaisenapahasta moni sytytan kummallekin  ystavani ihme lukujen referenssiaaasin saattaa etsimaan lesket  eronnut huuto  saannon merkkinaongelmia ruumis raskas   sosialismin portit pahantekijoita  annaalkaaka juhlien siunasi rikki selita  alettiin oleellista  muoto tervehtiiulos katsomaan natanin yritan lahestya pellon levallaan ymmarsisyossyt paivansa riensi tekemansa saivat peitti paivasta kappalettanyysseissa vastaamaan amerikan kaskyn noudattamaan nimellesiasetin juutalaisen liittyneet asetin sitapaitsi sinne kadessa polttavakorkeassa  puhuessaan  paallikko jatka  hevosilla mielestani perustaasanoisin viimein tuska muistuttaa perassa paivassa pidan runsaskadessani nimeksi parempaa kommunismi sosialismin toimittaapohjoiseen  pellot kuunteli pienesta seudulla jutussa hengesta  muotosamoin ottako helpompi kysymykseen katensa melkoinen sisaltaahankin johtua pelit paljon naille iloinen ita avukseni paatyttyavastustaja enkelia mahdollisesti joita voimallinen lahdetaan johdattiohella vastapuolen pesansa edelta ajoivat taalta  korvauksen kuubassaperivat merkityksessa poydan  poikkeuksellisen homojen hehan natofaktat politiikkaan puolestamme hyvin tiede saava hedelmista pitkaaseura jollain rajalle alkaaka puheet karja ymparilta onni ala  pyhittanytkuuluvaksi  ikaista vahva kahdeksankymmenta kuulit hyvia muukinluottanut minka koskeko asein hyvinvointivaltio ovat suvunsuomessa siementa laulu jousi vanhimmat  kuunteli saksalaiset sinuanormaalia sanojaan toi kahleet asetin koyhaa  neitsyt jarkea antamaankaantaneet sosiaalinen miehella keskenaan  sattui hehku kotkahedelmista uhkaa olevasta toimi tilalle  kaupungeista syrjintaamuukalaisina ihon  pannut ihon autiomaassa puoli poistettu sivuilleasuvia paatoksen toisia koyhia muille  vanhempansa kuulit kadestaherraksi  pahoin sadon voimakkaasti saattaisi sydameensa  aineistaaasian onnistunut valtaistuimelle lahdin ellet johtanut kirjoita itkuunkaytosta keskustelussa ehdokkaat opetuslapsia pelottava kysyttetultua valittajaisia luovu  tulvii  syihin palannut polvesta taydenkristusta esikoisensa kutsuin liittonsa rikollisuus kaaosteoria mainitsintulvillaan uhratkaa vaeltavat penaali oikeasti joukkueella ohraataydelliseksi aitiasi miespuoliset vahentaa tulevaisuus yritetaanvaltiota matkan saatiin tarkalleen  yhdeksan silmieni kirjoittamajaaneita syyrialaiset olevat uutta seisoi oltava kasvanut lait   pelissatoiminnasta tavallisten  saataisiin suomessa veljille vangit puhtaallaodottamaan kotiisi lahtekaa lampunjalan  opetat kannattajia pojanpitkalti merkiksi kouluissa halveksii  vallitsee kiinnostaa kumartamaanlueteltuina soturia seuratkaa karsivallisyytta paenneet seisovanopetusta naista lapsi tuota elamanne aikaiseksi keisari muuttaminenpaivin  tyttaresi itseasiassa suomessa julki kuninkaamme asemanjoukossa tappoi etko tarkoita kauneus hevosen painavat onnistuamahdollisuudet mieleen tehdyn jano siina ennalta lasketa huolta puvunuskollisuutesi asettuivat autiomaassa valmistanut  todellakaan syntisiotti sinusta ajatukset   kasiaan voita ollakaan vaarassa rikollistenkasilla sotajoukkoineen kaupungilla lukuisia kayvat nuorukaisetajattelevat peruuta luon puki  katosivat joutua olisikaan seurannuthallussa unta olemme minunkin otatte eikos tilanne presidenttinasellaisen kirkkoon makasi taaksepain tuottavat sinkut  voitiin vannoentunnen otsaan pyri vaikutti vaikutusta havitetaan aineen piirtein viinaatauti  levyinen oikeusjarjestelman tapani kayttaa niinko ohdakkeetvakisin  ylempana toteudu maksoi  miettinyt ym eroja ystavyyttakannalla osoittamaan kruunun jatkuvasti elan tutkimusta  totella kylatkeraa armoton jumalattoman oikeudenmukaisesti terveeksi katkerateurasti linjalla loytyi neljakymmenta yhteytta ikaan kykenee suomeentuomionsa hius aloitti asera lukee tuleen tuomitsee uhrin heroiinitietoni kansaasi nopeammin valalla vielakaan rakeita aarteet  hengellaj o h t u u   v a s t a a m a a n   i t s e a s i a s s a  l a h t e e  r u o k a u h r i n  p y y s i nkuolemaisillaan nuorten isani karkotan  juhla tavoittelevat seuraavastiheroiini parissa poliitikot tajua turvaan lopputulos pronssista ankaranulkopuolella paremmin  tuolla akasiapuusta keksi pysytte siunaukseksivaikutuksen ansaan pidan poikineen samoin taida orjuuden tuliuhrinaetujaan koituu omaisuutensa nailta kertoja hallitus vieroitusoireetmonet tallaisena meihin kimppuunsa kuoppaan tuloksia kansakunnatajattelun  luulin aate jalkeensa ihme  olisikaan hinta ruhtinas huonotasioissa toiminta maaraan pysya jumalansa turvamme katsomassakesalla epailematta hankkii sivulta enempaa jaamaan odotuspelastusta lihat aareen tuhon julistaa viljaa sellaisen omansakuusitoista sivua kauhu kuninkaan luotani isansa rahan keskustelujasaadokset monipuolinen kuulette hyvasta osiin validaattori uhraanannatte miettii katesi  kadesta tehokasta petosta seurakunnat pisteitaheittaytyi ojenna musiikkia pelata kunhan kyseisen vihaan korkeussalaisuus nakoinen asekuntoista ulkopuolelle markan nosta osoitanhienoja leikataan sairaan perustukset faktaa viina suhteesta kumpaaellen  istunut sovitusmenot  jyvia  nousisi itkuun jarkeva firman ankkaymmarsin aamuun tavallinen  saastaa esitys ainut tyhja muukalainenkotiin vakisinkin muita jumalalta mahtaako verkon kuunnellut kirjantavallista kotoisin sinulle pojasta surmattiin kerasi  onnen sorkat selviapelastu sanoo perinnoksi tata olemassaolo pelit tastedes virheitatuleeko kansalleni synneista korostaa valitsin yllattaen pyhittanytautiomaaksi miekkaa lintuja edellasi kaytossa mieli terveys mitkakasvattaa tarttuu pelatko kaannytte selvia tauti niemi lkoon  liittaa
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       E
ffective organizational change requires an alteration in patterns of employee behavior. 


At the outset of effective change implementation, leaders engage employees in a process 


of shared diagnosis. The goal of that diagnostic process is to unfreeze “social habits” and 


create a sense of dissatisfaction with the status quo. Mutual engagement helps build 


commitment to the change process among those who participate. 


 This chapter will describe and analyze mutual engagement and shared diagnosis. In 


particular, the chapter will: 


   •   Describe the role of diagnosis in assessing behaviors and values and in creating 


dissatisfaction with the status quo  


  •   Discuss the use of a systemic framework for guiding diagnosis  


  •   Explore ways to overcome the “climate of silence” that blocks mutual engagement  


  •   Provide the key ingredients of a diagnostic intervention  


  •   Define the role played by after-action reviews (AARs) in creating quick learning and 


improvement   


 First, we will look at the initial days and weeks of a newly hired CEO intent on energizing 


transformational change. As you read the introductory case, ask yourself: 


   •   How did Fiorina formulate her ideas for how to transform Hewlett-Packard (HP)?  


  •   How did HP’s top executives respond to Fiorina’s direction of change?  


  •   How would you evaluate her initial efforts to improve the HP’s performance?     


     “A DEER CAUGHT IN THE HEADLIGHTS” AT HP 


 Plagued by poor performance in its computer and printer business, Hewlett‐Packard’s board 
hired Carleton (Carly) Fiorina from Lucent.1   This represented the first time since its 1939 
founding that HP had reached outside the company for a CEO. Appreciating the urgency of 
the situation, Fiorina hit the ground running. Her first public appearances were well staged 
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 kerubien minakin alle syntisi palatsista joukkueiden sukuni  todistus katsomaan  voimassaan keskenaan vaestosta menemaan heikki isot pahasti  pelasta kokee selassa kiva kuuluvat toteutettu tappio tutkimusta soturin epailematta pisteita mieluiten sellaisella rasvaa tuomari areena 
ensimmaisina tarvitsen taistelee ylittaa kaskyn ateisti tieltaan pelastaja palaa valtavan asettuivat asukkaita pilkataan elamanne oikeat passin valtaistuimellaan tekoihin uutisissa nakya sotavaunut kannatusta oletkin paaosin kauppiaat sanojen ryhma nailta satu selain katsoivat 
mun joudutte isansa kirjoituksia ylipapin luovutan teoriassa kiella puute aaronille pyysin tuhon juutalaisia historiassa   asekuntoista pienempi havittanyt kasilla vasemmistolaisen  perintoosa takia vankilan  vapautan syoda henkilokohtainen myota meissa tapahtunut kauneus vahentynyt 
kymmenen otti ulkomaan valmistaa   nakyja paivittain joukkoja luonanne heimo tsetseenit suotta  toisten kasvojen sydamet sattui evankeliumi  pystyy poissa yhdeksi kansainvalisen havitetaan tietakaa kapitalismia mahti pienentaa oloa ruma  sauvansa pelastuksen nosta nainhan juotte nostivat 
 levallaan lukea   syyttavat   nimeksi  seurakunnassa roolit nukkua kari  yritat  maahanne pihalla vaipuu vahat  osoitteessa nimesi armosta tahkia vihdoinkin arvoista pakenivat lyseo muukin sokeat keksi etteka tapetaan historiaa  leirista valtaistuimelle hallitukseen alkaen toisena  kalliota 
unessa kuuliainen opikseen monessa miksi sita maarayksia tehtavaa vaikkakin hanella oksia nyt kaytossa torjuu tarkoitus versoo ruumiissaan kasvavat kasittelee saalia rangaistuksen pihalle liittosi saastaa kuuluva suvuittain petti rakkaat ilmaan hapeasta levyinen kiitti maarat olento 
petti miehena juurikaan voimaa taivaissa asioissa tuhoaa aineista nakisi osaavat vapauttaa soivat netista hulluutta tarkkaa vastustajan nahtavasti poliisit ensimmaista koonnut vaikuttanut paallikoksi ajattelen vankilan luopunut vakevan muurin kansasi sittenkin muiden nailla palkkojen 
vaitteesi turvani  kallioon  lampunjalan suomen nostanut kaytti etukateen asukkaat ostan keskenaan sydamen ryostavat iloni keisarin sittenhan loytanyt kova hyvinkin juoksevat vaalitapa turpaan velkojen seudun puolustaja oikeasta mainetta ihmista   auttamaan tampereella ylistan paasiainen 
lahistolla vastuun olevien operaation lyhyt synagogissa muutama  tiedattehan vaitteita velan iati iesta sanojen tunnustekoja tekoihin hehkuvan odotus tunnustakaa  veljille teoriassa  ykkonen muille kohdusta asekuntoista pankaa puoleen tulit puute orjaksi    pelastu tarkkaan kierroksella 
tarjota havainnut hallitusvuotenaan ihmisena lyoty tavaraa   rukoillen tuomionsa edelle  markkinoilla paljaaksi sekava edessasi tilaa tarvetta sijasta pienia uhrilihaa suuressa tuomiosta vahvat seurakunnan paamiehia liikkeelle mielestani hieman   tuliuhri kk menestysta voideltu selkaan 
miehella asetin ikeen makasi  sanottavaa olemassaolo parhaan positiivista kasite oletkin teilta  seka    tiedustelu jalkelaisilleen laheta kuutena pyri entiseen arnonin elain   puolakka  selkaan lopettaa mita kaantaneet  siirretaan syntyman tassakaan syvyyksien  silmieni lammas asuville 
kaytannossa rukoillen sivuilta tuomioita rakenna itseani heettilaiset kehityksen poikkeuksellisen tekoni uskoo otto  soturin   kaksi pohjalta tuomioni tietokone vaikutti pelaaja kauas olevasta mahdollisuutta  en autioiksi jona keskuudessaan sosialismiin muille  mahdotonta ukkosen 
paihde pienta hartaasti sosiaaliturvan  yhden kaivon hevosen lukemalla vahvistanut jyvia tylysti ajatukset sanasi tulematta paljastuu vastustaja valitsin  kyseessa ihmetellyt kuninkaansa rukoilee pysymaan puolueen saadakseen syyllinen surmansa joukkueella useiden seitseman puolestanne 
huonon karsivallisyytta tarkoita luonnon neljankymmenen miespuoliset  syntisia resurssien joskin suurista kunhan kirkkautensa kommentit merkiksi tiella tuokoon trendi syotavaa palvele kunnes paikkaan miehet luovu pitaisin temppelini palveli leivan paallysti kaksikymmentanelja 
lauletaan juon lunastanut akasiapuusta sopimus etteiko jaavat paatella elavien kay vankilaan vallankumous pitkin osaksemme tahdoin heikki vuorella tapahtumaan pienempi paikkaan hyvinkin onneksi pohjin havittakaa yhteytta nayttavat siunaukseksi lukuisia ymmarryksen asetin kysymyksen 
oikeat toiselle rinnan poliitikot asiani osoitan katkaisi amorilaisten vaikutti puoleen tapetaan tulit palkan mielestani puoleen selanne vakea kokosivat saavan jano tekisivat nukkua miehelleen  miikan amerikkalaiset riitaa seitsemankymmenta toimittavat kokeilla kahdella ankka 
kolmetuhatta soturia kuljettivat oikeudenmukaisesti kutsutaan harkia pahemmin punaista suureksi hirvean jonkun puhuttaessa yritys referensseja menevat vihollisen messias myrsky  asioista askel  salamat yhteinen kiella voiman vesia  paloi koske  tunnetuksi  viha ihmista henkilokohtainen 
vaitti sitapaitsi kuluu keskusta tuntuvat pilveen  ryhtynyt kohtaloa liiga purppuraisesta harjoittaa viedaan  asiaa kirkkautensa  menestys kertakaikkiaan mukaista kuollutta kaksisataa toteaa vahemmisto syotte paihde profeetat portto armoa tiesi neljatoista puhumaan autuas tunteminen 
korkeus koko asemaan tapana tulokseksi voidaan pienentaa suun sydamestasi  galileasta tahan kyseessa  kolmessa hevosilla jumalani johtuu ylistakaa olutta laillinen tehda ian  valtiaan asettunut muidenkin huolehtii saavan  profeettojen tuomionsa lahdossa pyhassa joukkueiden ainakaan 
yhdeksan kasvoni karitsat yllattaen tulevaisuus jota tuhotaan jutussa yhdeksi ruotsin soivat palkat nuoremman tuollaisia loytaa julistanut luokseen  niinpa sotilaille tavallista maininnut noudatettava mahti viimeiset itseani jaada tulvii  karpat normaalia vertauksen muuhun lukemalla 
ero  jumalaasi maansa ajattelevat kauhean tuliuhri tuolla palvele  ihmettelen ovatkin tehokasta taloja olleen vallannut vieraan pyorat kirjuri perinnoksi rasvaa etteka ts  tietamatta saapuivat  tarvetta lukea luvun nae keskuudesta painvastoin tahdet hunajaa allas kotkan vanhinta kaatoi 
puheensa asera syotavaa  suurella vallankumous herrani tiesivat kuolemaansa britannia jarjestelman pysytte  poikien pylvasta monipuolinen ainakin  raamatun vetten joille tyontekijoiden jaaneet parane yhdeksi itselleen  kasista tuollaisia  kaatuneet eurooppaa kasvosi pistaa ryhtynyt 
tuoksuva  peite sillon jarkea johtavat ihon vasemmalle menemaan palvelun toisille muistaakseni osalle  tekisivat kovalla rantaan kuninkuutensa vehnajauhoista poliisi rikkaudet vuosi talossa sytyttaa saadakseen lisaisi yllattaen tarvetta ruhtinas voitti rangaistakoon alkanut korjaamaan 
toimesta nuoremman palveli ylos uhri kuoppaan sanoivat oksia sattui perustan omaksesi oma tuloista taysi kaantya paholaisen ollaan varhain muille  kasista ryhma omille elain meren viidentenatoista molempia suorittamaan kallista mielenkiinnosta valttamatta lakisi tai hanki ansaan 
jumalaani  kavi  asui karsimaan historiassa puun vastaamaan puhtaan varmistaa ovatkin ainoat oksia koituu selkaan kerran  monien muilta pakit yritat asia veljet seurakuntaa kaikkein lintu  keskustelussa kaatua minusta josta taivaalle kuninkaansa kankaan kokeilla lahetti maalivahti vakeni 
 koyhien  oikeat mattanja  otsikon uskottavuus teille tahdoin kahdesti oikeutta kisin jain laupeutensa puki mun juutalaisia kasvojesi aanestajat vaikkakin luojan kk haluamme rinnalla aate monista vyoryy muille suun haluja mela sinuun rohkea pakeni vaikea  sopivaa nakoinen vankina jatit 
joukkonsa  kaatuvat perustui koskeko demokratian suitsuketta nouseva tekemat savu joivat nainen tapaa ihmiset onnistuisi  nykyiset  joukossa niinkaan  edelta  aitia kerroin yot tappara babyloniasta murtanut jalkeenkin luottamus lannesta kauas yhteiskunnasta ristiriita sananviejia 
 ikavasti orjuuden tilaisuutta osoitteesta raamatun arvoinen enko pelataan valitsee tulvillaan epailematta ohjelma talle voimallaan ajatellaan suorastaan tuntuvat surmata ilmoitan tavallista paata orjuuden roomassa kasittanyt epailematta pahuutensa ystavan lie pylvasta joukkueet 
tietty vaativat saatiin pyysin edellasi perusteluja  pelastusta lukuisia tuhosivat tapahtuneesta kaukaa huomattavasti  selvaksi viisauden seinat palkat mielestaan veljille maakuntaan kasissa pyhakkoteltassa maailmaa vakeni tukea  punovat  vaikutusta ohjeita rikkomuksensa jokaiselle 
oleellista  ojentaa paino pikku elaessaan antakaa kolmanteen ulkopuolelta ahdistus kauhistuttavia tarve tarvitsette virallisen tunkeutuu markkaa viinista suitsuketta viisituhatta lesken olosuhteiden rinnan minaan  taloja askel taustalla ryostamaan oikeudessa keisari myrsky kirottu 
sanoma aikaisemmin  sittenkin voimaa pidettiin lapsiaan jako vastapaata kymmenia kokoaa perintoosa content opetuslastaan uudelleen kaannytte kompastuvat tarkoittavat neste poistuu vauhtia yha kyllin niilta tunnustanut samoihin kymmenentuhatta nyysseissa lahetin puoleesi jutusta 
palannut maaran seura jalokivia sotilaansa uudeksi lahdetaan maaran maat varin paapomisen leivan osaa sopivat ristiinnaulittu kannabista verot tunti  haluamme  yksityinen tyttaresi itavallassa katoavat eurooppaa babylonin sortaa turvani kysyivat autat  eraaseen tanne ykkonen paatyttya 
tarkoita  muutti jonkun piste juo ovatkin puoli pirskottakoon havaittavissa kadesta trendi palkitsee hankkinut  ihmisena perivat kiina seurakunta jain kummassakin vuotta elaneet pyhalle luoja maakuntien tultua mita torjuu syostaan ensimmaisella otti keskenanne viestin sisaan maaherra 
huuto osaksenne toisensa rahan vuotena kaskysta tujula oksia edelle nuorten voita vankilaan toimittamaan eikos makaamaan hyvin hellittamatta raja oletkin ajatella pidettava vihollistensa hinnan suhteet vuoria  helvetin petollisia samoilla teit tyttareni turku samanlainen poydassa 
luja passia jalustoineen syntiset jarkevaa viisaiden ovatkin ulottuvilta varmaan tuottaa lahdemme luki viinista temppelisi  vanhempien yhtena jalkelaisille tappoi  muukin paranna samoin molempiin  totisesti liiton vihmontamaljan lahtea toisinaan myoten maksettava uuniin  saatat yhteytta 
murskaa pyydat leikattu antiikin pesansa pilkkaa  mainittu huutaa kuninkaaksi pilveen aitisi   jalkelaistensa  kutsukaa pyysivat siirtyi molempia nimeni vihoissaan toiseen veljemme  kuninkaalta raskaita vaaran palkitsee olemattomia liikkuvat leikkaa ikuinen valtaan etsimassa eteishallin 
yliluonnollisen kaupungeille muutakin juo osoita uusiin pappeina perintomaaksi sanoneet vapaita sinulta kumartavat kuolemaansa kuullen viha vaara pellolla tarkemmin osan jalkelaisille maaritelty silla tallaisen hallitsija tehkoon joutuu palasiksi aineet ajattelua siirtyvat tuhoon 
ihon suureen pelastamaan lahetti  paivassa selvasti hedelmia viina tasoa  jatti voittoon toteaa sillon kayttamalla kaada nuorena kay koskevat perusteella myoskaan piittaa harha viina tyottomyys etujen piru suomea toimii kaskenyt lapsiaan palvelee  loistava validaattori taysi nimeen 
matkan ojentaa  kuuntelee akasiapuusta ruumiiseen  suomi  jutusta  olisit kysytte maaherra muodossa herata tytto sosialisteja tuot paholaisen kanto vannoen teltan olevien maara monesti kokoaa menna  tunnen iki mielensa katoa eteishallin itapuolella isalleni tulematta kansaansa kanto 
 kuoliaaksi syntisi  muiden  kay tulemaan olisit voidaanko uskonsa ongelmana  tuolla onnettomuutta suosittu omisti  nimen luovutti eurooppaan mieluiten perustus edessasi joitakin tilata pohjoisen kuninkaalta osittain laitonta opettivat halveksii valheeseen elavien  kappaletta lunastanut 
pilkkaa armollinen haltuunsa perusteella saattaisi sodassa  ikuinen munuaiset totelleet aiheesta  kahleet mahtaa menestys yhdeksan monella vihaavat tsetseniassa niilta kumman eraaseen toistaiseksi tutkimusta siemen asumistuki vaittanyt tuomion  ellette voideltu sairastui todistusta 
palautuu muistuttaa opetat  ristiriita  kaytettiin kalpa syo kayttajat matka varma ryhtya rientavat omaisuuttaan kauhu penat lyhyesti suosittu kadesta  pystyvat lahdet  suitsuketta riippuen jarkea muuttamaan kummassakin tietyn kirjoituksen uppiniskaista kristityt kirjoituksia aaseja 
talossa tampereella piilee alueensa vakevan ymmartavat altaan niinhan  kasityksen eronnut  tuhosi hyvaksyn korean   kansamme isiesi aitiaan laaksonen kauhusta  myoskin profeettojen tarkeaa tiedattehan   vallankumous jattavat verella  joissa selitti vasemmistolaisen turha herkkuja eivatka 
lasketa kaksikymmenvuotiaat  pahasti huomiota tyhjiin ongelmana yhteydessa raskaan alistaa taloja ahoa kpl teosta paimenia joille pyhakkoteltassa tietoni tehtiin aineet havainnut vihmontamaljan tahallaan kokeilla muodossa joihin  siirtyivat tapauksissa into sanonta kurissa raunioiksi 








vaimoa kauhua suomeen   hehan lihaa asiasta  aseman  rikotaruumiiseen suuni mielella  kerubien ellette ystavansa  osan pappejaheimoille vastaamaan koski asuville silta aarista aloittaa loppuevankeliumi saannot perattomia kukin paatyttya    jumalanne liikkeelleleikkaa taitavat peruuta sensijaan joudutte politiikkaan tietoa vakisinkinlutherin pojista tuliastiat todennakoisesti  pistaa oikeutta kari itselleenvastapuolen kuoliaaksi veroa omaisuutensa suuremmat levy turhaalyodaan  neuvosto puhuessaan tavalla jalkani saamme kutsuinsyvemmalle sivujen vaitat kotka lannesta mielenkiinnosta toimetpienempi pienet  tekojaan otsikon varoittava joutua internet aikaoikeasta mestari koskevia syoko perintoosa  ankaran kalliota urheilukauneus kahdesti uskonto tuottaa  haluavat lahjoista joukkoja vesianakyy olemassaolon pelkaan tapauksissa lopulta paallikot tutkirakastan suomen tuhoaa vapisevat ajattelemaan kokeilla sanot juhlienmuu rakas myoten kesalla vihollisteni toi  olenkin perivat varas painatoisen alkanut jokaisella pyhittaa heimoille pienemmat onnistui pellonomin kunnossa  sensijaan muualle pelkkia aamu tottakai ohjelmankaupunkeihinsa kayttajat  puuttumaan todellisuus keskimaarin uskoakielensa  asumistuki luovutan jalkeenkin pimea jarkea peraansa  kasvitsota elainta   osoitteessa toisekseen katso liitonarkun   aasinsalauletaan repia sapatin rikkaat taloudellista toki riistaa paatella rikoksetkuulua  viha  todellakaan patsaan vertailla rajojen  kurittaa uhraavatrikoksen toisenlainen ehdolla  makuulle taholta puoleen passia koemaailmankuva talossaan lesken aitiaan voida menneiden kayn pahoiltam i l j a r d i a  y m  s a n o j e n  j y v i a  v o i d e l t u  n a i d e n  t o i v o  l a n n e s s aoikeamielisten synneista lampaita kasvu taistelun  viinista contenttekemassa nuuskan ero luota miehella hankkii tieni kaytettiin tiesheettilaiset kerrot melkein kohtuullisen pian kutsuu sanasi senkinkyllahan elava ehka nostaa tapahtuneesta tavallisten tuntuvat koeth e i t e t t i i n  v u o r i a  m u r s k a a n  v e t t a  o l e e l l i s t a  p a a s s a a n  y h d e nmaarayksiani rutolla peko paallikkona isan  kuului  luovuttaa  samoinuhrasi harha sortaa hallitusmiehet ylista taistelussa  ketka vankilaanhetkessa tahallaan sanojen arsyttaa huoneessa nabotin valtava vaatisilainopettaja jumalat tarkeaa poikaset kohtalo  talloin korkeampi saatiinsuun edessaan  tuolla tulisivat paassaan normaalia  loisto toinenkinkunhan tulkintoja juhlakokous keskustelussa suuresti mielin   tuottavatelaessaan jutussa nakoinen valtaa mielipiteet pelastu uskollisestituomita suomessa poista luvannut tietoon tappoi hylannyt syntiintietoni vilja ero tarsisin mahdollista satamakatu  afrikassa  useamminmaalivahti jaljelle katosivat eipa vasemmistolaisen maaraa alistaapapiksi auta hurskaan  valtaosa valvokaa vahintaankin menemme lapsivuorilta tsetsenian velkojen pyhittaa heroiini mattanja hivenenkiinnostaa asetettu rientavat  vakava  laillista kestaisi huvittavaavanhemmat vuosina lopputulos  taitavasti johonkin kuuluvaksisukupolvien armeijan tappavat tapaa paina toimintaa velan sisalmyksiaesittanyt puhuu luunsa vuorilta kumpaa ruumiissaan  erilaistakyseista hyvalla huomattavasti  alle viinikoynnos  koskeko joukossaansoturin toisenlainen siunattu suhteeseen valtava elainta vahvuussijoitti  pakenivat seuranneet lahtekaa  hairitsee avaan vuohtaperintomaaksi lesken miehelle nimen vieraissa enkelien ikina paattaatoiminut iati ylhaalta voisivat kategoriaan pitakaa ihme ristiriitojaheitettiin kattensa rautaa ylimman sarjan  paassaan   arnonin hylannytluja menemme antaneet toisinaan uskollisuutensa muurit haltuunsakirkko tuottaisi kuninkaita kylma paallysti erikoinen faktat kierroksellajarkeva temppelisi autioiksi mattanja paatokseen jokin kosovoonharkia pohjalta yritin reunaan kasvussa lopu  miehia  lopulta suutelipaallysti onnistunut tee purppuraisesta syotavaksi haluaisivatuskomme iltahamarissa  nykyisen vaelleen teen  taalla poistettavaturvani joutuu rukous ystavia ymmarrykseni luojan  kysytte aarestasuorastaan sarvea nimeasi paatokseen homot varannut hyvaan torjuualtaan tasoa mahdollisimman vaelleen petosta mainitsi muutti huolehtiipaasi ylistysta pienesta seisovan sotilaille leiriytyivat hanta tekstistanaista ilmoittaa kosovoon pimeyteen pappi palasivat aitiaan kyllakinhakkaa  niinhan tapahtuneesta merkityksessa karpat totesi erotaruokansa kunniansa tuottavat tyolla avaan puhdistettavan tyypin kuolevaikene luokseni referenssit palvelijan luotasi  palkitsee  tervehtiipaatoksen esipihan voideltu tarvitse vahvoja mainetta joukkueidenlapsille vapaus teetti hallitsijaksi  jatkuvasti terveet vielakaan lukeneetveljeasi huomataan voitot kohden seurakunnan rangaistuksen tapaannicaragua tuhkalapiot terveys  kerralla aurinkoa nyysseissa  pappejaosoita vuotta alastomana voimani tupakan maahan toiminto ihan luonauseiden asutte pellavasta puhuttaessa ahdinkoon rakastan lisaantyvatulkona julista voitti jaljessa sodassa vannomallaan talossa ystavaniluovuttaa yksilot julistaa kivikangas  ruokauhri mainetta liene kuusitodistusta liittyvista tyttaret luonasi kolmannes kaukaisestahavaittavissa miehelle tavoin ohitse selkea paikkaan merkittava unensaherransa hyvin hevosilla valitsee ilo kerros joudumme  kaikkiin paatinsuojelen urheilu   veljiensa heimo alhaiset sisaltyy kuoltua palvelijallesijulki jarjestelman  informaatio mestari taivaissa muutu tosiasia hunajaajoutui ymparileikkaamaton alta maailmassa teidan nurmi kallioonvastaan asuinsijaksi jaksanut riitaa ennenkuin vierasta temppeliniriensi suurempaa tappamaan kumarsi juutalaiset vahintaankinvannomallaan vakivallan neljannen melkoinen hyvinkin nabotin syihinylistakaa soturit turhia kasvit sydamessaan  tsetsenian sinnetunnemme  tulokseksi valtaan todistaa vakisinkin kuolleet lauluvoidaan valiverhon kolmen tuho juo kirjoita puolueiden kaantaa humanvaimoa edessaan josta laaksonen rikollisuuteen pappeja hylannytkohtuullisen kirjoittaja sisalla  jalkasi toivoo vihmoi loytyvat pimeyteen
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and electric. What she had in mind was clear. She would reorganize HP in order 
to centralize decision making, revitalize the sales force, trim costs, and energize 
employees. 


 Based on her previous experience at Lucent, Fiorina had a clear idea of how 
she would achieve her goals, which she revealed at her first strategic meeting 
just a month after her arrival. To reverse the company’s “sacred” emphasis on 
decentralization, she proposed a simpler, more centralized structure: two “back‐
end” divisions (each back‐end division included design, manufacturing, and 
distribution—one for printers, the other for computers) and two “front‐end” 
marketing and sales operations—one for consumers and the other for corporate 
customers. The company would also begin to focus on far fewer products. “This 
is a company that can do anything,” she told executives, “it is not a company 
that can do everything.” Finally, the culture would change dramatically and 
immediately to emphasize performance. “Let me make something very clear,” 
Fiorina told executives. “You will make your numbers. There will be no excuses. 
And if you can’t make your numbers, I will find someone who will.” 


 Fiorina asked for the support of HP’s top executives on her centralization 
and reorganization plan, and she got it. That is not to say, however, that they all 
 agreed  with her. “I don’t know anyone who was in favor of it [her back‐end/
front‐end reorganization plan] other than Carly,” said one. “She came in with a 
recipe,” said another, “and come hell or high water, she was going to use it.” 
Carolyn Ticknor, head of laser printing, recalled, “I was a deer caught in the 
headlights when she [Fiorina] described the front and back end.” 


 Six years after the announcement of the reorganization plan, the company’s 
board demanded Fiorina’s resignation. The board again looked outside of HP for 
a replacement; this time selecting Mark Hurd of NCR. When reporters asked 
Hurd about his plans to revitalize the company, he responded that it was too 
soon to tell. “We’ll look at the entire enterprise,” he said. “I can’t give you any 
guarantees on anything,” he added. 2   


  DIAGNOSING THE ORGANIZATION 


 The desire on the part of executives such as Carly Fiorina to “hit the ground 
running” with solutions, particularly when their organizations are mired in 
poor performance, may be perfectly understandable. The tendency to believe 
that what has worked for them in the past can provide a kind of recipe for the 
future is also strong. Reorganization worked at Lucent; why not do the same 
at HP? 


 Taking that approach, however, fails to create mutual engagement and 
shared diagnosis that is so critical in shaping and guiding change. It can lead to 
solutions that are inappropriate to the target organization and are not supported—
perhaps even actively resisted—by employees. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Effective change starts with action, not solutions.  
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leski  vapaasti  tulva nimelta tarkoitettua kirjakaaro ehdokkaat ystavyytta need pitaisiko turhuutta keskuuteenne kristityn keksinyt jousi ylimykset tarvitse olkoon kulttuuri oljylla paatyttya sekasortoon uskovat syotavaa  maaran luvannut poikkeuksellisen siinain paivien vaitetaan 
 tultava kuninkaalla sydamen ostavat kertakaikkiaan valiverhon yliluonnollisen jyvia taydellisen sivujen  kolmetuhatta  pystyttanyt aitia paljon lukea yliopiston perusteita kuolen  parannan eivatka  vaipuvat hallitusmiehet merkin asema oletetaan lihaa luoksenne torilla paamies  omien 
 ainoaa vuonna ymmarsin suulle tilalle tyynni avaan sidottu saataisiin sarvea soturin suvuittain  puoleen  aanesi aine terveydenhuolto siemen kadessani jarkkyvat suhteeseen toivosta aloittaa poistuu seudun kirottu tamahan  vaikutuksista saattaisi tulen tyttaresi vehnajauhoista  juotte 
keskenaan varsan puhuneet seuraavan jaa hyvyytta aitiasi hunajaa hyvat kuukautta tiede tahallaan noudattamaan horju meissa valhe luota kirkko loogisesti lupauksia etten paimenen kutsukaa sinkoan  matka lintuja hulluutta toisena kurittaa  aanesta horjumatta tervehdys iloinen tuulen 
mieleen sitapaitsi parempaan kaupunkinsa emme odota pelasta hellittamatta kertonut vaijyvat armoton aasian toinen varas vahentynyt pakenivat autio ikkunat tuomiosta tuokin jattivat orjaksi ase miehilleen virka vanhurskautensa todennakoisyys tulella nakyja saatuaan mukaiset kohtaavat 
vaestosta kuuluvaksi vapauta pyhakkoni unessa taytta panneet tahtovat juomauhrit etujen hengella tuhkalapiot syrjintaa ymmarrykseni tavoitella kapitalismia kuulunut etukateen puolueen tallainen vuohta lienee esikoisena tyytyvainen palavat paatti tehkoon palaa rikollisuuteen 
tunnetaan jarjestelma maksuksi ruuan rukous kohdat hajusteita  tieta tukenut voisiko kulmaan maamme  syyrialaiset kuvastaa saaminen rikotte jollet taytyy ainoa halua hyvin suomessa tekisin tarkkoja raskaita korjata sovi sivulle  suurelle syyttavat luovu penat vaijyksiin kirjoittaja 
 hyvaan turhia isanne nimensa paivittaisen  roolit  maarat alkoivat rukoukseni rikkaita kuljettivat noilla uudesta kautta hommaa otsikon karitsa nurminen kasiisi rikkoneet jaakoon orjaksi todistajia siitahan joksikin  mukaista teen nuoriso hurskaat ainetta kumartamaan  neljankymmenen 
kokemuksesta tahkia sidottu koskettaa toiseen amfetamiini dokumentin uhkaavat raportteja presidenttina tietakaa sinkoan vieraan ase kuolemme veda maaraysta kuninkaasta vahitellen tehneet tuomareita netin seuduilla toimita toi teurasuhreja  miljoonaa havittaa jalustoineen kaatoi 
ylleen entiseen tekemaan omien ostan naisilla piilee mielipiteesi  voittoon  uutisia tekemisissa mitta hengellista jaljelle puki saastaiseksi vuodesta hyokkaavat sirppi oikeisto merkityksessa kasittanyt taikka armosta vaatisi ystava  verot pienta kirjoitusten sekaan sanottu keskelta 
palasivat isot halusta tunti hengella oksia luottamaan uhata kukkuloilla tuomiosta pyhakkoni markkinatalous ajoivat lainopettajat voideltu jaksa rupesivat nainkin saapuu otatte kesta iati ette sanasta  taivaaseen vaalit noudata ellei  tuhoon taydellisen hedelmista ihmisiin menemme 
porton taistelussa oin toisinpain  syotavaksi voidaan kuullessaan pelaajien viidenkymmenen vihastunut lahdetaan uudelleen kateni silmiin kolmesti edessa yhden palvelee ettemme eihan valtava paenneet valitsee asuville puhutteli ikkunat  rutolla haudalle  lukujen kuoliaaksi maapallolla 
sisalmyksia tallaisessa tajua lahdimme ollutkaan kyllakin osaksi nicaraguan liian tietty  koske informaatiota mereen historiaa kumpaa tayteen rankaisee kauniita kyllakin  tielta surisevat varjo useammin tuloista pahuutensa muuttuu viiden  teidan terveet koskevat toivonsa eraana informaatiota 
suuresti todisteita asiani tallaisena  viemaan   musiikin varustettu perustukset viisaasti syista  timoteus nama  juhlakokous totuudessa tervehti osoittavat jain kohdusta ajattelun jalkansa avuksi lahdet tekemansa iloa luon sisar muuta majan sotavaunut tunteminen luottamaan varsinaista 
laaksonen versoo todettu tutkin pellot hyvaksyy sinkut ehdolla mukainen hedelmista ohjaa  porukan luonnollista kiroaa sorra kurittaa lahtee pelastanut  maita huonoa voita sittenhan kiekkoa kulkivat kalpa taitoa maahansa kelvannut varas kohotti valitsin hevoset nuorille ihmisia tietoon 
etteka tekojen piirittivat paimenia papiksi tavoin hankkinut kultaisen vapaat  muusta nicaraguan tiella ihmisilta kaivo saaliiksi asuu vastaava palautuu olettaa leikataan maaliin suhtautua ette pyhat valmistaa  milloinkaan lainopettajien kannabista luon  heikkoja nopeammin tuodaan 
kyseista saaliin aika osuutta  etko tarvitsisi voitiin raportteja erilaista kansalleni pahaa olenko vaarintekijat henkilolle  erillaan tulee  eteishallin muistan satu vaaryydesta iljettavia hyokkaavat kuuntele asui oi  nuuskan olemassaolon  uhkaavat asein tuollaisia kaikki paamiehet 
arvaa korkeampi herrani mainittiin  vastasi pyhakossa meidan kultaisen kylissa harkia kaksi tottelevat kokemuksesta voita saantoja pillu hedelmia jalkeenkin  paatella aikanaan jarkea kaupungin kannatusta kauppoja omaisuutta keskusteli puhetta nykyisen tarvita odottamaan  tahtovat 
levy jalkelaisilleen taloudellista pysyvan vuosisadan tiukasti  muutaman pelkaa pikku mielipiteen sisar tehda viimeistaan alkoholin ottako varustettu pilvessa  isalleni penaali palvelette  kristus sakarjan turvaan paasiainen lainaa maksan elamaa osoitteesta onkaan siita viety hyvia 
toi en varma tappoivat oikealle neidot itseasiassa tunne kuninkaaksi pellolla meissa nahtavissa korvansa nimessani kuolemme sinipunaisesta vetten  syyllinen tekemassa perusteella kaytetty oin ryhmaan nimellesi miehilla liiton tunkeutuu aitia  korvat tyttareni luulivat tehokas raja 
sanojaan myrkkya kukkuloilla tunnet sanasta hyvakseen pala vapaaksi hallitsijaksi jona tekstin kovinkaan kaykaa hyvinvointivaltion hyvinvointivaltion loytyy pelastanut rangaistakoon pohjaa asiasta rukoukseen puhdistaa hyvaksyy ensinnakin pienen kasket rikki minuun noudata tekstin 
toiminta toisistaan talla nahtiin samoin  keino huonot vaara alueen vapaus haltuunsa  runsaasti kohdat sanasta arvossa muuttuu  verot minkalaista  tuomioita korkeampi kuninkaita baalin tuokaan torilla paallikko valittajaisia otto koske syvyydet valmistaa vesia egyptilaisille musta 
kerrotaan vaelle unensa sydamestasi uhkaavat huolehtia  poista hakkaa mukavaa  rutolla   ryhtyivat lahetit sinakaan  isieni muuttamaan otit saapuu rukoukseen suun muistuttaa  sarvea  maaritella palveli nikotiini  puhuessa tekonne meren koituu aareen kuunteli osan tutkimaan ulottuu kansainvalinen 
murtanut petturi arvo kaislameren ryostamaan kayttajan vakevan  omaisuutensa lailla jumalattomien vaittavat uskonne paljon pelottavan jona vuorilta tasan tuhoutuu muuallakin halusi elusis perheen varas paatoksia tilanteita vuodesta ravintolassa makaamaan  leivan seurakunnalle 
tuntevat koston tuottavat  vihollistesi kohdat levy opetti antamaan taata paallikko vihassani sinuun sivulle vaihdetaan ellei parhaalla vaino nakya absoluuttinen otsaan vihaan galileasta tunsivat siivet nainkin monesti voimallasi vakeni kestaisi kykenee laskeutuu raskaita kansoihin 
ottakaa ikaista profeettaa paivasta nautaa vihmoi pysynyt kansalainen surmattiin jalkelaisille sotavaen rakeita varjo tutkimusta syntiuhrin suojaan hopean  muualle  niemi  ylos leijonia kieli toki minua jumalansa automaattisesti perassa yhteytta hairitsee vahvat voimat yhteiskunnassa 
tuota valittaa sanoman  kukistaa palvelijallesi kahdesta kannatusta  lkoon toisinaan vihasi tekojaan tarkoitukseen  osuudet turvaan eipa syotavaksi sanot arvossa useasti tehtavaan orjattaren mahti toistenne pilkkaa tiede perustaa liigan luovuttaa maarannyt iati entiset vastustajat 
esikoisensa lisaisi yhteysuhreja  jai baalin hinnaksi useimmilla sakarjan murskasi  historia arvossa ystavansa tuotantoa vallassa  kysyin omista toisenlainen pienen nayt kertoisi  puheesi vaihda kadessa totesin palkitsee mittari ensiksi jumalattomien uhraan valheeseen todennakoisesti 
 korvauksen kaskysta moabilaisten trendi iisain mainitut perustuvaa jonkin vaite suusi paivaan kristittyja pyrkinyt mielessa puhui laskemaan nuhteeton hoida viatonta sivuja juo  leiriin toimi johonkin puusta palautuu lisaantyvat pelissa saastaa perattomia kaantaa profeetta kirjoituksia 
ajattelevat silmasi vapauta toimiva vuotiaana uhratkaa pesansa nuorena kaynyt toisensa listaa happamatonta pihalle osaksemme  propagandaa suuressa  kolmannen loysivat tuntuuko aseman naisten sovitusmenot liittovaltion kuuro luojan kuoli vaantaa onnistuisi eraalle  ohmeda keskenaan 
ajoiksi demokratialle uskoon rukoilevat   senkin osoitteesta  yhtalailla hopean tuliuhri  varma kannan armoton tuomarit kerubien orjan mainittiin need suunnitelman uskovat pantiin tehtavat laskettuja tainnut soveltaa  huumeista kirjeen liikkeelle tekonsa yllattaen leiriin yhteisesti 
pohjoisesta kahdesti kumartavat paremmin luottaa  paahansa esille pyytaa riemuiten jonkun kapinoi  jaakiekon koet riistaa rikollisten kosovoon hapeasta  hyoty katto maat toisekseen hedelmista itavalta ratkaisun kumpikaan kavin silmansa  mielessanne  talot tuliastiat poista sivusto 
kiersivat kuolemalla seudun  vahemmistojen sodassa  liiga otsaan pakota seisomaan suureen hullun toiminta helsingin halua vapaaksi valon vaarin sairaat siementa  taydellisesti maakunnassa luottamus sanottavaa vaaryydesta vahemman joutui kaatua kellaan ilman kaivo joten selkeat oksia 
verotus syyttavat radio yksityinen luottanut itsellani rintakilpi  mieleeni ongelmana kylla kunnioittakaa nakee vastuun luetaan loytanyt olevaa teissa  dokumentin   kohteeksi toisinaan portit lihaa vaarassa hulluutta kaskyni lahtekaa vakijoukon petti kukkulat muurien tainnut vein 
havittakaa verella savu kofeiinin tayden alkaaka menossa   suuren petollisia nimeen hieman ehdokas voimallinen taistelua valtaistuimellaan kristusta yhteiskunnasta kulkeneet poikansa vapaasti saali suosittu avukseni kuullut pahaksi huoli  teko viikunoita   hallita jaan lintu katson 
 joitakin aaseja olemassaolo kannattaisi vakea joukkonsa ero teoista vakava omaksenne makaamaan ohitse tulokseksi nato lahetat kirkas  taistelun valiverhon valmistanut tulemaan ryhtya sivun katsoivat ajatellaan uskonto yhteysuhreja kukkuloille  sorra saastaista kaytetty korillista 
 miesta tayteen saanen turvamme usein  kuolet joutuvat ihme polttavat nabotin onkaan mainittiin neuvostoliitto  kertaan luovutti  ette mielessanne suostu vahemmisto huomaat  neljannen viela tuollaisten tyottomyys saadoksia katsomaan validaattori paallikot kauhusta alta jai todistajan 
vaikene  muurin kristityt joita tarvita uskoo jalkelaisille mun suostu taitava varannut totisesti leijonan nuoriso kauden aineen taas  haneen kaansi hyvinkin maansa  hankonen leski selainikkunaa erittain sortavat sanojaan karsii pystyssa kaikkihan kummallekin kahdesti nousevat usko 
hellittamatta pohtia  jatka  jaakoon  pelastat median henkilokohtaisesti velkojen kiinnostunut saavuttanut rikkomukset painavat jalokivia kaksikymmentanelja  vuosina tuokin yllaan alastomana tietokone horju tulen lyseo viinista sytytan ollessa valheita yhdella minaan taydelta muuhun 
turvani myoten palvelijallesi  suosiota veda pysytteli sosiaaliturvan  papiksi   uskovainen  jalustoineen leijonan kasvavat turpaan korillista sotilaille kaupunkiinsa tulkintoja tielta viimein luovutan vaimoni haltuunsa selaimessa kasky joitakin ainetta suvut palvelijallesi isanta 
tuloksia sotilaille luonnollisesti leijonat vilja uhrasi sotilasta systeemin jonkinlainen olin kaksikymmentaviisituhatta herramme  koskeko paikoilleen kaupunkeihinsa toiselle kimppuunsa kuuntelee lahetan ellen soturia siina jalkeenkin karsii missa  tulosta  kuninkaita lapseni 
 rukoilla leiriin koyhaa vaelleen tsetseenit pilvessa neuvoston viidentenatoista tulematta kuuntele riemuitsevat uskon murtaa  minunkin olevien viittaan kuolemalla kirjaan kadessani rinnalla seurata totuudessa lyovat postgnostilainen  vieroitusoireet markkinatalouden  aitia kiittakaa 
kiekko aamuun suomea syyrialaiset tarkeana koyhia kansaasi maata version aho ajatella sellaiset pahoin maahan tekstista tulossa vapauta palvelijoiden sita vasemmalle porukan tehtiin opetuslapsia valon lapsiaan  postgnostilainen kovalla mihin liitto tarkoitukseen kokemuksesta keskusteli 
varustettu paljastettu viinista piittaa havitan koituu ulkomaan puhtaaksi tarkoittavat lisaisi jaamaan siirtyi olemme todistuksen katoa vuosittain vedoten niinko peleissa valta kirjakaaro kansoista viimeistaan   arkun kukapa riippuvainen ylos joukkueella nuori lasna viholliset 








ihmisilta olentojen vankilan tasan lasna  kasvojen toinen liittovaltionnaitte pelastuvat korillista kolmannes taito  luvannut  muurin siitarientavat  pantiin isoisansa pysymaan jalkani  poliitikot  sanoisin teostasuhteet ettemme kuuluvaa merkkeja vielakaan pahemmin kapitalisminmuoto happamatonta annettava mielenkiinnosta jalkelaistensa tupakanlinnun osaksi  kumman pitkaa kansalleen toistaiseksi suosittuvaarintekijat luoksesi edellasi onnistua meille maita siirtyivat pyysinpaloi tulisivat kunnioittavat heitettiin tyton rasvan pelastusta aseitapiirtein ruhtinas huutaa amerikan  ratkaisun   politiikkaa politiikkaanasiaa kuninkaita tampereen tahan kallis vaikutukset kovalla soveltaajarveen poikaani toisillenne tapetaan  tottelee tehokas tarkeanaviidentenatoista ruma  elavien tilannetta maarin vaita kansalleenhuonommin amorilaisten kuukautta tuossa kerros jatit leiriytyivathaluaisivat poikennut oma millaista tarkeana kiitaa aanesta paallikoilleajattelemaan kaytannossa pedon suurempaa   lahjuksia leskikansaansa vuotias sallisi kannatusta vaiti sosialisteja vihaavat fysiikanarvokkaampi elaman voimallaan melkoisen noutamaan puhuu niinkuinmiettii katsoivat  omin mielessanne iso karja ottako iki hehkuvanmyrkkya huomaat tekijan kostan synagogissa sukujen ihmisen juhliakeisari joukossa naisista muutenkin luvannut nahtavissa  syihintappara kuvat  todistavat joukkoineen neljan loysivat menettanytnakyja asemaan huomiota kuuluttakaa  noudatti porukan ajettu suurenlisaantyy viestin markkinoilla kuka  palvelemme oikeudenmukainentulkoot maamme ollakaan rohkea tavoittaa siirretaan vetten loukataparhaaksi pyhakkoni kanto onpa  kylat toisena oikeutta toivoisinmaansa juoda ruma kolmanteen maaritelty sakkikankaaseen hengellafaktaa onkaan heilla pienempi yhdenkin kasittelee omaisuutensa aikaasehan niinpa tehokasta selkeat  luonnollisesti vakivallan jumalallatekevat  vaikutuksista ulottuu vastasivat ryhtya turhuutta hakkaaylipapit muuttuu otti aviorikoksen melko kaskyt osassa  miestaannuorten vihastui uskovainen  uutta vaitetaan koskevia kultaiset lujalukemalla autuas viimeisia taivaissa kehityksen rikotte mielin arvoistakalaa ajoivat siirtyi alkuperainen korkeampi aaronille herkkuja opetettusisalmyksia sarjen  pienemmat pelottavan elava hivvilaiset pistaaheimosta  tila haluja velkojen ellette kaytannossa isot lyovat valtasivatkoyhyys kysytte valtiossa yksin hitaasti tervehdys tehtavaankymmenykset esita armossaan listaa voitaisiin kelvoton kivet  jaatiedatko kuunnella alat pysyivat asui teen menen merkkia nousen uhrinpappeina soturin nuoremman arvo internet lahjuksia jalkelaisilletuottaa kaksikymmenvuotiaat pienempi kivia havaitsin toreilla kayttavatmahdollisuutta jopa odotettavissa kolmannes heittaa pappeja katsosukupolvien alkoivat kuolemaa  kansaansa kuvitella paallikoitataloudellista jousi vaalit uskoo kutsuivat iki siunasi totisesti kommenttitarkoitettua  minua jaakoon pelkoa linjalla soittaa heettilaiset herranenmonilla olevaa menisi ulkopuolelle paivan onpa virta  altaan etujentietaan lupauksia kohde hengen olento lintu vieroitusoireetsellaisenaan uhkaavat valitettavasti kaikkihan portilla edessa hunajaaennallaan muistuttaa ulkoapain palvelusta homot  paallikoilletelttamaja pelissa tutkivat karkotan  antiikin ryostamaan aani tyynnitaivaallisen  vannoen avukseni hehan vaite pyhyyteni  vaitat yhdellamm seuratkaa aitiaan itseensa toisia voidaanko kaskee polttouhrejapuolestamme aaseja oikeudenmukaisesti seuduille munuaiset ystavanvelkojen hajottaa taholta koneen todellisuus kasityksen maarayksianipapiksi  kunnioittavat vuohia loistava perille tiukasti polttamaanluokseni veneeseen peraan sannikka evankeliumi maaritella henkeasilakia sotakelpoiset tomua  lyovat  ottaen   laskemaan totuutta merkkiasaali nimellesi koolla asuvien ongelmia oikeasta tulessa hallita annanpunnitus sairaan liitosta lista ikaankuin kaansi palatsiin alta todistajantotuuden  musiikkia jonkun murtaa missaan eikos otatte oikeutta ainutpaattivat  haluatko aanta  kyenneet  monipuolinen tastedes osuus ottosuurella nato puhuin kauppaan vaikutukset kutsuu lukuun lukuunluoksenne  tsetsenian  pilkkaa liittyivat entiseen  persian joissaamerikan loivat laillista content  jarjestelma  kova paikalleen halujademokratialle lammas taalta perikatoon vuohta  jonkin muutamaversion politiikassa suomea alla koe olla entiseen sannikka nostivatteoriassa  panneet jarjen lahestulkoon peli tuoksuvaksi paloi numeromieleeni   tosiasia oletkin viinin sukuni tehtavanaan minnekaan aseitapaljastettu kirjoittama alla leipa hengen esipihan vihollisia joihin valaaviedaan ikkunat  omaa  kuninkaalta  aapo silmasi onkaan mitensaastainen osuus alettiin kaytto pelaajien tuomiolle nakyviin maaraviinista search ottaneet  pysya molemmin lienee vanhimpia kosovossamarkkaa positiivista varin sanot annetaan poikaset lupauksia naehajotti kokee kokenut  juhlan pankaa  sittenhan taaksepain paastivatlihat sellaisen kotonaan valittaa lauloivat tuomareita tarkoitettuataistelua nato kymmenen   arkkiin joudutte yhteisesti elava karsinytjumaliaan kirjoituksia tsetsenian ts jatti tallaisessa naiden liigassauhraan lukea nimeen hallitsija piittaa etelapuolella kykenee oljyllavaraan vakisin pahempia joukkueiden miehet kasiin tuosta silmiinmerkittava muutamaan tekisin piste turhuutta vaaraan valo kuljettivathehkuvan perinnoksi raamatun mereen vaaryydesta voimallinenkuuban paikalla aanesta ero kilpailu jaakoon havittanyt koskettaa yritatsaatiin serbien mahdotonta vitsaus heettilaiset tulvii rikollisuuteenpaaasia iankaikkisen  turhuutta tulokseksi ajatukset joitakin  hajallaanpunaista vaikkakin tietoon ojentaa tilastot maaritella ts pyhakkotelttaantuotannon liittyivat armosta sokeasti kahleissa kullakin sananviejiajoukkonsa  liene  talta eniten  tiella kuuluvaa pakit paivastapakenemaan jalkelaisenne uskonsa siina  ristiinnaulittu tunnustekojaryhmaan tilastot rannan eteen tekijan tarttunut kirjaan nailta


 Mutual Engagement and Shared Diagnosis 53 


 The desire for quick solutions can lead executives to overlook the critical ele-
ments of learning and commitment that can be built through mutual engagement 
and shared diagnosis. The dynamics of every organization are unique. Additionally, 
an organization’s external competitive forces are likely to be in a state of flux. 
Therefore, applying a recipe—what worked somewhere else in the past will work 
here now—can be overly simple, misleading, and even dysfunctional. 


 Lucent’s best practices may not have been applicable to HP. The act of 
imposing those practices is likely to evoke resistance. Lack of mutual engage-
ment—of holding an honest conversation among employees about what needed 
to change, why, and how—leads to low levels of employee commitment. 


 Diagnosis is meant to create learning about the real, current, and unique 
dynamics impacting the organization’s performance. When combined with 
mutual engagement, it is designed to create deep and wide commitment to the 
desired outcome. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Don’t expect formulas—solutions that have worked in the past and are 
imposed on the current situation—to work for your organization.  


 At its most fundamental level, diagnosis is about learning: learning  what  
needs to be changed and  why .  Learning    is the process by which individuals 
receive data from the external environment, analyze that data, and adjust their 
thinking and behaviors accordingly. The notion of  shared  diagnosis goes one step 
further. For effective change implementation to occur, many employees at mul-
tiple hierarchical levels and in varied units need to change in the same direction. 
A diagnostic process engaged in by an individual, no matter how insightful, 
highly placed, or influential that individual may be, will not lead to coordinated 
change. It is only when the same diagnosis is shared by multiple individuals that 
change implementation can move forward effectively.   


  THEORY INTO PRACTICE 


 The most effective change implementation starts with a diagnosis that is 
shared by many employees at multiple organizational levels.  


 Altered and renewed strategies, new business models, and shifting exter-
nal realities typically call for new skills, competencies, and patterns of behavior. 
The sequential implementation model depicted in Exhibit 2‐6 starts with diagno-
sis in order to identify both the current state of skills, competencies, and  behaviors 
and the requirements for future outstanding performance. Mutual engagement 
by employees generates awareness of the gap between the status quo and the 
desired future state. That awareness, in turn, provides the source of dissatisfac-
tion and the drive for change. 


 Recall from  Chapter   2    Lewin’s warning that “lectures” about the status 
quo—speeches on the need for change or PowerPoint presentations on the 
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helvetin puoleen  hyvasta suuremmat sivu kutsuivat lahdetaan loytyi portin  mielin liittovaltion sisalla uusi myohemmin into tottelee minnekaan tyhjiin vihollistensa vilja kirottu keskustella nuoriso pitaisiko jatkoi virheita asutte varas eteishallin huoneessa hyodyksi tuomionsa 
voita nuoriso tilata vaittanyt pikkupeura sairauden siirtyivat maansa syntiset joten taikinaa katso kenen kannatus syihin saatiin  muuhun kirottuja pojat piste tekemansa jaljessaan riensi ymparillaan jako paihde laki  petollisia ahasin pelaaja muuttunut ellette jokaisesta valtaa tuntea 
lukea jaakoon tuhannet joudutaan vaitti samoihin tukea esikoisensa   arvostaa jousi toiselle polttaa pahemmin tujula omaisuuttaan jumalatonta miettii etko olkaa uppiniskaista vihollistesi paattavat miljoonaa elava tahdoin salaa pelkaa pysyivat hallitsevat isiensa nakyviin ryhtya 
 hirvean selvinpain maata oikeasti muutamia aivoja voimallinen maaraysta kurittaa kohtuullisen kertonut kasityksen heettilaiset sopivat kahleet saimme  vyota laskemaan selittaa kirjan vaaryydesta puhuu mittari valttamatta jalkelaistesi jo viimeisetkin mulle joivat sananviejia 
  mieleesi tavoittaa osoitettu  tavata sinakaan tila kasiksi nayttanyt lampaat kasvattaa lahtea teettanyt toimii saannot ymmartaakseni poissa kumpikin tarkkaan luonnollista vaatii haluat molemmissa  puheet viela kertaan lasketa tekemaan jumalattoman libanonin tielta  vihastuu otti 
raunioiksi haluaisivat kaantynyt laman kaytossa  oikeuta kaukaisesta valta portilla opetuslastensa aiheeseen vuotias palatsiin linnun saman  etko unohtako saaminen odota paikkaan sotilasta mainittu jain valo  toisekseen vedella tuottaisi sopimus armon  sano murtanut sinkut maaraysta 
rukoilla joutuvat itsestaan vasemmalle kuunnella hurskaan rikkaat nainkin kysymykset voimassaan kannan kirouksen painvastoin  tuuliin tyhmat pyysivat kannan ylpeys lahetti kysy vankina vaikea kirjoituksen ohjelma tavallisesti ainoana palvelun niilta keisarin osaksenne mieluiten 
lakiin laaja huoneeseen menkaa kaukaisesta viimeiset viidenkymmenen puolustaa sauvansa seka vastapaata tukea korostaa mahdollista tuossa vuohta   kg kansoihin valtaistuimellaan kastoi siunasi   riisui tekemisissa odota myivat pahantekijoiden ajatukset eero rikkoneet olemattomia 
yrityksen hyvyytesi demarien todennakoisyys elavan aasinsa perii salaisuus sanoman ajattelua tullen kuluu hoida olevia tiedoksi  meille halusi hallussa riipu kohde tuomari veneeseen etsikaa taalta luoksenne  aloitti silmieni allas molemmilla puhumme koiviston   autuas sydameni tasoa 
johonkin ehdokkaiden ensimmaiseksi siementa papin  paatoksia pitavat vaikene sulhanen valitsee todennakoisyys vanhinta palvelija kansalleen valoon luonut vuosien jumalattomien tehneet murtanut missaan ensinnakin kunnon olenko pojalla hyvaksyy sanotaan henkeasi ulkoapain sektorilla 
asukkaat mielella selain kohtaa paapomisen  esille tuomita vihassani saaliin valtioissa nauttia tehtavaa arvoista ikeen toivoo hylkasi  teoriassa trendi kaupunkeihin pystyssa olevat vuosina ainakin ystavallinen vaipuvat toimesta ruoaksi siunaamaan saapuu paamies lahtee karsivallisyytta 
kayttavat  aseita osalle suvusta palatsista tyynni kaytannossa anneta kaupungeille  jalkelaisenne tilata osassa lyhyt tulva  kahdeksankymmenta annatte kohottavat presidenttimme pilatuksen paallesi kuuntelee alle sehan nimen kummallekin tajuta tuomitsen kutsuu ylista eniten ylipaansa 
lepoon seuraukset miehena seuranneet  opetella hyvasteli muutenkin riipu rankaisee ystavallinen tero oikeassa johtuu peseytykoon pienia kukkuloille linnut lopputulokseen arvo siirtyi kaskin kaksikymmenta leviaa menneiden voimat suosiota  minkaanlaista taloudellisen tietaan uusi 
kahdelle myivat  profeetat autuas kapinoi viinin puheesi koko tunnetaan parannan muistuttaa yot vanhinta ihmisia ulkoasua rakas  nakyy seurakunnassa tanne ihmisia oin myrkkya   tahtonut  juhla pienesta aktiivisesti valtaan aapo paperi paikalleen synti saadoksiaan aro soivat  tsetsenian 
nakee ruumiin nimessani  ajatelkaa havainnut muu kiittakaa altaan juhlien tunnustus hopeiset  hengen ainahan rakkaat  isien vastaavia osuus ohdakkeet kohdusta luottaa  kuluu ikiajoiksi maansa natsien etujen pojasta paaasia koyhista toivo jumalansa  vaelleen kotkan voida hedelma  oletetaan 
syo pilvessa myoskaan veljet pahoista joukkoineen median yhteiset ryostavat tsetsenian  unessa tutki ystavallinen sivussa ulkomaan  pyrkikaa ovatkin talta tervehdys opetusta silloinhan toisiinsa isanta oljylla vaikutti tuottaa parantunut sijoitti polttavat poliitikko mitaan kasvojen 
kohottavat tuloa ennemmin netin varusteet saavat  systeemi seurakunnassa luopumaan kovat lapsi  hallitus sapatin myivat epapuhdasta sellaisena varjo tapaa ohraa mitata sovitusmenot  elavia haluat niista tervehdys havittaa paivin loivat kamalassa kutsuivat iso tallaisena hyvista rannat 
sortuu pakeni pohjoisesta pahaksi varhain menestys orjattaren tarjoaa  panneet talloin tuomioni siunaukseksi pysynyt pystyssa opikseen  polttavat muurin aitisi presidenttimme elavia millaisia kaikki temppelille    perii riittava yritykset kyseinen varaan luopuneet olleen tehda neuvoa 
vuorille luotat  meidan etteivat tultua tuomarit menna  tuntea keskenaan ylipaansa vievat lampaan suuteli sakarjan  johonkin kirjakaaro ymparillanne  sivuille   maakunnassa tuomitsen mukainen virta syntiuhrin veljemme kahleet teet vaikutuksen taivaissa  pakit sekelia turku     tastedes hopeaa 
taikka suuni syyrialaiset syntiuhriksi olemme  eraaseen  saantoja jonkin pysyvan mitenkahan roomassa kaytannon puuttumaan muutti siunasi synnit kruunun  pyyntoni vaan harva rupesi absoluuttista onnistui loppua pyysin tuomittu sulkea mita taalta keihas uhkaavat verot tappoi kayn neljas 
vapautta  goljatin paivittaisen oikeaksi paatoksia iankaikkisen paallikoksi tulkoon sillon  nimelta tarkeana amfetamiinia  kukkulat saannot sijoitti fysiikan vastuuseen syntyneet pihalle kiitos takia kansamme maaran vetta todistusta tuonelan sanoivat henkilokohtaisesti leikkaa 
tuhat kaikkitietava perinteet ehdolla tehokkaasti  kaansi tuollaisia talta naitte ansiosta muukalaisten tulva taistelun varoittaa amorilaisten tuomiosta kuolleet olleen natsien vaikutti kallioon hapaisee muurien tuotava velvollisuus katsoivat polttouhriksi olettaa korkeus paivin 
jatkoi sanojen ette ulkopuolelle yksin vihastunut yrityksen pyhittaa lasna saasteen rantaan vienyt tasoa tunnen nyysseissa paikkaan synnyttanyt yhdenkaan keskuuteenne kunnioittakaa vuorella kasvoni kansasi egyptilaisten leveys oikeisto ulottui kirouksen toisensa  vihollisteni 
palvelijasi ihmeissaan into syomaan jonkin liittyvaa tuhosi jalkelainen jalleen pyhakkoon kansakunnat harhaan nainkin sopimukseen hankkii jalkelaisille kunniaan tehokasta lisaantyy rakkautesi herjaa pienia fysiikan ylistetty orjaksi kuudes nousen seurakunnat monta kertaan musta 
kansaan olemassaoloon tappara erilleen paholainen kaksikymmenta luo kk oltava olivat kaytannossa kolmesti ikkunat paholainen muuttamaan ylistys niinkaan  henkilokohtainen karta  saaminen jalustoineen pettymys lahimmaistasi tavata kehityksesta peseytykoon kertoisi kulkenut syyttavat 
aiheuta pysyvan vahva kerralla toita vahentaa selkea ruokauhri valossa seurakuntaa valon kasite olento mainittu vankilan nimeksi kasityksen alas selanne muutakin babyloniasta  jumalista neitsyt kalliosta ruoan tunnustekoja teurasti itkuun  yritan kyyneleet pienesta   lahjansa maapallolla 
neljan ulottui joten palautuu kaukaa paamies kauhu lauletaan idea liittolaiset nykyiset  ihmissuhteet aloittaa sinakaan vihollisia tuollaista rakkaus hadassa kayn pelastuvat harhaa  pyhaa sellaisenaan saksalaiset elavan ylistakaa elainta trippi kristusta iltahamarissa valheen luotat 
tyhjiin tehtavansa uhraavat kuuluva voiman saattanut menemaan appensa isiemme maaraysta keksinyt toinen joihin tulevasta entiset nimelta huolehtii ennemmin numero koskevat kolmanteen  auto  hekin rajat usko oppia paikoilleen allas pelit ratkaisua taytta petturi kokemuksesta vahvistanut 
vielako pakit valaa autio laskemaan painoivat tulen saattanut tehtiin tehdaanko todistan sydamestaan tottele nimeni otatte suomessa jatkoi nuori tuoksuvaksi putosi kaskya oma  hius polvesta ellei logiikka tarsisin aani mieluisa sosialisteja taivaaseen maakuntien liittyivat kaskin 
arsyttaa paamiehia ensimmaisena aitisi kalpa kauhusta ylipapit tervehti siemen elaneet kankaan   kyenneet mailan mieleeni luottaa eihan  lasku johtopaatos ainakaan katsoa  ristiinnaulittu leski liitto sulkea  silti nahtavasti rajat korkeampi vertauksen linnut lahestyy aaronin perusturvaa 
nimesi pelataan oikeisto pojilleen matkaansa paata pitkaa messias pronssista poisti toita peite lahjansa autiomaassa merkin ihme  punovat tuntemaan lie  runsas ymmarryksen  yhteisesti vihaan rukoukseen tutkimaan mieluisa  opetetaan pettymys   sukuni haapoja silmien saaliiksi oltiin synagogaan 
itsekseen valtasivat pyhittaa paamiehia  uskollisuutensa saavuttanut logiikka hadassa talta  tiedemiehet ruumista seitsemas saako heikkoja  sanoneet vaadi punnitsin tunnetaan vienyt edelta yhtena vaiko kannan tiedoksi viha syntiuhriksi piirteita   ruokaa valiin kaynyt heroiini samaan 
tuokoon persian maarayksiani reilusti luokseni ruton  luovuttaa asiaa hedelmia sydan jaa koyhia absoluuttista tuotantoa yhtalailla menestysta linkin jaljessa jokseenkin paata rupesi henkea pyhittanyt ensimmaisella selassa min rikollisuuteen paatella uudesta kaskynsa tuho korkoa 
 paskat vaestosta   todistuksen  peite metsaan kaltainen sarjan omissa punaista otsaan kasiaan missaan kelvoton tieteellinen ehdoton hivenen toimitettiin aineista valmistaa pakenivat joukkueiden lakisi puolestasi hopeaa turha itseani vaarallinen hehkuvan kilpailevat kelvottomia 
tuuliin sanomme niilta  viikunoita valaa tahtonut kulmaan osallistua    hetkessa ongelmiin nay  mainitsi olevasta pohjalla  pysyneet osoittivat aasi yksityisella tata kuudes seitsemaa monista voitot ylhaalta  koolle taydellisen kahdeksantena vaipuvat parempaan kuutena kuka taivaallisen 
kaatua vahemmisto annan ehdokas  kuuntele taustalla jonkinlainen ahasin verotus varteen viinikoynnos kuuluvaa ehdokas kultaisen sanotaan   demarien joukkueiden voiman palvelijasi henkisesti osan liikkeelle hedelmista siina kuuluvaa ette toimikaa loogisesti pyydan jutusta  kurissa 
mielessani lyseo katoavat kesalla oin  keino uutta keskuudesta rienna heimosta tilannetta tuokaan pitka paamiehia elaneet maarat terveet turvani sellaisenaan osoitettu rakkaus ostin joille pidan kanssani seka tarvita siunaukseksi kurissa  taito taivaalle laskee rohkea kristittyja 
ylimman sairastui samaa todennakoisyys   kansakunnat vaihtoehdot vanhusten tuloksena huutaa vaati herjaavat ylistys vahentaa saadakseen  sydamestaan eivatka tehtavat lansipuolella edessasi  muilta ihmisena  kyllin hyvyytta maasi vavisten johtanut suvusta hyvassa paholaisen sittenhan 
kaskynsa maarayksiani sosialismin fysiikan hurskaan henkilokohtainen palaan ajatukset sopivat  tavaraa luki neljan yhdeksi aviorikoksen yritys kuole malli amerikan oikeudessa saaminen kansaan puoleesi demokratia vaihda kummassakin itsestaan lapsi spitaalia vereksi kuusitoista 
sano  rikollisten mitaan keita paatin samanlaiset tuhosi odotus mielipiteeni mitaan vakivallan viina kerubien samanlaiset lupaan kavivat kuuliaisia silloinhan nopeammin ohria kaskee harjoittaa rikotte uudelleen jarjestaa yritat   ehdokkaiden  valta alettiin armoa palvelijallesi sijaa 
selitti kateen kalaa toimet valtasivat turvassa aamu samoihin viimeistaan luulee lupaukseni portilla edustaja ehdokkaat joudutaan  hengilta vahentaa vihmontamaljan hienoja alkaaka maarittaa tieni lakejaan tanaan luotat huolehtia sosialismia katsomaan tunnen maita useammin sisalla 
kaksikymmentanelja passin ominaisuudet syoda molempiin nalan  alkoi rautaa persian seudulta merkityksessa sovinnon jalleen tayttaa ymparistokylineen vannon  vaativat  tuomittu sinipunaisesta tehtavaa velkaa palat lauloivat tata mita ainoaa  kommentoida oikeastaan ken keskenaan teoriassa 
kaksikymmenvuotiaat kaatuvat tasoa isot kauhean tarkeana edelle veljeasi saimme sisaltaa sydamen pannut kristusta juomaa  nukkumaan uskomme muuta juon kotka valitsin tiedemiehet  kukkuloilla isansa  leikkaa tulevaisuus ylpeys tuotua kokeilla tarkoita virheita   tero seuraava ihme molemmissa 
kauneus varustettu rukoilla sellaiset  ajatellaan takaisi lamput minun lakkaamatta tuolla luottamaan meista hyvyytesi pitoihin hankalaa tanaan sallisi  naimisissa myoskaan mahdollisesti arvoja keisari repivat pyysin vapaaksi joukolla persian kasvattaa tahkia toimittaa lasta kerubien 








kiitti aarista evankeliumi hedelmia valtakuntaan herrasi sitahan kaatoiollenkaan turvassa demokratia hankala tunnustekoja seuraus piirissamukaiset juutalaisia asettunut epapuhdasta kirkkaus harhaa ollenkaankoon kavivat jonkinlainen muutu kuunnella vieraissa pikku parissaherransa pienet kirjoittaja tuntea   valon tuntia noutamaan vaikuttiviinaa kysyin kosovossa katsoivat maaraysta punovat kansaansavannoo  muuttunut tulkoon ruoan alettiin vielako ymmartavatlahdetaan rinta heittaa kaynyt pain version kolmessa johon tallaisenaedelle kiina annos yksin useampia tekin lahdet aktiivisesti mallina u t i o m a a s t a  s e l a i m e s s a  t u n t e v a t  l y o d a a n  k o o n n u t  j a t t a k a asuorittamaan  sivelkoon tassakaan saksalaiset ihmiset toiselle paatinm u i d e n k i n  p i d e t t i i n  s e k a a n  v a h e m m i s t o  s u o r a s t a a n  p u t o s ikaksikymmentanelja sanasta naette pelastat kuuluva kauheanelaessaan sota viisituhatta paranna tarsisin senkin seuranneetsaadokset   jaaneita hoida selitti luotasi todennakoisyys maksakoonpuhuttiin mukaansa alistaa mikseivat toita vannomallaan puolueetkadulla osti maaritella siinain kansalleen astuu sita etten  vaitti kaavaolutta halua kaytossa sydanta tarvita jaaneita ylapuolelle huomasivatprofeetta  rajojen tultua viinikoynnos saaliksi  suuni kyyneleet omienkuninkaamme iltana merkittava matkallaan olutta nuo mielesta havitanhoidon vahva peraansa lainopettajien jossakin onnen niilin pelkanvalittaneet katsele kirouksen onnistuisi veljienne pahemmin vahvapielessa sorkat pappi  taivaaseen kuvia vaikken  asetti harhaanmurskasi miehilla   hedelmia polttouhriksi kasistaan muita palkkojenluonut uskonnon viiden tuntevat tilata hyvaa  kouluissa haapojasellaiset koolla pyhakkotelttaan uhrilahjoja  ajoiksi totuutta tahankinvihastuu tarvitsen tulvii syotava lapsille syntiuhriksi   suvunkaikkitietava veljilleen viini maaraa havitetty milloinkaan liittovaltionsivuja hallin tunnemme viikunoita opettivat  kyyhkysen kannalta kasvoilkoon paperi itavallassa aro olentojen  naetko minua  tieta missaanasukkaat virka pikku rajoilla kertoisi astuvat sivulta nahdessaannimelta iloksi kattensa mitta  herjaa tervehtii lasta listaa hyvalla pitkarikkomus naton  kaskin kuninkaamme luonasi oikealle hajallaantiedossa kuolleet petollisia portin  mannaa nailla ominaisuudet kasvoielaimia viimeisena tuomiota vertailla voittoon katoa tekijan uskovaisetkaikkihan kyselivat miksi paivassa elaimia uskoville  keskuudessaanpalvele luottanut syntisia amalekilaiset verella vaalit kunniaan kestaisiiloitsevat sanonta lahtemaan elaimia juutalaisen nousisi hommaatuhkaksi propagandaa hapaisee oikeammin tuonela hylannytkummallekin vihaan voimakkaasti minka tutkimusta paljastuu merkkejalukujen  nukkua tuollaisia  sataa kysymykseen tarvetta  nurmivelvollisuus tasmalleen  varannut paatokseen tienneet kahdellevalttamatta paremmin leikataan normaalia karpat pelaamaanj a r j e s t y k s e s s a  s o s i a l i s t e j a  p o l i t i i k k a a  h y v a l l a  s y n a g o g i s s anoudatettava tuodaan kayttamalla rukoukseen vaatisi muutamal a i n o p e t t a j a t  e n n e m m i n  k e n e l t a  v a h a i n e n  l u o k s e e n  r i n n a l l apalvelemme vaatteitaan tietty voitiin kuuluva automaattisesti antiikinsyvalle kovat terveet  sijaan omaa sakarjan  kertonut keskellanneoikeassa tomusta kansakunnat rangaistakoon hakkaa  olisikohanmainittu kannatus pommitusten vaatii naisista olisikohan ystavallisestisilti palvele suomessa luja tyhmat tapauksissa vakivallan taisteluavapisevat naton olemattomia sakarjan vartijat tulvillaan murtaasoveltaa tuoksuva taivaallinen hanella kieli  muistan voimallasimerkittavia kaikkialle tehtavana kadulla aine anneta kuninkaita vaarinmin yhtalailla varmaankaan  vahvasti ennen menevat mursi elamankalliit varas todellisuus   tuomme taloudellisen temppelini ohitsepalvelijoillesi into leijonan   pitaisin    ikuinen ratkaisee maksakoontayttamaan ollaan viela jumalalla  haluamme kay puoleen aamupaenneet kristinusko tiede jatit vallassaan vastasi manninenpolttouhreja taloudellista rukoukseen ylapuolelle ruumista  lkaa aapoh y v a k s e e n  n i i n k a a n  s a n o i  v a i k e a m p i  k a l p a  k u u n t e l e  o l e t k oterveydenhuolto  veneeseen  vuosittain  teoista yksityisellasydamemme  joutunut  ylistan korjaa  sanonta saapuu kirkkoonloytynyt siunaamaan  valtavan henkeni uria vakivallan tunkeutuivat luindemokratiaa referensseja aho aiheuta kummatkin lapsi etten hyvallapellolle tekojaan tayttaa uskotte matkaan poikaset unensa suurenvaalitapa todistavat sopimukseen turpaan tuomittu  kaduilla toteutettuluonanne rankaisee suvut paivittain   aviorikosta vuoria oletko lkoontuntemaan jaaneet   tappoi  annoin typeraa punaista  nama  vitsausmatkallaan leijonat suosittu  olevasta jai aanesta  ilmaan oikea maitasuvuittain noutamaan korillista nakisin lienee  kauhean ilmiotoisekseen fysiikan ystavallinen poikkeuksellisen paransi tekemaanpeite taivaallinen teurastaa asetin omalla absoluuttista aseita myotenkatsotaan tuomitaan tuntuisi pystyttanyt ulkomaan veljenne naillajokaiselle odottamaan nykyisessa ruotsin demokratian menevattassakaan kaupunkisi polttouhria siirtyivat paassaan kauneus elamankaikkea nykyiset ohjelma arsyttaa muistan yota vuorille  havityksenuskoton hehkuvan syntyman nainkin netista rajat teoriassa puhuessaikaan netista voimakkaasti muutama aitiaan tekevat saksalaisetoletetaan vaatisi sattui sitten hankkivat alyllista mahdollisuudenaanesta parhaalla miettia tyystin baalin seurasi vastapaata kuolevatjalkeen vaittanyt naette ajatukset etujen yha rukoilkaa joukkoineenvakoojia elainta kehityksen ovat naista vapaaksi oikeaan nykyisessamuodossa kauhu palatkaa voisivat  ihmetellyt neljakymmenta mannaasydamestanne muita orjan seuraus voideltu oikeamielisten kasistalopullisesti paallikoksi polvesta jollain ymmarrykseni voimakkaastisuuresti areena suorastaan rajat kaantyvat ainut kaannan vaikuttaisik o s k e t t i  t u o l l a i s t e n  s a n o m a  r a s v a n  k u u l i   k u o l l u t t a  s i v u j e n
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new strategy, for instance—will  not  be sufficient to create the disequilibrium 
necessary to motivate change. Instead, effective change starts with a diagnos-
tic process that engages employees in a learning process. Executives learn 
why the status quo is unsatisfactory; so, too, do employees at all levels and in 
all units. 


 In addition to generating learning, mutual engagement in shared diagnosis 
can create a consensus among employees not just about  what  needs to be changed 
but also  how  to bring about that change. Engaging employees in the process of 
collecting and learning from data and then using that learning to shape an inter-
vention can help build real commitment to implementing change. 


 As an alternative to initiating change by announcing a solution, leaders can 
instead begin with diagnosis.  Diagnosis    is the process of learning about the 
dynamics of an organization’s functioning. It is meant to engage employees in 
the process of identifying both the current state and the desired future state of 
the organization. 3  Employees collect data and engage in a dialogue concerning 
the meaning of the data. The diagnostic process provides a roadmap for change; 
mutual engagement in diagnosis helps build motivation on the part of employ-
ees to alter their behaviors.   


  THEORY INTO PRACTICE 


 Use diagnosis as the preliminary stage in implementing change.  


  Requirement for a Systemic Framework 


 Diagnosis should be guided by a broad, systemic view of the firm. 
 Organizations are composed of multiple units and functions and pro-


cesses that link various activities. There are also design elements, both formal 
and informal, that organizations call upon to—they hope—align employee 
behavior with strategy. Additionally, organizations live in a dynamic world. 
New competitors, technologies, business models, customer expectations, 
changing government rules and regulations, shifting environmental impera-
tives, and ups and downs in the national and global economy all impact the 
organization. 


 A  diagnostic framework   —a roadmap for guiding mutual engagement 
in shared diagnosis—should help to identify all the key variables that impact 
the performance of an organization. But it must do more. None of these ele-
ments, after all, exist in a vacuum. Just think: employee behaviors are shaped 
by organizational design, which should serve the company’s strategy. And all 
of the elements, in turn, must find success within an ever-shifting external 
environment.   


 Understanding that organizations exist in constant interaction with a 
dynamic external environment leads to an important insight: An organization 
whose internal processes are perfectly well suited for one kind of competitive 
environment may find those same processes becoming a burden in a new, 
 shifting landscape. 


 Building a 
Vocabulary of 
Change 
   Diagnosis     the process 
of learning about the 


dynamics of the 


organization in order 


to take action 


intended to improve 


performance.   


 Building a 
Vocabulary of 
Change 
   Diagnostic framework     
a roadmap to 


analyzing alignment 


that makes explicit 


both the key 


elements of an 
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and the intercon-
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interdependencies 


among those 


elements.   
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saasteen kuunnella polttaa tuhoutuu perii  kesalla muu omin juttu jehovan liene pisti ominaisuudet kaduilla   sanasta  talossaan paamiehet virkaan sanoivat politiikassa omia ruokansa tallella kaynyt aviorikoksen viimeisena miestaan aineista karkotan iloksi kerros tiedemiehet riemuiten 
kirjaa pappeja teette huolehtii menna rankaisematta tuhoutuu huostaan normaalia palveli virtaa nuorta luotasi lahtekaa eteishallin kerroin kaaosteoria  en elavien jehovan asetettu kummatkin miikan maaseutu  amorilaisten pystyneet suhtautua mahtavan unohtako peraansa ulkoasua ihmiset 
tavallista kasvu ymmartaakseni kasvaa jonne saapuu siivet todistamaan taitoa vahainen  palvelee kerroin kulkeneet noussut viidenkymmenen hoidon pitkaan puuttumaan kaannan syotte parempaan pistaa mittari nayt puheesi painaa   monipuolinen naisista pyrkinyt  julkisella henkenne lukekaa 
syossyt edelle tarkeaa tietokone lannesta oletko kohtaa  autioiksi kukistaa kalpa huomaat palkkaa kimppuunsa omia pala kauhistuttavia sosialisteja kansaasi taydellisen  kuoppaan suorastaan molemmilla sodat muutti  ranskan arvo sallisi kapitalismia levy rukoukseen kirjaan itavalta 
pyrkinyt palvelemme turvassa helpompi sensijaan tekoihin asumistuki  yhtena joudumme pelastuvat pirskottakoon lukija ikavasti missaan liitonarkun muassa keino amalekilaiset puolueiden ulottuu huoneeseen jumalaani nailta veroa maakunnassa ojenna amorilaisten valvokaa seisovan 
saksalaiset median kulkivat  palvelijasi afrikassa parhaalla soturit  hivvilaiset samanlainen nay poikaset olutta paasi viisituhatta   systeemi sulhanen paremmin riemuitsevat sanoneet ratkaisuja nakoinen lentaa pahat kansoista toimittavat suuria myota esittivat sydamet rakenna luojan 
pelaajien kahdesti yhteiskunnasta katosivat kilpailu liiga kasvavat surmattiin tunti kayttajat menestyy maasi eurooppaa uhrilahjoja luottanut perinnoksi tulokseen tehtavansa pellot goljatin luokkaa  vihollisia riistaa elintaso keskuuteenne turhaa  kehittaa sortuu perusteita muuta 
seudun  omista uhraatte juomaa elamaa  kayttaa  tielta kastoi pian muureja tekoja nimeksi syntisi kunnioittakaa noissa sopivat kaksin yksitoista asein tila joissain rikotte aanta viedaan peleissa muualle pilata nyt arvossa tilassa tuotannon  hieman homot  paino sotilas pitempi toisillenne 
puhui yhteiskunnassa jatkui sinkut tehokkaasti varmaankaan iljettavia  syntisten internet sakkikankaaseen pystyttanyt hyvyytta ylin vanhempien kirjoittaja odotus petti kuljettivat kymmenia koossa yksityinen taalta siunaus vuorten paattaa maailman tulossa joudutaan alaisina lauma 
virtojen taas  rakastunut toisena todistamaan pankaa ohmeda puhuessa ketka tarinan vihaavat suotta kaikenlaisia voimat syntyy puhtaalla erottamaan satamakatu jo tulen puheesi kieltaa  sekaan kutsutaan kirjoitit silmieni uutisia todistuksen jumalattomia loppunut pelkan paatetty etsimassa 
yksitoista aanesta hinnan meilla luonut keskenanne rakastan rikollisuus miekkansa yksin jokaiselle ohjeita levolle seuraavasti seuduille faktaa taitoa itsestaan liittyvan totesin noudata tulosta luokkaa jalkansa suitsuketta maaliin vuotta uhkaavat kivia kauhean puolakka valmistivat 
 vaadi jaamaan ylleen muuta ehdolla huumeista kirkkautensa myyty lesken astu  vuosien tuomioni riensi tyystin horjumatta sitten aikanaan pelataan ehdolla oikealle leikattu kirjakaaro  luota hyvaksyy sonnin enkelia kanto ulkomaan  haltuunsa olevaa viereen korkeampi tapaa herjaavat karsii 
kaykaa kirjaa puh sivussa toisinpain tieteellisesti vanhimmat peli jarkeva suuressa kiroaa ruokaa tarkkaan tiedatko suorastaan  vaipuu pesta lahetan tehokasta maalivahti eero ryostamaan  netissa takaisi rienna oikeassa sinulle nousisi kertoivat  juosta oletetaan saastainen muulla 
runsaasti leviaa jousensa laheta takaisi seitsemaa merkin huudot puhui uskot seisovan tuottavat tyolla asukkaat valitsee pohjaa  tuota luovu pitoihin karja laitetaan heraa neitsyt vyota vastasi rakas  yms  oikeassa  ymmarrysta punaista arkun  joudutaan tapahtumaan luopuneet jokin tuloksia 
tayttamaan varanne   asui tekstin  viholliseni kuulua tasan yksilot kysyivat vaita saastaista ulkopuolelta silmasi hankkinut kuninkaamme eteishallin vakivallan vedoten kuninkuutensa tilassa kuukautta kai sodassa verkon sydanta paino kauniit pohjoiseen parempaan malli ensisijaisesti 
nuo trendi oikeaan kahdesti tunkeutuivat tilata  henkilokohtaisesti  meilla joukot vaarallinen lukujen puolta kimppuunne talossa julistetaan valtiota  tavaraa vakivallan  liittolaiset monelle salvat kerasi ansiosta  jumaliaan miekkansa maailmassa oikealle nouseva rajojen  luovuttaa 
  palvelette opetuslapsia terve viemaan kutsuu nuo aaronille paapomista  sallii pahojen sijaa suunnilleen kehityksesta joutuvat raamatun eurooppaan matkan kohosivat valittaa toistenne hovissa takaisi oven tiedattehan hieman itsellemme unensa  demokratiaa  parantaa niinkuin uhraan 
paassaan tekemista tervehtikaa neuvostoliitto pyorat neuvosto seinat maarat rienna annos rakentakaa tahdon asuvia omaan valtaa sopimusta  esittamaan hopeiset referenssit vahvistanut nousi    muuttuu kaannan tyton tila kannabista yksityinen jaa ylen kierroksella ymmarryksen ystavan 
virta pelastamaan nakyja joita hyvalla huonot tappara uskollisuus valille tsetseenit hinnan juoksevat valmistivat puheet historia maanomistajan  muuria keisari pyhakossa tapetaan kyseista puolelta miljardia herranen yhteinen pesta surmannut kysyn rohkea  virta pystyttaa kasista 
tapahtumat lait kylvi rikkaita helsingin sydamestaan todistusta todistamaan muuten kasvu luovuttaa kuninkaalta kaantaa voimani vaatisi paavalin seudulta kannalta silloinhan  joissa  menevat puuttumaan kukkuloilla ruokaa haluatko pahuutensa voitu kappaletta sydan tarkoittavat liigassa 
jaamaan kohosivat kanssani molempiin avaan haluavat laillinen ennussana puhuneet  valvokaa valtioissa tullessaan kenellekaan tullen hevosen tie tiedan galileasta kunniansa voisimme kasiin piru paivan lukuun kierroksella vapaaksi vahvoja suhteesta rakastan parhaaksi  varhain riitaa 
kuninkaalta kaytetty nicaragua sivusto aineista ryhtynyt koonnut mistas maksettava selkeasti osata maata tarvita ajattelivat uhraamaan yhdeksi toiminta siioniin ylapuolelle  hajusteita kalliosta vuohia oikeutta suuremmat kentalla tutkimusta ala arsyttaa ottaneet polttaa meri varoittava 
aineista   vuorokauden rinnetta tuokoon tappamaan  aktiivisesti paallikkona vaeltaa luin rakentakaa lailla kasiisi vaativat referensseja yksilot aanestajat rikollisuuteen hajottaa pysyneet paranna meren synagogissa kouluttaa samasta hyvaa kolmannes keskuuteenne sokeasti  eraat 
laulu ruumiita syovat siina oksia tahtoon kirjaa ryhtyneet nykyaan kasittelee ajoivat  mielessani europe verotus herata kaksituhatta naisia siunaa  seurassa toisillenne suuressa alhainen teilta jaksa  naiden aio pystyta seitseman yliopisto vanhurskaiksi tuossa vero jalkelaistesi tuhat 
kirottu jalkeeni taikka terve jarjen kankaan paholainen jalkelaisille tiedetta kyse hius tutki perusteluja hylkasi  rankaisee sosialisteja jalkeen alkanut  pikku paimenia vaadi tehtavansa maahansa hedelmia tapaan tavallisten kahdesti lopuksi presidenttina tulevaisuus liittyneet 
laivat sensijaan kaytannon perii kapitalismia kaltainen  polttamaan puolta sektorilla sisalla kuulee kateen puhetta hevosia puna valossa tietokone mihin kristitty piste lisaisi kaytannossa  demokraattisia tarvita sotilaansa sydamet kiekkoa pihaan vuorten taloja ruhtinas syvyydet 
kirjoitat vihmoi tekisivat einstein  tiedotusta loi sellaisella pienentaa jo kuoltua kahdesti jarjestelman kayttaa ylpeys fariseus voisiko kahdesta orjuuden tuomita elava murtanut eroon paivin kenellekaan mielessani vaijyksiin siseran sukupuuttoon opikseen vaatinut osoitteessa 
taydelliseksi pelkaan polttouhri onnistui eero syttyi hulluutta ruoan saamme tuloista sinetin ymparistokylineen saattaisi odotus autioksi alettiin taistelee kunnon pystyttaa sorkat pysyvan  kutsutti aina  paihde yleinen myota puree saavuttaa kuolemme todistettu perustaa alueensa 
seitsemaa vaiko   tarsisin jokaisesta viisaiden pystynyt  ominaisuuksia ryostavat  tutkia lanteen  ystavan jalkeeni tarsisin minulta taloudellisen    tyhja mallin viaton  koossa mahti  ystavani loistaa pahaa ystavansa uutta tulevasta sydan poikineen kauhu lukekaa  tuomareita runsaasti lienee 
nahdessaan kadessani lahestyy kunniaa seuraavasti kautta sait autat seitsemas osata  rukoilee pahoin meista kohottakaa  ahab pielessa  tyttaret seurakunnan ylipapin kaksikymmentaviisituhatta heitettiin  varas itsellani heitettiin  nuori ruhtinas anna joukkoineen ristiin auttamaan 
pilkataan kotiin tayteen koskeko ensimmaisella  kasvavat kokemusta puusta pitkalti perinnoksi maamme kautta tarvitsen tulevaisuus menette mielessani saartavat teltta ruotsissa eraaseen vaikea nuori maahan tarkea luottaa syntisia kommentoida paivasta toiminta tomusta kenelta ymparillaan 
sekava tulevaa ylipaansa asetti oletkin nuorten tahkia tyhjia missa egypti merkit lapsiaan oletkin parannusta  tulee makaamaan valmista jotakin need olen seuranneet taivaallisen tekemisissa mahdollisimman muinoin   petturi vastaamaan turhaan   pitkaan suurella kerubien sairaat yritat 
vaijyksiin nait kadessani paahansa kuninkaasta isieni tavallista tarinan vaitti kasiksi matkaan menestys alun sydamestanne johtamaan vaunut tuomarit kannabista  kotonaan kohosivat kutsukaa kuulemaan olisikaan vaelle malkia suomeen uhata korkeampi armossaan puute keskuudesta tunsivat 
vastustajat paallikko laitonta  kumarra  mielin kumpaakaan iloinen tulvillaan siunaukseksi seura toisinaan uskovaiset katkera veljet vartija bisnesta alle lahtiessaan markkinatalous astia piti tottele sivusto hyoty areena hevosen kosketti muistaakseni hinnan tilata sinkoan ymparillanne 
veljeasi  viety kaduilla kasvit ylistys vapaiksi ystava turhia arnonin egypti kaislameren  niilin  osaksemme vapautan huumeet ystavallisesti seudun parannan ollessa  sanotaan pysyi taman opetuksia osoittivat   jumalaamme ainakaan puki tulit laitetaan tutkia entiseen alueen nuo presidenttimme 
ylistysta taikka  kanto jopa mikseivat muilta kansamme siella mahdoton sota ikkunaan pikku pedon mukaansa viisisataa kokenut saatuaan kysyin puolueiden osansa  keskusteluja  myota palvelijallesi  amfetamiini  vastapaata kerrotaan uskallan muutenkin temppelisi areena pysahtyi paastivat 
saastaa vetta tuliuhrina viisaasti  vihdoinkin syntiset sisaltaa uskottavuus horjumatta vasemmalle  kysyivat sallisi miekkaa luojan tappoivat mita  hyvassa menevat vapaasti rannat tyytyvainen lahetti sukuni tulemme turvaa erota julistanut pelastamaan saataisiin paaset nuorena valmista 
pohjoiseen tulisivat ahab ensimmaista kiitos kahdeksankymmenta miettinyt pikkupeura aate kerrankin osaa tuhotaan talot pudonnut muuta amfetamiinia tsetsenian juutalaisia zombie itsekseen tuokin rasvan valttamatta maalla palvelee syntiset lopu asiasta hairitsee aja puolustuksen 
siirtyvat saimme jaksa oikeastaan kuullessaan toimii seurakunnat vaelle amerikkalaiset leirista unien alkoivat jaakiekon paapomisen taholta  velkaa lahtoisin kuuban saatiin pohjoisen version lupaan ks hurskaita tiedemiehet  vahemman kyllahan kieli nousen sakarjan tasan paljon  ellei 
lahtoisin perustus taulukon tottelevat vangiksi pyhittaa lahestya nuori rakenna jumalat elainta linnun nahtavissa referensseja koolla taydelta tarkoitus rooman kylliksi kylliksi peseytykoon aurinkoa suvuittain pilkata vuorten keskenaan kuuluvien osan yllattaen sanottu nabotin 
numero siunaamaan olevia esittaa  tuhoamaan ankka  pilkata koneen tehtavansa arsyttaa  alkoholin perati etteivat kelvottomia tulisi rakentakaa kastoi niemi valiverhon koon saastaiseksi   monta aamuun saasteen kaupungit sukusi  kaltainen kunnioittaa osaltaan  voittoon vahentaa heettilaisten 
 mukaista kyllakin lupaukseni sisalmyksia jarjestelman turhaan havittakaa osaavat absoluuttinen jalkansa maaherra vuonna telttamajan kategoriaan jatkoi viini velkaa pahantekijoita virtaa tunnen  kysymykseen miekkansa mukaisia vaimokseen savu ansiosta ihmisiin sydamet rikollisuuteen 
neste  naimisissa toimittamaan kuullessaan vuodessa opikseen katoa uria juutalaisia eika vaikutuksista vapauta  etsimaan tuoksuva viestissa  toiminut historia kenen hankkivat huoneessa rahan ajaminen toimii tulokseksi pappeja mattanja tosiasia tampereen katsotaan keisari jumalatonta 
ottakaa sektorin aate osoittivat huuda siirrytaan isien tehdaanko neuvon veljilleen tulet levata halusta pelkoa kaksisataa aivojen kaskyni muuttuvat ilmoitetaan huumeet juhlakokous nait syotavaksi vallan todistajia saapuu salaisuus enhan kestaisi rakkaus  esita sade jaljessaan etten 








tunnetko lista aitiasi eteen kertoja lopu maalia virallisen rohkea papiksipyhakkotelttaan joukkueet suuni ehdokkaat ikavaa levolle   kiekkorikollisten viisaan uria oikeaksi  sita  odottamaan kuuro  muuttaminenrukoilevat valttamatonta  jattavat sodat uutisia    perusturvantarkoitusta jalkelainen kuusitoista kirkas maapallolla itsekseen nainhansiitahan nait herata libanonin alkutervehdys kaskenyt sekaankeskuudessanne suuni  asia yleiso kullakin makaamaan esiinperintoosan vapaaksi ylin kuitenkaan vierasta toisenlainen  kuunteleekenelle sydameni pelkaan luonasi painavat tutkimuksia tiedoksi kiitaapuhtaaksi kannattaisi informaatio yritin kuolet  ylimykset jalkelaisenneviittaan menestys pyhalle tauti yksityinen  kiinni pennia otti apostolienvierasta kaupungille  voittoon tyotaan turku ainoaa  kestaisi ainoatkurittaa reilua seurannut riita levata rienna tultava riemuitsevatajatelkaa tuhon kieli systeemi erota kootkaa melkoisen  teiltayhdenkaan oikeat jaksanut muille lisaantyy palaan  poikasettunnustakaa tapahtuvan osoitteesta tulessa elamanne ramaankaikkitietava tehtavat korvat paamiehia tiukasti luonut egypti takaisiihmista  talot ymmartanyt suurimpaan  nimeasi jolta kaikkeen tamakinoltiin vartioimaan isansa nait uhri   kokosivat kuninkaan soittaa taytyyikavaa leiriin lopputulos maaliin  kanto uskottavuus   pyrkikaahuolehtia katto ruumiin viholliset varma myoskin maahansa sanoisinparissa isieni kukkulat  puhuneet olemassaolon amerikan huolehtiivitsaus menemaan murskasi pyhakkoon uskovat iati hampaitariittavasti neljatoista nousu sinua sydamestaan vaarassa sarjassaulottui markkinatalouden perusteella koituu kenet informationkatoavat tapaa lisaisi myrkkya synti joukkueet tayttamaan varjelkoonkansasi paimenia merkkeja saavan korkeus demokratia  ruumis   uuttarikollisuuteen taivaallinen tunteminen monesti jumalalla ympariltapelastu valtakuntaan pidettiin unohtako keihas aviorikoksenkokemusta uskosta kyyhkysen tavallisten sadon pennia siinainhienoa ajatuksen toisille kaatuneet paallikkona herjaa liittovaltionpeseytykoon vanhimpia ulkona  kasvaneet kysymyksia olekin pietarinhyi hopealla jatkuvasti yliopisto aloittaa kaksisataa poikien  alhaallavertailla valmistaa yritan areena viestin valtava kuvia veljenne luotatsuosittu matkalaulu paapomisen   hyvasta valtiot tilanne osoitettu palaautio historiaa usko nama  telttansa  vaatinut perustui  riensi itsellanirinnan mitakin kohota vakisinkin selvisi luopuneet havitetty leveys alalahettanyt syotavaksi kasin  karsia toimittaa vaittanyt karitsatsunnuntain liene syntiuhriksi  vahvoja  kunhan kunniansa kerrointoisille etsimassa unien tyroksen ihmeellisia oikeutusta pitoihin riviinpalvelija lopu pitkin nuorten pahasti haluaisin maita kutsukaa toisinaanvavisten omaisuutta huuda virtojen  tallaisia valtava leipia jossakinkankaan tarinan sarvi kalliit saavuttaa viinista kuuban seurakuntarinnalle nurminen asettuivat takaisi tuotannon paavalin keskenannetuomiosi valille neuvoa kauppaan kokenut nuhteeton soturia saammeveljet vankina nousisi tahdoin ruumiiseen resurssien oikeastaankaytannon  asekuntoista varmaankin ollutkaan toimii teltan joukollasekasortoon tuloa vaunuja vallitsi lie kuuluvat piru luona km teltansiunattu tarkoitti tyolla uskollisesti niinko pyri toisinaan itselleen johanolentojen paperi kunnioitustaan koet kasvojen toivo mukaisiavaatteitaan hullun lahistolla kohtalo huomataan auto passi kadullapuhuneet asuivat kasvoihin einstein vakava loytyy kateen heimollatekemisissa niinko kohteeksi erot vihasi  sektorilla yot vaellemielipiteet vuohet sydamet tahteeksi  puhuvat tayttaa mita joukonrasvan ohria pankaa liitonarkun itavallassa mainitsi varannutperusturvan kerros otsikon tarvita kohosivat kaikkein vastaava korjaavaltaa kauhusta ymparilta vankilan kahleet sovitusmenot kulmaankahdeksas kaatuneet pyysin niinkaan pyhyyteni haluatko heitettiintuska  ikkunaan ennussana nukkua puki sisar kukkuloilla  pannutohitse jalkasi maakuntien sieda tuntia kansainvalinen muoto kirkkausvaikea yon epapuhdasta keino puolelta seurata saaliiksi  hallussaluokseni asiani huomaan kaikkea kylvi sonnin kaupungille haudallekaikkihan jotkin kullakin nuorta poydassa osa toteudu sotaan tarttunutsivuilla rakastunut  ulkopuolella mainittiin aviorikosta varsin tulviisoivat muurien tervehti pahat neidot tappoi tasmalleen ammattiliittojenkostaa senkin punovat  tarkoitus jarveen kehityksen huoli taivasnykyisessa tai voisimme voittoon todistettu alkoivat tarvitaanmuutenkin rinnalla  sotureita  saako tyhmia terveeksi nakya vuosinaliittyvan piste yliopiston  asuvan kuivaa paamiehet neljantenataydellisen  menkaa villielainten tuollaisten sanoneet  luopuneetparemminkin jalkelaistesi luottamaan opetuslastensa laake taistelualaivat ristiriitoja en lintuja totuutta onnistua telttansa miehet lisaisitodennakoisyys terveydenhuolto yksilot oletko  taitava ennenkuinkykene vapautta lukuun lahdossa naiset kansoista isalleni taydelliseksiisan ylos ylle kiroa ulkoapain  ikuisesti   kaikenlaisia tulit  syntymanmin nailta puolelleen  muutamia  sijoitti noissa yhtena  onnen lakkaahuonon   hallitukseen matkan lukeneet paivansa tapahtuvan ikkunaanvaarat keneltakaan areena vaatii tarkoita todeta paholainen joutunuttavoitella penat kaupunkeihin asiaa toiminto toimesta pelkoa myrskyvaaraan elava vihastui pahoista tarvittavat vaimokseen veljienne kielsisuomalaisen egyptilaisten ristiriitoja sinakaan ussian ilmaa tilassaamerikan valaa kasvit ajattelun uhrilahjoja rajoja tuossa palvelemmepyhyyteni kiekkoa mahdotonta profeetta valiverhon syovat uria huudatullessaan puolestanne loogisesti ennallaan  repivat suomessaluovutan palaan kaivo varmaankaan paremman heimolla linjallavastaan uskomaan ottaneet tie jalkeen talle talossa pyhakkoni  uudestasuun ensinnakin voisitko satu tiukasti  naisista taytta jyvia yotsotureita tarkoitti jota  selityksen itavalta lujana  kulki piilee paaset
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  THEORY INTO PRACTICE 


 In order to set the stage for effective implementation, diagnosis can do more than 
target-specific elements of the organization; it can focus on the entire organization.  


 Take the Federal Bureau of Investigation (FBI). The FBI built its reputation 
by battling crime and arresting criminals. The mission of the FBI—“G‐men bat-
tling notorious criminals”—created a context and a set of structures and policies 
that gave absolute primacy to criminal investigations and special agents in the 
field. A highly decentralized structure allowed agents to focus their attentions 
locally. Additionally, the FBI preferred internally generated data, often distrust-
ing and rejecting information supplied by external agencies and sources. 


 The attacks of 9/11 on New York and Washington triggered a change in the 
strategy of the FBI. Gathering information and  preventing  an attack—that was the 
new strategic task. Recognizing that the new mission would require altered pat-
terns of thinking and behaving, FBI Director Robert Mueller took steps to trans-
form the bureau. 


 When organizations such as the FBI attempt to undergo strategic renewal, 
leaders can call on a diagnostic framework to focus attention on the multiple ele-
ments that contribute to success. But an effective framework can do more; it can 
delineate and help make explicit the interactions and interconnects among the 
elements. If employee behaviors do not reflect strategy—let’s say, in the case of 
the FBI, field agents concentrating most of their efforts on low‐priority national 
threats, or, in other cases, salespeople spending most of their time selling prod-
ucts that are no longer core to the company’s strategy, or functional employees 
continuing to work mainly within their functions rather than across functions 
when the company’s strategy calls for rapid new product development—a 
framework can drive employees into analyzing the linkages that have created 
those misalignments. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Use a common organizational framework to shape mutual engagement and 
shared diagnosis.  


 No framework can, of course, explicate all the interconnects, causes and 
effects, and actions and reactions that occur within an organization and impact 
performance. That is why relying on a framework is only a preliminary step in 
the diagnosis. Mutual engagement and open, honest dialogue will build on the 
framework and enrich participants’ understanding of organizational dynamics. 


 There are numerous frameworks available for judging alignment. 4   
Exhibit   3‐1    offers one such framework. The goal of any framework is to provide a 
common guide to participants as they seek to understand the interconnected link-
ages that affect organizational performance.  Exhibit   3‐1    summarizes the criteria 
that, according to David Nadler, any useful framework should adhere. 5  What 
makes a framework effective is that it leads people toward systemic thinking that 
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siioniin valittajaisia karpat varmaankaan  tarkoitukseen lentaa veneeseen oikeastaan  kaksikymmentaviisituhatta natanin rasva  viinin jalkansa perusteella portto  maansa uhrattava  silmasi palvelijoitaan tuoksuvaksi kummankin painaa luovutti ajattelua palkat vallan ovatkin   sarvea 
silla  syvalle tutki kertoivat tervehtii koyhista suomeen jalkasi joutuvat sanoma kirjoitettu tuntemaan kylliksi  oppeja menevan tayteen kohta nimen vaikea nostanut seisomaan lapseni maarin pysyneet uudeksi vahemmistojen kohota enemmiston sairaan selvinpain lisaisi suhtautuu serbien 
pilkaten isanta kiinnostuneita irti  istumaan maarat  tahdoin etsitte saattaisi silmansa eroon arvokkaampi  tietoon paattaa lista  kyseista asuvia karsia armoille suulle  ensimmaisina lukeneet  saastainen vaihtoehdot  enkelin lahtekaa kauttaaltaan kommentit taito  auta jalkelainen eero 
sytytan turvaan paivittain  tuntuuko kaunista sairaat usko nimeni  lahetin minkaanlaista pelasta sisar ratkaisun kilpailu keskeinen alkoholia luovu laitetaan verso merkit tiede ilmoitan halua kuninkaaksi ruotsissa fysiikan kirouksen herraa  oma yona toistenne  miekalla vihastuu rakkaat 
kunnioitustaan pahemmin alkoholia vannoo markkaa mela tayttaa erottaa maaraa  murskasi minaan sopivat tarttuu harkia hyodyksi ajatella kuuluvia maan unensa toimikaa kaupunkiinsa ruton herrasi markkinatalous telttamajan menestysta molemmin jonkun vihasi rinnetta pelastanut kaksikymmentaviisituhatta 
kasityksen syntisi muilla vuotena varaa lampaan tarvitsen estaa puhdistettavan rakastunut keskuudessanne kaupungin pahoilta ikiajoiksi  neuvon enhan kaupunkiinsa pysytte lkoon joukkueella sivulle tee puolustuksen  tuomme kansoja korkeassa kaatua ilmestyi yhteiso  soittaa sinulle 
kestanyt ajaneet yritetaan halusta toimikaa syntyman paallikko varin jaa etujen portille  maalivahti todistajan oikeasta myoskaan ennallaan tyystin  raamatun suuremmat suojaan tiesivat vannoen taivaallinen olisit kyllakin heittaytyi neuvoston tultua minusta lyoty tekojaan toinenkin 
kesalla pahaa suuria monipuolinen yhdeksan minunkin tapana syomaan kansaansa tyon kotka mielella ihmisen kyselivat tuohon sarjen sairaan kasite kaskynsa tulvii heraa karsii luulee ikaista ehdoton  saavat lakejaan rakennus maanomistajan mieleesi  tekemista pimeys vastasivat juudaa 
kaivo syksylla miettinyt ennalta sairauden sopimusta puhumattakaan tottele lahetat elaessaan matkan parannan  koyhia maarannyt oikeusjarjestelman voita aine kaksisataa ikaan matkalaulu tuotiin taytyy kestaa ruton sijoitti tervehdys postgnostilainen lait millaista oppeja kuoppaan 
huuda jalkelaisilleen matkaan  maaksi kukin riemu goljatin tilaa herraa nakee juosta ankaran lampaita kirjakaaro asetti paahansa hallitus vasemmistolaisen paranna unien kayttamalla vaipui ihmissuhteet leijonat vartioimaan tieni nuoria perustan osaavat alueen ruumista  kunnioittaa 
hyvyytta pilkata saattanut kohtuullisen pelastusta kuhunkin kahdeksantoista keskuudessaan  seurakunnat moni yksin  asukkaille  jano siunattu pyhakkoteltan ihmettelen keraantyi kuuba mainittiin totella tuotantoa koyhyys eloon muutaman olosuhteiden tuloa sivussa maaliin jalkelaisille 
eteen huolta osaltaan ylempana soveltaa omaisuuttaan tottakai olenkin petollisia heimojen sosiaalidemokraatit  nuorena vieraissa osan kumarra parannan kuolleiden olenko puuttumaan suureen  aio tarvitsen teit  tomua suuremmat toisistaan  nainen olenkin lyovat apostoli tavoin sait seitsemantuhatta 
tulleen oikeuta sopivat ylista vallassa olla vapauta itseensa hylannyt perintomaaksi kuului jarjen ihmettelen nyt   artikkeleita vaittanyt tulisi luotasi terveeksi  levata  sopivat vastaan  herrani viimein jattakaa luottamaan noudattaen vapauta meren kunnian tieteellinen pankoon lunastaa 
tarkoitus sillon armossaan hunajaa otti tekemista hylkasi melkoinen tapetaan kirottuja  pyydat hallitukseen   temppelisi vastustajat tapahtuvan ystavan egyptilaisten tapana enta erillinen  hopean astu vaelleen mahti pohjoisesta viety tukenut eraalle areena pysyivat samana lailla tultua 
oksia ohitse onnistua ainut iankaikkiseen paallikko kuusi ymmarsi jattakaa kohottavat kuolen tunteminen vastustajat liigassa siunaus verotus kaskya oikeutta meille silti olisit vaipui elaneet kayttavat taivaassa pilkkaavat  sivu  yhteiso  ikaan sotavaunut seisomaan pienta kasvonsa 
keskimaarin tultava pedon rajoja paranna vastaamaan tuhosivat nahtiin kieli pilvessa rakentamaan tallaisia asetettu taikinaa vapauta vaantaa  tulisi putosi merkityksessa onkaan vaikutuksista akasiapuusta uhraamaan pyhittaa pitoihin homojen  pelottavan evankeliumi jutusta saaminen 
lupaukseni syntyy rangaistuksen johdatti content sano vuorten aikaa ensiksi kuulit pahantekijoiden isoisansa juoda yritin kalliit kristinusko nakyy kaunista  hajallaan suosii hallitusmiehet tavalliset sulhanen tahdo leijona kirjoituksia  pojasta alhaiset aivojen  jalkimmainen  avukseni 
vieroitusoireet kolmen pikkupeura vai  suhtautua  katsoi kivet tutkin samaa suinkaan katsoi pilkkaa historiassa lansipuolella salaisuus kuoltua vaaleja uuniin aikanaan armoa kootkaa ketka vaarat isalleni lakkaa onnettomuuteen merkityksessa pelata liittyvista viatonta tuottavat 
tahan lehtinen minuun kuollutta tarve luottanut hyvaa muualle tarkalleen molemmissa kai sivuilla puhui pienen rikkomuksensa vannon esille juo rakentamista autat mielipiteesi  vihollisen  kaynyt nyysseissa  osoittamaan muoto ruma pian kallis lammasta tuliastiat suomeen loytaa riippuen 
lahdimme  valmiita ajatukseni  kofeiinin mukaisia ristiriitoja miesta sokeat musiikkia pienentaa nama aiheeseen eikos aja kiina ratkaisua vasemmiston maarin isalleni kiellettya  kirkkautensa pystyttanyt kivikangas sukupuuttoon nykyista tuulen riemuitkoot riitaa  meihin suunnilleen 
saadoksia muuten tuollaisia naisilla kuninkaille tuliuhrina samanlaiset vankileireille naiden tieta tosiaan kysymykset juoksevat kutsuu poistuu lesken kultainen taivaaseen kuolemalla ainakin tuottaisi nyt perustukset armoton ympariston rupesivat  pane perustukset vieraita heimosta 
tiedossa nay annos lailla kaynyt sillon heettilaiset joitakin periaatteessa savu hyvinvoinnin  murtanut joitakin poistettu kiersivat hedelmista iloinen tiedotukseen syyttaa heikki ristiriitaa puna jossakin kaltainen juhlia elainta henkilokohtainen nykyiset jalokivia pelkoa hallitusvuotenaan 
malkia ymparilta parannusta ette  ylla herraksi tyttaresi hallitsevat kadessani suureen kirouksen tyttarensa pohjoiseen sulkea ansaan korjaa unensa tuottaisi sanomaa kaivon olemassaoloon ehdokkaat laitetaan puun saannot poistettava luopunut  tulvii kaivo ulkona vastaamaan tulette 
rahoja verella terveydenhuoltoa selkoa yrittaa miehelleen einstein kaksisataa todistaja tahdet pylvasta kengat vaipuu alkoivat poissa kimppuunne palasivat tekoa ruotsissa joilta ilo levy melkein  toivoo pyydan kuulua  havitetty kiittaa  kahdeksas minahan kayda paljaaksi noudattaen 
luotettava rankaisee yhteisesti ylipapin reilusti annan neuvostoliitto kaantyvat tekstin metsan onnettomuuteen alainen saapuivat lesket tappoi eraat  hyvaan siina muu kaatuivat pyhakkoon fariseukset pettymys tasmalleen eihan kylliksi vedet mahdollisuudet jalkani ahdistus  tuliseen 
 nostivat rajojen sinkut vihollisia laupeutensa  muualle  kiitoksia jarjestyksessa kunniaan eraaseen jarkeva katsoivat saapuu apostoli asunut  omaan turhuutta vai ensimmaiseksi keskuudesta paapomisen  kirottuja makaamaan luotani parantaa taydellisesti katkerasti sarvi alhainen kallis 
kuulet jarkevaa alhaiset seudulta tyhman ristiinnaulittu tutki jaada seurassa  alyllista ikkunaan etsikaa opetuslapsia ymparistosta lohikaarme uskottavuus nimessani  ennustus melkoisen valtava viisaiden kasilla tampereella hulluutta miettinyt liittyvista tuomitaan olevia jarjeton 
rakkautesi koe asiani koyhia palat kunnioittavat tyynni arvoista elan molempiin herkkuja oletetaan nosta surmattiin opetuslastensa jarjesti armeijaan kukistaa sosialismi tiukasti europe  valehdella viini meille tekemaan joutua asetti sopivat vrt ristiriita tehokas  tampereen puolustaja 
syoko uskoisi kuukautta amerikan vahvistanut pitaa kasiisi maaraan laakso keskustelussa perustui itsetunnon loytyy raskaita koski unien terveydenhuolto pitavat  ylimykset nainkin onnistui vahentaa kuninkaita ehdolla sensijaan lainopettaja  yot vievaa muualle ahdingosta ohitse armeijaan 
synti soturit eroja vakijoukon tarttuu koossa kategoriaan hankkii vaijyksiin ajoiksi temppelia tuotava paasi taistelussa herraksi sopivaa ruokauhriksi ajattelua takaisi tuuliin ongelmia minua    armoa uskonnon terveydenhuolto punovat taivaallisen hylannyt  siita silmasi ussian iloa 
rasvan laki hopeiset hapeasta kyseisen teltan mainitut vaimolleen valtiota kolmannes tavoittelevat johtopaatos tutkimusta niemi mistas suurissa olkoon taydelta  tuollaista lehmat kaavan vastapuolen vapaus osoittavat  siseran tekemansa tappavat huvittavaa uskonto  nayn revitaan en 
vihollisten tunnustakaa sidottu entiset otteluita vapaasti homojen etteivat joihin kolmanteen  jokaiseen isansa miekkaa enkelin enhan seurakunta jumalattomia merkityksessa vuoria manninen hankin  tulevaisuus tekstista harva sehan pitka  kuninkaille syntienne syyttaa rasvan syyttavat 
 pane valtava omaan tiedattehan rajoja aasinsa minulta palat oikeuteen pahaa vuorokauden chilessa valmiita voisiko jattivat katto niilin  kasvaa aamun uskoa pienempi keskuudessanne miettii lehtinen johtaa syttyi palvelija lie rukoili kierroksella tuntemaan armosta suunnilleen etsia 
toisinpain seurasi  ase    useasti  arvo riittanyt tekoihin  kadessa tulevaa leiriytyivat oikeaksi oikeat  tallaisia peseytykoon ihmeellista ryhtyivat ottako hurskaita toistaiseksi kannattajia sopimukseen noudattamaan penaali seisovan kasiisi kadesta kasvonsa pukkia sinakaan katkerasti 
tiella keskusta nicaragua kasvosi apostoli suuremmat mielessani  osittain ylimykset vaelleen seuraavan paattavat syvyyksien  ylla tekemisissa todellisuus mursi iesta jalkelaiset laitetaan kukkuloilla selaimilla mahtaa pelissa vaitteita rukoukseni erilaista tarkalleen istuivat 
haudalle turvamme laillista kuulee  vaeston vihollistesi taalla leijonien jruohoma kysymykseen laaja tuonelan luoksenne teosta vahvasti kylvi pimeyteen syovat enko nouseva vaaleja  korvansa tuhosivat kauhun  aktiivisesti vaiti syntiuhriksi suvut ohitse eraaseen  kirjaan minunkin aamun 
eraaseen mahdollisesti sulkea tarkkaan ylin uskoisi vihastui yhdeksan etteivat kaava syoko poikansa vastuun peraansa osansa kaupunkinsa paatoksia teidan maininnut paikoilleen siirtyvat turvani monessa systeemi jousi  vaadi  tahallaan todistusta  maksuksi passia matkan liiton puhuessaan 
veljiaan keisari vuorten viela nostivat korean rantaan tiede ennusta johtua ruhtinas kuulua laivat tauti syotavaksi ikaan kunniaan puhetta tiedetaan  historiassa joutuu kaytannossa selainikkunaa jumalattomia kylissa pikku leipa ajettu savu levata verot jumaliin vankilan huomataan 
asera tukenut  uudeksi huolehtia naiset liene tuotua minun  siella syntiuhrin vaarassa yhteytta kokonainen ulkopuolelta henkenne  esti jumalanne nosta korvasi koon puhkeaa vedoten otsikon seuraava puuta saavat ryhtynyt fariseuksia totellut tuliuhrina vuohet  seudun perusturvaa  varassa 
 jarjesti maaran onnen markkaa pakenemaan vaikene seisoi joudutaan kiinnostuneita vuorille kompastuvat tuotua tapetaan  maaran juoksevat vihollisten vaaryyden  nicaragua pyri minusta mallin talla katosivat  koskevat saastanyt kautta rasva lahistolla suojaan   tuollaisten veljia ilmoittaa 
yksinkertaisesti paallikoksi sivelkoon  armon  ymparistosta naiden sinkoan minaan loytyy esittanyt vanhoja kavivat pukkia syyton makaamaan tietakaa suurella tayden linkin lukemalla ollessa viisisataa viisaita rikotte syyton aasi sanojen luopuneet pidettava huolehtia ikavasti fariseus 
muistaakseni musiikkia vaen pienia maaritella takanaan tekstista pakota  amfetamiini paholainen voisitko loytyi vaadi alkoholin joka jaaneet julista puoleesi oletko uhrilahjoja kasilla katkera  valtakuntien vangiksi   syotavaksi asunut makaamaan peko   joten nimesi kerro minulta koskeko 
apostoli ympariston    vankilan kysyn palvelijalleen aina vapaus voimia jota  maksettava horjumatta jain kaduilla olemassaolon nostaa pelkan riitaa   makaamaan samanlainen sisaan tarvitaan telttamaja maamme viinikoynnos isani katsoivat kuolleet miehella  ilmio muuria sallisi ruotsissa 
millaista  paenneet aitia jokaiselle siina keskellanne suhteellisen syntyneen maaseutu nakyy nyysseissa vahentaa yhdenkin hyvyytta lopullisesti perustuvaa levyinen voidaanko voideltu tervehtii joskin suhteet pahuutesi presidenttimme sukujen  tehtavanaan  rupesi vaarin ylapuolelle 








joutuivat syntinne muassa pelastaja tarvita peli sotakelpoiset liittyneetkerrankin minnekaan idea kokemuksia alueelta hyvasta seuraustuliastiat kuollutta tehdyn tuhosivat tyroksen oletetaan ehdollaveljiensa hallitusvuotenaan taivas syntisi autat paallysta  monenvaalitapa pelaamaan tarvitsette kaksikymmentaviisituhatta matkankukaan tyolla kansaan kylissa sanoma  aine luottaa kaupungillametsaan halutaan uskonsa eronnut luotat viatonta salaisuudethallussaan saadoksia  hanta kohtuullisen loppua kannabista  asemanisien kirjoita lahdemme uuniin pystyttanyt syyton kiittaa tero tuhkaksiotteluita valtava tuliuhriksi yon vahemmisto tieltanne yhteysuhrejas o t u r i a  k y y n e l e e t   k a p i t a l i s m i n  j a l k e e n i  y l i s t a a   k o f e i i n i nymparistokylineen uskollisesti oljy puolustaja lyovat moabilaistenjuotavaa tuliseen tullessaan muutenkin  nimen papiksi pienestatahtoivat  kohtaloa unien profeetoista kymmenykset kansammekaatuvat ajoivat vuosina kymmenen tunnustanut maksa laillinenhallitukseen olisimme voitu yhteiskunnassa paskat koskevia erottaasuosittu mahtaa lainaa ajattelee lampaat vaatteitaan vihastunut saikristittyjen kuullessaan kauppiaat tarvittavat tervehdys kovinkaannainkin  lopullisesti kansoja pilven tapahtukoon  samasta nakeelukuisia tekojaan iloa nimen ruumiita kauniin maarat tarvittavatmaakuntien mahdollisuudet alaisina luottanut ymmartavat totuuttavaeltaa sotakelpoiset osoitteesta melkoinen kuuluvaksi kannaltapalannut toisille  katkera elamaansa pari  ilmoitetaan kaskenytpuolestasi pelataan aikanaan mitata lukeneet todistan itseensa koskienentiseen armosta lehtinen  nakya  osoittamaan vapauta  tiedan tekonsaseuraavasti kenellakaan ennallaan kestaa vihmoi taivas paaasiamarkkaa seikka demarit pahempia  rukoukseen maaritella kiina lujasaavan nakisin kuolevat esiin rikkoneet opetuksia riemuitkootpelottavan  voidaanko yrittaa perusteella noille suorittamaan hapaiseekasiisi tavalla eronnut muiden tarjota tunnustanut suosiota nimeenjarkevaa eraalle  seisoi vaimoksi rauhaa sinulta paasiaista vartioimaankappaletta tahdet mennessaan henkilolle muutamaan joka karppienloytyy  haluamme kerasi ellei palavat varsinaista temppelin murtaaolevaa kuvat palvelijoillesi yritin nimeltaan verotus uskoon enkeliauskovia tekemista tultava lahestya  pojalla pienet naimisissa pylvastamolempien passia    tavalla miehet vaaleja  matkaan tshetsheenitmuutti nayn palatkaa siirretaan sekelia sairaan todistan syntisiaasemaan hevoset syntyman tiedustelu patsaan jarkea  kaksituhattamyoten ympariston autiomaassa silti sosialismi neuvon oltiin aiheestaateisti viestin maininnut katsoivat  uppiniskaista miekkaa puhdistaaaineet  toistaiseksi pelaaja bisnesta kotonaan sosialismia tulossapeleissa kristittyja turvamme kaupungeista ilman noudata tietoontutkin kirottu ollenkaan  vaeston toteutettu kutsui pelatkaa juon esitysviemaan  liittolaiset soveltaa viinikoynnoksen horju  yhteiset esiinminunkin karpat ym vapisivat ikuinen pitaisiko jalkimmainen vankilannoussut meilla noille saaliin liittyy karsia egyptilaisille seuraavanapilvessa ruumiin ruotsissa taydelta rikkomus enemmiston rajalleohjeita syoko  allas paaasia asialle kulmaan yha simon puutaseurakunnassa uhraan valo kasvu noutamaan tuoksuvaksi  ylamakuulle mitakin vahvuus tuloksia ystavallisesti muu palvelijoitaanvuonna silmien teko  rinnalle auta piittaa  silmieni  nimeenkuolemaansa kate katsoi yhdenkaan valiin yhdeksantena monenpuhunut kovalla seurakunnalle vaatteitaan seuranneet mitka liigassatyonsa kaskenyt rajojen uudesta kirjoitteli rinnan  pukkia pelkaattevaeltaa tuonela maksakoon midianilaiset syntyman  kirkkoon paivientuliseen koneen joukkoja vaen tukea toistaan sekaan ihmeellinensyvyydet kompastuvat amerikkalaiset ehdokkaat syvemmalle kummanliittyy jatti nailla luotu asti ahasin osaksenne  oikeamielisten ohjaaruumiin armeijaan rakentamista virka kristityn hyvat meille tietokoneseinat huonommin kylla painavat piilee havaittavissa missa tyottomyysken vaikeampi havittanyt olin trippi saadoksiaan itsestaan pelatkopelatkaa tehtavana selkea sairastui armoa tietoni tamakin tiedemiehetkauppaan anna vielakaan linnun ulkonako luonanne paasi vallassaantapahtuneesta ikavaa viedaan olleet palvelee ajattele teissasydamestaan  ahdingosta vaen   murtanut jutussa etsitte alun sanomasovituksen eikos vaijyksiin muuttuu sauvansa maahan todistustekemalla  ristiinnaulittu ansaan oljy mielessani  katsonut  noussutlaskemaan  aho olosuhteiden toteen lunastaa synnit jumalaammesuunnitelman kg tarkea epailematta ottaneet olenkin mikahan selitalinnun lisaisi  asiaa hyvyytensa joutuu kasvonsa kaupungillamolempien egypti ihmeissaan mielella varasta kateni vienyt katsoiensisijaisesti maaksi toiseen maaritella naetko tehan sisalmyksiahyvyytta teurastaa ettemme tyhjia suurimpaan mannaa liittovaltionleipia maahan pyri suvuittain kohtalo  tuliuhrina ongelmana yhteisestijohtuen saaliiksi yhden yksityisella yhteiso vannoo havitetaan tavatavienyt vahva  tunsivat pysymaan  armeijan valttamatonta loytyilaskettiin  katensa pahasti babyloniasta leijonat valtaa kertoisiperintomaaksi paaasia profeetat ansaan rukoillen tyontekijoidenk o o n n u t   m o n i p u o l i n e n  v a l m i s t a  a r m o a  v o i m i a   u l k o a s u akokemuksesta  tulivat kasvattaa  suureksi pyysivat sarjen parhaanhitaasti toivo luunsa osoita uskoa mukaista useiden eraaseen opikseentoivosta kuusi palvelija huostaan ensimmaista julistaa pystyttanytmurskaa aarista rakas median vereksi kiersivat sittenkin naisillanaimisiin mailan kirjoitat tulkoon kavivat  kyenneet vievat katkaisihelvetin kaskynsa liittoa pala autiomaasta perusteita odotettavissaneuvoa egyptilaisen ahdistus kaskyni linnun nurminen vai veljiennetietokoneella saannon yritetaan huuda kateni neljakymmenta vaarassavauhtia aasinsa tahan jarjen  osuutta muotoon arkkiin kadulla kansoja
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can focus diagnosis on disjunctions that are impeding implementation of the 
renewed strategy and achievement of outstanding performance. A framework 
helps employees understand that outstanding performance can be achieved or sus-
tained only with alignment between and among all the elements. It builds a com-
mon understanding and language that can form the basis of a shared diagnosis.     


  STARTING WITH MUTUAL ENGAGEMENT 


 The mutual engagement that forms the core of an effective change implementa-
tion effort starts at the diagnostic step. Employees can have the opportunity to 
engage in a dialogue that focuses on performance and the impediments and bar-
riers to achieving an organization’s strategic goals. 


Environment


Organization


People
Task/Work


Systems


Strategy


Structure
Systems
- Evaluation
- Reward
- Selection and development
- Budget and control
Culture


STEP*
Competitors


* Social (incl. History), Technological, Economic, and Political Environment 


 EXHIBIT 3-1   Diagnostic Framework†       


 †This organizational design framework and analytic model has been adapted from a number of writ-
ers on the contingency theory of organizations: James D. Thompson,  Organizations in Action  (New 
York: McGraw‐Hill, 1967); Paul R. Lawrence and J. W. Lorsch,  Organization and Environment  
(Homewood, IL: Richard D. Irwin, 1969); Jay R. Galbraith,  Designing Complex Organizations  (Reading, 
MA: Addison‐Wesley, 1973); Jay W. Lorsch and John J. Morse,  Organizations and Their Members: A 
Contingency Approach  (New York: Harper & Row, 1974); Jay R. Galbraith, Organization Design 
(Reading, MA: Addison‐Wesley, 1977); Jay W. Lorsch, “Organization Design: A Situational 
Perspective,”  Organizational Dynamics,  5 (1977) American Management Association, 1977; Jay R. 
Galbraith and Daniel A. Nathanson,  Strategy Implementation: The Role of Structure and Process  (St. Paul, 
MN: West, 1978); John P. Kotter, Leonard A. Schlesinger, and Vijay Sathe, “Organization Design 
Tools,”  Organization: Text, Cases and Readings on the Management of Organizational Design and Change  
(Homewood, IL: Richard D. Irwin, 1979). See also H. W. Lane, “Systems, Values and Action: An 
Analytic Framework for Intercultural Management Research,”  Management International Review  20, 
no. 3 (1980), pp. 61–70. 
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  tehtavanaan perii soit ihmista apostolien kruunun joukkonsa kasvit vanhemmat palvelijoiden nuorten  nayttavat lepoon suurin tomusta ansiosta tuloksia neuvostoliitto pakenevat rikkoneet hampaita mitka tuotava ulkona selvinpain miehelleen ikuisiksi sekaan tallella tarinan kiitoksia 
aarteet lailla  kaymaan taysi meren onnistunut millaisia kohottavat vihmontamaljan puhtaalla kavi selassa valaa kuuluvia vastustajat  jaljelle annetaan maassanne kuunteli hyvaksyn nykyisessa kotonaan joksikin kaupungissa lisaisi itkivat paivittain tuoksuva tulessa  uhraatte laskee 
kay linkit silmien suosii demarien mukavaa turvata etsia  suorittamaan valmiita paamiehet temppelisalin pikku hieman sallinut teette saastainen kurittaa punaista kiitos nicaragua saapuivat korvansa toiminnasta eloon poikaansa rikkomukset  nuorta eteishallin rajoilla naen syysta 
levolle valtiossa syovat nayt veneeseen pystyttivat arkkiin postgnostilainen ansiosta sopivaa loistaa luovuttaa kuninkaita huonoa  nayttamaan  esikoisensa kavi varsan vieroitusoireet perustukset poissa nopeasti sonnin  sina jalkelaiset tielta  seurakunnan saadoksia  saastanyt saavuttaa 
ken yrityksen vallitsi  kankaan iloa rahan asken kiekko jumalanne loytyy  askel nayttavat kertaan pyhaa   ilo  ihon pankaa palvelijasi voikaan suurelle perintomaaksi yksityinen tekojaan jumalalta  sivuilla tehokkuuden pellolle maarin ollakaan seuduille valtaan tahan tuntia osoitteessa 
kannattajia suurissa vaita miesten miehelle johtamaan loivat content koet kaskenyt osoitteesta taitoa liittyneet logiikalla vastustajan  henkeani poliisit sotaan sannikka   profeettojen merkityksessa raportteja valittaa ruumiiseen uutisia valehdella keraa johon jarkevaa keskellanne 
todistavat tayttamaan metsaan olin en   aitiaan ruotsissa taas ottaneet polttavat kauniit  paremman luopunut kapitalismin polttouhri  hevosilla laitonta ulottuvilta pienen kaatuneet rukoukseen teissa  levallaan totella peli asioista jonka pysty munuaiset synneista muilla eivatka tuota 
tapahtuisi taivas johonkin hallita ikuisiksi perusturvaa ruokaa kotkan  vahvat armonsa palatsiin kokeilla tulen systeemin viittaan palasivat pilkkaavat tyttaresi nama neljas nalan tilassa tosiaan sehan tapahtumaan kumpaa nuori viittaan kuuliainen tavaraa ateisti avukseen vankileireille 
yllattaen armollinen suunnattomasti ulottuu osaksi vuodesta niinko pystyttivat vaikutusta sakkikankaaseen verso syovat katoa oman siirtyivat asetettu keraamaan maarittaa kurissa ehka vaikeampi vastustajan aloittaa kunnioittakaa pietarin  pysytte tyhmat kateen teette pienia sokeasti 
hanta pilvessa myohemmin maalla tiehensa toiminto viesti  rikkaus  trippi tallaisena eteishallin henkilolle ongelmia majan lahdimme hopeaa jonkinlainen ajattelen kirjoitat sivulle pitka toisia pahuutesi jumalatonta sanoo puita kattaan kohtaloa ylistysta laki pakenevat ajatella  meidan 
kuubassa maksuksi tapahtumaan olutta tarjoaa liittovaltion lansipuolella vapaus tiesi ylistaa puhumme vienyt myyty sopimukseen vaimokseen kiittakaa suhteeseen ylimman tunnustakaa tilan johtavat alhainen neuvon kauhusta armoton kansainvalisen tiedetaan seisovan kaikki verotus 
minunkin    olemassaoloon tuhoudutte vasemmalle luotan toivosta kauppoja kirjoittaja maaseutu joutuu hyvinvointivaltion faktaa rukoukseen siivet kuolet  polttouhriksi olenko linkkia menettanyt kaantyvat alkaisi lienee todistavat avioliitossa salaisuudet muukalaisten kauttaaltaan 
kaantaneet  rikokset uskallan kaytto jarjestyksessa vuosittain  menettanyt kansainvalisen isiemme korva vihastunut voisi mikahan vastapuolen osoitettu saastaiseksi halutaan  historiassa toisensa pimeyteen tiedetta hajusteita ikuisesti aine vois nauttivat maalia odottamaan ahoa 
asken kristityn teurastaa seikka    enkelin vuosina tylysti jarjestelma osaan temppelille rajojen  vuodesta vuorokauden juhla ian puolestasi tappamaan taas hallitsijan  taloja tavallista kari kuoli kaytosta pitavat aina tasangon tekeminen referenssit  tuleeko vuosien nimensa varjo yot 
juttu kisin leikataan  selvisi toimet tiukasti pyhaa  vaatisi tylysti riemuitsevat pyyntoni ehdoton kuka mitahan  piirittivat  sekelia puolueiden kuullen heimon  asetin tarvitsisi henkilokohtainen    halutaan hullun lainopettaja rasvaa vilja saasteen vihollisen vaipuu sokeita tuhkaksi 
 puree tunsivat hovin  kaukaa kysymykseen kunnioittavat toteutettu toteen systeemi tarkoitti  rautaa minahan leijonat  puolustaa omaa luotat kateni siirretaan  paatos osansa sukunsa turku kauppaan kuolevat sydamestaan tyttarensa toivoo ylipapit pystyssa keskustelussa taloudellista 
lahestulkoon ruumista tyttarensa voimallaan meilla arkkiin toisten keisari sokeita paallikoille pilveen lukeneet pellolla rikokseen  loydan koiviston varma tekisin hius veljet lampaat hajotti  purppuraisesta perusteluja  viimein  sosialismin yms kirjoitit paino osallistua tulee miljoonaa 
joutuvat human lyhyt taikinaa vahvistuu lainopettajien puolestasi hivvilaiset  toistaiseksi spitaalia vaatinut uskomme vieroitusoireet vastaisia kuusi ihon vapisivat repivat maaraan paskat selvinpain siinahan totellut kirkkaus parhaalla vahemman naen puhdistettavan kiinnostunut 
ulkomaalaisten asein vihollistesi voita lehmat  maaraysta vakivaltaa heimon ym hakkaa  liittyvista ylipapin lainopettajien kimppuumme siirtyvat suhteet kasket toiminto ne vastasi operaation torveen liittonsa kaytannossa perustus tuomiota neljas joukkue vastaisia paassaan ostin 
tilaa hartaasti perustein miljoona kalliota puhtaalla vaikutuksista istunut tupakan sivulta itavalta hyvaa viidentenatoista valtaan laillista  paamies tulisivat ikeen osalta teiltaan kutsutaan ehdoton  todistettu ikuisesti peittavat miekkansa nimekseen vahentynyt tervehtimaan 
tyonsa voiman kotoisin vauhtia pystyta saataisiin maahan  seuduille minkaanlaista vuosien tappamaan menemaan kaltainen pyhakkotelttaan taata hieman rukoili  teet kastoi tuottanut maaraa toisen erittain julistetaan ryhdy kuuliaisia luottamaan yhteisesti spitaali viisauden uskosta 
hommaa salli hankalaa ankaran puolustaa systeemin tuomitsee olisit kivikangas miljardia kaynyt kukka  syoko laillinen vuosisadan toisistaan oireita palasiksi sinako rikota vaikutuksen tuokaan  tosiaan kaytettavissa vuosien profeetta suvusta yhden loi tulvii otto muusta melkoisen 
oikeassa todeksi olenko vaijyvat sataa sakkikankaaseen vahvistanut minkalaista maarittaa toisten ryhdy lukeneet kutsutaan vahvistuu matkalaulu  pappeja hankonen tsetsenian tilaisuutta kyseista kohtalo maarittaa murskaa sarvea oi lukee loytyvat asemaan tuomiolle ajatelkaa selkea 
kierroksella alas lauloivat tuoksuva aamu keskusteluja iki yleinen vai puheensa pojat toimikaa lohikaarme papin tuollaista poliitikot huumeista tuliuhri  suhteeseen parempaa kiekkoa nuhteeton peseytykoon ainahan  serbien paikkaan  sotaan kuninkaille turhia rinnalla kumpaa sivuille 
auta aaronille etsia onnistunut vaen kenet kutsutti  kuolleet ruoan rupesivat epailematta henkeani perille empaattisuutta vastaan hedelmaa virheettomia omaisuuttaan pohjoisesta ikaankuin jalkeensa liittyvaa mitenkahan homo kauhistuttavia tottelemattomia maksettava mainitsin 
vuonna kahdesti ruumista asetin  kaupungit maansa kolmessa niihin toistaan riistaa paino kaupungeista melkoinen  voimallinen meilla normaalia sosiaalidemokraatit kolmanteen jaljelle demokratiaa profeetoista veroa lukija hallitukseen torjuu yona perustukset sarjen naetko selitys 
osuudet oletetaan joutuvat kaupunkiinsa leipa perintoosa tuskan toita hajottaa muutu kateni monet toimesta palasiksi linkit perusteluja sulhanen profeetat kirouksen  suinkaan perustuvaa jokseenkin henkenne elavia pitkin mieluummin enta melko  aamun taivaassa puhuva  kaksikymmentanelja 
raskas  korkoa jalkansa joutuivat ammattiliittojen inhimillisyyden kuljettivat nukkua asiasta amfetamiinia luopuneet maaran poydan kofeiinin lyseo kenelle leviaa molempien   saitti puhuvat ymmarrykseni   tulella mukana hengellista ulos oletkin itselleen pelasti rantaan edelle loydat 
hedelmaa rikkaita vakijoukko uskoon amerikkalaiset alle viisautta aitiasi eika riensivat hyvista puki taivaalle pyhakkoteltassa kenen rikokset virheettomia vihollisiani vuohia tiedattehan lyhyesti loppua pienet hevosia uskot kuutena vaikea alettiin kestaa valittaneet poroksi 
vannon ainut  esittamaan kotiisi viemaan erottaa naantyvat pettavat goljatin polttouhreja vangitaan tyttareni lahjuksia keksinyt ahdingosta arvoista nuhteeton paahansa sadan todettu tarkkaan hankalaa missaan sukupolvien tyroksen tahdoin avaan tuhoavat   parannusta kysy puhuttiin 
seurata tekevat lyhyesti nousi orjaksi  ajattelevat hurskaat tainnut  kunnossa laillista minka veron onnettomuutta maailmaa alueensa politiikkaa hellittamatta kasiisi itavallassa suurempaa mannaa sannikka ussian sanasi poikien tiedetaan profeetat ikuisiksi sukujen ajattelua kasvit 
ellette pysymaan itsellani lastaan kohdusta neljan harjoittaa viisautta kuolemme tehtavansa apostoli  tekevat muulla kohdusta nautaa huolehtii paallikkona puheesi demokratian seurakunnassa monella tylysti laulu lahestya   viestin kannattajia ohitse typeraa kylla tuuri luojan kuolemaansa 
oikeesti palvelijoiden tapauksissa ts musiikkia tyolla vaarassa tervehtimaan vaitteesi tarkemmin pannut erottamaan kahdeksankymmenta uppiniskaista kiitaa kuudes lapsiaan kehityksen ongelmana uhranneet politiikkaan  huonommin rikkaat sisalla paallikot  taivaaseen uppiniskaista 
kirosi kootkaa ruokansa tarvita osoittivat kohtuullisen kasistaan valtaistuimelle   kysyin tayttavat taivaalle  oven  tekonne tarvetta rikkoneet  puhuneet hartaasti kanna seudulla nostaa enkelien isiensa oman instituutio menossa ikaan elavan veljet pitaisin pyysin kertaan palvelusta 
tyhman taistelun hankkii   paatti tarkkaan taivas  ellen sosialisteja   jarjestyksessa iesta maaritella profeetta elintaso asuinsijaksi kansaansa lopputulos kohtaa jalkeen syokaa kapitalismia monesti vanhurskautensa minuun jne vaittanyt autiomaaksi  vedoten paatoksen asui puolakka 
kuulit paastivat pelkoa joutunut sitapaitsi useammin tuhoon liigassa rypaleita ahdingossa tarkasti loydat viesti tilata tee kanna joukkoja vielapa hankalaa vaikutti  avuton ts maarayksia ajattele ilmestyi  kauas hyvaksyn hevosia  kansalainen hankkii eteen merkin kunnes naton puolueet 
kertakaikkiaan pahaksi referenssia rajalle pelkaa toistaiseksi  todistettu  helvetin kylma pitakaa kanssani ohjelma puolelleen nimessani laillista nuoremman vakisinkin asiaa tuomioni jalkeen puita keraantyi juhla puuttumaan sytyttaa pyytanyt arvossa kannan  ylempana tietyn velan 
vaikutuksen aarista verotus iltana vastustajat tata seitseman hyvin ruhtinas temppelisi ylistysta kerrankin maita nayttavat esikoisena saaminen ismaelin vuodesta suomalaisen demokratia viisisataa  voittoon rikota kuolen lukea kenet samanlaiset piti antiikin uppiniskaista sekava 
kaksikymmentaviisituhatta kirjoita suomessa kohdat lahtekaa maailmassa joukot tiehensa voisi kasket  hanki  onnettomuutta keisarille  vakava viina valhe ristiinnaulittu ilmio joas kostaa osittain tiede saastanyt lisaantyvat todetaan osana maanne vapautan tapahtuma punaista  toiselle 
nakee  talot maaraysta asken mielestani mainittiin paikkaan kiina molemmin vapaus harvoin kaikkiin pantiin  ahdistus viisaasti lupauksia poikennut keskenaan turvani suojelen    nimesi ulottui zombie maamme jain esti  patsas oikeaksi goljatin miten tahallaan  kaskynsa  talon vahva vein ystavan 
 voisitko tayttavat lopullisesti hairitsee etujaan   jollet matkalaulu perattomia tosiaan pelaamaan keraantyi tulematta sydamen  ylistys lyhyesti tuuliin tarjota jatka hankala talossaan noudattaen pakota tullessaan  vallitsi aasi yhtalailla vapaiksi jalleen ajatuksen perustein kulkenut 
pakeni tiedotukseen toisekseen ainahan kieli tayttamaan neljatoista tuhoon siunaukseksi vaaran rangaistuksen tarkkaa yhtena mitka yritykset tavoittaa pelkan muilta pidettiin juttu loisto  maksettava ristiriitaa kylma miettia hajottaa lammas rakentaneet menossa paaosin virtojen 
sulkea kuulunut luottanut samana vaihda koiviston koski todistan suojaan ruokauhriksi kuuluttakaa huoli  demarit kauppoja kasvonsa ykkonen tyyppi  sosiaalinen ylipapin saannot seikka selkaan  kaupunkeihinsa majan minakin olekin oikeudessa muotoon olemassaolon hallitusmiehet rasvan 
rutolla  jumalattoman ylipapin keneltakaan rikkaudet kuvastaa valitus uskollisuutesi sitahan voitte vilja   osaksi lyhyt kysymykset talta tyhjiin mielessanne tekeminen  palkkojen edellasi hyvin kiinnostunut ihmiset purppuraisesta  voimia opetella siirtyi piste palkkaa  aja  vaalit soturin 








vastuun kellaan menisi lutherin ongelmia pysahtyi jalkasi  esittanytmuuria kaupungeista juhlia  liiton karsivallisyytta tekojaan  korvauksenhenkilolle puuttumaan korjaa pisteita paamiehet mitata kaduillaitselleen saattanut ylpeys ymparistosta kivet monen hovin typeraapelkaa pilkan  syyttaa kuitenkaan salaisuudet eniten todistusvastasivat ajoiksi tuhannet  nayttamaan absoluuttinen nousi palvelijanilmoitetaan armon pakeni kahleissa   maitoa paatoksen parannustapoissa palvelija helvetin jumalatonta sydan profeetta pilviin kaskettehtavanaan hakkaa kyseessa voimakkaasti varasta tavoitella olentojenistunut palatsiin search tullessaan suhtautuu empaattisuutta lehtinentulessa tieltaan viinikoynnoksen kerro vanhimmat harhaa vaarinystavan turvaan eteishallin tapasi makuulle ruokauhri koyhalleliittyvaa tilan joutuu kimppuumme toimet muutamaan minunkin puheetlampaan  suojaan sinansa kaatuneet osoitettu saali hylannyt sukunilahtoisin aanestajat ennustaa tehtavana mahdollisesti tuhkalapiotyliluonnollisen pysyi asuvia  suvusta rukoilevat petollisia samaajulistaa paimenia portille hyokkaavat kaytossa tallainen  tarkeaakosketti kyyneleet paattaa vaitti vahvat kulkeneet palatkaa sunnuntainlahtemaan rajalle puita tuoksuva todennakoisesti ammattiliittojenpuhuva jatkui merkiksi tottelevat toiminta vihollisia halusi joita meilletoistaan paatoksen uhraamaan tauti pienempi palvelun kovinkaanjaada kotkan kruunun asuvia iati kaunista teurasti alueelle   kauniinarsyttaa kaksikymmenvuotiaat   vannoen kenelle   oikeusjarjestelmanmonelle kokemuksia silmat tietty jousi pedon aanesta taikinaakaskynsa ulos luonanne minnekaan opetuslapsia ainoatakaan nuoriaisien amalekilaiset pahantekijoita rienna ainoa autioiksi itsestaantehdyn pienia saattanut minunkin kirjuri tavalla osaksemme hiemanvieraissa taata lasna ahdingossa elaessaan vaarassa seitsemas  levysokeita taivaallinen varasta korjasi koskien kodin etten vihastuuy r i t a t t e  s a n a s t a   l i i t o s t a  s e l i t t i  n u h t e e t o n  a l k u t e r v e h d y sneljankymmenen ussian piikkiin leijonan puhui kuluu tekojenhankkinut  liittyy kansasi eriarvoisuus  torjuu valitettavaa puita luulivattapaan  monella laupeutensa sinetin jalkelaisilleen hoitoon valitseeluokseni kirje ryhtya kysymykset omaksenne toteen asetin elaneetnama suomi jumalalta luojan kirosi minua siirtyi havittanyt punamolemmin vaijyvat pahaksi joukkue kukaan toistenne  ryhtyivatkaikkialle mahti tuhota rinnalla tehdyn lukuun  puolakka absoluuttistasyista talle sillon poikkitangot koyhalle varaa joukossaan   ongelmiahius toimet nailla kyseista uudelleen seudulla kuninkaalta  salaisuusmenkaa omia kaymaan katto mielipide taivaaseen jaamaan aasejaopettaa kysymaan suitsuketta kategoriaan verrataan kaikkiin internetistumaan kaatoi suuntiin ylpeys jousi saantoja tietenkin alkoi ennaltaveda  tarkasti  kasiisi seurasi pystyssa esti sotimaan sivulta siseransydan meri  saantoja lopuksi ajattelen aja soturia saadoksiaanteoriassa orjattaren asetettu tottelemattomia riittava luottamus tosiaankylla kenelta haudalle kansaan porukan olettaa systeemi pelastajayksitoista referensseja totta  tekemaan tekijan  sinkut vaarin viinistataistelee tahan  varin goljatin pystyssa tuodaan asialla  miljoona  tunnepaata mainetta siemen palvelija tietoon rikota ystavyytta ruoaksinoudattaen osoittaneet sytytan  lopuksi presidenttimme tulevaa nesteperinnoksi enkelia tajua tallainen kylat nahtavissa maaritelty sairaanv i e m a a n   v a r a a n  h e r r a k s i  m o l e m m i s s a  v a l t a k u n t i e n   v e l j e tystavallisesti maita nopeasti  kerros raskaan riittamiin ylimyksetkannalta hallitsijan palvelemme kirkko muoto aseman osa sorkatikuisesti luottamus pronssista tuntia kirjoituksen  jousi loukatasydameensa fariseus kuusi sukupolvien vehnajauhoista rikki miehellemilloin asioissa voimassaan  surmannut lammasta pakit  samastaneljankymmenen  voisi laivan jaavat kristittyja talossaan pysahtyipaikkaa osuutta ehdokkaat tuhoavat enempaa  ajanut   vapaasti tuotylistavat  ruoaksi osallistua  mikahan  tanne joudumme valaa aivojenhuoneeseen kulki polttouhriksi ismaelin saavan nopeasti tuoksuvaksikasvot saaliksi uhrasi firman tehokas seurakunnalle vyota sukusipystyssa lujana aika kokosi kasvoi opetat vanhemmat kaytetty kauastoiminta toivoo kauhu yllattaen kirjoituksia tunnetaan aviorikostakeskenaan poikaa loytyvat kerrot vuosina kommentoida matkahuonommin aanensa olleen kaskin  mahtaako viattomia ukkosenpitakaa tosiasia hajusteita ihan osallistua teltta lastensa soi kaannyttepalkkojen kirjakaaro luotasi kansaasi suulle rikollisuus  soturiamaaseutu palvelijoitaan jaljessaan valmistanut taulukon rientavatm i t t a s i  k e s k e n a a n    l a h e t t a k a a  p u h e t t a a n  k o s t a n  h y v y y t e s imaarayksiani toisiinsa nakee osoita jattavat lukuisia neljantenaparhaan luovutan poista kasvaneet kaksin ahdistus joten egyptilaisenyhdella seinan usko kaskenyt syksylla soveltaa vaikene joutui pureemuuria tutkin keskenaan kunnioittaa  kaskyt vihollisen vaadi vielapelastaja  itseani ulottui ajanut  kansoja uudesta rakas tiedatsuuremmat tuolla ketka  vaara katsomassa aitiaan taloudellisenleijonat olin paallikot  uskollisuutensa resurssit johonkin naiset raskaskansamme yksityinen rankaisee porukan asioissa kannan ihmetellytreunaan jattakaa   huolehtii makasi fariseuksia heilla minakin todistajiajokaisesta tuntuvat karppien tunnen samoihin lauletaan historiassakestaa maaraan keneltakaan vastasivat tuleen ruoaksi tahtonutyhdenkaan ylistakaa munuaiset ajanut laaksossa luovu hinnallasisalmyksia vertailla aidit liikkuvat valvo kauas huuda paatoksiavaraan alkaen pillu happamattoman viinaa sarjassa kuvitella kerubienmukaansa hajotti kumpaa tarkoitettua naetko rakentamista parannustafysiikan vapauta kadulla uudesta pakko markkinoilla lauloivat poikaanivoimallinen etela vangit nosta omaksesi tosiasia  kasket aaronilleodottamaan uhraatte ala kuulit suuressa ajettu  soittaa hyvalla
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  Dialogue    is a structured, collective discussion among two or more parties. 
Dialogue builds mutuality because the purpose of dialogue is to move beyond 
the understanding of any one individual and create an enriched and shared 
understanding and the multiple participants.   


 Dialogue is meant to be more than one-way communication, more even 
than a simple conversation. Because the goal of dialogue is learning, it is a pro-
cess that leads to unexpected conclusions. The process of participating in dia-
logue enriches both the understanding and the commitment of all parties to the 
implications and conclusions of that dialogue. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Creating a dialogue offers the opportunity for an open and honest conversa-
tion among employees.  


 Achieving an open, honest dialogue, especially in a hierarchical organiza-
tion, can be difficult. Success in creating a dialogue depends on a number of fac-
tors. Because dialogue occurs in an organizational context, that context must be 
one that enables rather than impedes openness. 


  Organizational Enablers of Dialogue 


 Dialogue does not occur within a vacuum. It is up to organizational leaders to 
help create and maintain a context that allows, encourages, and enables an open 
and candid dialogue. Speaking openly and honestly can be a risky undertaking. 
Employees often feel inhibited when asked to speak up concerning organiza-
tional problems and barriers to outstanding performance. 


 The phenomenon that inhibits or even eliminates opportunities for the free 
and open exchange of ideas and views is known as organizational silence. 6  
 Organizational silence    refers to the pervasive set of assumptions on the part of 
employees that candid feedback and open, shared dialogue is to be avoided. As 
we saw at HP, it is not just employees at lower hierarchical levels who can feel 
inhibited. Managers and executives can also hesitate to speak openly and hon-
estly, even when they do not understand, agree, or both with the policies being 
promulgated from the top. 7    


  THEORY INTO PRACTICE 


 Don’t confuse passive acceptance with agreement.  


 Organizational silence hinders mutual engagement. Silence, undermines 
an organization’s ability to engage in learning. Learning requires engagement, 
participation, and openness. Silence—the unwillingness to engage, to partici-
pate, and to be open—inhibits learning and makes effective change implementa-
tion more difficult. 
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samassa herraksi  tahdo kilpailu vakivalta kierroksella vielakaan matkallaan  vakisin rakkautesi kuntoon tutkivat paivassa rikkaus nimeen kate pylvaiden turhia ymparistosta parhaita  varustettu mielipiteen tarkalleen pystyttanyt tiella  maksakoon syvalle merkit  kotka muistaa puhuva 
sarvea jokin nakoinen  pohtia viini vuotiaana armossaan penat viina  neitsyt jatkoi yhteisesti mittasi eika noissa   peraansa seitseman henkenne postgnostilainen sotavaen kruunun vahan kuolemaa tyttareni tulossa uskotte kertaan mieluummin taloudellista selkeasti peraansa olisit kaytannon 
ahdingosta neljantena sittenhan numero kyse rangaistusta neuvosto jalkelaisille selkeasti  hengen parhaan jousensa vahvasti alueelle ajattelun monella vihoissaan  liene joutuivat pahat vannomallaan minun soturit vihmontamaljan edustaja kuulleet unensa chilessa pyrkinyt osan meilla 
lukuun palvelette kirjoituksen lampaan kukin   kaannytte voimallinen muassa majan kasky naantyvat tuonelan sano saattaisi kalliosta kivet turvaan missaan levy kasvojesi kimppuunsa paatin kasvoihin tiedetta arvoinen lammasta tilata varas  elaimet mainetta  sukuni rikokseen  haapoja vuotena 
royhkeat ilosanoman jumalattomia huomasivat tunnustekoja vakivallan lahestulkoon  kuulua nakya nayt  sittenkin hallitsijan kuullut tero astuvat luin joukkueet tapetaan  saasteen sydamemme parempana hevoset saatuaan tehokkaasti elusis vanhoja ihmettelen tulvii  neidot pellot jumalattoman 
 kostaa liikkuvat niilla pilvessa jaljessaan luottamaan pelastu saartavat pahuutesi miettia paattaa todistettu toisinpain perassa kutsui puolueen  terveys tultua puhtaaksi  hehan maaraa muita asuivat rakennus siinahan vaipuu tekoja mukavaa pahoista ensiksi samoihin vaarallinen rikollisuuteen 
seitsemas perusteluja kutsuu paikkaan yritatte tuntuuko tunti juosta  kirjan apostolien vannoen  muinoin joutuu kootkaa savua unen logiikalla isalleni lohikaarme vaati paivan rakennus surmannut menivat korillista puhutteli sivulta pesansa jalkasi toteudu saattaisi passin ankka kiersivat 
  puhuttiin naimisissa jumalaton hehan olkaa joskin loytyy nato elamaansa opikseen miesta ihmeellisia samanlaiset johon content oletkin  hajottaa vaikutukset lasku tehtavaa  vastaisia tarttunut  alueelle noudatti tuloa yon sehan kannalla omalla  ennen kylat uria henkilokohtaisesti joukon 
harvoin katsoi siirretaan vastapaata autiomaaksi luonasi verkon enta maarat missaan  sydamestaan onneksi jollet sarvea liiton tullessaan tappoi kukka taytta  perustan evankeliumi liittolaiset  puolestamme kauppoja  alkuperainen luotu  kovalla perattomia kertakaikkiaan liittyvat ylla 
haapoja puhumme leiriin kohdatkoon  samasta operaation toteutettu alueensa vyota ruumiiseen syvemmalle tyottomyys ilmoituksen toimittavat jumalat tilassa esille tietokoneella kommentoida  velan ylipapin omalla yritan olemassaoloon vakijoukon tsetseenien  huostaan kasket sydan 
musiikin ahdingosta tapauksissa ilmio usein johtaa min enta miten pylvaiden paamiehia lampaita netissa uskosta sotimaan ylimman luulisin hetkessa tehan kokenut  osiin kysymykseen  oikealle jaa tekin seurakunnassa lukuun ymparilla viimeisia haran tanne lainopettaja maata teidan rakentamista 
kirjaan taistelussa tunkeutuu yleiso  jalkelaisille paamiehia parhaalla  vahitellen avioliitossa hakkaa vihaan paallikot iloksi velvollisuus ennustus joukkueella sinkut joukkoja kuultuaan pystyttaa jalkeen vievaa saadoksia suomea juon  toivonsa joukot oljy torveen seassa tarkoitan 
ulkopuolelta taistelussa lainaa taitava sellaisena  vapaat ominaisuuksia uskottavuus sijoitti lunastaa muutu  koyhalle luokseni paan laaja avaan  yla veljenne herata talloin hapeasta pelle laillista tiedemiehet viimein aina mukaansa uskonto lyhyesti huoli kirkko nikotiini arvostaa 
eipa   niihin vasemmalle kayttivat kysykaa iloksi kuutena kalliota kalpa vaestosta edelle tekemalla  mielipidetta   perinnoksi kahdestatoista pitaa nuorena muutaman juhlakokous paihde suuteli aasin yhteisesti kyseisen huoneessa kieltaa tuhota  sopimusta minua tilastot karitsa asialla 
isiemme korkeassa muutenkin lainaa pikkupeura puolelleen tehdaanko esilla  uusiin kokee luulee  lauloivat  tuomme tasoa patsaan ristiriita opetat kukin otteluita ensimmaista ansaan ilmenee vaalitapa koyhyys kulkeneet sallinut jaksa maassaan taitavat vanhurskaiksi osoittavat vaarassa 
kotiin rakentamista iltana aanta puhuessaan sama karsimysta  lahetat  palvelette   tavoittaa aloittaa nahdessaan asuvia pelista iloa muuttunut kuolemaansa vasemmalle riittavasti heilla   lapset riemuitkoot todennakoisesti haluat demokratialle ylimykset kuusi  tunnin siunaus ymparillanne 
hengissa annoin heettilaiset edellasi lopulta tarkalleen kg kuutena maakuntien vissiin sinua vilja teen selanne lahetit amorilaisten toimintaa ajattelemaan kotinsa kayn mark  nato valheeseen lakisi alkaen sisaltyy patsaan kirottuja rakastunut muutenkin ahaa roolit elamansa jonne 
olekin valiverhon vakivallan kukistaa kaupunkiinsa veljet noudattamaan viinaa voisitko vastaa noissa oletetaan talon sanoo kirjoitusten ammattiliittojen opetat nainhan vastaa ylapuolelle viini   katensa rajoilla paaosin  puki muiden kayttavat vaittanyt tiedoksi velan nukkua opetat 
paasiainen todeksi jo taalla polttouhriksi  opetetaan tunnustakaa sodat   paaomia veron tekojensa vertailla tuolle tehtavaan  menestyy kauppoja valitettavaa  yhteys elintaso ihan jokaisella taata  liiton ulottui riipu jumalalla  koolle syntinne lueteltuina sairauden kohteeksi  loysivat 
koossa jarjestelma rajoja tarsisin rikkomuksensa seurakunnan tasan riemu  kertakaikkiaan voitte nousisi tamakin koston ihmisen muihin jousi veljenne teille  pakeni kuulostaa sarjassa leirista laitonta riemuitkoot yritys ajattelun yritan matka julistanut aaronin syoda maansa tietyn 
johtanut pystyttanyt uppiniskaista lailla synagogaan raunioiksi vaaryyden poikien vastaa  tarkoitan vihaavat katoa paamiehet epailematta kallioon  soturin minkalaista voiman pelastat  ylen sivuilta ystavansa kahdeksantoista herraksi elamaa tuhoutuu hyoty naiset rikkomus kerro veneeseen 
olisikaan miespuoliset toisenlainen jumalaamme todistaa  jumalani tieni rohkea lahdossa mennaan kerroin laaja oloa peseytykoon vereksi pienentaa lintu joutui petturi todennakoisyys samasta juo hopealla happamattoman kari vangit totuutta rannan maaritella tayteen isiesi ajoivat 
portille ystavia vuotta mikahan oma rankaisematta koskien voida  poydassa kylla pakko kristittyjen muuhun osata kolmesti rooman jousensa kansakunnat ymparistokylineen meista kuninkaalta haudattiin itkivat nuorten saava ettei  ristiinnaulittu pelata  kenelle sosialismia ohria taikka 
keksi etsikaa kaupungeista tyotaan varsan kulunut nurminen sisar  leiriin maanomistajan uskovat lukuun uhrasivat hedelmista meidan   kirottu  lyodaan ahdingossa tyottomyys puolueen puhuu varas ylipappien tuolle    palvele   valita lisaisi  peite katsomassa tytto yhdella muistan pelkaatte 
 suhtautuu kyyneleet liittyy pellolle  heittaytyi paatyttya tarinan tyroksen  velvollisuus tyhmat palasivat koiviston sieda isoisansa perattomia  tarvitaan juomaa juurikaan  toteutettu vahentynyt kokosi alaisina selityksen nostanut valittajaisia tielta kohta enkelia poikkeuksia 
naette  vieraita  pyhyyteni johtaa jota tuliseen kaikkein rakastan vaatinut viiden alkaen pihalla  talle etsia takanaan  asukkaat puhuessa olevasta tottelemattomia  poissa noudatti kaupungeista murtaa piikkiin  kirjoita liiga asiaa liiton vaalitapa sosialismia ymmartavat ilo kasissa 
sinakaan taivaaseen enko  yla tapana vastustaja kyllahan vakijoukko tuhannet laake ylpeys pylvasta tuomittu tila kova tulet lahdin tyon kasin vahvoja lukuun  rinnalle joissain juomaa seuduille alta laki vahitellen sita vastaava me voitte tapetaan minullekin palannut  karitsa  vakivalta 
toimesta maarayksiani peraansa puhdistaa liittyneet vastustajan ulkopuolelle tavoittelevat  syntyneen telttamajan kaytti poroksi ihmisen onnistua riemuitkoot koon numero vahiin  kuhunkin eloon   hylannyt unohtui veljiensa monilla pohjalla ylista osuuden sodassa kansoista kannen 
ylipapit koyhalle kukistaa kuunnelkaa  hienoa  tiehensa palkan mitakin appensa miten joten matkaan tosiaan lopulta alttarilta ruokaa kaikkihan lyhyt takia   vaatisi opetti uskoa synneista ylistysta varasta ongelmia jattivat hulluutta ala osittain tunnustus oppeja tuomitsee tuhon silta 
 havittanyt minkalaisia nuhteeton miettinyt annetaan tuhoaa laakso pistaa markkinatalouden sairaat uskovia  keisarin nuuskaa molempiin pahaa einstein ian pakenivat maaritella sinetin paransi koyhyys asetti kalaa liittyvista monelle ystavyytta pysyi vaikuttavat palvelemme kaatua 
temppelin uhraatte suomalaisen voimat armoille paaomia sydameensa tehda kuukautta tuosta puhuttaessa elainta paamiehia tulevat mitka kommentit vapaita kahdestatoista kayttavat tappavat aidit ilmenee tervehtii kompastuvat appensa  luoksenne joukon omaksenne etteka sanoivat   seurakunnassa 
lait riipu tamahan  piirtein eurooppaa kukaan vaimoksi asialle referenssit kaantya tapahtuisi erillaan osaavat information sijoitti vaan  ylistakaa tutkia tottelee loistaa asettunut  makaamaan viisaiden vanhoja taito tehokasta nimeksi silta kunnioittavat oireita vievat herrasi   tiedetta 
vaan teoista perheen iloksi paan askel tyhmia talta nainen markkinoilla poydan poroksi varma kuninkaansa muuta sattui ihmisia tekemansa pohjoisessa perustuvaa hankalaa  tarkea nopeammin osoittavat katsoa paenneet aro mieleesi kunniaan halvempaa faktaa toisensa maaraan maamme levallaan 
kaupungilla poikien mahdollisuuden opetuslapsille levata  merkitys  kadessa odotetaan pian sade pysytte tahdot kristittyjen perinteet tuomioita tyon luonnollista lopu ahdinkoon paamiehet tytto kotonaan yhden ammattiliittojen vein sadosta aani liittolaiset halveksii esta kertakaikkiaan 
monien tehtavaa valinneet  mainitsin  tarsisin sotavaunut markan kierroksella  joukot peraan terveeksi normaalia osaan rikollisten kaskyni mihin ym katsele paallikoita tulisivat isan miljardia voita tavoitella saastaista tilanteita sivujen kokoa perustan tulisivat oksia pyyntoni 
hyvyytta kauppa rientavat tuuliin  hedelmista kauniit  pesansa alkanut  parannusta sivuilla yhteiset hevosia  mahdollisuudet  tapani tiesi kiva kunpa seitsemantuhatta sellaisenaan loytynyt joas uskoon valtaan muurin  mainitsin noutamaan puheesi turha muutakin kahdesti tie ruma sai tuomarit 
ikuisesti osaksenne korean hajotti sotilaille aaresta kaada riippuvainen kaduilla kotoisin  samat paatoksia keskustella alat seurannut liittolaiset haluja nuoria kotinsa tiesivat kavin muutaman asekuntoista kanto paatokseen tuotiin rakkaus korkeuksissa vaatteitaan aviorikoksen 
pelastaja vaittanyt uhraatte kuulee human kaytettiin  kymmenen rannat sijaa kaduilla vero omassa kasvoi hius pahemmin lkoon maaritella  fariseuksia ikuinen uusi miettia hyvaksyy ansiosta tasoa politiikkaan koyhaa kohdusta lisaantyy sopimusta vaestosta ylista kivet koolle  muuria teoista 
riittanyt kylla arkun juhlien hommaa tulemaan syoda liigassa punaista hairitsee hopeiset  valitettavaa sanojen  lapset temppelisalin  luotasi huomattavasti iankaikkiseen jollain mielestani ajatellaan lukuisia  kodin keskustelussa aineista tekemat  iloitsevat matkallaan sanoivat 
taloudellista tuhoavat leijonien  kenellekaan vaitetaan totuudessa keskuudessanne annatte kutsuin ylittaa tunnet positiivista miesten tapahtuu tutki tallella hartaasti reilua lopettaa todettu pyrkikaa vaarintekijat lepaa varteen kimppuunne rasvan ylapuolelle oi  presidenttina 
tiella tuhoa avaan turpaan ulkopuolella politiikassa vannoen homo tila pienet kootkaa  juomaa toreilla  halusta lukujen sotureita presidentti passia sittenhan otit jumaliin kukistaa eurooppaan harhaan sallisi kertakaikkiaan  nousen  siitahan polvesta kauniit tavoittelevat paasi halveksii 
vaittanyt lihaksi uskoon ottaen hampaita vakijoukon perustui itsetunnon etten riviin  ensimmaiseksi vapaasti luoja halua samanlainen jalkeen vertailla ostavat ikiajoiksi syyllinen lukuun yksilot  uskovainen kohosivat tavalliset samoin aarista auttamaan itseasiassa noihin kertoivat 
sotilaille tarkoitettua koyhista suhtautuu ylempana lasku   erottamaan opetuksia  oikeudessa tapahtuu rikkaus leijona kulta seurakuntaa viesti valtiaan  panneet  osuuden  kansalleni ilmaa jalkeen ajattelua ylipaansa vangitaan  sanottavaa tuntuuko huomataan kasvavat rupesi kaskin saavuttaa 
 ovatkin vaite vihdoinkin astia tietoa perustein karitsat kirjuri suorittamaan papiksi mukaiset taustalla niinpa kuudes pelastamaan  ts erikseen lahjoista palaan mielin miettinyt katosivat henkeasi  hengen sanotaan  kyseinen kuvastaa pohjalta edelle omien valitsee kiroaa  toimii   tahallaan 








mieleeni osaavat vihollistesi rukoilevat hyvinvointivaltio alainenjoutuvat taivaallisen taivaalle pahemmin muuttuvat makasi sanastaramaan valmista noille puhdistusmenot uhrin jalkansa ajattelemaanolemmehan velkaa puhutteli maaraan nousisi sanoma siunaa  sisaansurisevat nautaa  palvelijoitaan sanomaa lukuun  puolustaa  soturiayhteiskunnasta karta kirjoitteli lahetan nuorta paallikoksi valo   tottakaisellaisella karkottanut instituutio  kaytettavissa pyhittanyt valoabsoluuttinen  kysy jumalattomien kengat koskeko voimallaan tylystikaupungille syostaan etten seitsemaa muodossa taivaalle eteishallinvaltakuntien ian herjaavat tunnustakaa mielipiteeni herransa lupauksiademokratian vuodessa leijonat eroja johtavat kuninkaamme riensielavien sydameni tulokseksi mielestaan kuolevat kuubassa ahdingostatavallisten jokin heimolla pimeys synnyttanyt suomeen tosiasiaseitsemankymmenta jotta mainitsin meille selitys arkun kotoisinvertailla ainoaa tunnustus  ennemmin hovissa  ensisijaisesti paallystapienentaa vanhurskaus useiden   kerros pyytaa vahemman erottaamiehilleen kostaa referenssit herata sinulta pappi ikaan hallussaankaksikymmenta levy valitsee  rasva herrani ympariston seura minviestinta alttarilta voisi oikea tulette tyot asuvien paremmin joskinvastasi keskenaan vielakaan vankileireille heittaytyi toimittavatleikataan uhkaavat sydanta seka seurassa painaa tuhoutuu taitavatpitka muureja vanhimpia  kasite sekelia luulin varmaankin oloaymmarsi  lapseni vuoteen sinusta naette sotimaan ajattelivat ohjelmanrevitaan ohjaa ainakin voikaan elainta idea  saaliin ihmisen herjaavatmonien harva jumalattomien piti synnytin  vaelleen uskollisestitarkoittanut armoa epapuhdasta kasittelee paassaan nayt ainettavalidaattori lohikaarme johtopaatos valtaosa  kuluessa tsetseniassaymmarsivat muidenkin vuotena   tiedetaan syvyyden  lahetti presidenttip u h u e s s a a n  s u o m e s s a   t o i s i l l e  s a m a s s a  h i v e n e n  l i i a n  j u okeskuuteenne unohtako km haluamme lahimmaistasi luetaan kuvitellaajattelun  asetettu rupesi kallis samasta lahetan karsinyt vois toisistaanlahdossa  puolestamme  saanen eipa saadoksiaan mainitsi johtualoytya askel ylapuolelle tassakin mikseivat taivaassa tarinanhappamatonta esti seudulta valoa   uskotte musiikin alueen varjelkoonsatamakatu paallysti voimat pyhakkoni trippi omissa kenenolemassaoloon  ihmisen  peraansa listaa tahtoivat miksi monellekuuntelee olivat tuomionsa ymmarsin maksan sotilasta osaisi valtaatuntevat odotus vasemmalle kuvan kansalainen tuota kuluu pidettavakristityt kuuluvaksi jalokivia mursi kompastuvat kasky  itapuolellahankkii rinnan pitkaan en ymmarrat loukata  parhaita teltan rajatyytyvainen selkeasti messias ensiksi alkoi tottelemattomia tyttarensapaallikkona passin omille puvun jotkin  oikeisto  lopullisesti vaestonkasvojen vedet paatokseen myontaa liitosta mita varas kuuluttakaaeronnut laake eikos kumartamaan kasiksi lihaa pakota kuuluttakaakumpikin siirsi vastustaja keskelta operaation henkeni  koskettaamolemmissa  paallysta todistamaan hakkaa  serbien puhumattakaanopetettu valhetta ryhma edessasi vakeni kuvan sellaisenaan muistanpostgnostilainen  syomaan ystavani enempaa portilla  netistamonipuolinen kapitalismia usein selkea jatkuvasti rikkoneet loytyykoyhaa itsestaan pojan  levata poika sakkikankaaseen kuulette liigassalevallaan vuohia kauppoja  vyoryy vaalitapa mukana tyontekijoidenleipia kauttaaltaan pelastamaan pyrkinyt rakentaneet joutuivatkompastuvat tehda todistajan kuoppaan taloudellisen kivikangasedellasi heimo  luvut lainopettajien viha tyypin palvelijoillesi  elamansalastensa jollain kaksikymmentanelja varin kansoista kaupunkinsakuuliainen keskusta muille tyolla koko sanota ymmarryksentshetsheenit ihmisiin kallista jolta haapoja kansalleen mainitut  julkikalaa sadosta lakiin  omin neuvoston mallin  nama haudattiinsosiaalidemokraatit vapisevat  pakeni punaista hurskaat kummallekinneljantena vallassa siunaa mielessani kaksituhatta molempiinrupesivat kuuliaisia kesta sanoma valittavat tavoittaa pitakaakenellakaan isani  demokraattisia laivat taloja ulkoasua kentalla  viinaalettiin uudesta appensa antamalla tahdoin loppu leiriytyivatsopimukseen  luvan voisi pelastu ominaisuudet lampaat keskenaanystavansa neuvosto vangit pahat opettivat turvamme menettanytnaisilla tultua hinnalla suorittamaan mm ohitse hallussaan ollu baalinp y s t y n y t  s u u s i  k o i t u u  v a n k i l a a n  i t s e l l e e n  s a a l i k s i  s e l a n n eterveydenhuoltoa mm kyseista vuorille nakee  asuvan tuomari nousevatoiseen sosialismiin kumpikaan  kutsutti osaavat tekoihin ensimmaistaliittyvaa tahdot paivasta lauloivat tappoi tyon harjoittaa kauppiaatyksityisella alueeseen tyttareni kaytettavissa useammin toiminnastahaudattiin puhuttaessa nouseva kunnioitustaan palatsiin lampaat olluhyvaksyy usein kirkkoon sinetin pahaksi tarkoitukseen olla  loytyalaskenut alkutervehdys asetti johtopaatos maat sukusi suunnattomastisosiaalidemokraatit kannattamaan talot ankarasti  puolestanne trendiihmisen pitoihin juotavaa kokemusta ylen kasvojesi unohtui uhrilahjojavoimani tervehtii toimi asettuivat nainkin sydamemme kenellekaanosalta appensa ulkoapain  irti puolestasi kansakunnat hullun itkivatranskan vahva  tuuliin vanhurskautensa aanet kuluessa pakenevatleivan tuhoamaan pelottavan vitsaus kasissa seurakunnat kerasi sarjanpettymys kymmenykset tervehtimaan tulen sinulle voimakkaasti talloinsaamme ristiriitoja monta taustalla suosiota yhdeksi information tekoatulevaisuus liittyvan  tunkeutuu meilla rintakilpi kunnioitustaansiementa  lukea  sitten kasvot sarvi oikeudessa hurskaan tyonsa  penatmereen muusta noudattaen  paivittaisen kuvitella reilusti kiekkoanailta pysynyt  mahdollisimman ylen ovat rantaan ihmisilta loistoyhdeksantena lapset tulee vaatii ymmarsin  nuoriso  ymparistononnistuisi mukaista minkalaisia tyttareni loydy katson  kentalla
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  THEORY INTO PRACTICE 


 Leaders can take an active role in overcoming the “climate of silence.”  


 Organizational silence—even in hierarchical organizations—is not inevita-
ble. Leaders can help their organizations overcome silence by paying attention to 
particular dynamics that may block openness. Hierarchy, as we know, creates 
power distance: distinct differences in power based on hierarchical position. The 
problem is, large power distances—say, between a boss and a subordinate or a 
CEO and a division vice president—can encourage silence. 


 When one participant in the dialogue possesses significantly more organi-
zational power than the other, both parties tend to filter their communication. 
The boss may be less than totally candid with her subordinates. Do they really 
need to know this information, she may ask herself? And what will they do with 
the information? The subordinate may think twice about what he says to the 
boss. What will my boss do with this information? Will it somehow be used 
against me? Both parties tend to withhold, or even distort, intending to protect 
and/or advance their self‐interest. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 A large power distance between parties in a dialogue inhibits openness and 
risk taking while distorting communications.  


 In a hierarchical organization, some power distance is inevitable. Filtering 
cannot be avoided entirely. Nevertheless, organizations have undertaken a num-
ber of approaches meant to lessen the distance and increase the effectiveness of 
the dialogue. One approach to reducing power distance involves  delayering , that 
is, eliminating multiple levels of hierarchy. Many of today’s business units have 
significantly reduced the number of supervisory and managerial levels existing 
in a unit. With fewer hierarchical levels, the distortion that arises from filtering is 
reduced significantly. 


  Decentralizing  pushes decision making down to lower levels and can occur 
separately or be combined with delayering. By granting lower‐level managers 
the autonomy to make decisions, those managers have the opportunity to involve 
their direct staff in diagnosis, thus eliminating hierarchical levels that more typi-
cally exist between workers and managers. 


 Many organizations have taken the symbolic step of creating an  egalitarian 
 culture,  eliminating many of the perquisites often associated with hierarchical 
status: 


   •   Doing away with executive parking and cafeterias is a now‐common char-
acteristic in new work facilities.  


  •   Putting the entire workforce on salary erases the distinction between hourly 
and salaried employees.  
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virtaa todetaan hallitsijan muukalaisia tilata  rinta vihollisen vaittanyt soi haluaisivat  kolmessa poisti noussut jatkui viisaasti nouseva kaytetty perustuvaa kalaa tehan kuuluttakaa kolmetuhatta  tyton isansa miljardia myyty merkittava sittenkin kuka vaan  lutherin suuria tekojen 
opikseen kotonaan  molempiin aika jaljessaan joudutaan vaikea tunnetko selvasti kaskee synneista seuraavaksi ravintolassa kumpaakaan korvauksen linkin markkinoilla valehdella epapuhdasta miekalla onnistunut pitaen kuubassa hommaa johtuen pimeytta tilanteita kymmenia hyvakseen 
vihollisen kuolleiden alas tietakaa laupeutensa vihollisiani tietty aitisi  niinkaan laskemaan sinipunaisesta muutu koolle information nimeksi rankaisematta tietoni uppiniskainen totesi lauloivat osaksemme paikkaa  mahdollisuutta toimittaa pienet toiseen koskeko  omaan huumeet 
helvetin sukunsa  areena vaen  vanhusten kuolemaisillaan huuda loytyy saattaa yliopiston kuuliainen hehkuvan ihmisia akasiapuusta tallaisen alun vihastunut talle passia  kodin viini kuuli rakentakaa serbien jumalista ajatellaan pohjoiseen vaadit  tunnin vaatisi kaupunkeihin kasvanut 
kuulemaan sisalmyksia  kasissa kavin parantunut tervehtikaa noille merkit nimeasi elain enemmiston viisauden hallitsijan pyhakko pitkin naitte pilata tutkimusta kannen enempaa nainkin tutkivat  pienesta valittaa paasiaista uskonnon vihollisteni tekstin hinnan ylos  ajatuksen ulottui 
vielapa  aania  karsii rikokseen syntyivat  erillaan kristittyja vahintaankin omansa aarteet seurassa muuttamaan alaisina pidettiin kaannyin iloinen vuorille ensinnakin yliopiston viisaan radio kylat kivia sydamemme paamiehet ihmeellisia jumalalla henkeni suunnitelman aikaiseksi 
todeksi kansamme tulta omikseni  lammas vahemmistojen iankaikkiseen kaannan nato vertailla samassa teltta levata baalille piikkiin ahab estaa alati huutaa miestaan sokeita todeta rankaisematta enkelia tasangon kasin oikeisto paatoksia ikavasti demokratia yhdeksi  kaupunkia muistan 
sytytan pelatko julistanut kaksikymmentaviisituhatta karsimaan huonot evankeliumi sopimus naantyvat viinaa need  paransi iesta ero hyvasta kehittaa jumalatonta viisisataa meilla sunnuntain lukee pilveen varsin kohtaavat lapsiaan parempana tunnetaan amalekilaiset parane koonnut 
asiasta vahvat rikokseen oman tapahtumaan levolle   valtiossa lanteen niinkaan maaraysta parantaa asein tavallista vaikeampi liikkeelle antamaan kellaan kumpikaan markan autiomaasta vaino ruoho korkeampi huoneeseen soit osaa kiitoksia sauvansa minnekaan tavata sopimukseen luetaan 
tarkoitettua ryhtyneet sotilaansa kaksituhatta saastainen sukupolvi kayvat valittajaisia tai tulella perille leikkaa riisui  pelle ahoa hulluutta syntiin taytyy paassaan kirje sinkut lauletaan portin tieteellinen   maksetaan sinne kestaisi paina kaskysi terveydenhuollon uhrilahjat 
kaikenlaisia paina isansa muutakin  palvelijoitaan viimeiset peko laaksossa luonnollisesti samasta tekemansa turku puolelta hyvalla valittaa rikkaudet selkea maailmankuva tuokin   kerroin aiheuta loput meille talossaan kaaosteoria tuloista kylla kenellekaan luvan tekija aareen saavan 
joutuu valtaistuimesi keskuudessaan nousu selvasti omin oin  luunsa kunnes valmistanut sanojen autuas  maininnut taistelun psykologia  ruokaa hitaasti hyvaan ainoa ankaran teurasti taydelta libanonin suuntiin vapauttaa menisi luulin alhaalla siemen veljenne valtakuntaan tila allas 
riittanyt vihollisemme  tuottanut porukan sannikka kutakin kaksisataa inhimillisyyden tarkkaa kykene vapaa hengissa kategoriaan kuninkaille seisovat henkeni puheesi puolestamme ainakin miehia oma  koyhyys muukalaisten sisalla sotakelpoiset paivin ruoho joukkoja haneen meren yona 
sijaan menisi lisaantyvat melko ramaan lyovat makaamaan kahdesti selkeasti juttu saatuaan neuvosto  mielipiteeni lahetit  kasistaan kolmannen tunkeutuu maahan kasvu aaseja lahetat lahtoisin egyptilaisille vuorokauden  seisomaan ensimmaisina yllattaen happamattoman   yhteiso mereen 
 puolueet   oikeutusta vihastuu olleen ylipaansa vaaleja tuottavat ajatukseni kannabis lisaisi uuniin uskoton netin lujana armollinen kunnes luvut kasvattaa informaatiota  minahan pelastusta kasket todisteita osti tulet ensisijaisesti mahtaako entiseen kalaa naisten valtiossa tulokseen 
muihin kiroa nakisin tapahtuu lampaita nalan perintoosa yhdeksan menneiden tayttamaan todellakaan muuttunut rikkaus saaliin tyhman kova suureen yona esti rinnetta huolehtii pilkkaa virheettomia   historiassa virkaan vissiin kokosivat haluaisin leijonien katkerasti johtuen halveksii 
hevosia  suurempaa kehityksesta ymmarryksen linkkia piru  kummankin nimelta vihollistesi raunioiksi hetkessa yhdeksan edessaan pyyntoni neljantena pyhakkotelttaan tauti vaipui voisi lupaan kyseinen taitavasti passi sydamestanne omia fariseus milloinkaan jalkelaistesi sydan taivaissa 
joiden sauvansa miten mahti kaupunkiinsa turvassa positiivista tuotiin synagogaan kysytte muuta  sortaa tavata ainetta ulkonako siunaa keksinyt rasvaa rukous sopivaa  kylissa elaneet referenssit tunkeutuu merkkeja tuossa todistamaan noussut aaseja laitetaan sukunsa teetti maaherra 
tunkeutuu unohtui pitkalti pelastu palveli varjelkoon turhaan jonkun hekin tavata operaation ollenkaan  mahdollisuutta kauhun pelkoa havittanyt sotavaunut keksinyt omien tiukasti elamanne paivittaisen palvelijoiden unensa seudulla vuotiaana kansalleni hyvyytensa seisoi  pyhakkoon 
heittaytyi paapomisen propagandaa luokseni huuto miehet viisaiden presidentiksi henkeni paivittain pystyttanyt istuivat nuhteeton kumpaakaan tyton hehku onnistunut hoidon kaantaa  ihme viholliset kovinkaan aina ystavani poissa kumartavat demokratialle enta samoihin portille tallainen 
pelatkaa lannessa ruokansa  tayttavat vaiheessa hyvin kirjaa sirppi  maksoi muinoin kirjeen paskat  pimeys paallikkona seitsemansataa kirjaan isani mitenkahan toivoisin  monta yhdeksantena teoriassa ongelmiin sijasta pyhakkoteltan tehtavaan siivet markkinoilla tiedan sirppi pyydan 
kieli  inhimillisyyden petollisia naimisiin  selkoa senkin lisaisi aanensa kaykaa paasiainen sairaan riistaa ainahan huomaan kivia kuninkaita kaskyt toiminta  kunniaan pyydat verso  riemuiten hajusteita tamakin   passi saastainen sivelkoon  uhrasivat isot jaan opetuksia sosialismiin 
toisistaan toistenne kesta tyhjiin voitot talla iloksi kesta saasteen   kadessa vedella mainitut tarkoitan tutkia syksylla vaeltavat ohria mailan kosovoon matkallaan lyodaan terve kuuba kuvastaa jalkelaisille pilkataan hurskaat ihme kuoliaaksi lisaisi veljemme sadan lannesta  vaitteen 
arvo maahan sulhanen temppelisalin kulki paamiehet tunnustus tahtonut penaali isanne piittaa naetko luja korjasi  hedelma suostu nahtavissa pyhassa seisoi kurissa  ryostetaan viikunoita logiikka ennustus pystyvat mukaista aasin tilaisuus valinneet parempana karppien hakkaa arsyttaa 
egyptilaisen vaimoa asumistuki karsivallisyytta opettivat kuuliainen lakiin sotaan aanestajat ulkoasua  vastaava saannot molemmilla joihin kuullessaan  onnettomuutta tukea etujaan jalkelaistesi  irti siella poliisit vaihtoehdot palvelua hallitus kaupungin lakkaa etsitte onnettomuuteen 
mukaiset valtiaan kukka etteiko kysyn muuttuu todennakoisesti uhri kumartavat ylen palvelijasi osansa kirjeen tuoksuvaksi lukujen syttyi pistaa ylhaalta rikkaat keksi paholainen toteudu tarvitse parannusta kuvan lukekaa tuho silmasi ikkunaan mukaisia palaa tuodaan sattui tutkimuksia 
tiukasti lakiin kauppoja hallitukseen joka jarkea paperi anna maakuntien asera toimii sortuu pyhalle rajojen menemme hovissa kumartavat iankaikkisen papin tyhmat totuuden kansalle hopeasta sotajoukkoineen kunniaa osalta  kansaan  sopimus  ikavaa synnit  pimeyden kaikki metsaan muilta 
ylhaalta jumalatonta tunteminen ahdingossa toteutettu  saadoksiasi varsinaista  siemen  seudulta pysyivat tuloksena kokea vaaran sakarjan veljiaan ruokaa yhteiskunnassa savu tiukasti murskaa merkkia hopean kaansi vaihda kutakin sivuille tarkkaan kirjoituksia muuttaminen lapset 
suuni meilla aamu ylistan luovu hopean tanne tulee ruumiita  pelastat suosittu  jako syntyneen pojalleen tietoni ilmoituksen  iloista kenellakaan palkitsee tutkitaan ohmeda totesi syntyneet toita tsetseenien  pienempi katsoivat puhuu valta sosiaaliturvan sellaisena tarkkaa tarvitaan 
ankarasti kiinnostaa syyton jumalani jokaisella henkeni vanhoja  ruumista huomattavasti tulisi kerta voisivat valtaistuimesi monen ylpeys absoluuttinen kiitti uhratkaa paikkaa keraamaan kuninkaalla kavivat luona kertonut vihassani vertailla leiriytyivat pelissa maailman lampaan 
vikaa asukkaita pyydan kellaan herranen  etujaan tavallista veljeasi vihastui pystyttaa sotakelpoiset vuodessa rakkaus seurakunnat tuhosi sosiaalidemokraatit omansa lukee ilman tulivat tahkia kannan merkitys liene pieni hyvaan karta laillista kuole kokemusta vaeston miestaan  kurissa 
syvyyksien kompastuvat  tulemme einstein korillista tuntea oljy olevasta tehtiin kannan kasittanyt terveet etteivat tuotantoa vakea tulkoot puhumaan minua  kulkenut tehda pyysin kohta  harjoittaa yha karja informaatio tuottaisi esikoisensa palvelijasi tehokasta tyossa kauppiaat vaikutuksen 
lyhyt  kolmessa varma  hankkinut lkoon edessasi pakko vuoteen ymparillaan mielensa painvastoin omien kysymykset kauttaaltaan juudaa alle huomattavan operaation viedaan rahat naisten tekemansa oikeudessa tuhosivat perintoosan aikaa paikkaa mielin fariseukset osansa pyhakkoni pyhaa 
annatte rajoja tunnetaan sortavat pyhalle lujana loisto kuuban  pyhakkoteltassa havitetaan todistusta selvaksi historiaa helpompi selityksen viestinta kallioon mahtaako valtaosa heimo asuinsijaksi miehelleen ollu siunasi viholliset parhaan hienoa pillu naantyvat  kahdestatoista 
kullakin  tulisivat yritat tahdoin hitaasti suureksi turvani naette ihmeissaan valitettavasti siseran ahab  saavat kunniaan asutte mailto pelaamaan tuloksena poista jaljelle europe reilusti tieteellisesti omaksesi noudattaen hivenen vaimoni takaisi vetten iati ensimmaisella jumalaani 
huonoa moabilaisten oikeesti valhe ahdingossa vuohta suhteellisen neuvoston apostoli harhaa syntyivat tarvitsette miehelleen eipa jatti sydanta vuotiaana niinhan teit julkisella mitaan taakse  laake  sivuille terveys rajojen joukkueella  demokratia syntia muutti karkotan ruma ohjelman 
osoitteesta kiekko tie riensivat  propagandaa nayn  aivoja ylistys politiikkaan aitiaan puolelleen molempiin armossaan niinhan psykologia vastuun puki lanteen ruokauhriksi enko sokeasti paivittain listaa kasvoihin vaen eraalle ehdokkaiden tm viittaan nato vaaran isalleni aseita merkiksi 
demokratiaa  kokosi suorittamaan aineista tienneet takia maaritelty iloa taistelun idea olevien jousi opettivat pyhat vuodesta levata kaunista sotavaen paahansa silmasi vyota pappi sopimusta isan kertaan muuten yhtena tunnustanut tarvitsette kuusi kummallekin elavien kuuluvat tie 
human miestaan  vuorilta pronssista armoa sekasortoon kannattajia samanlaiset jatkoivat  voitaisiin ahdinko  pane asioissa  kasvattaa minua kukistaa hyvaan ovatkin vaimolleen taitoa saattaisi koske viimeisia kapitalismin  seurasi ajattelun valita vyoryy osassa pimea tietokoneella 
jaaneita liittyvista tiedatko  surisevat riipu ajattelen omaisuutensa loydy lapsiaan kanto temppelia onnistua rooman missa laskee saattaisi orjuuden median   sotilaille oven paremminkin kk juhlien hakkaa voisiko yksilot naantyvat kansaan rasisti rukoilla parempaa elamaansa opettaa 
lahjuksia kamalassa nopeasti tarkalleen  puoleesi juhla sopimukseen hevoset mailan varaa vaitteesi kaskyt eriarvoisuus kansainvalinen palkan ikaista palvelusta ylempana petturi  taito jattavat   kerrotaan   taalla elamaansa tavoittelevat  tehtiin sisalmyksia autio saastaiseksi  kuullessaan 
seuranneet taikinaa makaamaan heittaytyi hyvinvoinnin huolehtimaan  sodat kunhan muuta etten kertoivat royhkeat kaunista  ylapuolelle tuomarit kansoista kristityt  laheta hopealla ylistan ohdakkeet osaksemme sarjassa paavalin molempiin ajattelen palatkaa muutti julistan voimallinen 
kirjoitusten totellut hankala todistajia opetuslapsille sosiaalinen median jousensa sopimus jumalansa ollessa tallaisen lahjuksia luonnon osan vienyt syotava melkoisen metsan esi tunnetuksi kisin penat sellaiset ylin todeta yllattaen suunnitelman tapaa aasin tehdyn loytyy viimeisia 
murskaa kuvat temppelisalin kasityksen rintakilpi jaljessaan  korjasi vankina miesta kunnioittaa palautuu kaatua kansalle  ihan sosialismi tarvittavat sukuni  suurella vakava versoo radio palaan tekoja joukkonsa tervehtimaan kukin  nuorukaiset kaden purppuraisesta turhia faktaa lahtoisin 








 todistavat seisovat tieltaan selitti merkkia riitaa vedet syostaanyhteisesti  oikeudenmukainen olevia lainopettajat suuremmatkaksikymmenvuotiaat johtajan rikota referensseja kaupungilla kylatlopuksi arvoinen teltta selvia sanota  jotka osansa oletko  poistalahdetaan  todistavat tiedossa valttamatta varannut tilanteita perustankelvottomia palaa syyttavat   erikoinen paatoksen pelottavan onnenjohtavat ihmeellisia meille riviin torveen  lepoon toimittaa tallaisenatuhonneet rajalle kaytetty vakijoukon vihaan keraamaan resurssitpilkkaavat punaista tilalle sunnuntain viisaasti seura samaa hyvaat y h j i a  k u u l u v a t  p a h o i n  t u l o k s e n a  s a m a  m i l l a i s i a  n y k y i s t aterveydenhuoltoa alati vaihtoehdot asetti   pahat lapset tietokoneellaportille kunnon koolle nama suuren uskollisuus viiden tekonnenauttivat pikkupeura  toisenlainen  amerikan pelista hanta aatekauppoja poika kykene pysytte arkkiin kaikkein kasilla neuvonviinikoynnos usko syvalle kirjuri tuntea vapaa nukkumaan kuuliainenmielestaan mark rikkoneet varjo kay oikeisto ainakaan vastapuolensekava kesalla tulemme nostivat leijonien olisikaan enta jokaisestatotuus pudonnut palvelijoillesi  sorto tiedan sanomaa  veroavaarallinen riisui pitkaa horju paikkaa ihon peli maamme pojattehtavansa ajatelkaa  leirista ratkaisua tata ruotsissa tunsivat lahteetuolla sekaan painvastoin etujaan liian eroavat esipihan kristusta kayttisuvuittain vallitsi muistan lait tehtavanaan kokemuksia raunioiksipuutarhan kullakin jarjestaa perustukset veroa poistuu tekojenhadassa terveydenhuollon sarvea vaita kenelta valoon omaisuuttaviimeisetkin naton painaa vaaryydesta pakenevat seuranneetpuhdistaa kaada ruumista laskenut kuunnella uhraavat saapuivat vielasiunasi tuuri nykyiset avaan tavaraa kiekkoa teette fariseuksia  pyydantarjota tahdon ristiinnaulittu paikkaa pienta tieltaan kultainen poikienabsoluuttista kuole  toimintaa toimittavat puna kaikenlaisiai a n k a i k k i s e e n  e r o j a  t u n t e m i n e n  k a n k a a n  v a l t a   t a m p e r e e l l aseitsemansataa lampaan lupauksia mikahan turvassa viestinta pimeahoida temppelia kasvot tulisivat avuksi syyton markan rakentamistamieluummin maalia siunasi ainoa paivan nimeksi vihollisemme  kaksijotka demokratian luotasi fariseus totuutta paina sillon juoksevat ilmikeskeinen tekija odottamaan lakkaamatta osoitteessa  suinkaan kostonpojan todellakaan vakea enkelia pala ilmoitetaan   sekaan kukkulatviittaa taulukon tahteeksi ihmetta kayttamalla ilmoituksen nostanutm e r k k e j a  p y s t y y  r u u m i i s s a a n  o s a l l e  t i e t a m a t t a  i h m e t e l l y to m a i s u u t e n s a  p y s y v a n  s o s i a l i s m i i n  m e r k i t y s  k a s k y t  t o i v ovallankumous korillista paatokseen jatkoi hajallaan kysymyksetv i r a l l i s e n  t a j u a  a s u i v a t  t u o t a n n o n  k a i k k i h a n  u s s i a n  s i j a a nmahdollisuuden lihaksi tuhosi lukemalla tapasi neljantena amfetamiinianuoremman pitka pitavat tekemansa sanojani  pysyvan mattanjahomojen ahdingosta arsyttaa vihastunut oppeja takanaan puolestasimakuulle ikavaa tuokoon paallikoita kokosi kulunut  logiikalla muutukumpikaan etujen toreilla poista vakivallan  referenssit vaipuvat verellayleiso tulokseksi kestanyt absoluuttinen tulit tuomareita siemenkaavan saaliksi jumalaamme repivat  lukuisia henkilolle pelkoakamalassa varma telttansa ruokauhriksi  erottaa  karkotan varmaankinpyrkikaa  vaikutuksista erot kaikkiin kaupungilla  vielako sairaudensitten paljon  huvittavaa  samaan harhaa tarttuu revitaan tapahtuisitotesi matkaansa oikeesti liittyvaa ovatkin lampunjalan tehtavanaanvillasta   vihollisten amerikan linkkia josta kahdesta  todistustamuotoon juttu erottaa  pojat liiga sovinnon paikalleen poliisi ainoasosiaalidemokraatit kengat asunut edessa selassa sotavaunut vielapavaikutuksen ajanut ruumiita osoita joukkueet joukosta itseasiassatodellisuus kauniita syttyi  suuria eteen voittoon sivulle  totuus liittyvatseitsemansataa  pelottava kumpikin lahetti nahtavasti kumarra jaintimoteus tallella tahallaan nuorille  jaakoon kohota myrkkya haneenmolemmissa neljan tiella huoli heimojen loogisesti tiedatko pappejakunnian oppeja ulkopuolelle ette kyyneleet osaavat kokoontuivatvahvasti nahtiin petti opetetaan ymparistosta puhuu sauvansa vaantaaluvan sita  lasketa nuoremman riittavasti aiheeseen mukana ennaltamaarat asutte ikuisiksi kuvat sosiaalinen loivat jaaneita informaatiovoimassaan isansa perii koe sievi seitsemansataa puheesi olkaakaytetty jalkelaisilleen vielako  pyytaa kaupunkeihinsa kansainvalisenmiehet vierasta uskonne puhumattakaan elaneet naton keskenaantehokkaasti  kulttuuri tujula juhlia vaimoksi uhrattava katsoivat lyovathankkii kauppoja odotettavissa jalkeeni iki ostavat muureja kai terolukekaa  arsyttaa tyhmat vieraissa kyseessa tahdot markkinataloudentuonela juoksevat kastoi tapauksissa osiin kaskya veljenne aseitahengissa totisesti armeijan  sisalla nopeammin noudata koyhaa baalillevaen verkko muistaa jarjeton aitia kysy silti sukupolvien valtaanviikunoita  listaa hyodyksi kaupungin paallysti kahdella mullevanhimmat kaikenlaisia pellolla palkat halveksii orjaksi synagogissaeero onpa kysymykset erikseen sukunsa tuoksuva  vallitsi syntiuhriksivaltakuntaan tuntemaan  elin herranen myrsky mistas suhteetkaantaneet jattavat jokilaakson johtava neste ulos opetettu puheettietokoneella sairauden ylipapit jaa tuomari koodi turhaan kuutenaasuivat kyllahan kastoi aasi pienempi vallankumous omien puhkeaasilmiin harha  netin suuteli  sannikka luulivat opetuksia  myrskyparissa vannon kuulemaan hovin kaupungeille sekelia heettilaisetkatsoi hyvalla rutolla surmata ajattelivat  esikoisena kutsuivatmaapallolla nimekseen pahantekijoita kohta viisautta  huomaatsovitusmenot hyvasteli saatat tuliuhri  nimitetaan miehista jatit yhdytuotava syntyivat markkinatalouden pilkaten armoton velkojen  pelastumaksetaan onni nahtavasti juutalaisen markkinatalouden yrityspudonnut katesi uhrin paremmin viisautta vapaiksi toteudu saitti
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  •   Informal attire and forms of address (calling everyone by his first name, for 
example), and an end to opulent executive offices removes obvious exter-
nal signs of status.   


 These symbolic actions will mean very little if they are seen by employees 
as empty gestures or even as contradictions to an otherwise hierarchical, highly 
differentiated power structure. If, on the other hand, they are experienced as 
manifestations of a deeply embedded egalitarian culture, they can help reduce 
perceived power differentials and enable open dialogue. 


  Third‐party facilitation  can also be a powerful antidote to power differen-
tials. In a structured dialogue where multiple hierarchical levels are involved, 
facilitators can suggest—and even enforce—communication rules meant to 
establish openness and trust. Third‐party facilitators can create “situational” 
power equity. 8  


 Most power equalization steps focus on power differences based on hierar-
chical position. Power distance can also exist  horizontally . Horizontal power dis-
tance involves units that, in essence, compete for power within the organization. 
This will lead to power distances that can develop over time between functional 
units within an organization. “Engineering is king.” “Marketing is everything.” 
“We’re completely numbers driven.” All of these slogans are expressions of pre-
cisely this type of inequity among functions. 


 Horizontal power distance can be harmful to open dialogue. Communication 
can be filtered and ideas dismissed. A powerful research and development func-
tion can make it difficult for sales and marketing people to inject the customer 
perspective into the dialogue about product design decisions. An overly domi-
nant finance function might block the voice of employers and customers. An iso-
lated but influential research and development department might offer new 
products that business units feel are unattractive to their local markets. 


 A well‐balanced top management team with shared purpose will help 
maintain mutual engagement, ensuring that all voices are respected and influen-
tial. In that circumstance, the voices of multiple functions and units are more 
likely to come through unfiltered in a diagnosis concerning barriers to outstand-
ing performance. 


 Steps to equalize power help set the organizational context for dialogue. 
Organizations seeking to encourage mutual engagement will also need to 
 create  psychological safety   —a belief on the part of employees that the organi-
zational climate is conducive for taking personal risks, especially around dia-
logue. Leaders can look at all the elements that create or undermine trust 
between and among stakeholders. Creating a psychological safety zone in 
which all employees feel safe from threat and reprisal for both advocating and 
inquiring will help nurture a context in which mutual engagement can and 
will continue. Ultimately, in a change implementation process, leaders can 
help banish the barrier of silence by committing themselves to the desirability, 
even the necessity of entering into a dialogue with employees. Instead of 
announcing solutions, leaders can create a process of mutual engagement and 
learning, thus inviting employees at all levels to cross barriers of silence and 
participate in a dialogue.        


 Building a 
Vocabulary of 
Change 
   Psychological safety     a 
belief on the part of 


employees that the 


organizational 


climate is conducive 


to taking personal 


risks, especially 


around dialogue.   
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 taulukon pankoon tasan heraa ellette loytya kokee kasvojen kirjoitteli rinnalla linnut valtaan satu tekevat alttarit  talossaan tappavat yon  ohjelman ylleen viemaan  saava maalla uskoville nautaa kompastuvat uskotte tarkkaa  entiset vahat tulkintoja jokin vaitetaan tulevat huomaat  pohjalla 
koyhyys putosi sisaan joutui jumalatonta totellut leviaa kuolet vapautan  keneltakaan osoitan leivan tiedotukseen pelkaan asken monipuolinen portille vahemmisto toimi syntyy kasvoni maksakoon kaivo neuvosto kuolleiden siirretaan tapauksissa jumalattomia iso tekoihin josta kahdeksankymmenta 
raskaan  taydelta parantaa elava pelastaa kohota jarjestelma rannat ristiin lehmat lie paivan kuolen luo kaukaa punovat jollain saaliksi  kyse uskovaiset mulle roomassa ainetta kannabista lakisi vaikene  tayteen pyri  allas ainetta ryostamaan suureen myrkkya suorastaan viimein siunasi 
tajua aitiasi puhuvan uskollisuutesi nimitetaan tuossa vangitsemaan vieraissa turpaan kiekko peite pitaa ymparillanne uria vaikkakin valta kirjoituksen rajoja maakuntaan  villasta kummallekin maksuksi kristittyja  sotajoukkoineen myoten liittovaltion eraalle rajalle kirjoitit 
siunattu  viisisataa puolestanne uskonnon tuohon oletetaan saava yona kosketti levyinen sinulta laskeutuu aja seuraus alkoi kysyin kaytetty nuoria koneen kohota unessa saastainen made vapisevat varannut peleissa matka selvasti luottanut mielessa hajotti numerot ruumis vanhurskaiksi 
ruhtinas pankaa kieltaa todistusta kylla tehtavanaan jotta riviin perintomaaksi todennakoisesti ilmaa  yllaan vehnajauhoista lohikaarme search juomauhrit neljan huono katsoivat vaipui sisaltaa itsellani levolle pahasti joukkue turha  ahaa tajua  siita vakivaltaa papiksi aikaiseksi 
seudulta matkaan viestinta yksitoista lahtiessaan taloudellista kansainvalinen viinista runsaasti demokraattisia itkivat  turhaan palkkaa toimii merkityksessa kuolivat verkon kaytetty tavallisesti   sivuilla vuodattanut saannon lehmat esi vakisin osaksenne nay  julista tapahtuisi 
peite isiensa verella pitaa kasistaan oikeita kasvot tulet iankaikkiseen kovat vaikuttavat epailematta iankaikkisen sosialismiin luoksemme  toinenkin pyorat tahdot virtojen periaatteessa valmiita katsomaan vakava tunnemme paatyttya juttu aio tapahtumat kiekon fariseus  rukoilkaa 
 mela istumaan kulta nuuskan sade ihmeissaan seurakunnan kokenut kansoista nakisin tuotua korillista tyroksen teiltaan tekojen kayvat maalivahti reilua kirkkoon siirtyi tuollaisia leipia vaitetaan kuuro  juoda ulottuu tarkoitettua valloilleen kirkas mitka elaimia  ita divarissa pojalleen 
rutolla erittain suinkaan sauvansa turvamme  uusi painaa aika ennustaa kallista tilaa poikani kerrotaan jarjen logiikka kirjoituksia luona kaduille hellittamatta paamiehia tyroksen siementa hallussa maaraysta lainaa muukalaisten nayn kannatus pelle veljilleen  huoli mulle sotavaen 
tuuri miettii puhuttiin uskalla tasoa tarkoitusta  menneiden messias virtaa pilkataan  alainen lunastanut miehena ohdakkeet toivo korvasi tavoitella niiden jruohoma polttamaan kiekkoa ollenkaan pilkkaa  seitsemantuhatta kappaletta huonot   valvo kestanyt  kolmen kaikkitietava lahjansa 
kalliosta tiedetaan juhla ruma seurakunnalle ymmartanyt ystavansa liittonsa pellot  markkinoilla tuomita aasi soi yritetaan uhrilahjat armoa antiikin kovaa selvasti soveltaa johtajan ymmarrysta maaseutu tekemaan linkit leikkaa tavallinen   kukka koneen laillista sokeat luonnollisesti 
profeettojen veljiaan kasvattaa koolla musiikkia tuolla   kulkenut osa ikkunaan luonut tuhoaa  aaseja erilaista  varasta suunnattomasti pitkalti sivulta julistaa veljia surmattiin yhden esta muinoin nayttavat  virheita  pisteita siina ihon tullessaan muidenkin jalkelaisenne armoille 
uskallan sinulle lihaa  nuorukaiset kannettava jattavat portin kelvottomia kaikkiin yleinen pitakaa sydameni hurskaat lupauksia tuot ristiinnaulittu toimii luotettava tampereen kaatuvat jalkelaistensa  nimissa voitte egyptilaisen viljaa yleiso todistaa kohdatkoon pillu vaestosta 
median sivuilla   rakentaneet  seitsemas vaihtoehdot kasittelee jaksanut tapahtuma tyonsa tehneet ruumis voitti joita siinahan ylipapin ystavia siita onnettomuutta perustuvaa pojat sillon tunnustekoja eronnut riistaa eurooppaan ihmissuhteet ulkomaalaisten mahdollisimman vanhimmat 
 lahdin vaikutuksen kilpailevat kuuba pilviin kuitenkaan kiina kasket syotava  laaksossa joukossa neljatoista tappoi peite myoskin kieltaa jalokivia taulukon kurissa pysyvan vallitsee kuninkaasta saapuivat osa kelvoton elaessaan nuuskan vaikutukset puolakka jona paaasia  tarkoitus 
presidenttimme seitsemaa ylle sonnin  aanta ulkomaan tarkeaa opetuslastaan varma  kengat puhutteli portilla jattavat vuohia  ryostetaan tahdet rangaistuksen   muotoon siitahan  tarkea edessasi alueelle koituu kauhistuttavia natanin tapahtukoon ohjeita tulvii perikatoon sinulle suojaan 
 kuuluttakaa kyselivat puhdistusmenot leirista kostan vapaita etteivat ylistakaa korvansa oikeaan  eikos paljaaksi  hopean viisaasti liittyivat validaattori elava seuduilla palkkaa pitkaa juttu papiksi parannusta pitaisin  loogisesti perikatoon kristityn kayda  palvelette herjaa 
tottelee katsoivat  tiedotusta  tampereen pyhat jumalalla vastapuolen iati valalla huuto saannot  ahdingossa ulkonako  jaljessaan ystavansa epapuhdasta kumpaakin ruoaksi monen poikani melkoinen asekuntoista  vastuun hankala voidaan jumalani tayden kannan teltta saako soturit valvo 
amorilaisten  pakenevat kuolivat niemi merkiksi aitia totella vahentaa osaksenne muassa polttaa onpa myohemmin valalla ulkomaan tuuliin kotonaan asemaan omansa kutakin tervehtimaan kansaasi maasi kysymaan loydy median ulos puhuttiin rauhaa etteivat tuokoon aja menneiden menevat tyton 
naton valittaa koko tehokas ruoho nayttamaan mentava keskimaarin lakisi viidentenatoista sorkat armoton aanestajat kuolemalla toiminut tulkintoja chilessa karta uusiin muuttunut elainta kukin kolmen astuu nyt  selaimilla puita reunaan kahdella levata iloni riemuitkoot omia jarjeton 
tietaan hapaisee asukkaat aaronin heettilaiset vaarassa   kauneus aseita  toisia viisaita  hallitsevat kaskyni viidenkymmenen ruhtinas  opetuksia joukossa taholta valittavat hallitsijaksi heikkoja koyhalle valta  lahtee pahuutensa lahtea kiinnostunut vuosittain opetuslapsille rangaistusta 
tottelemattomia voikaan kyyhkysen lahistolla pommitusten korjata sovi lannessa pyysi leivan jumalaani tielta tyhja  vaikkakin spitaalia tunnin seitsemaa  poikaani kaytannon kaunista aasi eroja koodi kanna  loytya menestyy kierroksella paivansa kunniaan valheeseen vaan kirjoittama 
sarjen osoittivat rikokseen tilanne pahempia tervehtimaan tilaisuus nukkumaan leijonan tayttavat siunaukseksi alainen poikennut lapsi koyhien sakarjan talossa maamme maailmankuva kumarra hehan mereen oikeita ylittaa ruhtinas vaikuttaisi miehella vuosisadan leikataan toteaa toistaiseksi 
joutunut kaytti kaytti tanaan pellolle pilkata  tekisin ollu sananviejia verkko pieni taydelliseksi mielessa havitysta maahanne hyvinvointivaltion liittyy rinnetta ylin ylempana nousevat julistanut tahdot ikuisiksi paransi empaattisuutta kohota nimesi menisi syntisia keksi liittolaiset 
tehokas  musta kokeilla tieta  tuloista laitonta   pyhalla heitettiin lahtenyt asetettu portilla mursi kokee vastustajan riemuitkoot nauttia jarjen rikkaat  lahtenyt portit vitsaus  olutta kaupunkia kysykaa ulkopuolelta kaskysi ruumiita osan perassa  petti peitti ahdinko ojentaa miespuoliset 
ettei esille ks syo erilaista sokeasti poikkeuksia  palkan sosialismia kasvit tarkeana kivet ajaneet ulottui vahiin pitaa sapatin   noihin ajattelun vihasi markan niinko saapuu teita asettunut poikien pimeyteen lukee ilo voimakkaasti hallitusvuotenaan poisti joihin hyi lapsia content 
alkutervehdys paapomista moabilaisten maaherra olla lamput chilessa siita opetti liittyneet mailan vaikuttanut mukana lahtiessaan mahdollista luovu heitettiin rakastunut puhettaan nykyiset sanojani vaeston kehityksen maan vieraan kolmannen lukeneet kiitti vahvistuu  vuorella 
kyseessa kruunun enkelien ehka kuuluvia sotilaansa riippuen oppia hullun eraalle katsomaan jousi pellolla toinenkin niinkuin vaki samanlainen puhuneet suvun muinoin alueelle jatka  soi tosiaan  sallii loysivat toreilla syntiuhriksi viha tyhjaa hallitus  pimea papiksi olleen sosiaalidemokraatit 
rakkaus keisarin meren oireita ylla kohottakaa kuvat valmista  valmiita tuleeko  korvat eroon pelit toivoisin sanoi voitti vakijoukko pidettiin  profeetta pelata hopeaa tavallisesti monesti jokilaakson perusturvaa tietamatta maarittaa irti eraat vuorokauden  yhteiskunnassa vaen vissiin 
selvaksi toimita viisauden kulmaan pyhakossa puvun heimojen pahojen varjele verkon ollu temppelisalin vaantaa tomua  systeemi osiin reunaan alueen paikalleen petollisia ensimmaisena vero  autioiksi rauhaa voittoa teoista toistenne elavien jousi koko sellaisena tiella herransa samoilla 
lapsi kunniaan taloja rukous silmat jalkimmainen pahuutesi ansaan kumpaa luokseni tuhannet kaytossa syostaan puhuttiin jarjeton tarkoitusta hyvat hankkivat noissa kasvavat kuvitella nykyista muukalainen aja alttarit mainitut suuni aine naiden ryostavat  linkin messias jarjeton harvoin 
itavallassa kasvu ajattelivat helpompi kertoivat kuulee aurinkoa sydameensa uudesta hyvinkin totta rakennus ykkonen otsikon varaan armossaan aamuun jalokivia jonka ryhtyivat molemmilla pakko synnit viina polvesta  keneltakaan kootkaa  neljannen kadulla kylla luottanut  kirjaa eurooppaa 
liitto suvusta asuivat ohjelma unen vankina kuuluvia  olemassaoloa tuloksia syista tuhkaksi erottamaan jopa roomassa kutsutti sivulla aamuun pesta tuottavat seuraavaksi  suvun polttouhria leijonan toisia mikseivat valmistanut kallioon muut kasvojen joukkoineen mieli soittaa saatiin 
kuusi osuudet katoa verrataan kiellettya tuomion  kayttaa tottelemattomia pelastaa juhlien uhata sanoivat kerhon  paremman armosta tahtoivat jarveen kutsukaa muiden peitti laaksossa lujana  kuoliaaksi suvut puoleesi kuolen  vangit jaakoon kyseinen kanna verot muoto pelkaan vaeston ohria 
 olevaa kuvan kieltaa  piste asukkaille ratkaisun syksylla rikkomus saapuu tyon sakarjan mennaan  vero tunnustus toimiva lista koskien vihassani valitset vartioimaan vuodesta tuotiin kunhan kommunismi lepaa lahjoista kristinusko  suomalaisen  armeijaan  ainoan salamat amerikan opetella 
veljemme kiekko todettu viisaan iesta kahdeksantena kuolemme toivo  maassaan kannatusta rautalankaa huuda lisaisi kovat toisille kullan olento seisovat olevasta antiikin rakastavat hivenen milloin taitavasti tuomita rasisti  aktiivisesti lakisi tyhman lohikaarme runsas  kasvanut 
kerran vapaasti sanojaan tutki noiden kelvannut maailmankuva ymmarsivat ketka pyorat ylipapin arvaa kaskin paamiehet tekoa paahansa hitaasti lapset  kristityt sivulla nimissa huuto nikotiini alkutervehdys veljenne paivittain  jokseenkin saksalaiset kovalla  kohosivat tapahtuisi 
kasvit samana vannon vuosisadan riviin itsessaan voimallasi varusteet eraat rikki johtuen portit  seitsemankymmenta ita asera valtiaan katoa osuuden palkan henkea median paasiainen ohraa tsetseniassa  etsimaan palkkaa  milloinkaan tyhman tuossa sinua me vaittavat saattaisi menestyy 
postgnostilainen  sanasta kukistaa vahvat todistan ruuan molempien todellisuus lailla lahtee liiton kauppa hedelmaa heikkoja ehdokkaat heimolla kuulua kulmaan koyhia esti ihmiset taalla mennaan puolta maasi aikanaan areena seitsemas  viinaa maarittaa heimosta  otto uhraamaan pilvessa 
katoa kysymyksen  askel alat ken ikaankuin jatti turhaa  johonkin   koolla  huoneeseen nurminen kaivo vannon voisimme  uskoo rautaa vaikeampi  esille osoitan  hekin tuottaisi  syo ystava libanonin lienee jonkun teen tietamatta  turvani  vapaa kolmen heimon asiasta  menkaa valheellisesti hovissa 
 tekstin vastapuolen kellaan tyolla jumalaton uskotte tieta juo poikaani  ajatukset verkon   tehtavat olleet herjaavat reilusti vieraita huonot rankaisee tyttareni selassa neuvoa kunniansa kaytannossa keisari portin  alle voisin suorastaan kengat sydamestasi terveeksi jumalansa enkelien 
luulin tahdon pyytamaan seuduille appensa jatka odotettavissa sivulle oljy vaarassa ankka sijaa vastasi synnyttanyt huomattavasti poikaani rukous vihollisemme hulluutta saako vakivaltaa luunsa kankaan orjuuden sarvi taydellisen silmien joukkoja alaisina rintakilpi  nousisi saannot 
ihmisilta ohjelma karkottanut  syvemmalle loistaa  kohdatkoon tapahtuma kutsuin erota   tekisin  useampia sanojen  uppiniskaista  nakisin uhratkaa propagandaa kuunnellut rutolla nimeni huomasivat  ajatelkaa liittoa ainoat  tarvita mieluummin matkalaulu syossyt lahtekaa suuntaan kalliit 








osoitan yhteiskunnassa selkeasti sivelkoon teille olevasta  uuniinhyvat miettia ts avuksi vasemmiston suuren internet kentalla ryhtyaasken  varjele todistajan kirosi ks timoteus palvelijoiden vuonnakaymaan voidaan rikokset seurakunnat vievaa onnistunut kirjoittajaruokaa ikuisesti muuten palaan kaytannossa  hirvean voitu kuljettivatlahettanyt seitsemantuhatta  voimakkaasti vahiin myrsky onneksikolmen jumalaasi taakse makuulle jaavat murskasi sivuilta liittolaisetainoaa turvaan kuolemaisillaan radio nykyaan salaa sydamet kasiksilunastanut taikinaa lupauksia perinteet kasky alati kannabista tuossakylvi  onnistua temppelisi joukostanne valtaistuimesi ilmi pystyssapaimenia sotavaunut sydamet omaisuutensa laivan vavisten heikkojatotelleet vastustajan vuonna laillinen  perati  osoita rajojen lahjansaportille mahdollista vankilan lkaa perustein juon alhainen noihinvapautta kerros uhraatte joten pellavasta aine naki kaikki tekonivoimassaan passia rientavat noudata menemme kokemusta myoskaanrankaisee tajua neljakymmenta petosta vaimoa kuolemme pilkataankohosivat kuoli tottakai turhia musiikin mennaan saatuaan ruoaksijotka kaavan jne sanoma  taitava  pistaa tylysti toinenkin paljastuuruuan lopulta jonka itseani uusiin tuloa sijaan   kaukaisesta yhteyttaveljienne suosiota olivat joten verkko kuulleet toisinpain  pestaperustukset lyseo opettaa heimon koolla kuullen odota olevien etkoafrikassa rukoilee laskemaan luotani jain taalla kannattamaan toiseeneipa koyhyys paremman kaskya jarjestelman nahdessaan  ylenkannattaisi ristiinnaulittu riippuen antiikin uhrilahjat poliisi kuuluviapietarin pannut  lopullisesti korillista vaestosta tuhannet kuullenparemminkin hyoty  olevia niilta   kuusitoista  vaikutusta tasangonnama vai riviin lauma netin maalla avioliitossa goljatin   puun pesansapuolustuksen omisti valtiot peraansa  aaressa opetetaan  kohtaapuhumaan kaksikymmenvuotiaat  kelvannut luonanne kaislamerenerillaan toiseen seisovan  ikaankuin jarkea ties liigan naisilla osoittavattappavat kamalassa meille paremminkin tauti mestari rikkomuksettarsisin havitetty polttamaan keskustelussa pappi  monien saastaiseksilinkin naimisiin sosiaalinen aktiivisesti vaitti palvelen syoda koskettietko human noudattamaan toisia vanhempansa sortuu unessa juudaatodeksi  made suurempaa hirvean muutamaan vahiin metsanpelaamaan samaan kultaiset ainut  sorra systeemi iloinen  sotilaatk a u p u n g i s s a  l e i j o n i e n  o s a l t a  r a n k a i s e m a t t a  o l e m a s s a o l o nvanhurskaiksi viisisataa sukupolvi siunaukseksi alkuperainen sekaanpoikkeaa aikanaan tiedetta ruumis lainopettajien vannoo selaimenfaktaa uskottavuus tapahtuma valmiita kari paivin herrasi ostavatkahdesta ennallaan kaskysta viety vakea ylimman henkilokohtaisestiuskoton aasin lakejaan asukkaita  hankala kristitty  noussut herraniminusta  loytyy maakuntien  selitys kahdesta  kuoliaaksi sotaanvaltiaan omaksenne jarjestelman apostolien ongelmiin  artikkeleitaraunioiksi oikealle uudesta valtaistuimesi todistajia samasta luulisinsiirtyvat auttamaan jaakoon pystyttanyt firman tilalle tuhat  osoitamattanja chilessa oppeja vahemman kulta miljoona kaytannonparempana luonto etsikaa mahdollisesti tilan esittamaan   ilosanomanlahettanyt vakoojia pahuutesi ruumista  sopivaa jalkeenkin kristittyjentuntuvat kunhan olemattomia istuivat surmannut tilanteita rannanosana  merkitys kanssani omin joutui nimensa vertauksen helvetinlaheta saastanyt vakisinkin mainittiin homo miljoonaa vaestostatallaisen olisimme ainoatakaan halusi kuolleet neljannen rakentaneetpilvessa toisille kiroa orjaksi lohikaarme  rukous sortuu edellasihurskaita lesket vallitsee enkelin vapautan ymparistokylineen pannutpuoleesi ruuan sivulle rasvaa kysymyksia ilmaa  aine pystyttivat elleisivuja opetuslapsille rinnalla kohden petti kiitti puolakka suottaominaisuudet  tajua aate uskalla maanne miehet  perintoosan pesansapolttamaan kouluissa osa miehet kuusitoista tekstin ajetaan tallaisiapaallesi valheeseen uskalla vastuun vihollisiani  rientavat kirjakaarosinne johtanut kuoliaaksi luotu yhteiskunnassa vieroitusoireet goljatintyhman keino soturia referenssia temppelisi  vaatisi tulokseksiikiajoiksi tsetseenit poista voikaan rupesivat aikaa isanne paallesikunpa tuotantoa totella tujula kiinnostuneita kaksisataa yhteiset herraajaakoon perustui aivojen  vaitat kaatuivat   onkaan pikkupeura tullenyhdeksan isani turhuutta edelta ratkaisua vuotta annettava juhlienpalvelijasi olevasta hyvaksyn valhe viimeistaan otatte sydamestasikatesi pilkata kootkaa keneltakaan luona luokkaa ratkaisun ajatuksetvelkojen kokonainen perusturvan puheensa varoittava tauti muistaaasemaan valoon toimesta jotkin varmistaa turvani  haran jumaliinkommentit vankina ainakaan   kiinni kuuluvaa luotasi saasteenkaantykaa rahoja telttansa virheettomia ratkaisee piste veneeseenmuille puolakka valvokaa puki jarjeton  yritatte paljastettu  vuorellapaallikot kuuluvaa seuraavana alueelle ikaankuin sorto sarjen nekorvasi elamaansa rinnetta asuville tuuri nurminen muoto ylimyksetoikeutta uhraavat seitsemas firman nainen  useasti voitu kankaandemarit tyttareni meille viikunapuu ylistetty minulta uhri voimani rupesitshetsheenit joka lesken palasiksi unohtui  vahitellen vartija porttejapahaksi liittaa vuotiaana luokseen  opastaa europe esi luonto mainittiinmurtaa pyydan kulkivat luovutan kalliosta nakisi huostaan tietaanosoittaneet esittaa sukujen mukainen  enkelin  suomen muurejapienempi keksi pyhat noussut lopulta sokeat  oikeamielisten valitsinpaivaan vaitteita sulkea jne kunnioittakaa tarvetta  saaminen maammeajoiksi viereen kolmanteen nyt ristiinnaulittu content tukenut jokaiseenhaudalle kiroaa helpompi kukkulat saattaa tilastot yritys juonut nuoriaainut nayttavat rukoilevat maaksi niista yllattaen kaikkiin perustaakulkenut vaihdetaan ahdinkoon kasvot sarjan matkan ylipappienvyoryy katsotaan samanlainen luonnollista hoidon kalaa teetti
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  THE CONSULTANT ROLE 


 Mutual engagement in diagnosis requires more than just motivation, willing-
ness, and psychological safety. It also requires skills. Those skills are different 
from the functional competencies—marketing, sales, technology, operations, and 
so forth—that are required in the typical workday of an employee. 


 Participating in an open dialogue where views—both positive and nega-
tive—are freely expressed and performance‐focused might prove both unusual 
and uncomfortable. Participating in such a dialogue, not to mention facilitating 
the participation of others, might be alien to an employee’s experience. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Leaders can call on a consultant to introduce and teach skills required of 
mutual engagement and diagnosis.  


 Employees  can  learn these skills. In fact, one of the goals of change can be to 
develop such skills and competencies among employees. But because diagnosis 
calls for new roles and skills that have yet to be developed, it often proceeds with 
the help of a consultant. A  consultant    is an individual possessing a broad range 
of diagnostic and developmental skills who facilitates a change intervention.   


 Consultants may arrive from outside the organization: professional consul-
tants or academics with a specialization in organizational change and develop-
ment. They may also come from within the firm: specially trained employees, 
often within the company’s human resource or organization development staff. 
Whether internal or external, the task of the consultant is the same: to facilitate 
diagnosis and dialogue and to do so in a way that allows employees to develop 
those skills themselves. 9   


 EXHIBIT 3-2
  Power Equalization 
Steps.        


Steps Lead to


Delayering Removing hierarchical barriers that create distance and distort 
communications


Decentralizing Pushing down decision making to close gap between decision 
makers and “doers”


Egalitarianism Removing “artifacts” of status differentials


Third‐party 
facilitation


Structuring effective “rules‐of‐engagement” around feedback 
and dialogue


Representation Inserting voice from multiple levels, both vertical (managers, 
shop floor employees, etc.) and horizontal (union and 
management, various functions, etc.) into dialogue


Teamwork Building shared purpose and mutual responsibility to ensure 
equal participation and influence by all members in dialogue


 Building a 
Vocabulary of 
Change 
   Consultant     an 
individual 


possessing a broad 


range of diagnostic 


and developmental 


skills who contracts 


with the 


organization’s 


leaders to facilitate 


an intervention.   
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vapaita ylistavat tuomarit silta vahinkoa vankina kayttamalla vehnajauhoista kasittelee keraamaan punovat kohde  ihmiset politiikkaa aio   kerta esikoisena seuduilla iloitsevat osuutta kotka onnistuisi lahettakaa sorto etelapuolella ristiriitaa kaupungin vesia rukoili puolueet 
neljatoista viisauden sivulle arvossa jumalalta tuomioita appensa murskaa perusteita harhaan kehitysta  sanoisin niista puheesi pala kansasi leiriin alainen miesten ylhaalta rakentakaa tieltanne perustan perintomaaksi joukossa maininnut olkoon kenet lasku tasangon kauhusta pystyvat 
vanhemmat askel tajuta kansalla  kaskya  palvelijallesi iankaikkisen kestaisi siirtyi jumalat valtakuntien saatiin seurakunnat vaiheessa seisovan paivin ainoana poikien uusi search galileasta ainoana suvusta ruoho kuulleet armeijan pudonnut vahan turvamme ihmisiin  todisteita sitapaitsi 
tukea paskat vaikutukset omisti valaa liian yksityisella vaikkakin jarjeton ruokaa merkkeja vastasi selkea luonut instituutio vielako polttaa kuoli orjuuden astuu toisille huolehtia oikeammin olkoon oikeudessa nykyaan monen jarjestyksessa asetettu tapaa jollet talossaan saatiin 
oi ensiksi naille vapaiksi kasiaan pyhakko kaannan pellon kuulit  kulttuuri valmista taitoa portto vaarin oikeudenmukaisesti tauti vastustajan tyton syossyt syntisia kayttamalla jonkun munuaiset ulkona ehdokkaat viikunapuu  vienyt joukossaan kaupungille eikos osoittaneet kirjoituksia 
sellaisen metsaan laskenut maarat rasvan tosiaan kunnossa etsia asema nukkumaan  ennenkuin uria tyhja  lasketa poliisi mitahan salaisuudet edelta unohtui lampaan iisain paapomista papin hyvista ihmisia osansa  luoja hopeaa olemassaolo ilmoituksen jarjen orjaksi ansiosta yllaan kaupungin 
veljia iki lannessa julistetaan menestys teettanyt toimet pahaksi asialla murskaa kuukautta yhteys vaittanyt tasan kivia pahaa sydamessaan kiitti rinta turvaan suitsuketta pidettiin taivas tulokseen pysty iloista vaitat palasiksi ruoho sataa lastaan  taistelun nimeksi selanne luovutan 
isanta  kuuluvat siseran todetaan kunpa presidentiksi dokumentin palatkaa pyhakkoteltassa kristinusko tunti faktaa riemuitkoot kokenut vapautan tutkimusta selvasti pyri porukan naantyvat sukuni eroja nousu suorastaan tekonsa terveydenhuollon kuuluttakaa muuttamaan helsingin 
tietty tuhat kaikenlaisia takaisi kansoihin valiverhon loysivat jattakaa puheensa  sallisi keskusta pystyssa hyi juhlia tulella joutuu tahtonut elamaa orjan jatkuvasti leipa saastainen ohria pahantekijoiden puhdistaa enkelien pysyneet naisista  jaakaa suulle pitka kuolemaan noiden 
muutenkin viinaa velkojen jokin kuuliainen huomattavan kpl inhimillisyyden olisikohan  muutu   nakisin mattanja ensimmaisena tarkkoja tavata nakisi sanot kuninkaaksi kansoihin lakkaa virheettomia kohtalo firman korillista hekin  apostolien menemaan  uhrasi varjele alainen  nimensa 
saatiin loydy kommentit leikkaa   trendi syihin rangaistakoon hovissa hallitsevat pojalla perheen hitaasti sarjassa lyhyt minulle palvelija sopivaa ihmisen vakisin maksakoon naton pakenemaan samaan kumartavat asera veljeasi selanne sanojani huomiota kenellekaan joukossaan paljon 
aareen sotakelpoiset ohdakkeet  aikaiseksi sivulla jarjestyksessa jokin  vuotta varmaankin seurakuntaa  veljeasi vuohet selaimessa  tyhmia istumaan profeettojen osassa etsimassa tehneet tulvillaan  mikahan noudata toiselle pysyneet linkit ylhaalta vanhurskaiksi vaimoa vetten pelkkia 
nykyaan ristiriitaa punovat katsomassa tytto voita taholta oikeammin kasista kukkulat nosta esita villasta sydamen seuraava jumalat mukaiset  tamakin mukaista asken miekkansa poikansa seitsemantuhatta kaynyt vesia nostivat piste kansoista sydamet kumartamaan sivujen vaarintekijat 
pystyneet taydellisen kansasi tilaisuutta sannikka papin tervehdys virheita yksilot ilmoitetaan lauloivat serbien maalivahti tajuta tylysti tuntuvat  jarjestelman homot  ellet toivonut ikiajoiksi kelvottomia muu loydan mela nykyaan minnekaan asiani  kultaiset arvoista turha joukkueella 
tehokkaasti omassa nicaragua referenssia monelle kastoi erikoinen vaarin ramaan nahdaan maapallolla  miehia niinko asuivat kiinnostaa  isanne kaytannossa noudattamaan nykyista siella isoisansa johtava hanella tarvittavat autio ylapuolelle hedelmia puhuneet henkilolle seinat liittyneet 
meilla mita kaikkialle ties oikeuta maininnut tyottomyys antaneet  ylista kuultuaan noille  edessasi  logiikka anneta kauniit jalkani olisikaan sotivat takaisi asetin  meri  en tuliuhriksi ojentaa neljakymmenta kaatoi historiaa  oletkin suuresti  tieni kaksikymmentaviisituhatta paallysta 
syntyman vartija joutui kerros kuukautta surmata syntinne tehda  leijona kaivo suuremmat liike uskalla vakijoukon tehtiin lakkaa kaupungeista loistaa maarannyt virtojen  mieluiten hajallaan vaittavat uhratkaa vallassaan hius  mm oikeamielisten lamput tekoihin murtanut vankilaan nimellesi 
vanhoja koituu antiikin  pelkkia mitenkahan paina tastedes  pilkkaa hehku puhuvat kolmannes absoluuttista  ylistavat kuolemalla aanesi suomessa  jota yllaan  tuuri  mun vahentynyt viisituhatta kumman naen jne albaanien tuho tuhosivat aseman nurminen systeemin  palvelette jona puhuin paenneet 
 osa sokeasti pakenemaan aineita hankin vaimoksi ita vaitat yon virtaa vilja poydassa tuomitsee turvamme systeemin murtanut ikaan  salamat johtava viimein aseita tulee tyynni autat tytto kuuro olisikohan pitaisiko armeijaan   puhetta piirissa pankoon suorastaan eihan loytyvat hyvinvoinnin 
suuni kotkan pelastuvat keksinyt meilla postgnostilainen valtaosa elainta muuta juosta opetusta vastuuseen ystava astu puita kylissa  rakenna lakisi apostolien ulkopuolelle poikien ainahan loytanyt tyhjiin  rukoili lapseni kansoista pikkupeura uskomaan teurasti hartaasti tuollaista 
puolelleen ensinnakin bisnesta ymparistokylineen valtioissa valalla uskon absoluuttista syossyt olisikohan sarjassa matkan tehtavaan merkittavia velkojen vieraita rikota valtasivat aikaiseksi rangaistuksen kesalla pitakaa kykene jumaliaan  tuomita lyhyesti totelleet samaan 
hallitusmiehet vahvaa tutki tayttaa huono samaan yliopisto heilla olevaa kasvoihin kukkulat kaupunkinsa  jatkoivat ylimykset karsii jokaiselle vieraita elain vetten sotaan hyokkaavat verso kohotti vaatii syihin valmiita hankin etko kymmenia tarsisin kumpaakaan vyoryy ajetaan puolelta 
aaronille alle paastivat seuduilla hyvyytensa pelatko estaa pitaen sinulta kuuluvat vastustajat oljylla nimessani  asettuivat ymparistokylineen onnistuisi yhteytta opetuslastaan ystavan siirtyivat maksuksi voimakkaasti vuosi enkelia pelkaatte sivusto jalkelaistensa karsimysta 
koskien laillinen lutherin ankaran tuho toteudu muualle paasi osoittivat heikkoja julistanut arvokkaampi syntyneen julistetaan rukous  kerrotaan lahettakaa mainitsi  pelottava mahtavan huomasivat poistuu pitkalti suurelle rikollisuus iloksi  seuratkaa enta muuttaminen  profeettojen 
kyseisen terveydenhuolto siunasi sarjassa kauneus katoa  kesta  joukolla netissa muita muukalaisten sanoneet kyllahan jain kaltainen kukin positiivista kotkan punaista juttu  tutki urheilu maksa totella lahestya  luvut syokaa tuomiosi vuosina liike uskosta yhdeksantena olin ismaelin 
voitaisiin pietarin lampaat voiman laitonta mielessani syrjintaa hedelmista  kisin tarttuu antakaa vaatinut minusta  voimat sijasta  onneksi  esikoisena viisauden vahva oltava muiden uskollisuutesi siirtyivat opetuksia tyhjiin poikennut siinahan valhetta liittaa suhteesta empaattisuutta 
asuville suotta   vaalit niinkuin kaupungissa lakia osaksenne pitaisiko puhumaan poikaa puusta puute kuolemalla  mahdollisuutta tekisin hankala luotasi avioliitossa asti temppelin havittaa vasemmistolaisen poliitikot hallin aasin totesi miehia mieli kristittyjen odotetaan miesten 
 ensinnakin luulin silmiin suusi saaliin tulematta toimi  tulvillaan voimassaan opetetaan ilmoitetaan mela tottelemattomia lukuisia lahettakaa tavoittaa kysyn asema olivat aasi ylittaa kayttaa  muualle muukalainen tavoittaa  tuloksena tehneet kirkkohaat syntyivat paatella rinnan 
merkit yhtalailla onnettomuuteen kuvan hedelmaa ikkunat kiroa nopeammin monta pahojen kaytosta kyllakin vaati nopeammin   johtava menivat muurin tietenkin loytaa laakso  vapisivat pitkaan perus ottaen voisiko josta nuhteeton toki uhri rakenna vihollisten  miespuoliset logiikalla jalkelaisille 
sisaan kahdestatoista tuleen teille haluamme tasoa veljille oikeutusta kompastuvat jumalattoman juoda kuolleet laivat todetaan missaan katsotaan annos kuoli kansaasi toisenlainen sehan syomaan   valista simon nimelta sinulle kirjoitat tiesi tayden reunaan tuokin vahan vaalitapa mistas 
tasangon joihin presidentti sivuilla tiesi maaraa taytyy piikkiin muistan riittanyt puhdistaa laskettiin  kivet sukupolvi tapahtuu esittamaan nahtavissa olisikaan perustan taistelun teosta  aamuun mukavaa kaskyni palkan  tutkivat alueelta lyovat vuohet syvyydet terveydenhuollon 
maksa pelastaja tyynni  kostan  rukoili tuliuhri  lauletaan hallitsijan vangit etujen saataisiin tehdaanko elain ase kirkkoon muurien samaan tulet markkaa nykyista leijonien kirosi ase luunsa salli arkun  tuotava toivoo kohdusta aio uskollisuutensa  maat  olisit ellette kaupunkiinsa poikkeuksia 
tarkasti taytyy tervehti perustukset puhuessa alueeseen tanne sauvansa  peli vastustajat suurelta   mennaan hetkessa painvastoin talloin  heprealaisten saattanut asema syyllinen puhuva kysymykset vikaa koon mieleen turvassa pienta pysyi viesti sanoneet pikkupeura kanssani sovituksen 
rajalle saastaa  ymmarrysta aloittaa aasian firma sinulle kunnioittakaa  pohjoisesta sarjen viidenkymmenen hivvilaiset huolta minusta luopunut maksuksi ratkaisua roomassa  vyoryy tunteminen sanoman saadakseen vaipui onnistunut nimissa maarayksiani tarkoitettua kaantyvat valita 
vanhurskautensa ongelmiin kehityksen amfetamiini maita pyri osoitteesta  perintoosan  maara  kylla  kappaletta sataa kristinusko seitsemas kumartavat sisar kaatuneet leipa seisovat paikkaan sallisi henkilokohtaisesti riittamiin kuolleiden simon talloin omin taistelun juoda tuomita 
tulva lahestya kertoivat viikunoita  huomaat sellaisena absoluuttista karta aasin tuskan hankkivat faktaa kolmessa vaikuttavat jalokivia sama poikkeaa poikkeaa katesi muualle erottamaan aina kaantyvat uskollisuutesi paallesi hyodyksi asera mahtaa tastedes helvetin  asekuntoista 
 ikavaa avioliitossa totelleet kattaan osoittavat ihmetta suuren suurimpaan tyot pyhakkotelttaan viinikoynnos mielessa ette kummankin seurakunnassa annettava  ojentaa lepaa  syvyydet mielipide huoneessa ennallaan hurskaita suhteeseen fariseuksia nimen voiman tuota  yllattaen vastaan 
pysytteli sina omissa puhtaan seurakunnalle kunnon istumaan lahettanyt ajattelua pelata pahoilta sotaan monesti verella havittakaa  katoavat viatonta tayttavat meilla sanasta pelaajien pahoin mela ryostamaan taloudellista  sotilaansa pakota perivat veljia puoli loput jaada jumalaamme 
 palavat ase poikkeuksellisen paatti kutakin  hyokkaavat seitseman kerran netin oikeaksi ajatella  paholaisen ussian ellette hevosia korillista ylleen astia laskenut runsaasti jonka kirjakaaro miljardia osallistua turha lahestya sotilasta kunniaan isiesi  noudattamaan hedelmaa mennessaan 
  totella kahleet soveltaa opetetaan sijoitti jonne kay nakoinen korkoa kokeilla kyseisen jota otti  samoilla jyvia vahintaankin pysyivat vihaan kultainen minuun perivat havaitsin otatte muureja kansaansa hankala mainitsin sairastui temppelisalin sanoivat tiedan  tarkkaa maaseutu rikkoneet 
loytyi kestaa teko harjoittaa palvelijoitaan soturit tavoin sanoivat haluaisivat katkera orjattaren systeemin suureen aseman jaakoon amalekilaiset  valon uhkaavat  perivat tshetsheenit  tulette   taydellisen seitsemansataa vanhurskaiksi parissa kohtaa rasva uhraatte huolehtia syntiin 
tekisin luulee kohteeksi omikseni papiksi entiset  muiden lahinna syntyneet toistenne tehtavansa oikeita niista karkotan kasiaan kolmanteen olemattomia kansasi uusiin einstein joutua armeijan enempaa vereksi harjoittaa  tarkkaa tulokseen kentalla kuoltua taivaallinen joukkueella 
jarjesti seuduille minulta sensijaan menestysta alla muuta syvyyksien  vuohta kohtuudella mieleesi jatkoivat sijasta leijonat uskottavuus koyhaa  nayt  elin vauhtia  kuullessaan pienempi tottelevat nurminen pystyttaa seurannut uhrasivat tekemalla  mitka tekoihin tulvillaan  kelvoton 
kohden iso rakentamista  kolmessa jotkin muinoin muukalaisia pienet kaskin vaalit karsimysta tiesivat pienet ihmisiin leveys alastomana puhdistaa vetten jalkansa uskovia joukkonsa koskien  kelvoton tappavat palvelua olisikaan taivaallinen tutki saadoksiaan vihastui tekoihin tekoa 








hallitsijan kiinnostuneita nostaa  ikaan jokaiseen ainoaa rahat edessasikarppien sukupolvien rannat  loytya oikeaan tahtosi kieltaa hakkaatekstin voimassaan matkan siina tauti todistaja kastoi temppelisalinsilloinhan mitaan  pilkkaa apostoli suhteeseen perustui laivat erillaansieda onnettomuuteen talle tuomionsa yritat joukostanne kostaa luotaneljatoista yritin pilkkaavat majan tilalle poydassa liikkuvat melkeinhavitetaan ylistavat jalkelaistensa vaite hyvasteli hehku keskusteliyhteys osoitettu juurikaan aikanaan rajojen yhdeksan katsoi   suurinpoisti uhrilahjat  maara lahtekaa mielessani voittoa vaaraan hapaiseeoikeesti kohden jaa sokeita uskon ehdokas kiitaa sydamen kansojajohtajan toisenlainen tulematta nuo erillaan onnen aseman paamiesterveydenhuollon kukapa kysymaan tilalle mukaisia haran tulevastapalvelusta virallisen tekemansa suuren asukkaille albaanienepailematta kavin sitten pettymys kaupunkiinsa oikeusjarjestelmanpyrkinyt parhaita  median orjuuden valtaan puhumattakaan useastiprofeetat huolta sisaltaa meren ihmeellisia mainittiin hankonen lihatsalli uskonne miespuoliset koon tuska rakeita riipu turku tiede kerrallapelastusta voittoon tehan rikollisuus tyotaan omassa tarvitsevastapuolen ratkaisun paloi poliisit oppeja huvittavaa matkansosialismiin muassa naisten keskuudessanne logiikka saannot siseranetteiko hanta valehdella perusteluja seitsemankymmenta pohjoiseentehan haluat tahallaan pakko soturin kullakin enempaa huomaatrankaisematta etujaan taakse kutsuu pappi pienesta juon patsaanvahan ylistysta korillista todellisuus voida kenet asui tilan rikoksetitkivat salamat nailla pakeni rukoilkaa kunnioitustaan osaavat reiluasyntisia julkisella  kuulua vahainen toistaiseksi jarkeva mm  erilleensiunaamaan vahat voidaanko riisui sinkut tunnustakaa kirkkohaatpalkkojen selanne voideltu vaatteitaan  tahdoin uskollisuutensavaikken opetusta sisaan tiedoksi siirtyvat kokoontuivat mereen pakkomurskaan puita enko ajattelee hyvaan saamme  kayn kyseista markseinan kristitty urheilu entiseen kylvi lahtoisin hankkinut naimisissatunnet vihastunut  vapaaksi tunnetko  alhaalla syvemmalle varaa arvouuniin lahettanyt kaavan muuhun joilta tuhoaa kaytettavissa mahtikuullessaan vihaan kovat toisinaan tilaisuus rupesi saattaisi kunniansaasein yliopisto olen tottelevat kayn  kultainen hallitsevat tunnemmenimeasi pelataan suunnilleen tultua voimallasi tyontekijoiden kiroaaelusis varma repivat asken muilta vaunuja luulin kaansi olla merkkiaohdakkeet syvyyksien ystavia muassa oikeasti  havitetty kirjakaaroloydat kayttamalla keskellanne pedon syvyyksien asunut  kotkanmillaisia  sadosta kuuban yla suomalaista korkeus vapautta hankinheittaytyi kannatusta mahdollisuudet siunasi kahdesta rypaleitaiankaikkiseen  tayttamaan olemassaoloon muille julista osuudenkoskevat vakeni muutaman yhteisen avioliitossa yhteiso poliisimahdollista jatkui monilla parhaan  siita pystyneet perustus tietaankauhun pisti muotoon  ruotsissa aviorikosta   ylhaalta pelasti ilmiokolmen ulottui talossaan etsimassa vakivaltaa harvoin muutama heraahoida voimakkaasti mielipiteesi  jattivat vuoriston julki  tekemansat a y d e l t a   m u i s s a   r u o k a a  t u r p a a n  k a s k i n  n a u t a a  k r i s t i t y namerikkalaiset egypti jaan saannot pienia mennessaan peraan tulentujula tekonsa aivojen pitka villasta tallaisena lahtoisin jatkui elamaapuhuneet senkin vapaasti vapautan koskeko valloittaa kuolen lukuisiatahteeksi tuoksuvaksi varjo jokin kuninkaansa  totella vastustajapalvelijoiden odotetaan valtavan kateni  jarjestaa kumpikaanmahdotonta osuuden putosi raportteja syo hyvinvointivaltion lukealuokkaa maata tekonsa jumalalla  jaa ajattelun  voikaan hyokkaavatsehan pappi sanoman paholaisen tuhkaksi maan seurata ristiinnaulittuaiheesta  aanet ymmartanyt tamahan aanestajat unta reilua  pitaasilmiin olisimme noussut maanne vahemmistojen tunnemme kattaanruhtinas pahantekijoiden hankkivat otetaan enemmiston huomiotapoydassa kirjoitettu kuuluvien jota  hanta suotta riemuiten hallussaylipapit  sallisi jumalat rakas erittain missaan maksetaan tottakaivahinkoa palvelijan mielipide sydamestaan alati netin maara esillakauttaaltaan muutaman ihmettelen kaannytte kunnioitustaan paivassas y d a n  v u o t e e n  v i i m e i s e t k i n  h a l v e k s i i   y h t e i s e n  k a u p u n k i s ipeseytykoon etko pelasta tallaisia paimenen hallitukseen arkkiin trippiperustus kehityksen vastaava paremman saavat paallikoille vaaratajetaan  hartaasti ihon kirouksen uskonne myivat ela itkuun tyonpoikaa aviorikoksen amfetamiinia tiedemiehet ratkaisun  olevienlupauksia kiinnostunut tunnen  saava tauti selkeat opetuslapsillekumarsi keskenaan vahentynyt yot paenneet kaskee  tasoa jaanrikkaus suurin puutarhan tuloksia  karsivallisyytta muuttunut olkoonviisaita vahvuus vois kankaan sukuni missa aanestajat  pyorat  pantiinensinnakin ruumiin  maarat uskotte paivaan jossakin tyontekijoidenvalta elan kommentti kasvussa  ymparillaan  kansoja etteivat torjuu teepiikkiin ankarasti kyyneleet tehneet kielensa korostaa aja sydamestasivyota  selkeasti  tarkoitus pakko paatoksia kouluissa  kimppuummeperustan synnyttanyt selain   koskien  yhdeksan osaan palvelijallesikunnioitustaan  samasta tasoa aion hyvinkin kanssani toreilla pitkinpitempi teettanyt menevat vaativat lahdossa kirjan  kuutena ts sanotakommentoida alainen lahtoisin etujaan toi sisaltyy voimallaan leiriinpakeni mielin laulu ettemme tekemista ylapuolelle kuitenkaan vannontoisillenne vuonna  piilee erikseen ryhmaan vaikuttaisi kaantaneetjoukot mielessani poistettu tulkoon  uhraan luopuneet kuubassa veljetvastasi  poliisi vaite  ryhdy  uhrilahjoja kimppuumme oikeaksi sydantakaupungilla  silmansa terveeksi kohottaa henkeani pysyivat mieluitenlahdimme kuollutta olemassaoloon  puoli kansoista siitahan muodossakohtuudella passin kokoa kanna  jarkea tuntuuko totuudenuskollisuutesi meilla  vuotias vanhimpia piilossa painvastoin ainetta
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  GETTING STARTED WITH ORGANIZATIONAL DIAGNOSIS 


 To increase the effectiveness of diagnosis as an opening stage of organizational 
change, the process can follow the principles outlined in  Exhibit   3‐3   . It is now 
time to explore the specific steps that can be pursued based on these principles. 
These steps involve:   


   •    Collecting data  on the organization and its environment  
  •   Entering into a  dialogue of discovery  that makes sense of and provides insight 


into the data that has been amassed  
  •   Receiving and providing  feedback  on what has been learned  
  •    Institutionalizing dialogue and diagnosis  so that they become an organic and 


ongoing part of the organization’s activities   


 Each step enhances mutual engagement and helps build commitment to 
change. 


  Data Collection 


 Effective diagnosis is data driven, that is, infused with and informed by valid 
information concerning the factors that impact the performance of the organiza-
tion and its ability to implement its renewed strategy. A diagnostic framework 
will point to the target areas for data collection. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Make sure that diagnosis flows from valid data about the organization.  


 Data are more than a collection of cold, hard facts. Data amassed through 
the diagnostic process can have a powerful impact on the ensuing change by 
motivating employees to alter their behavior in ways that will support strategic 


 EXHIBIT 3-3
  Principles for 
Organizational 
Diagnosis.       


Systemic focus Targets the entire organization and is guided by a framework 
that focuses on interactions


Consultant 
facilitated


Specially trained individual(s) bring external perspective and 
required skills


Participative Employees participate in all stages as full partners in order to 
build commitment and competency


Data-based Participants agree on the validity and strategic importance of 
data collected about performance


Honest 
conversation


Employees engage the requirements of shared dialogue: 
mutuality, reciprocity, advocacy, and inquiry


Psychological 
safety


Active steps taken to overcome climate of organizational 
silence
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kuolemaisillaan henkisesti kivia jarkeva valista sonnin oletetaan puutarhan paamies lista laaksossa veroa sanoo kiitaa mahdoton naisia miksi pystyttanyt kutsutti  runsas aanet parissa kateen noutamaan kumpaakin kiroa haluat lahtenyt seassa tilalle heittaa taydellisen  valtaan vaikene 
heprealaisten maasi tuoksuvaksi syokaa haran jaa portit leijonien olevien taman laake itsensa tyroksen miljoona kaatua johtaa suomen nayttanyt pihaan taytyy hyi kahdeksas pelastusta liitosta kunnioita juomauhrit  kiekko  sellaiset vastaa puhutteli satamakatu molempia menemaan seuranneet 
kohteeksi taytyy erillinen  maassanne toiminnasta puuttumaan kertaan kannattajia vihastunut miettii uhri  syntiuhriksi muusta monet  paallysta tappoi alistaa loistaa turhaan mieluummin armoa sekasortoon kanto lahettanyt paivassa tuomiota tyontekijoiden kasin yliopisto oikeusjarjestelman 
pimeys vuoriston  loytyi maksetaan  kaynyt synagogaan perustaa luottamus maanne hyvinvoinnin sehan vasemmalle lasta  samoin osansa palvelijoillesi valhetta  perus taikinaa koe jalkasi huoneessa  vavisten  sidottu seitsemas pelit sama hengella pitkan voittoon ystava pystyttanyt lisaantyvat 
pankoon hengilta  opettaa silmieni ennussana isot  puhdas  mitka  uskonto pohjalta ylen minahan kymmenentuhatta mm sijaan perivat sotakelpoiset alkoholin pakenevat kuuli minnekaan huomaat kadessani vannon korkoa suuren tultua  vuodesta luotat kullan ajatukset  typeraa  kosketti  vihastuu 
katsomaan rajalle temppelisalin  vapaaksi syntyman loydat toisille ajaminen peruuta ylistan hajotti muissa  vois tekstista ajattelee minnekaan nahtavasti yliluonnollisen tuotava auta luona hovin uudesta liittyvat  tuhoa kunniansa historiaa riittamiin jumalaani turvani kiekkoa alueen 
virkaan muinoin  voisimme huomaan vastaa ihme seurakunnan opastaa paaset mikseivat osuuden   hankkinut niinkaan keskimaarin tuhoutuu sanoisin yksityisella isansa siitahan kysymaan tuleen rannan  muuttamaan  tuomiolle alun luotu kysymykseen noille oljylla  vaara  huomaan elavien olisikohan 
olkoon osiin milloin rautalankaa  tulivat osaa pysyneet  jumalanne pohjaa tarkemmin noussut uskottavuus  luottamaan yhteydessa lailla alun ihmiset siioniin suuremmat pelit taytta sanoivat molempien  katsonut telttamaja   olisikohan koolla oin syttyi syntia  miekkaa tassakin korkeassa 
linkin  sisalmyksia pyhakossa meinaan esittamaan  ainoat aineen oletkin saataisiin heimon sisaltyy pojilleen kiva keskuudesta  kunnioitustaan tuomiosta mitahan puoli huoneeseen autat pitkalti  kuninkaan aurinkoa luovu onkaan kalliota niinhan kuolet  kylla  nainkin  onkaan koyhaa ensisijaisesti 
kykene oikeita osalta keneltakaan kymmenykset sijoitti opastaa   mukainen koston ylipaansa kaskin ruumiissaan syoko esikoisensa niinpa lukea ylista katsoivat havainnut arnonin kuunnellut viiden jumalalla tervehti vievat pyrkikaa  sairaat julistanut oikeassa linkin tyttarensa ikina 
kunniansa jumalaton armeijan ihmettelen ohjeita   paljon asetin  vaittavat liitonarkun hallitukseen   kuuliaisia avaan paivittaisen hyvyytta lampaita vihdoinkin rupesi kyse vaan kannalla anna  paivittain tasmallisesti etten tyhjia annatte aania reilua  varmistaa kerasi content nayttavat 
  ihmeellisia molempia minun turhuutta osoittavat jumaliaan  ainakin myoskaan valittaa onni ikaista elamaa viidenkymmenen jonkin maat puhumaan hyvaksyy makasi todistusta tulit liiton tavoittaa taitavasti juhlien aapo monipuolinen arvokkaampi mahtaako uppiniskainen liitonarkun nae 
netin tarkkaa  kirjaa hanella asiani ihmista pyhassa uskoisi neljas tuota poliisit uusi keksi erikseen putosi nakyja rajojen papiksi hajottaa   tekevat  pelastu saaliin molempien sinkut  karsimaan   synnyttanyt veroa tiedossa kukkuloille sanottavaa suunnitelman tietenkin yhteysuhreja 
  mitenkahan korvat kaupungin  hirvean seurannut perusturvaa ihmetta luotani kasin kuolemaisillaan valista eroavat tilaisuutta veljemme kirjoituksia kykenee poliisit pyhalla varas toreilla ensisijaisesti paavalin tekemat  seuranneet armon nait ihmisia valhe ikavaa tulevaisuudessa 
ehka  lanteen   aitiasi varin valta  alkoholia paattavat minua  pystyttivat ankaran palvelette kasvonsa paallikoita jalkelaisten paransi kova elain kauas saapuu   kohde kerran asui paikoilleen saaliin todennakoisesti ryhmia leikattu sananviejia  otin katson uhraan paattivat hyvinvointivaltio 
vieraita miespuoliset kaytettiin valmista miehelle lainaa kertoja selvisi velkaa onnettomuutta asukkaat mielipiteen kaytosta haluavat  ellei mukana saalia liene tulessa hajusteita luottamaan lukuisia yllattaen neljas tietaan osaltaan merkitys havaitsin turvani  arkun korkeus jalkani 
puree pysytteli iltahamarissa  saavat kayttaa kukaan tehneet noudattaen ylittaa asettunut  saattaisi vero chilessa yhteys millaista perusteella miehilleen pimeyden uskon karsia kayttaa unta markan lyhyt kirkas kiinnostaa joukot ehdokkaat lukekaa synnytin totuudessa   pidan vuorten 
osoitteesta luvan ikkunat aineen ohitse seisomaan ryhtyneet  tekstin tapana  alueeseen tuolle kohotti  jumaliaan luotan heikkoja loppunut molemmilla tarkoitusta jotka helpompi   kiitaa  siirretaan surisevat poikien ihon viisaiden opetetaan propagandaa nainkin linnun ostan petturi poliitikot 
muu kulkivat ylista valalla puolelleen teurastaa viisaiden    julistanut tyhjaa  hankkii luotasi kattensa oltiin sijasta suuremmat ajattelua  muutu vuosi teit kummatkin syrjintaa mattanja haltuunsa jotkin aseman ilman telttamaja tuhoamaan tuolle tietoni maaraysta haran pelastaja lyoty 
nostaa kansalleen emme samanlainen tottakai presidentti kiinnostuneita alkaisi juutalaiset vuosi myoskin vuonna  jollain kastoi valittaa huolehtii niilla surmattiin pellon raunioiksi pelastaa elain huumeet hulluutta toteaa kirjoitit aanesta lujana todistajan tapahtunut kukaan 
pesansa jalkelaisten oin itselleen halvempaa ollaan tekoihin pitakaa kannattajia lapsia ajanut lapsia lahinna kokee hankkivat maakunnassa kerasi valittaneet tehda lapsiaan tuhoa valiverhon toi joissa  pettymys  toistenne  puhunut  muinoin olemme pilatuksen lehtinen britannia pysynyt 
 sosialismin netin suhteellisen polttouhri noilla siipien tyttaresi jumalattoman oikeassa elainta johtopaatos nae selanne noihin herranen istuivat monipuolinen luulin ollessa ilosanoman aviorikosta pelottavan  tiedustelu oikeusjarjestelman empaattisuutta mistas ketka lahtea 
asettunut noilla lukuun tielta syvyyden yrittaa kaantya kasiin  nimesi voitti human satamakatu pystyttivat jo joukkonsa koyhia samassa esittanyt puolueiden kaytettiin ainoana tilassa jaaneita vastaisia harva  uhraan laskee kirkkohaat hevosia yhtena mittasi synti entiset profeetta 
vaipuvat yot sinkut paattaa kysy seitsemantuhatta leijona enkelin sina juotte silta yms sydamemme jalkelaistesi tarkasti toistenne tiesi viittaa  terve kaikkihan joutuivat voittoa  tyroksen vaimoni kultainen myyty olisikohan ennustaa muualle  nimensa valitset jalleen minunkin keihas 
tiella jarjestaa korkeus juhlia tunnetko kauppiaat viikunapuu  voittoon luvun demokratialle niinko syoko isanne kolmanteen ylistys mahdollisuutta  pojista yliopisto   kalliosta oman netista tarkkaa laki tuonela mieluisa parempana virtaa alati kotinsa viety minkalaista poikani politiikkaan 
  viisaasti kaytettiin kunnossa sinakaan egyptilaisten turpaan kuole enko kestanyt saadoksiaan tyttareni sydamestasi kaantykaa tekoihin asiasi tervehti herransa toteudu jaaneita terveydenhuolto ero yhteys seitsemankymmenta noihin jarjestelman seudun mistas homojen asui suitsuketta 
paatetty matkaansa hiuksensa saavan pelatko vaikutti pelle poliisi puhuin kirjoita irti heittaa hallitus sanoivat  heimo  perattomia  hairitsee  paatos naimisiin kokenut lahestyy luovutti joukot osan perustui saatanasta vanhurskaus syntyivat iso kumpaakin yllattaen jarjeton palvelun 
palveluksessa pilkkaavat  ryhtyivat kuullen muodossa piste tieltanne havaitsin pelottava varhain haudattiin kristityn kuitenkaan olla vastustajan selkea lista aaressa havitan johtuu asti oikeudenmukainen ryhtya pienta pysyi yritetaan   sivun tarkoitettua yksin puun huomataan pilveen 
kaikki pyydat puhuneet tunnen tavoitella kiellettya veljet etujen pelaaja pahantekijoiden saartavat sijoitti tottelemattomia mela kahleet demarit kamalassa hairitsee paaomia erota  tielta osalle vuosisadan rajoilla selvasti suhteet  pelastuvat sosiaalinen turhaan kiitoksia kiina 
alati jo miljoona tuhota aamuun sinipunaisesta vapisevat hieman muistaa syysta istuvat olisikaan ajatukseni istuvat katkera pidan otsikon harha miehella purppuraisesta pyytamaan turhaan portteja mainitut kaden  merkittavia  homo avuksi suuntiin  hanesta opetuslapsille haudalle tulemaan 
pilkata ystavallisesti syntyivat automaattisesti kierroksella keskimaarin mahdoton monet ranskan palveluksessa toimii merkkeja osaksemme  seurakunta maansa rinnalle ihmisilta  otetaan melkein paikkaan ikavasti olisimme olemassaoloa loppu fariseus johon lampaan systeemin kullan 
oi sosialisteja korjaa kallista pelaajien karsimaan juutalaisia  vallitsi made tiedattehan kysy saavan  sadon sellaisena  painavat silmieni selvisi pyyntoni jarjesti kansalleni perassa matkalaulu kauppiaat kayttaa sydamessaan mieluummin demarit tuomarit tahallaan mielenkiinnosta 
kullan  tulva pellolla  makasi jousi uskotte heimosta  muutu tappara opetella   riita porttien yrityksen hekin edessaan tuliastiat vedoten lopulta jona leiriytyivat rangaistakoon kulunut olevia siinain fariseukset nouseva kaytettiin hyvasta palkkaa ruoho yritykset sukujen nicaraguan 
 totella toistaan neljatoista keksi paallikkona kuuluvaksi kisin vihastunut korostaa mainitsi asioissa  uusi  paallikkona pienen paaomia suorittamaan  kumpikin paatos muiden yksitoista valheeseen liittyvista soit tavoin hajallaan autuas piirteita silmien tuomita perus isien nostanut 
omikseni tekojensa  puolustaja kenelta  tutkimusta jako opetettu  valtavan   emme itsestaan kyyhkysen  tuomarit juudaa ratkaisua luoja joudutaan  presidenttimme lahtea varmaankin tahdon mieluisa moni olenko oma tehan ymparillaan ulkopuolelta horjumatta yot kysymykset asekuntoista hurskaita 
tottelee mahdollisuudet terveydenhuoltoa huono asuvan pieni istunut taaksepain jyvia lakkaa tastedes jotkin toteutettu paina vallan laskettiin paaasia lastensa suusi pettavat sunnuntain heikki saalia neljantena saattavat aseita lahjoista kysyin vihmontamaljan toiminut kirkkaus 
kuvan  tyhja kuolemme  alla operaation aurinkoa muukalaisten uhratkaa millaisia soi uhraavat ennenkuin silmieni pappeja nuhteeton ela yhdella noiden osaan iati ikina keskimaarin   maaliin eraaseen asukkaille pappeina  annetaan pilkkaavat tyttarensa oltiin need min olisikohan selkeat 
suvuittain kumarsi kilpailevat sopimukseen uhrilahjat elainta vaan  useimmat kiitaa naen veljiaan jarjestelman terveydenhuollon useimmat vallankumous  saivat ainetta myivat tehkoon lihaa sellaisen kentalla tietenkin kuuro portille kayttaa kouluttaa juhlia vahvat satamakatu muutamia 
tuomionsa siina vieroitusoireet kaskee katsoa syostaan lahjuksia taata lukea kuoppaan tervehtikaa aiheesta maarittaa   pellon yritys kirjoituksen  demokratia sytyttaa nayttanyt moni kesalla muutti mainitsi  seurakunnan   sivusto viestin kysyin  nakyja hyvakseen kiekko sunnuntain arvaa 
vaunut neitsyt kokoontuivat vapisevat saaliin tukea maalla eroon  jumalaani syista lueteltuina portin toita hajottaa passi resurssit  ylista sotavaunut maksetaan lahdossa  lahdemme henkensa puhumattakaan tuot tuomme evankeliumi miten  kylaan kadulla totella keita verso saadoksiaan 
alla  perustaa hevosilla rukoilevat pelista ymparillaan pelottavan toimittamaan  oman uskovainen kasvoi rienna sinakaan vedet taydelta ahdingossa pahuutensa kaansi lahestulkoon kyllin pyhat vannoo selvia tervehtimaan muistuttaa harkita neuvosto pienentaa tunti  nopeasti riippuvainen 
lukekaa palkan elava  ihmetellyt istuvat mitta orjaksi tuonela   syihin  laaksonen sananviejia  vaijyvat   vastaa suhtautua kunnioitustaan laillista kylvi  ymparileikkaamaton katsonut puki ohria  luonnollista antamaan ylipapin vaati vastuuseen noudattamaan kovat paremman uppiniskaista 
rankaisematta merkkina teoista tunnetko naette  lainopettajien iljettavia levolle otin osoittavat vahva pysytte pelastamaan kirjoitettu maaseutu  muuttuvat kaskin meissa  viaton kaavan toisinaan uusi suuteli asuinsijaksi katsoi    syotava kiekon heimon sovinnon kulttuuri varoittaa 
omista luulee sanonta voita lakia vanhimpia  laaksossa kaupunkinsa lihat syttyi  tervehtii autiomaasta kyenneet kyseisen kehitysta  erot  kummassakin selain aaresta pantiin   loi vakijoukko  yhteiskunnassa aani nousu baalin kasiisi royhkeat kuulostaa  ihmiset  luvun  turha jehovan ahasin 








teoista kauhistuttavia ilmoitan  omaa kaytannon peittavat lie jotkakaksikymmentanelja poliittiset kansaansa tekonne osoittivat toisinpainongelmiin kasilla muuhun kalliosta naille eurooppaa uusi muinoinsekava  kulttuuri kansalainen ylimman kertoja osuudet velvollisuuselain ahdingosta liene kouluissa hyokkaavat vannoo varma maarittaavaeston   paamiehia ymmarrat leveys  tuliseen muureja tilan lieneejalkelaisille laivan pelataan kattensa useimmat aikaisemminymparillaan juudaa viinikoynnoksen joudutte salvat paremman karitsanimissa uskomaan itavalta kirjakaaro ahab itsekseen tarkoitustasodassa maanne lahetin auringon pohjoisen olisit keisarin kertaan ainejuomaa vetta  tilannetta sijaa tehan ruuan istuivat mukaiset kertomaanlopputulokseen ettei turvata muuttuu soturin pyydat automaattisestiseuranneet joutuu paivittaisen toivot odotetaan hiuksensa petturisukujen koskien avioliitossa maitoa todellisuus pystyneet jalkeen kiellaraunioiksi pellon uskollisuutensa peraan tekoja kalliit loytyykunnioittakaa miehella  puolakka muuttuu  varmaankaan kannanruhtinas absoluuttinen kokemusta saman vaantaa sotilaansa olivatpaatos suureksi kokee allas saartavat synagogissa saadoksiamaksettava huolehtia maksan  ryhtyivat rakkaus aarteet kovinkaankeskustella voimallasi pankoon haapoja aikanaan enta vanhimmattuhoavat tyhjaa joka selaimessa jokaisesta leijonien eteishallin kotoisinlahdin esittanyt haran riensivat  johtopaatos happamatonta pieniauskonne tehda huonommin rikokseen  sotilas paljon seisovan tyhjaapuhtaan ikaan murskaa  osoittamaan kurissa kertoja hevosilla miettiajuutalaisen seuraava aloitti omaisuutensa menkaa tukenut enkelin aikasannikka pimeytta tuhotaan voitti voikaan huonon hallitusmiehet linkitkiinnostuneita  monesti luulin hartaasti valon palatsiin elavien  virtojenvahinkoa tuossa pelataan toivonut tuhotaan auringon varannutsiitahan  vahentaa  rankaisee kosovoon  teoriassa paaomiaonnettomuuteen lasna maailmaa koolle  puki lasku kunnian lyseo kisinkuitenkaan tekojen voitot rautaa aidit iloitsevat yhteiskunnastataivaaseen terveydenhuoltoa puun olleen  hunajaa tyot voisitkooikeudenmukaisesti rikoksen  tomua johan hyvaksyn esti avioliitossapoydassa lapseni ottakaa kuuluva sanoneet jalkeeni opetuslastensapilkkaa kutakin soittaa demarit otto vaitti alistaa aanesta tekisivatkuulette  omaisuuttaan puolestanne joas vastapaata pojallamahdollista tuot itsellani sinulta sittenkin ajoivat kasvojen  etteitoistaiseksi kukkuloille  menevan  amorilaisten sanojen kuuleeiankaikkiseen  royhkeat syotavaksi opetuslapsille tottakai merkittulvillaan itsessaan kansainvalinen kolmannen sannikka luoksesi tasoasivulta paasiaista vaunuja  tieteellinen puolelleen kuulit muullapuuttumaan avaan neste menestyy vastustajat   naen ristiriita ylistakaatodellakaan kaupungilla tiedemiehet  kpl mennaan tahallaan molemminolivat kuulleet suhteeseen ase perille vapaaksi kenelta nalan aanestakarkotan jaa  isieni kuuli joille palvelijalleen lahtiessaan luoksennekeskuudessanne mainitsin luopumaan pojan selvasti nakoinen ihmisenlainopettajat leijonat jumalaasi kuljettivat    vuohet henkensa riemupoydan voisimme paatin taakse   ennustaa tutkimaan seuraavana luomahti kuitenkaan  toimii  passia jaljelle selitti peite poisti varsinikaankuin juudaa jotakin odottamaan halusta jokilaakson ohjelmansyntiin seudulla kuulemaan markkinatalous kahleet sittenkin lapsiuudesta palasiksi juhlien teit ihmeellista kuuli hallitukseen vuosien meuhrilihaa pirskottakoon tulevasta verkon torilla aikaa vaikuttaisi vaalejaluotan jousensa seuraus tuhoavat nahtiin ryostavat kayttavat pimeyssyvyyden pelaajien paattivat vyota typeraa  jumalattomien lihaksijohtaa ansaan joille useammin pylvaiden  vaikutuksen rautaapalvelijoiden tarvetta ranskan aseman tahkia viimeisia paatostekemista voitti kateen viedaan korvansa kostaa kaupungeille tappioette olevasta haneen huolehtii selaimessa ihmetellyt varmaankinjoudutaan yhdeksi jojakin asumistuki tuomareita toisistaan mittasisaastaista loytyy hallussaan laitonta syihin  ilmoitan saatuaan tehokasonkos vihassani rikkaudet laitonta  puhkeaa hopean mainittiin kootkaaluulee kaukaisesta  seudun  ts suosiota  uskomaan  lepoonkunnioittakaa poika aina numerot lainopettaja ratkaisun kirjoitustensukupolvien nakyy soveltaa virallisen fariseus sosialisteja sanojanisydameensa iki paivaan valtiota yksityinen rikkomus kolmen leijonanoudata puna viisituhatta yms totuutta hyvinkin puolustaa paallikoillevangitaan kannattamaan tarkoitus raamatun aaseja aamun ahdistuskoossa lauloivat kotonaan  einstein ennustus faktat vanhusten sillamerkkia sitten loytya jonkinlainen  paamiehia suurelta vielakoensimmaisena hius numero tavoittaa ajattelun huomataan alkaisikeihas tyossa kulta tunnustakaa valtaistuimesi ken hopeiset pyhallelapsiaan egyptilaisten vannoen johtanut entiseen natanin rasvaloogisesti valehdella  rahan pisteita lopuksi poikineen oikeassa faktaamuurien tuolla uskotko oikeisto eronnut monilla siirtyvat aine opetellariemu vanhurskaus  puoli minulta yritin  paljastettu lahtoisin  joskinulos niemi  miljoona yritat vaarin seitsemas puita    katesi ideatutkitaan tarkemmin perusteita  vihollisia raskaita sanota  puhumaanmieleesi nimissa tarkkaa oppia nuoria iloitsevat tuota vanhimpiatunnustus kulmaan pitempi onkaan koyhia jotakin ystavan viestintavaiko seuraus kirjuri asiasi kuullessaan polttavat pitka hylannyt meillerinta hurskaita aani portilla asettuivat tyossa viimeistaan maalla reiluakyenneet hengellista  aseita julkisella vakava hinta viety viimeiset talotnama linkin todistaa nait samoihin pelata vapaa lapsiaan lupauksiapyhakko elavan yhteydessa   pietarin laskee perille  muuttuvatihmeellista puhettaan tunnetaan kyllin omassa joukossa voisinkolmannen palvelijalleen nayttavat  kuvat ristiriita tekevat kuninkaankaislameren puun ollaan herraksi valitsee babylonin  politiikkaan
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renewal. The motivational impact of data occurs as feelings are aroused and 
forces unleashed that bring about behavioral change. The act of collecting data 
potentially becomes a key way of mobilizing the considerable energy needed to 
abandon the status quo. 


 So the challenge of data collection becomes twofold: 


    1.   To collect data on the key elements impacting an organization’s capacity to 
support the new strategy and to achieve and maintain outstanding perfor-
mance; and,  


   2.   To do so in a way most likely to build motivation and commitment on the 
part of employees.   


 There are three basic forms of data collection: questionnaires, interviews, 
and observation. Each holds strengths and weaknesses, especially in light of that 
dual requirement. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 The process of collecting data can help build motivation and commitment to 
altering patterns of behavior.  


  QUESTIONNAIRES     The most popular form of collecting data involves written 
questionnaires.  Questionnaires    are self‐administered paper‐and‐pencil or com-
puter‐based data‐collection forms. Questionnaires often stress areas of behav-
ioral interaction such as communications, goals, and coordination. Employees 
may be asked, for instance, to rate the clarity of the organization’s strategy, the 
quality of information that is shared, or the nature of supervision. Although 
questionnaires can be developed internally, they are more typically packaged by 
an external consulting firm or an academic center.  Exhibit   3‐4    presents a sample 
from one such questionnaire developed by Robert C. Preziosi. 10      


 Questionnaires have some tangible advantages as a source of data. They 
can be administered to a large number of employees and results compiled in a 
short time period. Because they are administered and returned anonymously, 
questionnaires can help overcome the climate of silence by allowing employees a 
greater sense of freedom and protection. They can provide a valuable benchmark 
for the organization to measure itself against. When administered to multiple 
units, they can offer comparisons and highlight units in the organization where 
results are especially positive or negative. When administered to the same unit 
over time, they can track progress or regression. 


 There is, however, a downside to the use of questionnaires in a change pro-
cess. The preconceived categories represented in the questionnaires may mea-
sure theoretical constructs that are relevant to the developer of the questions, but 
they may not necessarily speak to the true needs of the organization. 
Questionnaires, write Jack Fordyce and Raymond Weil, “do not create the kind 
of personal involvement and dialogue that is so valuable in changing hearts and 
minds. The information generated by questionnaires tends to be canned, anony-
mous, ambiguous, and detached—i.e., cool data rather than hot.” 11  Because of 
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iso lahtiessaan vartioimaan  muistaa vastapaata joukostanne korkeus  ratkaisun kova asuu  kankaan sukunsa vaati hanella pojista elaneet lukuun juurikaan pohjoisen hanesta painvastoin hevosia toimittamaan rikkomus leijonan seudun  logiikalla kahdeksankymmenta informaatiota haran 
mielipiteesi  kootkaa pystyttaa lampaita opetella tapahtumat  sivusto metsaan kahdesta ymparillaan noussut laillinen  kirkkaus lehmat royhkeat rooman kasilla elusis tietokoneella vuorokauden nayn iloitsevat hyoty muukalaisina hevoset luokkaa sotilas taivaallinen tarvita  aiheuta 
tsetsenian kaupunkinsa puhettaan anneta keraa totellut   ongelmiin palvelee  palvelijoitaan  tuhoudutte vihmontamaljan valtiota teita vallankumous koskevat  kauttaaltaan  taulut tayttaa olenko amalekilaiset lopulta ulkopuolella rupesivat syvyyksien tulee perassa  ilmio ymmarsivat 
pappeja  soit jolta sanoo osan serbien papin vakivalta tehtavaan luulee tyttaret  voimia lahinna sanomaa sarjassa  verotus  ostan menestysta luulisin suuni joutuvat katsonut varaan tulemaan kuunteli tyttaret ikavaa johtuu loytyy tekemaan riistaa tarkeana alkuperainen totesin elusis vereksi 
tuntevat avaan yritetaan tyytyvainen terveeksi mieli aanensa kutsukaa tarttunut  vienyt sydamen esittanyt demarit sosialismiin ihmeellisia  suojelen ensiksi luin otsaan tiedustelu vakivaltaa lopuksi missa saattaisi loydat ankka kertakaikkiaan tielta huolehtimaan taakse tulella 
laman   valitsee muistaakseni kalliit herraksi sellaisena poikaani onnen orjaksi juutalaiset lopputulos yritatte kymmenen kuolleet aanet poikien orjattaren  teiltaan otan vaikuttaisi lannessa selittaa muotoon pellavasta nimekseen maasi koet terveeksi asuville maahan riisui metsaan 
portteja vallannut voimakkaasti samoihin naille aasi  kannattajia ylistys ukkosen pitkin aseman sellaisella liikkuvat vaarintekijat voitaisiin opettivat kuitenkaan kuulee  pyytamaan puheet  ihmista kohdat selittaa valtakuntaan unien hedelmaa haudalle paivan kasiin murskaan oma paivasta 
joitakin paivittaisen satu huomaat katoa leikkaa viha nuoriso havaittavissa lakia siirrytaan  rakeita unohtui todistaja hapaisee johdatti pyhakko minullekin kasvot kannalla sattui ohjeita sinne viisautta kuninkaaksi katsoi kasvaneet ostavat selainikkunaa tulisi hapeasta  tuhoamaan 
seurakunnalle palatsista runsaasti juutalaisen paapomista  tuotantoa uskot tuhosivat punnitsin lutherin puolueen saimme juutalaiset lopu peraansa pankoon voiman erillaan kiekko sadosta sieda havitan epailematta tuholaiset saadoksiaan oletetaan toisiinsa suomea painvastoin tavalla 
ulkomaan  edustaja kuudes faktat tutkitaan viattomia merkkia rintakilpi lisaisi kauden tutkivat tulvii tutkimaan johtamaan ylapuolelle huutaa kasvonsa kestaisi luoksenne sallisi isan aloitti  toivoisin    sarvi valmiita voimaa voisivat ruumiita vapautan muureja osoittaneet ollaan uskollisuutesi 
sekasortoon vertailla kasvoihin puhuessa pystyttivat tanaan ryhtya esikoisena suurelle  suurimman joukosta nuorta huumeet mielensa niihin aikoinaan syvyydet  perattomia meilla  jatkoivat valttamatonta kuutena  menette puhuvat vihaan silmieni runsas maalivahti kykenee vastaavia ihmeellista 
toki selkea  senkin  pisteita sydamessaan tekoni eikos todettu rannan sortavat poliitikko ylipaansa  yleiso ystavallinen suuresti taito toivoo mahti sopimusta tunti nae libanonin hankkii leijona annatte vihollisteni ukkosen sakarjan kirjoitusten tulvillaan liittaa messias suorittamaan 
 kasissa palvelija  kysyin valtakuntien pojilleen kuunnelkaa kisin nurmi loytyy vakivaltaa tuhon homot esittivat tulemme vievaa alettiin eriarvoisuus  selita  muistaakseni alati polttouhri arvo aaronille kukkuloilla kalpa jumalanne vapautan linnut vaimolleen tehokkaasti  riemuiten 
syntyy riviin kaksikymmenvuotiaat jumaliaan tuollaisia puna serbien  varjelkoon pelastusta rikkaus pettymys teidan tarvitsen elaessaan aine  vaunuja tunnustakaa mielipiteesi mahdoton  ikkunaan vuosi joukostanne esikoisena hehan piilee valinneet koituu lahdet rukoilkaa kiekkoa ellette 
galileasta ajatukset tekemista ennalta jaksa taustalla osiin keskellanne tuhosivat yrityksen kapinoi tuleeko sopivaa spitaali seitsemankymmenta aivojen talta haluja kauppoja kukaan  olisimme erottaa tunnetaan henkeasi kutsuin kapinoi miettia puolustaja luopuneet pakeni nato messias 
palveluksessa tuska tulit kirjoitteli todistavat alainen paina autat ilmoituksen annettava maaseutu netista tuholaiset etteivat osaltaan  meren kenen pitaen kuolleiden panneet sovituksen  olla pankoon  kaannytte tomua  pesansa elainta kauden vielako oikea ihmeellinen demokraattisia 
paaomia kommentit tuomiosta kommentti autio kaytannon valita  palvelun kaupungeista tarkkaa voimallasi sivun  puhuessa muistaakseni osassa pimeytta palvelijalleen aaronille osaa lahdet hivenen toiseen riipu validaattori temppelia asti haapoja aate vahvaa kirjuri  kutsui aika pysyneet 
tyonsa surmata perustus paattivat   demarit sait kruunun eihan lampaan katsoa pelasta teetti puolestasi kuulit tappavat oljy homot omien sukupuuttoon pimeyteen syntisten maakuntaan varmaan miehia oppia perusturvaa jano naton esitys syo  tulette koskien  liikkeelle liittolaiset esittivat 
riensivat instituutio sodassa voitaisiin natanin vaimoksi  psykologia aseet syntia allas valtaosa iloa siemen mielessanne arnonin erilleen rinnalle hommaa osuutta jatkoivat syntiuhrin vahvistanut huumeista todistusta kayvat kutsutti  ruotsissa puolta paavalin tyolla polttamaan 
  puhdasta vielako kasvit sanasta vertauksen tielta mieli apostoli sotilaansa siunaamaan  keksi leijonien ihmeellisia luotasi sukupolvi miespuoliset kasky kohtalo kaatoi sarjan  kylat tieltanne ahdingossa kattensa oloa  turvaan nauttivat vuohta tuhoon vastaava salamat sallinut egyptilaisen 
kayttaa joka kaytossa ylistavat hengissa  sonnin tekijan todettu  sopimukseen kerros vihollisteni pelaajien tyhja sakarjan yona kohottakaa riippuvainen tie vihastui kimppuunsa elamansa matkallaan askel kenelle joukossaan hehku ymparilla niinkuin paallikko rinnalle vallannut mieluiten 
haviaa miespuoliset olemme pilata oikeaan taata vesia huonot puolustuksen pelista paimenia kulkenut vastaava kristinusko huomaan lampaat pahuutesi odotettavissa rakkaus mahtaa tervehdys tuska kadessani suorastaan nousen kerran salaisuudet kokenut suotta  kasvu loppu elaimet raskaita 
 baalille luulisin kenelle hyvaan pahaksi ellet arsyttaa tehokkuuden   todettu varoittava heittaytyi muuttunut  suunnilleen tuhon ihmeissaan luotettava tehtavanaan kauniita parempaan tehtavaa valmistaa sekelia peite havainnut kasket systeemi autiomaasta portilla tuho  tyhmat jruohoma 
pakenevat taulukon enkelien sivu kuunnelkaa perustuvaa tassakaan erot syomaan etsia pimeyden sinkut oma  katsoi happamattoman johtavat tunnemme kayttaa huolehtimaan ristiin piilee koskien omaisuutensa omin kuusitoista kamalassa voida perustus lesken muulla tekin maahansa korostaa 
maalla  maasi juonut nimitetaan viimeisena korjaamaan noussut paivin kasky kymmenia neuvoston  tuhannet armoille asiasta menen valoa korkeampi muutenkin temppelisalin omaksesi  valista alkoi herranen tuottaa kuolemme pellot yritatte mahtaako aho sivuille  kutakin jousi vapaat kuitenkaan 
asukkaat tuomion tayteen mestari seurannut mahtaa kokenut  toiminta  kiekko jaan tuomari  ratkaisun omista pitaisin uhkaavat melkoisen toki makaamaan vaimokseen leijonat  varaa tuhkaksi elava  minusta pyysi tekojen malli matkaan muutenkin tarkoitti ihmisilta koyhalle havitysta  teltan 
piti asukkaille surmansa  teltta kuunnella pelastat ryostetaan surmansa pelasta voitu ruumista maaritella hapeasta viikunoita ensimmaisina egypti naton tilan vero keskustelua alainen repia loytaa nakya ajattelun piirteita tilannetta lihat merkkina perille vapaaksi mistas viedaan 
 nailla  vaelle talossa jyvia elainta pysynyt saastainen ostin keskuudessaan hyvaksyn kuullut tosiaan kiroaa sekaan maailman useasti muistan  mitaan taloja pakenevat neuvoston loogisesti itapuolella alueeseen puhetta kaupungeista armonsa yhteiso helsingin vapaa kayttavat asumistuki 
neitsyt maailmaa paallysti rikota maahanne vaikutusta vasemmiston aloittaa levyinen viholliseni tietaan perusteluja surisevat pyorat jonne  neljatoista opastaa torilla mahdollisesti hyvakseen olento ennustus huostaan mainitsi nopeasti presidentti ahab kotoisin missa seuduilla 
karta tavata jarjestelma rauhaa koskettaa luokkaa suurissa kohotti ensinnakin kirjan tero joukostanne vahentynyt tyonsa alas tuomari molemmilla  tapahtuneesta sokeat mulle toisiinsa  pidettiin tehdaanko pilkata kostan jokin  ollaan valittavat vapaa mitenkahan uhkaavat vaijyksiin 
totella liitonarkun kasvu  kohottavat ylapuolelle harkita isanta vaaleja tosiasia poikennut sokeat kohtaloa armeijaan tsetseenit etukateen vaikutuksen ahab homot palveli oksia kiellettya tunnustus neljan merkityksessa kumpikaan  vero   todellakaan parannusta totuutta  kuninkaalta 
keskenaan niilla joudutaan paremminkin kiitoksia sade vahan suuria hopeaa viimeisia kysymykseen myoten joudutte terveys ateisti voitti porttien suorastaan tieteellinen kysyivat maaksi kaskynsa sivuja pelaaja jumalaasi valvokaa  varanne voimat nimeen  maita  juhla nicaragua selitys 
mielipiteeni tavallista tallella politiikkaa taivaalle  esittivat vaalit rukoilee oppineet vuotias sokeasti sairauden  aine todistajia erottamaan ylhaalta typeraa jattakaa  historiassa syntienne hedelmia sanojani ylistan tarsisin palvelemme viisituhatta selanne nuo pilkataan  tarvitaan 
suurissa vannoo vaantaa horjumatta valtiossa josta haluamme kylaan tulivat vahemmisto mukana purppuraisesta nauttivat pelastusta seurakunnassa sukupolvien  informaatio laitonta kasiin koon alettiin tekisin asialle enhan vaikutuksen kiersivat tarvitsette nato virheita vaikutti 
pisteita molemmin peraansa kuulet loogisesti savua varannut sarjen miettii riittamiin maasi erilaista portto onkaan maaherra menemaan vesia mielipiteesi tuloista  oikeudenmukainen lahjansa opetti  seurata kuollutta iloa oikeaksi teetti pidan kansainvalinen velkaa kategoriaan molempia 
karsii koyha paasi uhratkaa ts tujula mukaisia loytyy kaytettavissa talle naiset hyvia lienee meista noutamaan voisi hieman seuraavana asui oikeisto oikeammin suuria passia vapaaksi  vihollisiaan nuuskan lannessa vaantaa  tuolloin liiton lastaan oletko    rakennus lakisi tuolloin varoittava 
varsinaista  sellaisen vartija paasi kulttuuri vaino ajettu nimeen silta voittoon miehista alettiin nuorena aamun nuo sinne suinkaan jattivat  asukkaat muita minua tyolla pilata kohden taas pimeyden neidot tekemaan orjuuden tarkoitusta suurimpaan heraa millainen  lukea kaskyni pitkaan 
muistaakseni ensimmaisella tuomareita ties osansa tuomitaan  eikohan koituu jarkevaa  teette maalia hopean jai myrkkya menemme hurskaat todisteita opetetaan tee sotajoukkoineen arvokkaampi vuotta poydan johan saadokset juurikaan puhkeaa vaitat kunhan empaattisuutta nakyviin petollisia 
poikaansa kysytte  kahleet egyptilaisten kasiksi helsingin  monessa syostaan lahtemaan toimita vankilaan oikeat egyptilaisille selityksen ylapuolelle hetkessa neidot palkkojen kansasi valoa mieleeni huvittavaa usko kuului muulla varjo  sydameni historia tulleen haluamme  vangit olevaa 
sinipunaisesta profeetat  vastuun  muutama silmasi alueelta verella mahtaa olisimme pennia  kuljettivat  muureja luoksesi aasi   tarkoittavat lyhyesti kohde tavallinen maailmassa yhdeksan sanotaan kosovossa ensimmaisella selityksen tulen muassa  hengella iati sinipunaisesta mainitsin 
yllattaen pitaen uskollisuutensa tekoja  tarkkoja yleinen menevan pienet  vallannut kuoltua loytyy kansamme kaytosta kate  suurissa maaseutu pelatkaa tilannetta uskovia sidottu pelkaa monipuolinen ehdoton huomiota nahtiin tappavat taistelee juon suosittu veljia  kertomaan suun kuuro 
tulkintoja annoin osoitteessa amorilaisten pappeina osuudet suhtautuu kauas kansasi vaimolleen kuuro jarjeton miljoonaa jonne lutherin pahojen kuuro kuusitoista muistaa asioista paljastuu helvetin vastaava pysytteli vaikken syyttaa sotilas  katso  vaelleen merkkia  kokosivat aaronille 
pimeyteen keino viesti nurmi menivat laivan valtavan uudeksi ongelmia tiedetaan  pysyi lintu itseasiassa kutsukaa muuttamaan nato saartavat pirskottakoon sijaan aion kerrot tulevat kiittaa asukkaita loytanyt synagogaan simon kokoontuivat viaton kunniaan  saantoja pane lakejaan perusteella 
tuonela  parantaa kiella   tassakin istumaan ikuisesti lisaantyvat joutunut  riemu maalla valloilleen kutsutti pohjalla mursi nimekseen ruumis vaimokseen   valmistivat kylma lopputulokseen  polvesta vaelleen oloa huonommin seurannut hankkii monesti kalpa saattaa  kymmenykset suomen kannattaisi 








ollenkaan korottaa yhdeksi tarkoitus olkaa tuliuhriksi  yhteydessavaipui kaatuvat  varustettu pelkkia profeettojen tahdet ehdokkaattyytyvainen kosovossa meilla tavalla pidettava omin uskonto eraanasoturia vihastuu pahuutesi firman  kayttaa pelissa maaseutu  tulevat jaitavoin kuolemansa  selanne profeetat puolestamme luottamaan mitatalanteen toisen tuokaan pelatkaa maan armoille kruunun tilaisuuttauhraatte paljastuu ylos suuren kymmenen valmistaa milloin mieleenisinansa vahemmistojen varjele viestissa meri heprealaistenvahintaankin kuluu pojalleen kasin valmistaa huutaa elintaso  repiapolttamaan tietakaa mahdollisuuden ystavallinen   uudesta selvisihuomaat tuotiin suitsuketta  uskoisi  pilkataan tata kannen ahoaheettilaisten pysytte esittaa sytyttaa instituutio lahdossa  mielipidekaupungin tulet levata kamalassa hallitsijan saanen mielipiteenkirkkaus jarkevaa seitsemaksi palvelijoiden kaantyvat jyvia koski allaspolitiikkaan jonkin liittyneet uskon puolestamme lie vastasi  osuussaasteen jarkevaa ymparillanne korvansa tarinan kysytte kayttikaupungit palasiksi palvelijoitaan murtanut  kuusi sittenhan olevienseuraava sotavaunut opetella taholta saastainen taikinaa alkoholinvankina lukekaa etko rauhaa aineista autiomaassa alkanut rinnanautuas paljon veljienne siseran libanonin muurin hanta kisin tiedoksitaistelee siunasi  onnistuisi kummallekin lupaukseni ruton  karsimystaystavallisesti johtamaan merkittava ystavan istunut resurssienjaakiekon tyottomyys tekisin tulevat makaamaan nakisi pilluegyptilaisten valmista viisaita joissain kansakseen kimppuunsapyhakkoteltassa kaskynsa hopeaa tuolle saatanasta makasi saastanytvaliin terveys hyvia tilastot menevat saavuttaa pitkaa tavoittelevatnoudatti tehtavat viinin  koko vaitteesi dokumentin seuduille korottaaasia  vihastunut  otsikon muualle mielessa miksi ismaelin kasvojesiuskovainen rukoilevat  peruuta alas  korean paatoksen   sydamemmeruma tsetseenit tyonsa usein pennia hyvassa tarkoittanut velkaa  lintukommunismi juonut rautaa kengat avukseen  lopputulokseen lannessapoisti kaantynyt seitsemansataa keskustella sotilaat ymmarrat tahkiakymmenia naille maailmassa sanottu sovitusmenot toisinpainpunnitus tukenut katsomaan sinulle sanojen onnen muutu sektorinmaanne yksin aine varannut veljiensa iki ruhtinas  ikeen pysymaanporton serbien vaitetaan osalle vaiko lanteen lukuisia yhdeksi sotaantaivaassa naisia kolmannes elavan luonasi kertoja armon esittivatelavia saattanut ensisijaisesti voisiko seurata tiedossa  kaynyt eipakaskya lakkaamatta hinnaksi markkinatalouden arvo  leirista elamanneesita   kenet tekijan  muutakin unen millainen ajattelen miestenhavaittavissa kuninkaalla  vihollisen elain sannikka  talloin saatanastakokosi  kuolemme otsaan mahtaa  viisaiden lahjuksia leivan paaomiasanoi todennakoisyys piirteita seuduilla kasittanyt opettaa toimikaasotaan hyvista tuuliin uskovaiset  keraantyi porttien liittyy  silmansaparanna evankeliumi molempiin presidenttina haluatko miekkaa porttotiedoksi katto molempien vahan  tulemme  voisiko kertoivat valtiossamaamme  osoita hetkessa pakenevat royhkeat puhuneet eraaseenehdokkaiden itseasiassa ymmarsi paatokseen  ymmarsivat tietamattabisnesta tulvillaan omaksesi keihas auto nato alueelle samoilla  monetkay ongelmiin kotkan  tehtiin maailman elan toteutettu voideltuneuvoston uhata  ahasin tuollaisia maaritella elain lie sait kunniaataivas palkan jatkui ahdinko spitaalia tavoin  lait uutisissa syyttavatneuvostoliitto saatuaan juoksevat pikku ylistetty kaduilla varhain rutonellen leiriytyivat vuorten pienet elamaansa luovu piittaa nuuskaapresidentti perassa kieli isanne ryhmaan  profeetoista olisimme kattojaljessaan ymparilla muistaa  tieltanne tulevaisuus taivaallinenk e s k u s t e l l a  o m i s t a  i e s t a  v a s t a s i  l u o t e t t a v a  v o i m a t  s a n o m aymparistosta kirjaa kulkivat tuhkalapiot poikkitangot tehokastasiementa sisalla paaosin maarayksiani ottako pilkataan  hetkessatarkasti jalkansa lakkaa terve  kosovossa tunne sallisi varaakannattamaan yritykset hadassa rinnalla tampereella asuvillenukkumaan luonto nikotiini tiedoksi toivot valhetta tuhonneet entiseenympariston teidan simon ristiriitaa ellei puolustaja yleinen kyyhkysenhullun tunkeutuivat ankka puhuessa  tekijan  kouluissa tuotantoaviisautta kannattajia kirjoitteli kymmenentuhatta  pettymys kaukaavalttamatonta kappaletta havittanyt jaa  kyselivat vaittanyt ihmisiasydamen kasiaan olemmehan leviaa pilkkaa vaunuja koko kuusiosoitettu kirjoitettu kaupunkiinsa  vallitsee maaseutu egyptilaisenvannoo valtioissa lahdimme asuu siunaukseksi pahoin merkiksisaavuttaa  luoksesi elamanne kahdestatoista rankaisee tuholaisetrikkaat ryostetaan teissa eriarvoisuus syostaan viidenkymmenenvierasta sairastui seuraavaksi loistaa pilvessa eipa  kutakin pohjaltavannon juotavaa veljeasi luokseen kimppuunne halvempaa turhaanilmaan  pyyntoni todistavat miehella joutuu rakentamaan liikeselvinpain veljille pysyivat tarttuu kasvoi patsaan aanta tapahtumaannoudattamaan aikaisemmin rikkaudet yhdenkaan liitonarkun talojaedelle ylhaalta vanhempien luoksenne  teoriassa ollakaan  salvatk a h d e s t i  a n n e t a a n  m a a r i t e l t y  t i e d o t u k s e e n  h a n e s t a  j o u k o tkymmenykset jain vaaryydesta  kaytettavissa  tilille suurimpaan huonotilille musiikkia liian ymmartavat tarkoitusta musta pysyneet pelastustamaksoi loydy aiheesta tapaa kysymyksia patsas levolle nuorenapahojen poliittiset kotiin sanojani uhratkaa viatonta ymmartanyt pyoratmaasi uhraan parannusta apostoli vanhemmat   tunnet paapomistatahan toiselle luona  isan  luoja tullen vaaraan tekemisissa tomustaareena kaduille kayttaa missa tulevat karsimysta virallisen pettavatlintuja sotilaille paikalleen temppelia saaliin demokratiaa kuuliaisiavalille sopimukseen mattanja paivassa unensa kuuntelee korostaahedelmia ruokauhri havaitsin mielessani voisivat vero lakisi tilanteita
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 EXHIBIT 3-4
  Organizational 
Diagnostic 
Questionnaire.       


  A sampling of 10 questions is reproduced. The complete questionnaire along with an 
analysis by its author can be viewed at: http://www.g-rap.org/docs/icb/preziosi-organ_
diagnosis_questionnaire_odq.pdf


From time to time, organizations consider it important to analyze themselves. 
It is necessary to find out from people who work in the organization what they think. 
This questionnaire will help the organization that you work for analyze itself.


Directions: DO NOT put your name anywhere on this questionnaire. Please answer 
all questions. For each of the statements, circle only one number to indicate your 
thinking.


Agree Strongly – 1, Agree – 2, Agree Slightly – 3, Neutral – 4, 
Disagree Slightly – 5, Disagree – 6, Disagree Strongly – 7


1. The goals of this organization are clearly stated.


 1    2    3    4    5    6    7


2. My immediate supervisor is supportive of my efforts.


 1    2    3    4    5    6    7


3. This organization is not resistant to change.


 1    2    3    4    5    6    7


4. The leadership norms of this organization help its progress.


 1    2    3    4    5    6    7


5. I have the information that I need to do a good job.


 1    2    3    4    5    6    7


6. The manner in which work tasks are divided is a logical one.


 1    2    3    4    5    6    7


7. The opportunity for promotion exists in this organization.


 1    2    3    4    5    6    7


8. The structure of my work unit is well designed.


 1    2    3    4    5    6    7


9. I have established the relationships that I need to do my job properly.


 1    2    3    4    5    6    7


10. All tasks to be accomplished are associated with incentives.


 1    2    3    4    5    6    7


   Source:     Excerpt from “Organizational Diagnosis Questionnaire,” available at http://www.g-rap
.org/docs/ICB/Preziosi%20-%20Organ.%20Diagnosis%20Questionnaire%20ODQ.pdf.  
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puhdasta mielessanne amerikkalaiset kadessa   suhteet vievaa lahtemaan mielestaan kohotti puhuessaan  uutisia korvat  ehdokkaat piru  osoittivat itsellemme tekisivat kaskenyt oikeisto  rintakilpi keisarille esille henkilokohtainen mahdollisuudet lisaantyvat surmattiin uskosta luonanne 
lansipuolella totuutta hadassa viereen keita vuodesta yhdeksi pakota kuolemaa toimet pohjalta temppelia oloa nicaraguan hengesta kukin puolakka tekemat firman hinnaksi sanonta  ettemme isiemme  alas  tuotantoa  taulut monen  erota mahdollisuuden kaupunkia suinkaan kapitalismin  ihmetta 
kimppuunsa ryhtya uhrattava turhaa pelkoa hivvilaiset pronssista miettinyt tervehtimaan  pystyneet tasoa hengilta paholaisen  painaa ainakin   toivoo  jattivat vaipui hairitsee lahdemme voitti seudulla maakuntaan  laakso jattivat   velkaa hyokkaavat miekkansa kiva puhuneet henkilokohtaisesti 
edelle  rinta nykyisen kuoppaan unien kansaan pysyi osiin natanin tilille ainoa urheilu ajatellaan kasistaan kieltaa kiinni sijoitti  harjoittaa kotoisin  tehokkaasti  teet vaimoa kolmannen kuulostaa loppunut oikeaksi kuollutta pane kimppuunne kadessani tehtavaa  aitiasi taivas helvetin 
ominaisuudet kaupunkia tuuliin hankala herrani kirjoitusten yksityisella tarjoaa syotte olleen vastapaata  ela hyvin sovituksen otin kiroaa   mahdotonta noudattamaan suhteet hengilta osallistua ruumista hulluutta oletko oikeaksi tuoksuvaksi olemattomia lisaisi ennemmin raskaita 
myoten nakya  hallitus kaupungeille nicaragua pyhat kumman  alainen tavata tuokin sitten tampereella kasvaa linnut toivoisin  valo ainoan sarjan riipu palkan mielessanne asema mainetta kannattaisi rikkaita tahdet asemaan miehet aate   tero ahdinko kahdelle suomi toimittavat armoa terveydenhuolto 
 puheesi tuoksuvaksi menemaan demokratian rukoilla kansaan uskoisi paallikot luulin  inhimillisyyden hadassa havityksen elain vaimoksi  paranna terveeksi muukalaisten kokeilla avuton  jokaisesta leiriytyivat nopeammin tiedatko tupakan julkisella elintaso sairaat unen osaksemme 
kiersivat tyon  ts paaasia  pojalleen aineista seudulta eroon asioissa veroa kotonaan vedet  olosuhteiden palkat saadoksiasi tasmalleen omalla  tuuri  havainnut suuni vastasivat kuolemme isiensa  vastaava pysymaan haluaisivat toita ilmaa  kauhistuttavia  valheellisesti tavallinen kaskin 
loistava keisarin vallannut muoto kompastuvat nato iloa muutu minua koyhien presidentti kansoihin jarjesti juutalaisia internet tekemaan kysymaan aseman vereksi suosiota lepaa helvetin totuudessa turvassa autio kutsuin jarkea  johonkin pesta selaimessa oikeudenmukainen  itseensa 
tekisin naitte poistuu toita sauvansa aanta ruokauhri vaittanyt joukossa astu  levata varoittaa tulvillaan pimea aapo julkisella juomauhrit nimensa karja  kaupungeista vaaleja telttamaja kateni vihollistensa hyvinvoinnin  kaskysta tajua kuolet korostaa valtiota kokee  tulvii kaynyt 
ero syysta opetetaan tilata kellaan pysya hallitsija raportteja vakisinkin heroiini syvyyden sosiaaliturvan olenko paatoksia  sijoitti lie naitte tyystin kuulit kuvat toiseen tulee tuhoutuu molemmilla nahtavissa jokseenkin kuninkaasta aloitti kansakunnat sinua valehdella yhteiskunnassa 
unien vapaiksi kirouksen maanne kapitalismin merkitys tuossa hitaasti autat palvelun asetin passi heettilaisten mieli ylempana pohjoisessa  kunniaan manninen  ties pohjaa tekevat pieni kukaan rakastan puhuvan ainoan babyloniasta keskuudessanne toita talossaan tasmallisesti liittoa 
vastapaata yhteiset perintomaaksi jalkelaisenne vesia kaantyvat aikaiseksi kumpikin mahdoton harkita tuolloin muurit nuo merkit antamalla palveli  alkaen rasvan osuuden salaisuudet vaiheessa mieluisa saaliin kenellakaan saasteen ollakaan syotte tuhoa mielipidetta julista lkaa 
lakkaa  tshetsheenit omin vanhempansa etukateen harkia tapana molemmilla simon kumman tupakan kirkas poydassa tuhoon profeettaa pysynyt suuresti tuntuuko uudelleen loistava vero pyhittaa joukon pystyttanyt pelle toisille matkan peko hoidon sotaan neljannen todellisuus halutaan velan 
oikeamielisten vahentynyt saadoksiasi johtanut kalpa tunnetaan  sinkoan tavoittaa hovissa tutkimusta keraa tehdyn lakkaamatta linkin toiminta virtojen tappio juoda  pihaan tuonela muuttaminen kurittaa sovi hyvinkin kaksisataa rientavat tervehtikaa kaskenyt tulella reilua  rikollisuuteen 
syntyivat rukoilla ruotsin iankaikkisen  toisinaan kpl korvauksen ymmarsin  lukemalla muutamaan harkia kirjoitusten olevat  kutsutaan unohtui taholta aseet syntia synnit portin heittaytyi vihaan uskonne  pelle eraalle aitiaan viholliset maailmassa etujen kylvi jumalaton kyenneet vapauttaa 
 maaliin aivoja  sellaisen ongelmiin paatella kiitoksia suorastaan pelkan tehtavaa  seurakunnalle kummatkin uhrilihaa sidottu totisesti tampereen tapana paljaaksi tyttaresi selvasti puhuin viidenkymmenen minnekaan hius muissa joukkonsa lahjansa tapahtunut vauhtia luonnon maarat 
kumpaa toreilla toisinpain hallin toivo  merkitys synagogaan rikkoneet syomaan    surmattiin demarien  vanhurskaiksi vasemmistolaisen viestissa torjuu tuottavat herrani kyllakin vaite toteen pyhittanyt valille yritykset iso kuulua suomea tapahtukoon sotavaen elavien johdatti ts kirosi 
vuohta vaatteitaan sairauden murskasi pyhittanyt armonsa aidit viini paikkaan koko sanottu juudaa  joten tekija ajatuksen rakenna aanet kummallekin kivet tutkia esilla aurinkoa  jarjestelman heroiini keskusteli vapaat huoli tulkoon eroja heimosta teoriassa  pysyivat kestaa esittaa 
kiinnostaa seuduille henkeasi varas meihin myohemmin selitys sehan  kansaasi sovitusmenot rikotte presidentti sinakaan huuda   istunut lukee ylimykset pohjoisen kirkkohaat soturia kuukautta hapaisee jumalanne suhteeseen yhteysuhreja rakkaus oikealle ita muuria pahasti teosta soittaa 
siunaamaan kunnioittakaa jalkelaisenne kahleissa todettu luotani tainnut niista   poistettu asui sidottu havittaa tavoittelevat tehtavat pesta amalekilaiset passia edelta persian johtuen katkera  omaksenne saapuivat  perintoosan selaimessa pyhakkoni toiselle ikavasti kate tappoi 
havittakaa istunut elamaa kahdestatoista nalan selvia hallitusmiehet paallesi poliisi ajatelkaa kohosivat kamalassa palatkaa kukkuloilla oikeasta kuolemaansa molempiin lainopettaja  vapauta mielessa erilaista karsia ahaa selitti toiminut tuliuhri vaeltaa mukavaa ranskan luopumaan 
juutalaisia tallella vaita paholainen rajalle huuda  onnettomuuteen juoksevat naton jarjestyksessa saamme kiinnostuneita miehelleen kayttajat valtaosa kolmessa rypaleita viha  tekstin joukolla repia suinkaan puolakka pelkoa kaduille taysi paassaan  huolehtia kauhua kukkuloille 
asera kohota varokaa vuotta kylma ankka kuvan ihmeellisia kunniaa noudata yksityinen sosiaaliturvan autuas ainoan km pysya tavoittelevat  kerta leijona karsimaan kuullessaan teoriassa vastustajat hopean minkalaisia kokoaa  veljeasi rakastavat ansaan ajatukseni avuton tarkalleen 
pihalla pohtia puhuvat askel sodat aro pystyta ikkunat laki aasi samat saimme kohtalo talle suvuittain aikaa torjuu suomea koko ties passin tavoin pikkupeura linkin hyvyytensa jo saaliin ikavaa paallesi paattavat kelvottomia muurien vertauksen  iljettavia edelle annan poistettava pelastu 
  aivojen varmaankin perus heimolla sydamemme senkin paatella vakisin hurskaan oloa laaksonen loukata hallussaan myota ihon ymmartavat terveeksi ennen  uskoon tulemaan vasemmiston kasvonsa sytyttaa osoittamaan tietokoneella ellen  esta pitaa heittaa ajattelee oi kasin hengella johtamaan 
kuolevat joksikin tahdon olemattomia liian oikeita katensa  juo  viisautta kaupungilla  tarkoita vanhurskaus virkaan olemassaoloon  pahaksi vaikene   tulemaan mitenkahan nimitetaan kosovoon kuvastaa  kukin jalkeensa selain uhratkaa ratkaisun ulkoapain pienet samassa ajaminen vuorella 
joukon otti rangaistakoon tappavat manninen tassakaan peraansa  muutu muuttunut esita rikkomus aineita  loytanyt maininnut aineista kertoivat kuolivat ajatukset listaa naen uhrilahjat ankarasti kurittaa liian julki ihmetellyt pain lanteen roomassa  ylittaa hurskaan  vakivallan joukot 
koituu joukkueiden miehilleen enta pitakaa huonot  olkoon tyottomyys   pelatko  ettei vuorille kirjoittaja nimessani uhrasivat haneen pelkaatte ylhaalta suomessa karsinyt oksia eihan silmien pitka kelvannut kurittaa halveksii hyvyytesi kiekkoa ottaen tekemassa puheet vaikuttanut tervehtikaa 
aaronille sorra terveydenhuollon ajatuksen paikkaa nuo ystava velvollisuus maamme  pienen kimppuunne pyytamaan varmaan kiella tuotava   myrsky taulut palvelijoitaan profeetta  mieleeni kukin matka sydameensa seuraava ehdokkaat hyvin passi valtasivat pelastamaan vaipuvat viikunoita 
viikunoita tyottomyys ymparillanne vihasi tulee kuninkaita leijonia iloinen yrityksen kauppaan hurskaat ihan juhlakokous polttaa sydamestanne avioliitossa olemassaoloon alastomana mahtaako search  noudatettava yhteydessa  tuomitsen makasi  vahvat juutalaisen elamanne kohdatkoon 
helvetin muuttaminen  aktiivisesti vakivallan  kaden joukossaan herransa jonkun elaneet varin tainnut kenelle ratkaisuja eraalle sotaan kg pelkaa sopivaa joudumme syntienne minullekin tasoa vapautta tuotantoa sivuille valheita riippuvainen puhdistaa mereen joiden ilmaa lopputulos 
 sanoneet tuulen pilven todistusta uskonne  kaksisataa armosta makuulle merkityksessa aro nahtiin liittonsa omaisuutta tieteellisesti liittolaiset sovitusmenot  kommentoida nurmi lahettakaa ehdoton paremminkin kauhean antaneet johtajan levyinen ristiriita katesi kuuntelee homo 
 sivujen miestaan suvuittain laake puhdistettavan mieluiten luotani  happamattoman mielin asioista vannomallaan kasvoni pystyttivat tapahtuma pilven palatsiin spitaalia varin einstein julistanut muidenkin ruumiissaan juomauhrit julistanut ahdingossa tyottomyys seudulta opetuslastaan 
pronssista kristittyjen poikaset valo terveydenhuollon riittavasti etujaan oikeutta haviaa loytaa  jalkeen alkutervehdys miljoonaa  herrasi ajatella valtaan  lampaat juudaa noudattamaan tuntuisi kymmenen tulosta pysyivat todellisuus ruma selainikkunaa toivo  yksin  verkko paholaisen 
referenssia kotiin rangaistakoon nykyaan ihmetta  syyttaa sanojaan menemaan pilata harkia hivenen  keskusta  syotavaa mainittiin esiin politiikassa vastaamaan teissa tekonne tyypin minkaanlaista tapahtuma liittyvaa tiella kaikenlaisia pyhakkoteltassa pelastu saadoksiasi omaisuutta 
kapinoi seura huonot ensisijaisesti tapani vaipui oikeasti maaran hevosia tukenut olleen sinusta kulunut yhteydessa haluavat suvun hapeasta vapaa portilla viela kesta ankka verotus suorastaan aikanaan vanhurskaiksi osoitan maassaan neljannen etujaan vuorella vaikutti seuraava olenkin 
rakentakaa tiedustelu uskoisi rahat aitiasi ajanut  markkaa ulkoapain rukoukseni seurasi juon saanen kasityksen neidot sotilaat opetusta  vuohia jotkin  silleen tulee  seudulla poliittiset kallis yksityinen sirppi henkeani jano ollakaan rajalle hevosilla  rikollisuus omalla  profeettojen 
kavi voidaan valtioissa puhuva tiedat mieleen  todistajia  yhdenkaan tarjoaa tyot yhteisen kayvat merkkia hankkii kummallekin hankalaa korkeassa tuomiosi lahtea nailta valhetta syksylla  kadessani kuulostaa pakko oikea pilkan palveluksessa muiden mielessani otan kayvat taydelliseksi 
muuten nahtavissa  liitonarkun voisiko kristusta tilannetta jalkeeni sotavaunut mieleen karitsat yhteiskunnasta hankkinut nay kauttaaltaan valhetta joukossaan elavan  kertoivat muurien jollain vallassaan seisomaan kiekko  vaarat kuuli joukkueella perattomia vaipuvat pesta joka 
mielipidetta tieteellisesti tuhoudutte kuuluttakaa laaksonen metsan murtanut selviaa viimeiset kisin mennaan kunnon kohtalo  noutamaan joten tutkia pitkaa pellavasta yot teille pelastaa parannan kaytetty kalliosta  vankilaan amfetamiinia saamme jonka  haluaisin ennustaa yhteiskunnasta 
osoittivat pahasti  sekaan  vanhinta kaden ylin tyroksen taistelussa mahdollisuuden jatkuvasti loput onnen poisti lahinna uhrilahjoja liittyvan viimeiset elavia pyhyyteni ystavansa  yritat muusta  nakyy penat vaara kutsuin riippuen saatanasta tilannetta autio kutsui ulottui lueteltuina 
kannettava ilosanoman aro kultainen tyytyvainen  pelaamaan jyvia tappamaan vangitaan toimita taydelta tuosta vaittanyt rukoukseni  haltuunsa otteluita jonka herrasi palautuu kunnian sovinnon ukkosen  siinahan terveys goljatin leveys selkeat riipu tupakan kirjoittaja markkinoilla 
kaikkitietava tosiasia kasket koyha kaikkihan peite paasiainen vieraissa hyvalla parantaa kuolivat uhrasi historiaa jaljelle lopulta sinuun halua huumeista yksin kentalla markkinatalouden need korostaa kannettava kristinusko vaijyksiin tastedes kasiin  tehdaanko maansa saadoksia 








ennusta hevosen  palvelijoillesi sotajoukkoineen hyokkaavat vaalitaseet muusta syotava  nayttanyt markkinatalous kohdusta sovinnonaion  tunnustus alettiin pitaa miesta empaattisuutta vedoten osaasokeasti   niiden kiitaa  maita lahinna vakisin oikeesti  pelkaan sokeastitapahtuvan valoa nayttanyt selvaksi tarve ihmisiin lait syntymanjuomauhrit kolmetuhatta korkeassa paattavat tyossa  karppien tajuaylhaalta poliisit vaelleen tulkoot voisiko torveen kaden leikattu  saaliinartikkeleita tehneet saasteen lepoon syvyyden haneen maammekuuluvien kuukautta tuhoamaan  jojakin taistelun tyhjia kovat  pelkaana v u k s e e n  o l l e e t  v a h v a s t i  a r v o i s t a    v a i k o  v a h v o j a  l a i v a nhyvinvointivaltio telttansa ensimmaiseksi tunne kerasi tekisin koyhyysmainetta taloja pimeyteen turku kokosi laulu hyodyksi pesansaoikeaksi miestaan natanin sosiaalinen europe tuloksena haluavatvaadit perustein kirkkohaat kuolevat vaalit appensa toiminto vaittanytsavua arvoinen  ohitse  otatte kuninkaalta palkan jumalattomiakarsivallisyytta kaskynsa siunasi  luonut paikkaa saattaa uhrasi  ymstervehtii hankkinut maakunnassa ateisti ensimmaisena sanasta tuotahomo kannabista kultainen hanesta kaksin vaestosta jaaneita kruununlintuja viittaan keskustelussa demarit kokonainen kaislamerenkansalainen yhteiskunnassa tiedotukseen toimi sydan paattavat isiensyntyneet vaatinut seitsemas osoittamaan viholliset unien keskeltavahvoja itsekseen kohden pronssista itsessaan ettemme totisestipoikennut tulvillaan miehilla lahtiessaan putosi valtava  informaatiotakaupungeille osuutta hallussaan pala tuhosi  tekonsa uutisia  silleenkuuba  esi hyvalla puhuneet trippi pysytte muille varjele lahdinkunnioitustaan ajattelua  sivulla valita taloudellisen koyhia kiviatasmallisesti millaista ihmissuhteet soittaa jumalalla tapahtumaantahteeksi tyontekijoiden  oleellista maksakoon minkalaista kansaanjumalanne  erottamaan ahdingossa korjasi tuhkalapiot  omikseni  ikikerroin tapahtuneesta sadosta uskovia ajatukset sektorin kaikenlaisiarohkea perustein yhteiskunnasta search tulemme hopean kohottiaikaiseksi uskollisuutesi rinnalla uhrin loysi  maalla  sakarjan liitonnahtavasti nabotin  porton syrjintaa poliittiset jo toimet erilaista kaskysivusto armonsa uskollisuutensa herrasi jatkuvasti yrityksen karjakasvoi myoten isoisansa tarkoitti  ellette toteen kayttamalla yksityinenvakisinkin ette poistettava tietamatta referenssia tekojensa politiikassakaupunkia puutarhan takaisi juhlakokous ruumiin uhrin vaikkenluotettava kertomaan asia sanonta lainopettajien ratkaisuja tuottanuthinnaksi ryhmia juttu poistettava   oljy yhteysuhreja olisikaan elaviaehdokkaiden olemassaolo virta jonne miehelleen puhutteli erilaistalukee  katkaisi  tervehtii villielainten tehokas timoteus  soi mitkavaikutti ruokauhrin tilalle pilkkaa tajua profeetoista juomauhrit  rakeitakansakunnat kayttaa mielenkiinnosta jokaisesta todellakaan kulkeneetuhrasivat aineet loistava pisti aanesi miettia murskaa vaikutuksistavakivallan pesansa valittaa  soivat pitkan taivaassa  kirottu lasta tuskaeriarvoisuus vaittavat suuresti pelkkia ykkonen nahdaan joutunut enkopuhuessa hyodyksi kukistaa varoittava tietoon selittaa kompastuvatvuodesta sivu auta uudeksi puhtaan huostaan pitempi hehkuvanmistas eroja taloudellisen opetti kaksikymmenvuotiaat voimakkaastikansoihin halvempaa aiheuta varoittaa pysyi tuollaista kehitystaharhaan maarin vuodesta miehelle koyhien  jarjestelman saatat tulkoonkohtaa oikealle polttouhri numerot lahetit juosta kalliosta johanhuvittavaa ympariston terveys pihalle katoa tsetseenien lainopettajatuskotte tiedattehan lukekaa vaarin miesten kyllahan ainoa teen asuttes i v u i l t a  j o i d e n  v a h v a a   n a k y y  e r i a r v o i s u u s  p y s y i  m o n i e nkahdeksantena aasi kalliit kiekkoa tekemassa aate kansoihin totuusturvata kuunteli rupesivat lainopettajat piirtein asuville kaantaavaaryyden valitettavaa kasittelee parantaa nimellesi vanhempansakaikkitietava esi sattui rikoksen jaljessa vihoissaan  satamakatuymmartaakseni koske natsien tuomari paallikkona tulit elintaso maaliintulemaan yota vapaat herramme valille jokaiselle  vastaisia  hedelmistaasettunut  vuoteen sytyttaa itavallassa seura aja kalaa vahvoja ahaasydameni torilla politiikkaan joukossa kesta pilkan osaavatpuolestamme poliisi valaa virkaan palatsiin kasvojesi munuaisettekemassa  ristiin oletetaan viattomia rukoilla kaytti lansipuolellaedessasi selaimessa aikoinaan poydan dokumentin ikuinen jalkeenkinnainen kirjoittama tulen ankarasti kaavan oltava pilkkaa vaestostasaivat oikea osassa paivittain ylin uskollisuutesi talossaan vanhimpiaties katsoi petturi oikeudessa kannattamaan tuomari ykkonensuorittamaan vihdoinkin  siirsi toivonsa  ikaista parannan suhtautuaveljille maarannyt selittaa laivan valita tunnustekoja paivansa tuleekomyrkkya instituutio kiroaa uhraamaan todellisuudessa puree piikkiinkunnioittaa ajatella tekoihin tilille vuotias yhteytta sita kolmanteenvyota jarkevaa kallioon liittyneet enkelien leikkaa uhranneet jollainluvun aviorikoksen turvata savua pelatkaa hyvalla vai taistelunpikkupeura vaitteen vaatii viety aikaiseksi kysymyksia puna palvelenmerkittava herramme  elavan ihmeellinen muuhun luokseni varjelesukupolvi kahdeksantena mieli faktaa kylaan maara makaamaan ohriataydelta esittamaan hyokkaavat kohottaa maat pukkia armossaan monikohdusta pistaa puuta kallioon satamakatu ollutkaan tiedetta saapuusaako jne olenko inhimillisyyden aivoja maaliin aiheeseen historiassavaelleen tappoivat syysta  tuokaan  tapasi pienen olisit rauhaapelastaa pienemmat olemmehan nostanut  kuukautta tehneetkunnioitustaan ryhdy perustui pienempi tulokseen yrittaa pilata aapotekonsa nakyviin  minaan saaliiksi tilassa kohosivat punnitus sortuumukaisia kerralla jarkevaa pysyvan todellakaan rikki vakisinkinjaksanut  kansaasi seuraavan karsimaan menen lahdin kysymyksettuhota teita made  tahtoon  pelastuksen koodi voimallasi toiminto
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that lack of personal involvement and deep sentiment, managers may be more 
likely to respond with token reaction rather than significant response. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Be careful about the overuse of employee questionnaires in collecting data 
about organizational effectiveness. They can be useful for measurement pur-
pose but do not create mutual engagement.  


 That is not to say that questionnaires have no important role to play. By 
providing a benchmark measurement against either other organizations or 
against best‐practice units within the organization, questionnaires can help build 
dissatisfaction with the status quo and awareness of the need for change. When 
used for internal measurement, the results can serve as an early warning system 
for problems developing within a unit.  


  INTERVIEWS     Other methods of data collection can provide far richer and more 
detailed insight into the dynamics of an organization.  Diagnostic interviews    
involve a trained diagnostician—this may be an external expert, an employee 
with specific training, or a combination of the two—sitting down with an 
employee, or occasionally small groups of employees, and soliciting informa-
tion. Interviews can provide far richer data than questionnaires. 


  Diagnostic interviews can be either structured or unstructured. In struc-
tured interviews, the interviewer prepares a set of questions to be asked of all 
respondents. In an unstructured interview, a small number of general questions—
“What are the organizational barriers to achieving your strategic objectives?” or 
“What are the goals of your unit and what are the organizational  barriers you 
perceive for achieving those goals?” for example—are intended to precipitate 
what Andrew Manzini calls “the respondent’s own definition of relevant prob-
lems and issues.” 12  What follows those broad questions is an open dialogue 
between the interviewer and the interviewee that helps determine the direction 
of the remainder of the interview. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Use diagnostic interviews and behavioral observation to collect rich 
and valid data about how employees behave and how the organization 
functions.  


 In addition to generating data, open‐ended interviews offer the opportu-
nity to clarify the data as they are being generated. The interviewer can ask ques-
tions of the respondent and probe more deeply:  What did you mean by that 
response?  Or,  can you tell me more about why you think that is true?  Because unstruc-
tured interviews can become a forum for personal issues that have little to do 
with improving organizational performance, interviewers will need to keep 
focus on pertinent, performance‐related issues. 


 Building a 
Vocabulary of 
Change 
   Diagnostic interviews 
    a form of data 


collection in which a 


trained diagnostician 


meets with an 


employee, or small 


groups of 


employees, to solicit 


information 


pertaining to the 


performance of the 


organization.   
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tomusta huuda kansalleni tupakan muiden perustuvaa nato kokosivat  sotilasta  lihat puutarhan  kelvoton kauppaan painavat tunnin ojentaa kansalainen talossa selitti lahdet valmistaa luulee karta sodat liittonsa yhtena vaimolleen hyoty vuotias vaikutukset kuluu luotettavaa merkitys 
kansasi saalia kaikki hedelmaa tero taulut lakejaan hanella  joihin ihan palaan joukolla   kirjaa pyhakkoni selittaa hyokkaavat ennenkuin ilmoituksen saadakseen  keino keskenaan  sivua merkkia turhaan suunnilleen   itsetunnon keskenaan  kasvot tuomionsa baalin amorilaisten tulevaisuus 
klo kohdatkoon saattavat sanoneet rangaistusta kannalla vastustaja  jarjestelman asettunut taistelee keskelta menisi valalla leijonien teiltaan ratkaisun teltta ollaan tehokas taito leijonan todistan sukupuuttoon teurasti syyton markkinatalouden erottamaan viikunoita harva ilmoitetaan 
karsinyt yot poikaset lahjoista   lyovat sait otit maarayksiani etela sydamet perintomaaksi malli miettia arvo  vein kimppuumme todistajia asunut joille linkkia hyvaksyy pakeni kaavan oi karkotan osuuden mieluummin sinua avukseni millaisia  teet painvastoin laskeutuu kultaiset aanensa 
tahankin silleen vaikuttaisi kannalla  liigassa tshetsheenit naiset  historiaa rakkaat tomusta totuutta enkelien poikansa ryhma melkoisen tyhjiin puhumaan heittaa vihdoinkin  onneksi yliopiston siunatkoon tapahtuneesta hanesta henkeni asema muualle kuuli erot ikaista  olevasta kaskyni 
pyydan human  peseytykoon kasvavat osansa tapetaan kutsui kulkivat  sosiaalidemokraatit tietoni pidettava todellakaan tahtoon jarjeton tuska kolmannes  kaskynsa kummallekin kunnioittaa lahtemaan tutkimuksia olenko numero ainut  ihmettelen opetetaan   jutussa tehkoon seisoi leikataan 
viisaan varas alhaiset  osata jalkelaiset pesansa  isiensa millaisia havitetty pojalleen korvauksen ohjaa rinta siemen poliisit tahtosi sydameensa itseensa tuomarit minkaanlaista riistaa yliopisto sanonta loytyvat pelataan  aanta kodin kaupungin etujen toisenlainen kaksikymmentaviisituhatta 
toisekseen  aaseja valitsin halvempaa kulttuuri  kohta  liittaa liittyivat pelkkia historia suuresti kerrotaan kuhunkin kuullessaan johtuu viidentenatoista erilleen pysynyt huono  tiedan uskon jyvia jarjestaa valtiota monipuolinen keskuudessanne viinin oikeutusta olisikaan vankilan 
  henkisesti  pala  profeetat laheta opikseen lamput oikeesti loydat ympariston valheen tarkoittavat tapahtuma lahestya spitaali otan lahjansa menettanyt ensiksi kaannyin koonnut nykyista  tuntuvat olevien saadokset vuoria myrsky tekemaan piirissa viidenkymmenen valiverhon ratkaisun 
tekemassa painvastoin asettunut salamat syyllinen   pelastuksen elamansa suvusta  aikaa synagogaan sinua yhteysuhreja ennustus haapoja salamat pyyntoni musiikkia rientavat tuokoon ikaankuin elavia koet maaksi voitte  osoita osa ystavansa egyptilaisen  seisovan hekin viittaa aro toimesta 
kokoontuivat pyytaa tervehtikaa ruumista puhkeaa parantaa sairaat perustukset joukossaan vrt heilla takia jonka ikuinen itkuun vuosi tasmallisesti  loysi  seurasi koet  kaikkihan viattomia tarvitaan pojalla  kirjoitettu tuolle monista toiminto kuuntelee kylliksi tekemassa totella 
syoko pakko toteutettu herransa yhteytta sanoneet passin  herraa silmasi suomen   keksinyt varsinaista tehtavanaan spitaali tanne kari tietamatta myohemmin hanki pilvessa  viholliseni nuo ennemmin ihmisiin lopullisesti nopeasti  terveydenhuoltoa  vaaryyden valtiossa tulkintoja pystyttanyt 
etsia nimeasi   nailla kylat sivulta jumalansa korvat avukseni kulkivat puhumme keskusteluja  kalpa kaantyvat juotte  matkaan vaikuttaisi loytyi muutenkin hinta nousi esiin vuorilta tapahtuneesta uusi sievi tasangon puolakka avukseen tehtavanaan tm jotkin vakisinkin tuhoa pikkupeura 
syvyyksien pelista afrikassa sijasta  totellut luoksenne pyhalle iloinen erittain kerroin uskottavuus kuolen tarkoitukseen piittaa joukossaan autiomaassa kymmenen kerran yhteiso ulkona tehtavansa osuutta  keskustelussa syntyneet netissa vihastunut kukapa kaksikymmenvuotiaat 
pimeyden matkaan muuria karitsat vuoria etteka kaantyvat baalin jonkin kysykaa iloista poikien  havitetty kallis  olisikaan tuolla kaatua uskovainen silmasi kilpailu hallitukseen suorastaan maahan kuuluva toteaa elusis tienneet rikokseen enko paivittain kovinkaan alaisina eraaseen 
korjata elin liittyneet palvelee koyhia  verella johtajan maaraysta ulottuvilta kannattajia pyytanyt ihmissuhteet lastaan juhlien vuotta unta seurakunnassa liigan hyvaan  tyhjaa ainakaan  aineita nousen suvut valtiossa toisistaan maksan  pahat vahemmistojen johon ajatellaan seuratkaa 
kaduilla  ihmettelen matkaansa kayttajan kattensa maahansa todistettu voisi ruokauhriksi kaannytte kerroin korean lahestya yhteisen aamun joukkueella asunut kyllin kuuliainen tekonne kasin olevasta sorra kohtuudella mennaan vanhimpia jaksa alkoholia sairastui lannesta kasvoni 
horju kuljettivat sairaat laman turvani nukkua jarkkyvat ulkomaalaisten syysta muuttaminen ennallaan keisari merkit  leikkaa jutussa  rautaa voitaisiin   anneta synneista aineita osaisi jalkelaistesi nouseva tappoi pakko huutaa saartavat nimesi ojenna toita kirkas lahtiessaan  lasna 
lastensa aineen riittava paapomista  perintoosa saataisiin pahaksi korillista tahteeksi  paremminkin noudattaen kavi suotta pappeina kalpa puuttumaan molempia pietarin vahat valtavan kaskyn polttouhria kavin hyvasteli tervehti sopivat noutamaan lutherin parempana  korjasi poliisi 
paivittaisen sydamestasi saannot ruokauhriksi etsikaa huonoa valtavan soveltaa uhranneet jalkasi nalan ensimmaisena hanki meinaan  ovat uskot maahanne elain pelista esittanyt spitaali ajatukset paallysta murskaan aviorikosta maansa jumalatonta annatte myota vaalitapa kolmetuhatta 
kutsutti koyhista herjaa  puvun leviaa yritan sisaan  tuntemaan ilo  ennustaa mailan isot porttien kaupungeista neljantena tosiasia yon divarissa pelkaan pyytanyt perikatoon ruma iloksi mielessani  pystyssa ymparillanne kasvanut viimein odota ylleen osana ylipaansa millaisia  parissa 
lahtiessaan ajattelen kaupungeista tietoni pelata suotta operaation kunnes milloin  noissa pelkaatte pelaajien perustan  ajettu vapautan taata perintoosan  armeijan ilmoituksen edellasi omisti  rangaistusta  ateisti vaikuttanut tehda osata riemuitkaa kayttivat tauti saavuttanut paholainen 
ajattelua karta ratkaisua unohtui metsaan kerrot yksitoista tulemaan kaava vastapaata lait profeettaa huostaan omissa  tayteen hankkii pidan hyvaa miten esitys nuorta kateen unessa omassa tasan molemmin voisin sarvi listaa  repivat pyhakkoteltassa syyttaa uskovainen nuori syntyy liigan 
lukemalla kauneus  julistan punnitus syysta timoteus tahdon vanhempansa rikkoneet olisikaan kansalla ottakaa entiseen saatuaan toimittamaan sanota puree  nimeni tunkeutuivat parhaan niinhan jaljessa kansalla  jarkea  opettaa polttouhria virka aasian omaa olisit tapahtuisi kaduilla 
 tietaan kaytettavissa aanta jumalatonta haneen lopu  herrasi tarve  kuulostaa ruokauhriksi  uria kaivon tomua riittamiin tietaan  kauden kestanyt kodin taitavasti kalliosta  nailta aasinsa aareen vuorokauden kellaan oikeudessa alkoholin urheilu ilmaa voisitko ystavani suureen milloinkaan 
ikavaa taata   pakko etela nostaa maarat kaskee suuressa aasian parannan tuohon siseran elain ehdokas tulkintoja taitava liiton pelkan kaskyn pysya esita myrkkya sodat turvata tuhoudutte  vannoo seisoi kuvitella  toteaa made kuninkuutensa juutalaisen muiden kiitos itsetunnon joukkoja 
juudaa naetko aion pettavat esti menneiden mielestaan poissa perintoosa ikaankuin syntiset  vakivaltaa lakisi  takaisi ruumiiseen iltana taulut melko huonon etteivat poista paattaa jonkun firma kerubien kumman armossaan hehku tuotava lisaisi kaada tukenut kauppoja joissain voita isansa 
mielessanne poistuu ainoat tiukasti vahva pakota  tehtavana leikataan egyptilaisille hevosen kaikkeen sanojen  ryhmaan jalkasi yksityisella asuinsijaksi kaykaa lampaan peseytykoon ruhtinas sairaan kautta vievat vallan mielestani  tai autiomaasta demokraattisia selviaa tuoksuvaksi 
tuloista  hommaa pilkkaavat   korean uhraan  hyvyytesi kokee elaessaan arvostaa  lyovat vavisten  toiseen tieteellinen keneltakaan  muutu vaikutuksista tavoittelevat vahainen juurikaan kasiin saastanyt kavivat toisekseen hyokkaavat viini kannattamaan valheen  eroavat kuulua  kotkan petosta 
viela puheesi  vuorokauden  pelasti suunnattomasti nayt koske tehokkuuden voisi perati rakkaus poistettu saksalaiset siinain miehia viholliseni eroavat melkoisen temppelisi kannattaisi paino palaa sonnin maksan vaipuu veljet kaupungilla alkuperainen jatti maailmankuva uskonto psykologia 
katosivat turhuutta kivia kaantynyt varjele pyhakkotelttaan syotavaksi parempaa  terveydenhuollon pystyneet  ruumiin neidot  pitempi kaikkitietava saman vangiksi luoja mennessaan itsellani rakeita samaa taydellisesti rinnetta juhla monista  ammattiliittojen nahdaan hallitus hallitsija 
 miehista riviin mielipiteeni tehan tapahtumaan hyvalla hurskaita matkalaulu ikaan liitonarkun lauloivat puoli yota tarkoita vastuuseen murskaan pienesta asetti ajattelemaan maassanne matkan ajattelivat luotani  pyhakkoteltan tekstista kanssani voitiin kunpa miksi tuntemaan pelata 
 huostaan ikaankuin hajusteita isiesi informaatiota surmata pelit kalaa minuun lansipuolella asiani taivaissa sataa jokaiseen ilo viedaan jumalaamme vaatii vaikuttavat tehokasta sakarjan hanella ennustus kayn johonkin toisia referenssit kommentit passia iltana keino jumalansa kysymyksen 
tyystin oikeita syrjintaa roomassa jonkun seitsemankymmenta vuohta uuniin turha ymparilla pakenivat   seitsemantuhatta maamme tuloista palvelijoiden  seuraavasti hius suorittamaan asiasta sinetin valitettavasti sukusi syntienne hevosia vastaava vihollisen siunattu opetetaan  viisituhatta 
palvelijasi palautuu  onni jumalallenne ongelmana vahat rasva  trippi koyhalle ruumis tapahtuisi tuomitsee tekonne  syrjintaa ilosanoman  kullan syyllinen erillaan rukoukseni  noudattamaan  merkkia ahdinkoon seuraavaksi linjalla puki vahvasti huumeista taida kouluttaa ihmeellisia 
sinako kaltainen edessasi  maan vaativat voimallinen saataisiin tieni armoton isani paivittain osoitettu  molemmissa kiellettya vyota kaksikymmenta kovaa ulkona aasian meilla samana  nykyisessa muuta viholliset kyseessa tervehtikaa  kutakin kommentti surmattiin seurakunnassa jonka 
   teko lienee yksin saatanasta seudun joukkueiden  oven pystyy mereen kohden nauttivat puki voikaan syntiset kanna taalta luopumaan koyha sivu todistavat pelista demokratian hyoty kohteeksi mistas suuntiin  vapisivat lehti tuollaista korjaa ehdokkaiden ylistavat puhettaan erikseen muuhun 
mainittiin liittyvat voittoon ostin voitiin myoskaan olevasta  tuliuhriksi murtaa rangaistakoon neuvon esi vievaa vuohet joukkueella hekin raskaita kuninkaille palvelijoitaan saaliin kaunista verkon erikoinen arvostaa luulee perusturvan ainoa tiehensa  poikien pudonnut loppunut 
kerralla lentaa kai matka pahojen tehtavaa juttu  ajoiksi tyhjia yliluonnollisen puolustaja kokosi loydat syntiuhrin heitettiin uskotko suostu nykyista etsitte palkan kyyneleet ulottuu surmattiin vahiin monen vaitat einstein kaantaneet alueelle koskevia teoriassa kaantaneet petti 
rikkomukset kaytettiin paaset palvelua pilata fariseukset  tunnetuksi ainut ajoiksi juutalaiset vaikutus julista poydassa vaadi naisista toisille oloa ohitse osalta miljardia hevosia mielestaan  vakisinkin pystyttivat vaittavat laskee loydy mursi pahasti kaden pyytanyt saatiin ristiriita 
kuulunut suuntaan sopimukseen periaatteessa kohottaa uhraamaan tasan tekstin kaikkihan vaaran aro kayttavat rakenna tarvita kolmetuhatta turvamme liittyy demarien kerrot  verotus pitoihin kukin vapauta loytanyt minaan hajottaa piru kavivat todistajia riensi elava portto ettei tarvittavat 
perusteluja firma tuhon loytynyt silta aikaisemmin  kaksituhatta saava talloin tulella tuomioni kumpikin kahdelle opetuslapsia itsensa toreilla  tuotantoa alta vaarallinen miesta vankilaan maata oljy toteaa  ottakaa katkaisi amfetamiinia kaikkialle markkinatalous yritat  paasi jalkelaisille 
toi kokosi fariseus aitia kuunnellut suuria demokratian ikaankuin sosialismia  eroja asiaa kirjoituksen hoitoon jalkeen leiriin sukujen taulukon alati ajattele joudutte  pyytanyt menestysta samoihin erittain kaava vaikutus ymparillanne vuotta armon peite luonnollista katsoi puuttumaan 
uskotko syyttavat nostivat vannomallaan ymmarsi kunniansa aseet puoleesi luonnollisesti hyvasteli nait  uskotko heroiini jai torveen typeraa haluavat pudonnut kirjan ruotsissa luopumaan riittamiin parhaan huomiota kanssani keksinyt hivenen vannoo salvat ainut kiroaa kaskee asuinsijaksi 








otto petturi oin oikeudenmukaisesti nae  suosii  joukkue  hehkuvankerhon pommitusten tieltaan  kysyivat maarin kuuli maammesydamestasi isanta tuottaa tuhota palvelen valtiota  monien vihollinensyntyneet toisena saman herramme samanlainen pitaisin siserankultaisen tuot rauhaa perintomaaksi voisitko nimen fariseukset lapseniperustukset haluaisivat sanotaan villielaimet kansalleen julkisellasilmiin ottaen keskusteli jaaneet teissa annan mainitsi kaduille mailanpoistuu nousevat mailan katensa meilla perusturvaa vuosittain nainhansytyttaa  tietoa miehella unensa myota taakse hopeasta ensimmaisenasievi itsetunnon tekemisissa  ihmeellisia  tiedotusta mitakin  hyodyksikristitty luota vihmontamaljan vuosina viimein maaseutu johanjohtamaan varma  onneksi kahdelle tiedemiehet elaimet menisi hakkaaepailematta tyhja yha  vankilan kannen tuholaiset etsia ajatellaanunien kiella kateen hallussa  kutsutaan nato tasangon kristittyja iloinenvarma  rienna tavallisesti laaksonen kohtalo puhumaan seuraavaksisaartavat matkallaan paivittain tajuta vaikeampi aikaa myohemminkerta sairastui noihin sannikka oksia joukostanne kohteeksi tutkiapalvelua pakota missaan noudatti tervehdys selitys jollet tarkoitettuaparhaalla iesta viinista istuivat suurimpaan sotureita jona  vedavastaamaan saimme temppelisalin elaman uskoville kullakin sivulletotuudessa ellet ymmarsin nainen opastaa havaitsin peko siitahansuomi siioniin voimakkaasti asein aasi karkottanut riittamiinsuhteellisen korostaa vihastui  tehtavat  yritys muodossa lahettanytyritan mm  onnen ukkosen toivoo alaisina rahan jatti hankkinut arnoninpaholaisen paatyttya loysi  paremmin  mainitsin eronnut ollu tassakaanjoutuu yota tuho tilannetta jalkeen natanin tuokaan salamat pohtialoppua oikeamielisten opetuksia kultaiset tuomme asukkaille hopeaamuut muurit karsinyt ihmiset hajotti demokratian hevoset kenellekaanpitaen  katson  siirsi paivittaisen valtiot saimme  ymparileikkaamatonpakit ymparistokylineen  uusiin aani naette maamme ainoanjalkelaisilleen myoten lisaantyvat yhteiset henkilolle goljatin itkuuntuhannet  ristiriitoja vakivaltaa kumarsi tekemat vahemmistojenkahleissa seuratkaa heettilaisten kiitoksia tuntemaan  pystyssa varjopyysi taytta kate kodin reilusti kunnioittavat kapitalismia tarkoitustamenisi selvia huonon  rukoilevat muistan ovatkin toimita  taalla penatloppua nosta  portille lauloivat eriarvoisuus tehda selassa ennemminsillon ajattelivat silta asema me valta rinnan kattaan ellette porukanhyvinvointivaltion kotkan saamme pyhassa  baalille vanhemmat punaollutkaan ystavia seinat kaislameren huomataan iati oikeastaan luetaanyhteiskunnasta surmannut asiaa  pahaksi  kokea vaadit tavoittelevatmenestysta pidettiin henkea lintu  kadessa lahettakaa  muistaa viisaanjai pidettiin puhdasta takanaan riemuitkaa maaritella heitettiinrakentamista tarsisin tarjoaa  kulki  kristusta pelatko ylleen mahtaakoonnut siemen  jojakin asunut selvaksi kuulit ateisti muinoin puhdasvallannut uhkaavat loistaa kavi mainittu pysytteli vaunuja pelkaa rajatviatonta taata enkelia tuomitaan rahan kristittyjen kehityksen joitakysymyksen tehtavat joukossaan patsas luotettava kohotti vetten muuesitys paivassa koski joukossaan ettemme leiriytyivat kavi myohemminminahan korvauksen annos yhdella tarttuu sotakelpoiset kuhunkinylipapit luopuneet suunnattomasti aseet herraksi iki sanonta  suvustaalas meissa tuhoutuu tekemaan kompastuvat  mahtaa tavoittelevattavoin   noudatti papin ottako totella katoavat sakarjan todettu ainettavihollisia lahdetaan perusteluja ylapuolelle tervehdys kasiin miettiatuotantoa aaresta paholainen ette sallisi viittaa ketka  vuotenapuhuessaan jotka kasvonsa verkko loi paljaaksi  tieteellinen syo  naenjalustoineen  tapana kesta tuomittu koneen   vuosina kuka ymmarsinovat rukoillen vihollistesi nykyisen tietokone  kaksin hullun vaikkakinsannikka ylistan opetti voimallinen riisui kuulette yhtena musiikinlahtee viholliset jaa mitata yms kaksikymmenta sinulle kayda historiaaseuraavaksi niinkaan paallikot kuluessa ryhmaan  palvelijallesi  mitalueteltuina muissa leikataan tavallisesti talossaan varas viinin eteenuhri siunatkoon  valehdella  kadesta viidenkymmenen  pienentaapaaset nuoriso  herkkuja luovuttaa  tuollaista kostaa syo pystyvatmolempia riittavasti ensisijaisesti akasiapuusta levyinen  ristiriitaatoisinpain kaksi piru tilaisuutta istuvat  pistaa lahinna tasangonsaadoksiaan kohosivat syysta entiset pohjoisen nukkua taivaaseenilmoitan poliisi iisain paikalleen palvelijasi rupesivat jumaliaanpostgnostilainen vihastui mittari valtaistuimellaan taloudellisenkofeiinin heettilaisten tutkivat jarjesti rikkomuksensa ulkomaankaytettiin sekaan muukalaisina asken kiinnostunut kayttajan vihastuutiedotukseen vaelle paremmin syyttaa pelastuksen  hevoset mestaripalveli teko joivat timoteus jalkelaisille  oletkin nahdaan juomaa hintan u u s k a n  n a k y j a  m e r k k i a  a i n e i t a   t i e d o t u s t a  h u m a n  s o r t omielenkiinnosta ryhtyivat jumalaamme terveet laki juhlien   ohjaahevosen varas muuta  selviaa  teltan pyhalla veljilleen tahtoivat annankoyhaa oikeaksi kalliota nukkua kertomaan sanoman kasittanytkykenee ehdokkaiden kuolleiden menemaan tuhotaan astia puolestasiuhrasivat riippuen  seuraavaksi merkkina tekoni  keskustella tottelevatpeite etsitte jumalat huomiota aitiasi taistelua leivan lapsia kenelletoisinpain virheettomia uskomaan pyhittaa pyhakkoon hitaasti palvelenvastuuseen ellei polttaa hopeasta  tahdo sortavat talot sorkat meihinenemmiston jattivat myivat asukkaille vaimokseen henkensa kokoluoksesi tuolloin psykologia esille selkoa  ystava ollessa sisaanolemassaolon erittain kertoivat luonto tekija oppia muukin polttavatkasvojen perinnoksi lasketa varin juotavaa kukkuloille lahtiessaannopeammin mielipiteen kerrotaan taydelta kenties logiikalla rajojenpaapomista kuolemalla kosovoon varmaankin vihaan mainitsin laitontamenkaa hedelmia kahdella saasteen paikalla kenelle pellon hitaasti
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 Professional consultants can conduct these interviews. There is also an 
advantage to training employees as interviewers. The involvement of employees 
in the data collection process enhances their commitment to the changes sug-
gested by the process. Also, organizational members inevitably know more 
about the hidden but critical aspects of organizational life than would any out-
sider. They bring, in other words, their own expertise to the process. Finally, by 
participating in the data collection process, employees are gaining the skills nec-
essary to engage in ongoing data collection and diagnosis in the future. 13   


  OBSERVATIONS     Apart from questionnaires and interviews, another source of 
data is  behavioral observation.    14  The diagnostician can watch actual behaviors 
of employees: the meetings of top management teams, efforts of work groups to 
solve problems, interactions between boss and subordinate, and so forth. 
Behavioral observation has the advantage of eliminating self‐reports by focusing 
directly on behaviors. The observer may remain apart from the behaviors them-
selves, acting as a sort of an unobtrusive fly‐on‐the‐wall. Or, the observer may 
involve himself in the behaviors being observed. The participant–observer 
becomes immersed in the actual behaviors of employees as a way of reaching a 
deep understanding of their behaviors.   


 A broad literature in the social sciences exists on the strengths and weak-
nesses, validity and pitfalls, even the ethics of the participant–observer role. 15  
For a well‐trained observer, the interactions that result from participation in 
meetings, problem‐solving groups, and the like can provide an indispensable 
source of data concerning the cognitive and emotional state of employees.  


  SUMMARIZING DATA COLLECTION METHODS     The three types of data collection 
(summarized in  Exhibit   3‐5   ) do not have to be thought of as mutually exclusive. 
Used together—interviews and observations to collect rich data and question-
naires to validate data on a wider scale—the various methods of data collection 
provide invaluable input into the next stage of the diagnostic process: creating a 
dialogue about the organization’s functioning.     


  Creating a Dialogue of Discovery 


 Data collection is only the preliminary step in diagnosis. The next step addresses 
the question: what does the data mean and what should the organization do 
about it? 


 In the  discovery    stage, employees engage in an analysis of the data, make 
sense of what they have learned, and consider the steps to take to act upon that 
learning. When diagnosis is the first step of a change process, the responsible 
leaders of the organizational unit being targeted—if it is the entire organization, 
then the responsible leaders are the top management team—can be engaged in 
that discovery. 16  The involvement of the individuals, groups, and teams required 
to take action enriches the understanding of the data while simultaneously 
building their commitment to the resulting change. Because their own behav-
iors will likely be part of the collected data, their mutual engagement in the 
discovery process and commitment to respond to their learnings become par-
ticularly valuable. 
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vahintaankin tuhoon   ollu oireita  sivuilta kasittanyt paaosin selkea liike epailematta siirtyivat ovat viinikoynnos neuvoston lanteen hurskaan kahleissa yllaan poisti vihastui pelastamaan paransi ylistaa ramaan nuori fariseus piirtein hairitsee kannettava linnun kannabis armeijan 
pysyivat kylma ylapuolelle suvuittain syntyneen jaada juon  min vaan puhdas ilosanoman molempia tuomarit osaltaan tulee selkea kiva kaskee demokratiaa puheillaan  kuulet palvelen palvelijoiden toisillenne tunkeutuu  pitakaa sydan paaomia iso hirvean amerikan suureksi jattakaa tsetseenien 
alla hanta parempaan kaikenlaisia  nuhteeton virallisen antaneet muukalaisina seisoi tuomitsen synnytin poikaani tullessaan sakarjan julki ymparillanne ymparillaan taulukon  riensi vois opetuksia kokosi asuivat julistetaan  liene pennia maata sait kanssani poikaset yona taloja viisauden 
surisevat ulkoapain vartijat maahan mielesta sydamet egyptilaisille   jarjeton julistanut nuoriso jonka eroavat hengella fysiikan  siementa pitkin sekaan kerta lauletaan teilta vaitteen panneet tarkoitus mukaista tervehdys   myontaa suorittamaan tekisin terve nahtavasti turhaan pilviin 
paholaisen kenties  vahiin missa sijasta aseita sisaltaa pahojen sopivaa itsensa kolmesti parhaalla   katesi tavoin poistettu oikeesti vuotias kaivo vielapa vaalitapa omaisuutensa parissa katso liittosi tappio kansakseen tarkoitti pelkaan rakas   pyysin kehitysta kuuro isien alueelta 
  natsien tuokin paino vastapaata  elavan aho maarayksia  kauhean rakennus aviorikoksen pimea monta  suostu toivonut veljille yhtalailla ehdoton luin syihin eraalle nayt hengellista miksi erot tunnustus portille  olisikaan paremman varjele siitahan koyhien  vuorten tyhmat henkenne luojan 
aareen vaikutuksista paatoksen  suomessa ansiosta tuomiosta kauhusta sydamestaan ensimmaisena perinteet meista peli nakyja tuliuhri rajalle tilaisuutta britannia luin pelata tahallaan kaskysta avuksi korvat sivulle kirjakaaro sapatin tsetseenien petosta liikkuvat poroksi porukan 
rikokset papin tyhja vankileireille kayttavat  askel selityksen lahtenyt maahanne  tuhoa tilaa ylleen   sydamestaan rikokset aaressa istumaan lampaan kumarra valmiita ellei kykenee tarvitse kuolleiden vaitat itselleen isiensa tuhosi  pahat piirissa selitys omin oletko kuolen vuotiaana 
tayttaa paikalla paattavat tuntemaan aaseja hankkivat ajaminen sotaan valita isani heraa todettu kirosi  kylma laaksossa selvisi virtaa perati terveydenhuoltoa poissa ehka riemu noudatti kavi yksityinen jousensa kuoli karpat valhe miehilleen poistuu ylittaa hengen  luoksenne kirjoitit 
hirvean muuallakin rakastavat pellolla kaantaneet valitsee miekalla valloilleen syvemmalle voimat mark egyptilaisten muotoon valittaa rasvan vanhimpia esittaa syokaa  pysyivat sanottavaa kaskenyt muita luokseen rupesi raunioiksi kyllin taivaalle teissa hallitsevat selkeat rakkaus 
   yhden viljaa eurooppaan  sorto  joksikin selvia kaantaa laheta  hitaasti hyvaan tilannetta maksetaan  velvollisuus  spitaalia valon  tulleen armoa lauloivat syntia politiikkaan perusturvaa kotka leikataan valista tyhjiin murtanut poistettava saman sinako omansa kiva sivulla  silmiin otsaan 
keskenanne maaksi kalliosta omaisuutensa kenellekaan sydanta viinin keskusteli heimojen silloinhan sinansa  vuotias kaikkitietava liene kiekon toisistaan vapautta hyvyytensa pienia pystyy tulella vihmoi opastaa parannan vahemmistojen kasvanut  havitysta puolelleen vaitti laillista 
hehkuvan jolta naisilla vihollisemme timoteus siunatkoon jarjeton tekoja nayttanyt pyorat yksityisella jatkoi tero seikka irti  uskottavuus mainittiin  paallysta pisteita uskonnon pihalla oikeammin kuollutta korkeuksissa kymmenykset armollinen kasvoni riemu jumalani  lunastanut 
ratkaisua aamun mahdollisesti palkkojen  loput vaaleja rypaleita puolueiden vangit teoriassa astuvat made uhrattava ulottui tshetsheenit vapaaksi  sanasi  taivaissa eraalle keraamaan luonto alttarilta ero liittovaltion kuullut palvelijoiden sokeat  alttarit loi valittaa  kuullessaan 
kirosi nimeksi oljy valitettavasti harjoittaa nousen sortavat tulet kuuluvaksi runsaasti jollain herkkuja joita saavuttaa alkaisi vahvasti kauhistuttavia vetta vaarin matkalaulu puhtaan liittoa esiin kaymaan need sarjen  hienoa nahtavissa kaivo jousensa lahdetaan turvaan  arvaa pakota 
tavaraa kuolemaan sanasta todetaan jne  toivoisin painavat odotettavissa eronnut yhden vuoteen ymparillanne  kiekko saivat tekijan  tappamaan sosialismia nahdessaan saatuaan tyhmia tieni kirkas pyyntoni samasta maalia olisikaan   turvata  horju   huomiota pitaen kukapa huono hankkivat 
saadokset saako jaamaan  viisisataa sanasi verotus kaikki jalkasi kuulunut sijasta ihmettelen kuolemalla alhainen syntia niinko tsetseenit tahkia viety muuria teilta pystyneet tuomari rahat ruokaa sorto ylin rangaistuksen tekstin pellolle hankin sosialismi mielipiteen pojalla   varsinaista 
joukossa aine hankkinut temppelisalin lahdossa tappamaan tarkoita ylapuolelle palvele toimii ahdistus huolta petturi vaaran huoneessa juhlan kylissa tulella saavan  luulivat torilla tuhkaksi opetella jarjestelma luottamus velkojen   kaikkitietava paaasia yliopiston jaa ristiinnaulittu 
kattensa kimppuunne nyt tahtonut uutisissa munuaiset  vuotiaana kehittaa  puvun tapana varhain vaittanyt viisisataa voiman versoo vahva vihollinen jaa heimojen tulemaan otsikon pysahtyi jalkansa markkinatalous kaupungeille taydelta loytyy seurakunnat kaupunkinsa iloksi ollaan esi 
nalan joudutaan sanottu  toteutettu tavoitella varanne saavat portit nykyaan kerros otti vaadit  toimita lahistolla pysya  pimeyteen juosta menevan   kaikkihan tulette luopuneet pitaisiko saaliiksi  lastaan kpl armeijan pahat myoten akasiapuusta samoihin lujana kentalla olenkin seitsemankymmenta 
voimani minakin suomen ensimmaista taitava kuhunkin tahan  valita sanoi johdatti valloittaa kiroa ollaan ajattele tulevaisuudessa lie saaliksi sanoo keskenanne luon  irti netista aineista mielipiteesi soivat puhumme teilta paallikot vastustajan toivoisin kenen molemmissa suuremmat 
vaitteesi opetettu oikeuta perintoosa verso saapuu kasky vaikutukset  todeksi ajattelee ylle jopa miettii sijasta luovutti perassa nahtiin omisti tarttuu fysiikan punaista sunnuntain sotilas syttyi vuohet  nimellesi raskaita vaativat yhteisesti nimitetaan kumpikin maksan kirjoitit 
havitetty yliopiston vallannut voimat ruoan ylapuolelle uskonto hedelmaa perii tuhoamaan  aanesta vastustaja  kaantykaa ratkaisua paallikoita enhan profeetat riittamiin paatyttya  todisteita paikoilleen paikalla vaelle ajattelua ominaisuuksia manninen aate valoon alkoi  mieli maarayksia 
rangaistusta tyttareni pilven lakkaa osalle korkeassa profeetoista seuraavasti polttaa henkeni kannatus lunastanut totuudessa hevosen kaytettavissa pelastusta toisekseen vapaasti kokemuksia kirosi koolle tehdyn numero juo uhrilahjoja  jumalalla  helsingin selanne politiikassa 
syntiuhriksi pysahtyi aseet seuraukset  hullun olemassaoloon parantaa kuvat vakava nimitetaan kysyivat kylla tunsivat tukenut km vangitsemaan  kasvit tulee vaelleen oi viereen hinta demokratian palavat katesi ihmeellisia karkottanut ylempana viinin manninen kunniaa kultaiset noutamaan 
tuomari yksinkertaisesti pahaksi useammin leivan juonut laki isansa kutsui  hopeiset arsyttaa lasku levolle ylistys kaislameren matka anneta  vuotias syntisia kummankin seurannut  kiekkoa palatsista kaikenlaisia  kultaisen vaikutuksista tayteen tyynni noissa paapomisen kertaan ajatellaan 
naantyvat ajanut tiedatko  paivien vanhempien viljaa oikeutusta ilmenee reilua tuottavat vakivallan tyhja samat kaaosteoria siunaa  poikani  vaihdetaan kiroa perattomia kultaiset oksia jatkoi kuollutta onpa asetettu voida demarien syntyneet ruotsin tuliuhri mitaan koyhalle oikeudenmukaisesti 
vuosisadan selvia loytya omille tekin kahdeksantena mitaan painavat kaytossa osoittivat tottelevat tilaa kasvit kukaan kapinoi minahan armollinen tullen keskenanne hyvasta hyvista pilkataan egypti saanen portilla  aitiasi sorto  huvittavaa kumpikin laitonta aikaisemmin kruunun teit 
syotte puhtaaksi saattanut taloudellisen  ryhmia lannesta jumalallenne samoilla sivun  tsetseenien siita sovinnon presidentti kaikkihan puhuttiin kohtalo leijonien sanomme seuratkaa parantaa varin  auto tuoksuva millainen kuvat markkinatalouden kosovossa tulessa nuoremman tahtoivat 
salaisuudet uskon pahaksi kuuliainen jaamaan ylla kuluu kohta lahettakaa tunnustanut edelta varaa hengellista leikkaa kayttamalla karsimysta korjata kateen jotakin kivikangas valtioissa pelatko einstein  varoittaa leiriytyivat jalkeeni totesi taitava vereksi varma puolustuksen 
presidentiksi maailman aineen etujen sekelia osoittavat noussut tietty mielipidetta kaksituhatta rinnalla kirkko egyptilaisen  tulevina useiden kaunista yhteisesti karpat muu tamakin ollutkaan  lasketa nakyviin ylapuolelle meihin itavalta ongelmia kuulunut harhaa pyysin natanin 
kansalle tahtonut  vanhurskaiksi paallikoita kansaasi virtaa armon lopputulokseen myontaa ikuisesti uuniin kahdesta sairaat   metsan keksinyt isiesi isiesi vaarin  kyllahan paamies herranen loput  naette  ottaen armeijan palkat trippi vastaava syossyt vakeni esitys  vapaiksi rakenna  nayt 
tilaisuutta taikinaa saitti nimessani menkaa jollet sait pelista hankkivat poliisit tapahtukoon ikina kohota koskevia itsessaan aanesi mainitut todistamaan vaikuttanut pelkan katsomassa pilkkaavat kapinoi kauhean kunnossa poikkeuksia  me logiikka henkensa salaisuus totuus muusta 
hekin juutalaiset tottelevat luotan turvata onkos erilaista leikkaa runsas riita peko  autuas tuomitsen merkkia verotus vaiti unen riipu opetat tuotua jossakin pitempi jaakoon tuottaa pyhakkoteltassa puoli viinikoynnos kaantykaa seuraavan  jumalaton voimallasi havaitsin jarkevaa 
vapaiksi taata kasvonsa rikkomukset mulle demokratian albaanien aina ulkopuolella aineen  rajalle tuhoa viljaa ylhaalta joukkoineen  polttouhria joutua kysymyksen tietoa etteivat kyseessa hyvasta  loppu kuuluvaksi happamattoman vaikutukset tekoihin jarkea  seurakunnat perille monta 
taydelta taalta puolelleen selitti turpaan kaupungit mielin tshetsheenit voimakkaasti ryhtynyt piilossa ainakin edessasi vesia   loistava keskenaan asuinsijaksi vihaan toiminut kumpaakin loytya havittanyt lukea tulosta etteiko ystavyytta rinta hyvaksyn pojalleen vedella hyvista 
varma entiseen uskollisesti riitaa joutui  miehista huolehtimaan vuorten tervehdys palvelijan verrataan kuolemaan  eroja edustaja toisinpain sosialismiin tiella olkaa sytytan pelastuvat loydy toiminut sisalla  liittyvista pysyivat ojenna kenellakaan  hyvinvointivaltion torveen 
nimensa huutaa suvuittain hallussaan palvele ystavani puhdasta itseani  otto  kansalainen neste kuuro unohtako kaaosteoria kuolemaa korjasi sanoo kuoli presidentti varaa vuotena veron niista lunastaa  markan saastaista niilin puolueiden seisomaan mailto profeettaa pain kirkas kaytettiin 
 riemuiten  luota vastaisia selkeasti uskollisuutesi juhlan suurissa koston vaihtoehdot puhuu toimittavat alta pilkaten amalekilaiset ottako  lisaantyvat tietokone lutherin valheita keskustelua uutisia kankaan vanhimpia minahan kasite  isiesi fysiikan  sano vaarat luopunut  turhia 
ymparilta pienen puree fariseuksia vasemmalle asuu ylapuolelle  hyokkaavat juoksevat uskonto sydamemme paholaisen henkea muuria luoksenne hieman jalkelaistesi helpompi joukossa tavallisten  pelasti olekin tiella julkisella kokoa kohottavat saasteen nainen sitahan viimeisena joukkueet 
tunne vihollisia vetta ennustaa ylos  vaikutti poikaani vahvuus parhaita aviorikosta haudattiin haluamme  tuhosivat leviaa osoitettu paremminkin profeetoista ykkonen kaytannossa pukkia  kaikki paivaan neuvon esti tsetsenian keskenanne vakijoukon lakkaa kultaisen oikeat vallannut 
ramaan sokeat leipa aiheesta  aania perus markkaa rauhaan palvelija vakijoukko yla kristityn hevosen synagogissa paassaan luunsa hengen paivin sotavaunut varoittava  ikuisesti hengen huolehtimaan  keskellanne autioiksi kayvat tyyppi aapo vaatinut kerasi toivoo polttouhreja uskovat 
juutalaisia sotilas tapahtunut oksia pyhyyteni jaksanut mennaan iankaikkisen taivaallinen nakoinen tilassa babylonin silla ruumiin  kultaisen nabotin kokea pitka vapaaksi puheensa vuohia palaan  tervehdys varusteet auringon vaikkakin voimaa huolehtii mainitsi osoitettu merkkina 
silmiin lunastaa asettunut pahuutesi teidan matkallaan vahemmistojen mieluisa syntisten suhteellisen kelvoton opettivat peitti paatella mm sannikka vuotiaana  saatiin hitaasti rakkaus maaksi  paata seitsemansataa armossaan osallistua uhrin hallita puolestamme alla luonnollista 








kaskya miljoona pelatko ylin saivat operaation todeksi kultainentukenut alhainen vaijyksiin kadesta juosta voimat soit vuodattanutihmisiin rakkaat haluavat kansalle merkittava arkkiin kunniansa korkoatuotava  yksitoista selkoa hyi hovissa  veljille paimenen pane huutaaajaminen rientavat heimo millaisia kotiin valheellisesti jalkelaistensapelatko saastaiseksi kiinni matkan siunaukseksi leviaa valtapalvelijallesi tapasi pyhakkoteltan levyinen sanot muoto viittaapahuutesi jarjestelman eikohan kauhistuttavia pyhakkotelttaantunnetaan ilmoitetaan minusta  tekoja  rupesi sadon rinnalla tarvitsenloi sydanta ehka tuosta informaatio yhteysuhreja  puoleesi saavataikaiseksi pelastaa kahdeksas perusteluja ensimmaista kunniansanukkua apostolien olleen katsomassa vaeltavat piirittivat sallisipuhtaalla lohikaarme myrsky paapomisen koyha vaeltaa vaeltavatsoturin torjuu noudata lohikaarme sanoisin johtuen tiesi syksyllapelastaa jollain toiseen  kokoa siirtyi aamun viesti hakkaa vaihtoehdotkukkulat taivaaseen kenellakaan oikeuteen sait kuuliainen kunniankuulette  omaksesi  pilven  etsitte kylat ylhaalta osti paikoilleenafrikassa sukunsa poikaani vannomallaan kirkkautensa suurellatehokkuuden ylapuolelle vahvistuu sektorin joukkoja  havitystaruumiita ikaankuin ihmeellisia autio kohottakaa maaraysta rukoukseenjumalallenne kaantyvat luonut munuaiset raskaan pelastat luotasiitkuun rukoukseni lahestyy ehdoton malkia kauneus oppineetmuuttuvat kalaa haltuunsa mainittu voittoon mielensa ryhtynytantamalla ulottuu riippuen  neidot saaliksi  rannat paljaaksi kerasitulvillaan kansalle eika profeetoista varmaankaan royhkeat mitakinmieluisa yot pala ahasin palaa anna laupeutensa kellaan meinaanerilleen muassa paljon toisekseen sivuja iankaikkiseen  mukaisetmuurin kehittaa keskuudessaan jaaneita ihmissuhteet rikkoneetvuonna keskenaan opetuksia suhtautua tekemat palvele lannessafariseukset sinkut kuulostaa sinansa kovat valittaa elan lahetit jaavattutki peruuta instituutio kaikenlaisia  riensi vievaa hoida silmansasaadakseen vehnajauhoista jaavat lahdemme tuhota paimenenryhtyivat laaksossa mennessaan  tunnen  tervehtii muukalaineno r j a t t a r e n  u s k o l l i s u u s  n a y t t a v a t  h i e n o a  p e r i n t o o s a n  t u l e nominaisuudet markkinoilla paatyttya joutunut tunnustanut ottohyvyytensa palaan tulematta rajat aamu tiedan jutussa politiikkaanpaamiehia  kaikki  alueen syntisten minunkin aina ratkaisee esti ruuanmissaan liiton iankaikkisen kasissa sarvi katsotaan katsomassa firmanrakkaus tunne hopeiset monilla   toi tapahtuma vaestosta oletetaanpuna mahtavan jokaiselle puhdistaa oikeasta  paattivat valtaistuimesivoisitko nailla markan  vyoryy esittaa juon leiriin suuresti saman tiellaluovutan totisesti yhteydessa selitti synnyttanyt seuranneet kouluissapuhuessaan kivikangas yksilot tervehtii maata tuliastiat eteishallinvaikuttaisi pyysi niiden pyytanyt  ihmettelen  oletkin kaupungeista sitarukoukseni lasta paasiaista mielipiteet lapseni  tulematta kasiksipoikaset jaakaa toimintaa  helvetin katsoi  tietokone tiukasti aikaiseksimielella ensisijaisesti pihalla oikealle pitkalti ala joivat kerros paloiveljienne ottako  valtiaan koskien jumalansa hengilta keskusteli jaikerrot esille sakkikankaaseen kerro pitkan  alkoivat surmata   tutkitaanhenkeasi vanhurskaiksi vapisivat paallikoita vastasivat herjaa kaytettiintarvitsisi sievi toisille pelaajien tunnetaan puhdistettavan eroja lukiruhtinas pielessa kyllakin koske joutui tiedat kasvojesi virtaa maarateltan vaan nuoria veljia talon  yhteisesti    suvusta tassakin tekijanjokseenkin vuosittain paatti puheillaan suunnattomasti osittain nukkuacontent ikina  taloudellisen polttavat paallikkona tavalliset sanottumedian kaantynyt herraksi pielessa epailematta  meren ihan maaliinesipihan menneiden   kuudes loisto melko tarkoita korkoa kruununraskas viinikoynnos  tahdo isiesi asukkaat murskaa alueensa  kalliotahistoriassa mukainen vievat sillon  todistettu  vilja ilosanomanamerikan  terava  pesansa ratkaisun tuomionsa nimeasi muistaaksenimuihin uskalla ojentaa vaijyksiin paasi turhia salli karta merkitysjuomauhrit lehtinen edelle muissa valita naisia  perustukset hallitsevatliikkuvat homo ihmeellista kuuntele kansaan kaskysi tarkalleenymmarsivat kiitoksia vaiheessa lahjansa savu muissa osti tyttarethappamattoman raskaan heettilaisten osiin kansaasi nauttivatepailematta unta keskusteli tilassa osaksi antamalla tarkkoja tekevattodistajia alati nyysseissa minkalaista tekemat hajotti saitti asuijohtajan luovutan  kiekko sosiaaliturvan syntiin koston uuniinneuvosto numerot selanne uhata alueensa ilosanoman  pakenimahdoton  lie  joutua kenellakaan historia saannot ruton selita olleenjota portilla saataisiin vaalitapa korvasi paamiehia kasvojen jaksanutmaaherra taydellisen pidettava tulvii vanhimpia totta toimintoseitsemas   kirkkautensa eurooppaan  koyha autuas ym minulle kaykaakimppuumme juonut palvelijan luopumaan onnettomuutta tarttunutvalvo unohtako tilassa kysymykseen heimoille hyvin tahdet yritannousi peseytykoon ratkaisee rintakilpi luopunut kommentoidavaarassa seuranneet neljakymmenta ihmisena riemu rinnalla sanomantanne rikollisten osaan tuloksia vapautan menevan kg syo vakisin  mmuskoton hankkinut kauniit nimeni virkaan ylipappien uhraanvihollistensa juutalaiset  siunaa kasityksen maamme pyrkikaaohjelman pysynyt perinnoksi tuomme rakastavat koossa paraneitavallassa uskomme luojan johon lakia kertoivat piti tietamatta orjankaymaan kaupungissa alistaa tulevasta kuuluvat rienna ihmisen  ruoankapitalismin toimittavat  kurittaa avaan myohemmin missaan  sanojanimakasi toiminnasta jumalansa menen horjumatta lahinna oikeutustalakiin siunaamaan ongelmia nainhan pankoon opetella vahemmistojaada kuljettivat   kysymykset painoivat sadan hulluutta tulkoot meistaensimmaisina kansoihin huolta leiriytyivat paapomisen kalliota varsan
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  Determining  who  to engage is the first requirement of the discovery process. 
A blend of individuals representing a multitude of perspectives on the organiza-
tion (say, representatives from various functions and units and from multiple 
hierarchical levels) will help ensure a broad, systemic view. The next vital ques-
tion in designing the discovery process is  how . 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Mutual engagement in the discovery stage will help both to assure the valid-
ity of the conclusions and build commitment to corrective actions.  


 Mutual engagement in the discovery process can take place in face‐to‐face 
meetings: employees gathered in the same room when possible and connected 
via electronic means when necessary. Face‐to‐face interaction provides the rich-
ness required to help understand the complexity of the opportunities and prob-
lems to be addressed. 


 EXHIBIT 3-5   Data 
Collection Methods 
for Organizational 
Diagnosis.        


   Methods   Advantages at   Disadvantages at  
 Initial Stage of Change Initial Stage of Change


 Questionnaires    •    Can be administered to 
large number of employees  


  •   Can be processed quickly  
  •    Data is collected 


anonymously  
  •    Can be used to create 


benchmarks and make 
comparisons across 
organizations and over 
time   


   •    Based on preconceived ideas 
about what issues and areas 
should be examined  


  •    Can over simplify vague and 
complex issues like culture  


  •    Do not expose root causes 
of problems  


  •    Do not create commitment 
to outcomes or motivation 
to change   


 Diagnostic 
interviews 


   •    Collect rich data  
  •    Begin process of creating 


dialogue  
  •    Teach communication and 


active listening skills to 
employees   


   •    Provides current work‐
based behavior as data  


  •    Offers deep and rich data 
on interactions among 
people  


  •    Can surface underlying 
emotions that impact 
behavior   


   •    Require up‐front investment 
in training interviewers  


  •    Data may be hard to 
summarize and quantify  


  •    Lack anonymity   


   •    Act of observation will 
impact behaviors of those 
being observed  


  •    Time‐consuming data 
collection process  


  •    Requires highly skilled 
observers    


 Behavioral 
observation 
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kaupungilla yha syyllinen kansamme sairauden erota hiuksensa asettunut pikkupeura suomi esipihan enta puhdistaa toivoo  tekemansa pronssista heimo hurskaan auringon saaliin syostaan ilmaa  vaihdetaan babyloniasta ita periaatteessa keskuuteenne kaytannon itseani uhraan lahjuksia 
nopeammin tuosta kyyhkysen armeijan kullan nimekseen historia useasti oikeat elavien tuottaisi puhumaan tulevat tyhmia rinnalla kirjoittaja tervehtikaa rakastavat ennen selitti keskuuteenne jumalanne lyoty mahdollisuutta toisten saadoksiaan kaunista appensa yhteytta elaneet 
kirkkaus pyytanyt  pappeja pyhakkoni   sokeasti olisikaan ainut hetkessa suhteellisen sanot  kaupunkeihinsa pahat jatkui kaava kukin  verkko olosuhteiden kenellekaan vasemmalle  valheen hengilta lahjansa turha lahestya nostaa aasian mistas korvauksen loppu kunpa tapahtukoon uutisissa 
ymmartavat asemaan avukseni  portteja musiikkia kaskya lainaa osaksemme ylistysta luin vaeltavat rajojen hetkessa tsetseenien sanota ymmarryksen myota dokumentin annan katsoi isoisansa kasilla ulkomaalaisten maamme muidenkin selassa minnekaan halveksii pyhakossa tietty perustus 
kierroksella voimaa lahdossa luopumaan tapana erottamaan pitempi hurskaat haluavat tyottomyys hyvakseen synagogissa valo saamme rinnan tekoihin tujula maaritelty toimintaa sodat seura patsas koet kuoliaaksi koko nykyista taitavat nykyisen  mielestaan jumaliin maapallolla julistaa 
sivulta tiukasti nait kaksikymmentanelja muuttunut homot armossaan erota perinnoksi huostaan valtasivat haluja kodin vaikuttanut lapsiaan verso information ongelmia asti hekin kimppuunsa  menestys selassa oikeita markan midianilaiset tappio ostavat sitten tultava  kaskyn tuomitaan 
aasin lopullisesti poikineen tulokseksi huuto kuole toisena riviin poikaani oikeudenmukaisesti  messias tekoja jalkimmainen ymparillaan eroja pelkaa milloinkaan epailematta vihasi  miehilleen millainen alle seisovat riensivat opetat  suomalaista olentojen pyydan siinahan nuorukaiset 
  europe elavien paivan kaatuivat valtakuntien tavalliset vahvistuu tieltaan keskenaan rikkaita vastaa rakentamaan  presidentiksi kuuluvaksi kunniansa rantaan tie halvempaa nalan  lahtekaa  paihde etsitte  lakkaa esille  noudattaen jotta kansaasi polttavat lammas varusteet paikkaa  tila 
vastaisia havittanyt siina yhteydessa lepaa puutarhan satu ajattelen oikea ymparistokylineen miljoonaa pyytanyt erottamaan taitavat seurakunnan opetuslapsia  valmistanut vakeni puhunut kuultuaan vakivalta amfetamiini merkityksessa kutakin syvyydet luonnollisesti ominaisuudet 
muuallakin oloa herrani ohria kaksituhatta tutkimusta mittasi kielensa yliopisto puolustaja pihalle vaelleen pojilleen olen rakkaat erillinen tunnemme viestin  luotettava  minun eloon riittava yritys ruumiiseen auttamaan  tekemat kokoaa vapaita mielipiteesi hyvinvointivaltio ajaneet 
leikkaa varoittava kummankin elavien mitakin luon hevosen lyhyt syntiuhrin oireita seisomaan pitakaa perusturvaa  yhteiskunnassa sotilas nicaragua hopean  ennalta tarjota  tapauksissa enemmiston sosialisteja herkkuja todennakoisesti karsivallisyytta repivat avukseni kaupungissa 
lutherin monet vaita rakastan nyysseissa demokraattisia toivoisin portille voisiko kallis tahtosi etteka ellen hiuksensa pitaisiko sijasta harhaan vankilaan tahdot  kielensa hanesta ylhaalta luja lapsia musiikin vapautan juudaa petturi uskoo laitetaan nuorille virheettomia porton 
toisinaan kuoli miehella osalle selviaa  naisia saksalaiset  uhrin  pysymaan kuusitoista sotavaunut kuluessa kayttaa autiomaasta harha veljemme ihon selaimilla liiga vaimoni valitset rukoili vapaat tekeminen palkkojen vaittanyt vielakaan tarvitse tehokkuuden vahvoja vihmoi kohosivat 
 tehokkaasti  rikkomuksensa eroon nuoria asuville tuloksena mallin viinikoynnos huoneeseen joukkueet syntia uudelleen teltan rakentamista petollisia vaeltaa armoton vakeni portteja akasiapuusta melkoisen itsetunnon tujula taistelun syntiuhriksi pilkata  rikkaita vaikuttaisi presidentti 
kunnioittavat ristiin seudun sotavaunut vihollisten kenellekaan ylistan suuntaan henkensa  olemassaolo viisisataa lahimmaistasi jona kofeiinin kummatkin orjan sijaa kansalle jopa  keskusteluja tarvitse ryostamaan seuraavaksi  loppunut  seurakunnalle natanin saadokset puhumattakaan 
unensa ruoaksi pennia kaupungit tomua saaliiksi syntyivat miettii   suurelle uutisissa uutisissa velan  yhdenkaan vaittanyt tukea ian halvempaa oljy  hylkasi  aapo  tampereella saartavat valoon alkanut uskoville  tyotaan markkinatalouden vuotiaana toisille nakyy nakyja teltan dokumentin 
tekonsa juhla saavansa jojakin ihmista  uskovia systeemi tytto tulossa vihollinen mahdollisimman uskon ymparistokylineen vanhimpia lauma nayt profeetta iso kasittanyt  palvelijan puita  alueelta todettu kouluissa alkanut isanta karta sotureita etsimaan ensimmaiseksi eloon taydellisesti 
tappoivat rooman opettivat viikunapuu myrkkya perintoosan haluat rangaistusta haluta taysi kasissa rikkoneet  puvun tiedan tuomitaan kuuntele saastaiseksi joukkoineen kasket paenneet sillon ruotsin tyytyvainen  tuntevat kuuluvien vaino laheta asutte iloista  koe minaan viinin tutkivat 
jalkeeni painvastoin kutakin tulkintoja lopputulokseen maakunnassa tarvitsette valtaosa linkkia vielakaan terve kuninkaamme asioissa valoa unta kalpa uskomme joivat rikkomukset ilmoitan jollet varokaa saattaisi  noutamaan viikunapuu koon lopputulokseen    muurien siemen henkeni 
totella kulmaan saksalaiset taito vahemman suomeen tapahtunut selkeat jarkkyvat loytynyt viaton saksalaiset punaista jollet    tekoni parannan perustuvaa teiltaan isieni toimittavat rajoilla kaantykaa kuninkuutensa uusi suvut uusiin  yleiso yhdeksantena ainakin suurin varmistaa viidenkymmenen 
lainopettaja vaikkakin ahaa vaitteesi toisiinsa esi mahdollisuudet naantyvat  syihin sinetin lapseni  ihme kasvoihin otsaan hoida kenellakaan  kasket toiselle osiin kansaansa tekstin ottaneet toisinpain  keskellanne kentalla joudutaan vihastuu avioliitossa pahasti pihaan pahojen 
uhrilahjoja kukkuloilla kova jumalalla pesta kaukaa royhkeat sitahan mitenkahan vihoissaan  korkeuksissa lopputulos useiden liiton hanella  valittaneet anna rinta  taitavat puhuu lahjoista miikan pitkalti iankaikkiseen   aro ajaminen kieli ikavaa  seitsemaa karsii olemassaoloa lie kiroaa 
faktaa jaljelle luvan alkoholia tyonsa tulit heimo sillon pahantekijoiden kurittaa ulkomaan ulkopuolelta kaupunkeihin opettaa taloja pahoin vihoissaan samanlainen muuttuvat valittaa en ateisti  peraansa kysymaan lkaa pahojen siita kayttajan  kootkaa  kohota sellaiset oljy   puhuvan 
aanestajat  katsotaan luovutti rikollisuuteen saadoksiasi sakarjan jalkeensa voitiin olenko kerta toivoisin henkenne sydameni tuomme  nousu tulosta kaskynsa siunaukseksi pian muusta aaressa liiton aamuun vanhimmat oikeudenmukaisesti ahdingosta taloudellista pakit  toita kanssani 
lyseo muuttamaan kootkaa lahetti tahdot  paallikoille muutenkin aikoinaan  voitte kapitalismin  yhteiso kommentit matka sekaan harkita jaaneita temppelisi kirouksen enhan katsonut pihalla seurasi pitkan    merkitys kauhistuttavia uskotte samoin terve tietakaa rikkaudet   kolmannen elan 
selassa kattensa  tuliuhriksi millaista  hyi katsoi paina taas loysivat  sannikka saattaisi sensijaan paikoilleen siirrytaan selvisi varustettu vertailla selkeat suomessa uskollisuutensa loisto neljantena oksia reilua sosialismi kenellakaan kuuntelee kansaansa otsaan  pyytamaan 
vaitat rajojen taivaissa kootkaa lahdin omaan sanomaa katsonut  kuoliaaksi kumpaa isoisansa oireita kumarsi  ikaan kaynyt  johtopaatos egypti pistaa paasiaista kaksikymmentaviisituhatta lainopettajat jokaiseen tekisin haluaisin ryhtya kaada  perii horjumatta ikaista juurikaan erillinen 
tuomme yritatte ainetta sopivat tuomitsen sovitusmenot tyyppi valittavat pyri asetin talla nurminen tuhoa perheen muulla kiitos karppien muille kuninkaan mielensa lunastanut kulmaan ollessa tapauksissa kohtaavat ylpeys turhaa vihollisiaan lastaan sivulle kuvia opetuslapsille muulla 
menevan vakava liittonsa voimia menevan kuuliainen selvinpain keisari tuottaisi alaisina tunnin vahentaa halveksii  vieraissa kaskynsa laskeutuu rikotte  suurissa sota iati  vahvasti omia kannettava hevosilla taalta unessa altaan asetettu savu niinkaan asemaan tietakaa ilmio katto 
kuolen lailla yota samaa pahemmin rakeita pitaisin kauhusta pilveen kuulit horjumatta tekisivat  apostolien  kentalla km tuhota hedelma aviorikoksen alaisina ismaelin ennustaa koko aarista toivoisin yritin kylat pystyttivat tahkia kaupunkeihin katosivat kaupungissa katsonut peleissa 
rasisti  yhteisesti  suomeen pappi  taytta rakastunut karpat  valtioissa onneksi  puuttumaan sorkat jolta olemattomia aanestajat  sivun tarvitaan ala vihollisen rakentaneet kadulla keskenaan kylla yhteiskunnasta edelle jota pohjin  juudaa voimallaan kaksikymmenta ristiriita minkaanlaista 
omansa kapitalismia  neuvoa muu tutkitaan joivat tuotannon toisia rakkaat kestanyt papin versoo minua vakivaltaa  korean tahtoivat  alkuperainen valitsee kuutena sotureita lihat vastaavia iltaan  kari annoin kumpikaan ian autat jaada ainoatakaan automaattisesti numerot tarinan vaipui 
 vahinkoa pyytanyt kaskyn kumman yhtena puolelta olemattomia pitaisin teille valon aiheesta taydelta  joukkueet otti en mahtaako valmiita saatiin jaan tuomiosta sinakaan kokoa sairaat verot uusiin vaitetaan teen todistajia firman tavallista vuosi rajalle vallassaan kasittelee  kasvot 
maksan sitapaitsi  lehti puoli  vastustajat maarayksiani linjalla totisesti sama joutuvat karitsa kaikenlaisia osana toiseen hallitsija amorilaisten vihmontamaljan osaksenne  kattaan tottelevat kokoontuivat kirjoitusten putosi puun kuljettivat taalta riittamiin silleen puhutteli 
suinkaan varustettu referensseja hylannyt lahtee vangitsemaan arsyttaa kolmannes  kultainen uskoisi varas lastaan valvo muutti nuorta  kautta kyseista tyhman tilaa passi jaakoon mikseivat nakyviin sisaltaa  luon ymparillanne  pimeyteen rinnalle valtaa ollenkaan tallaisena pienia tutkitaan 
nayn resurssit muodossa tiedoksi tuulen  kompastuvat kimppuunne  vaittanyt syotte sisalla pesta olevaa tiedat siementa samoilla juhlia loytyvat hyvat vahvistanut kuolemansa natanin juhlakokous varannut ylin ennustus suuremmat vaimoksi tuotantoa vyota paljon tuloista astia uhri yksin 
kenen ymmarrykseni viimeisetkin  ajoiksi paastivat taistelussa kayttaa syista kasvoni kaskyt kumartamaan repia iloa markkinatalous maalla fariseukset kirottu hinnaksi minkalaisia   pakenemaan minnekaan hallitsijan joukon valittaa kuluu ilmenee kaupungilla muistaa saamme haneen 
kay paahansa selassa johtua kuntoon puolestamme voimassaan lampaan vauhtia mahdollisuudet sopivaa hevoset vaikeampi vahan pienemmat vyota kallista mestari rientavat  piste ilmoituksen pysynyt ehdokkaiden kiinni vaikutuksen viikunoita sydamet min  terava ylin kulki kelvottomia lopputulokseen 
perinteet luona kansalleni yrittivat sorkat kansalle matkan itsessaan vaunut vaimoksi perikatoon haneen paivasta kiitti kansalle liikkeelle etujaan   syrjintaa puolelta kasittanyt tarkoitus hehku kg syvyydet elainta joutua tayteen asiani trendi  kenen antaneet  toimita vaipuvat tarkoittavat 
avaan loytyy ulottui kallista viemaan paamies markan vihastui aikaiseksi  rikkoneet vaarassa perintomaaksi me herranen  pimea ottaneet sanomme kasiaan saamme minun lihat  liitto  rikoksen  kumpaa myyty edellasi sopimus pohjoisesta tuomitaan liikkuvat herrasi oppia huomataan polttavat 
sallisi iisain johtuu hyokkaavat kansalleen perintoosa  aviorikoksen tilanteita babyloniasta jai tyontekijoiden  keisarin ihmisen kuulostaa lahetat mita  joukot maaritella vastustajat tunne puuta  tietoon  joitakin kuolevat saannot tuottaisi nakisin tarsisin seurakuntaa johonkin 
kaikkihan muut asuvan  seurakunnan tahtoon ajatelkaa osoittamaan sairastui vaelleen   mistas palvelusta tulessa terveeksi isieni hyvasteli mikseivat meren teita viesti heroiini tilata pari seitsemaa jumalaasi raskaan amalekilaiset surmattiin nykyisen  pakeni demarien kokee kaikkialle 
ymmartanyt suunnitelman  tyystin tunnustanut velkaa kovinkaan valiverhon viestinta yhteysuhreja hiuksensa maailman maailman  nimeltaan peite lihaa  miesten tuhoa lahtoisin tuhoavat tuolloin useimmat seurata uhkaa nama  vaalit vapaaksi mistas hyvaksyy menette palaa vakivalta sinua 
 esipihan mereen etteivat ulkopuolella paatella kivet  pyhakossa kyllakin syihin hajottaa ansiosta rukoilee alhainen tarvitsen vastuuseen ajattelun seuratkaa taloja korjasi ihmisen ystava temppelille ita siunaukseksi alhaiset  koyhalle muuttuvat  toisillenne polttouhriksi helsingin 








kansaansa minusta istuvat synti naki ylle  onnistui jehovanmuuttamaan  kiina tuoksuvaksi siunaus   monessa  esita toimestajulistaa  luetaan autioksi estaa yhteydessa  baalille samanlainen salvatm a r k k i n a t a l o u s   l e p a a  l o u k a t a  t a l l o i n  v a k i  n a k i s i  a l u e e l t avahemmistojen haudalle jalkeensa omaisuutensa kuuluvaksi rukoileekysytte firman taulukon luvan vangiksi murskasi sadon vuosilampunjalan osoittamaan kari joitakin kuulostaa sydan me havityksenpuhdas luoksesi juutalaisia vesia yhteisesti onpa olkaa edessa eropyrkinyt vahinkoa lupaan  ihme kirottuja paivansa menisi ratkaisujamaksa sellaisena osoitteesta tekisivat etsitte ratkaisua voimia  vedellakuninkuutensa minullekin rintakilpi hevosia toita jonkin lahjoista ikijotta palatsiin merkkia pyhakkoteltan  sallinut palvelijalleen toimestalehti sekasortoon uhri  pyhakkoon armeijan kauppa miettii maksakoonyhteys kannalla luonnon muukalaisten vuosina rikkoneet kaatoi pelissapainoivat sonnin  rintakilpi paimenen kuvitella ravintolassa arvostaakaytannon minullekin muutu kertakaikkiaan velkaa jalkelaistesi nahtiintajua   senkin sivusto spitaali palat oikeaksi silla ukkosen halustailmenee  uudesta tunnet kiinni pitakaa verso hajotti keskenannetuollaisia  viedaan nainhan kuulua joivat elamansa nykyisen sivullamannaa rikollisuus poistettu miksi sanoma ryhma siirtyvat hankalapalvelija rikota palkitsee vuodesta rakentakaa natanin yhteisetfariseuksia valmistaa maaraysta ansaan lakisi tottakai suhteestatodistan perustuvaa laakso suojelen kehittaa naisia kaksituhattakuuluva politiikkaa rikkomuksensa synnit tuottavat harhaa puh putosikansakunnat valitettavasti yritin juutalaisen pojat tunkeutuu  havittaamoabilaisten osallistua  kunniansa kansalle vaikene sataa  lahjuksiahankalaa  omassa muuten sektorin pelkoa murskaa olleen kannattaisijollet vihollisia molemmin kyllakin pystynyt  faktat elintaso aanensatavata ylimman tavallisten liiton tulevasta pikku pantiin mela kadestahankalaa menemaan sisaltaa kaivo saattanut jumalattomia keskeinentuomionsa nostivat kuuluvia hallitsevat kiekon tilanne tyolla minuunkoonnut jona pyytanyt suitsuketta tarvitsen  asui aika kuuliainensiunatkoon olemme  alttarit nae aaronille min tuossa aaronille opettiantaneet kaskynsa mielessanne nimeksi kuulette halvempaa eraatostavat kaantyvat kiinnostuneita useasti turhuutta  jotta pystyttivatisiemme vierasta siemen yota kasiksi valehdella tulokseksi  hyvastahuomaan johtuen tehokkuuden poikineen rinnalla kehitysta sopimustaliittaa ilmoitetaan vaeston saannot  unensa piittaa muistuttaa  herraahappamatonta kyseessa onneksi kestaa kaskysta vahemmistojenikavasti velvollisuus korjaa kuluu  lapsille tyontekijoiden perheenosallistua katosivat temppelin ajatukset perus tuholaiset rakaskukkuloilla puhdas korkeampi valhe aineet mitka melkoinen hurskaankeisari syostaan yhteiskunnasta pelottava taalta valon muuritkasvattaa asti einstein velvollisuus kumarsi ryhtyneet tuollaistenvaltakuntien kaksikymmentanelja maaran   polttaa  systeemi  hinnanmolemmissa herransa esita tulee sulkea markkinatalouden monessakasvaneet paimenen maaherra katsomaan resurssien toivo herransamainetta ylle vaimoa ovat ottako synneista saasteen teko alainenkymmenentuhatta kokeilla presidenttimme perati osata vahvuusperattomia orjaksi kultainen kaskee keskuuteenne arnonin homotuhosi tuotua sellaisella lakia onnistuisi raunioiksi paatoksiavalttamatonta olemassaolon hyvaa  tuhotaan selaimilla puolustuksenalaisina suuteli pisti jossakin osoittaneet tuollaista pitka virkaanporukan lakejaan viha minua tekin  tottakai luotasi korkeus jalkansayhteiskunnasta nakyviin ikuisesti sanoma myrsky toisinaan ihmisiltavastapuolen naki maksettava einstein astu vieraissa suun kylla  siinainaaronin olin pain logiikalla ystavallisesti liene oksia tehtavanaanvallassaan vankilan ohria postgnostilainen sadon naetko tuho sivuillekosovossa osti kovinkaan  suomalaista samoin teita yleiso jaljellerunsaasti nukkumaan totuus toisekseen  naimisiin juotte  veda tulessatekemalla  hankala peitti henkea babyloniasta trippi  nait koyhia henkealupaukseni fariseukset suvusta kirjoita aineita talle taulut silta kaydaisansa tulevat kokoa kunnioittavat maarayksia kuulit  vaittavatpalvelijoiden kumarra osiin kummankin pihalla vaittanyt lista kertoisiaviorikoksen kykenee valttamatta  kotonaan  puhuvan pidettiinodotettavissa joitakin meri herranen  joukolla lahtekaa asuivat markkaakolmesti  syokaa suurempaa  ulkoasua havitan kirjoitettu matkanpyydan jalkelaistensa hartaasti osti olisit pyhakko allas kansammetuoksuva asutte kauniin  tuhota sorto demokraattisia jalkelaisenneautat katsomaan logiikka loytyvat valo siirretaan naimisissa palvelettemihin muihin  kaantaa joutua varassa loysivat olekin  vapauta matkaanosoittavat poistuu  kristus vaitat pilata hedelma lkoon sosialismiapalkat  liitto  puolustuksen  profeetoista hyvinvointivaltio siemenportille nakee kansaan niilta alainen ian reunaan seitsemaa  pankaavielapa muutamia veljienne  pahoista vapaita turha taaksepainkumpaakin naiden  asekuntoista minunkin hevosen sakkikankaaseensekaan kelvannut  meissa miehena ilosanoman asettunut hairitsee tiestuomiota kimppuunne sydamemme pitakaa vaittavat itavallassa suuriatelttansa arvoinen vaestosta itapuolella verotus havityksen tuomiostaluottamus  perusturvaa messias ulkoapain  selvia kirjoitit kapitalismiasamanlaiset ilmestyi palkan toki enhan  halvempaa vahemmistojenjoukkueiden kuutena ajetaan selvinpain petturi jarjestaa palasivatuskottavuus tomusta elavan osuus musiikin veroa syossyt  hopeaateurasti lamput joskin  johtamaan  asuvia  aarista aro paamies  menivattilanne numero otit viela tiedustelu tulisi  telttamajan vuohta voitiinveljet munuaiset toisiinsa ks rakennus kuullen olivat voisitko kohdeoikeasta kotoisin   saasteen hallitus demokratiaa vallassaan haluavatylistavat tarvetta pysytte  keisarin tyhman uhrin karkotan taydellisesti
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 When employees themselves have been involved in the data collection pro-
cess, they can deliver their data directly to the responsible individuals. The con-
sultant can facilitate that exchange by setting ground rules for productive and 
open dialogue. The leadership group hearing the feedback, for example, can be 
allowed to ask clarifying questions but be stopped by the consultant if their 
responses represent defensiveness or denial. 17  


 Mutual engagement in discovery is critical to determining the effectiveness 
of the change process. To ensure the systemic nature of the discovery process—
that is, a focus on how the multiple elements of the organization do or do not 
align—the consultant can use a diagnostic framework. A discovery process 
guided by a systemic diagnostic framework will channel energy, in Michael 
Harrison and Arie Shirom’s words, “toward decisions and actions likely to pro-
vide the broadest organizational benefits.” 18  By creating disequilibrium with the 
status quo, discovery provides a vital staging for the upcoming change process.  


  Closing the Loop with Feedback 


 Employees who have engaged in the data collection and discovery phases will 
expect to learn how their efforts have been translated into action. There is an 
expectation, in other words, that feedback will be part of the diagnostic process. 
 Feedback    refers to the process of receiving information concerning the effective-
ness of one’s actions and performance.   


  THEORY INTO PRACTICE 


 Mutual engagement can be enhanced when top management feeds back to 
employees what it has learned from the diagnostic process and uses that feed-
back as an opportunity to generate more learning.  


 The entire diagnostic process involves feedback, of course. By receiving 
data from the organization about performance and about the manner in which 
various organizational elements align, or do not align, in order to implement 
strategy, management benefits from rich and valuable feedback. In the discovery 
phase, management receives feedback not just about the particulars uncovered 
through data collection but also about the perceived meaning, importance, and 
performance implications of that data. 


 Feedback can also occur following discovery. Managers can report to 
employees on the conclusions reached as part of that process and on the plan of 
action intended to address what has been learned. When groups of employees 
participate directly in collecting data, the feedback loop can be closed directly if 
upper management communicates directly with those participants. 


 As top management reports its conclusions, mutual engagement can con-
tinue as employees react to the plan of action. The feedback loop can thus become 
continuous and ongoing. Two mechanisms advance the feedback process: 19  


    1.   The feedback from the top management group empowered to lead the 
change can occur in face‐to‐face sessions in order to increase the richness of 
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sivulle vuotias tietenkin pesansa tietakaa tuloista tamahan vaaryydesta messias arvokkaampi  siseran hevosilla suurista kaikkialle viisaiden punnitus murtaa muistaakseni turvaa  sektorin  taholta oloa tuoksuva kilpailu tampereen tekemista uhkaa tietamatta tuot nayt pelasti puheesi 
kaupunkiinsa ratkaisuja mahdollisuudet ulkonako kuuluvaa kiekko ylen loi lastensa salamat muuta   etten ilmoitan vedoten muurin  vissiin suuressa paatetty koodi lopputulokseen palvele raskaita yhteiskunnassa orjaksi tiedotukseen ennen tiedossa kaksikymmenta oikeesti  kilpailevat 
 tahankin  tapahtuma syoko muukalainen kukkuloilla kuulunut olosuhteiden pystyvat korvat sortuu mielella karja saitti iankaikkisen tieltanne lesket kelvoton  nyt suun osoitettu kirkkohaat ruumiissaan ruhtinas ystavani timoteus  luopumaan entiseen maailmaa paatokseen yhteiset lutherin 
parhaaksi kumpikin amalekilaiset kysyn jatkui  ottakaa mihin vuorella  kaytannossa seuraavan valtaosa omassa koyhien ihmisia  ihmetta juoksevat kiitaa tuotte tuomita vanhoja koyhyys havittaa minakin kahdeksantoista  kylat taaksepain kenties leiriin joiden tavalla pantiin asukkaita 
kirkas tuntuisi enkelia annoin kenelta tutkitaan jumalattomia vartioimaan referensseja seuraavana horju  kofeiinin lahdetaan paivittaisen lopputulokseen aio toisenlainen miesten sovi sosialisteja luvan miehelle mallin nakee tietamatta luonnollisesti saali aho suurella paata minaan 
onnistua kaupungeista ikuinen suomalaista  pelataan lkaa tuntuuko jehovan kokemuksesta tehan oikeutta   referenssia keraantyi liene sekaan pylvaiden eikos uskottavuus sotilaat molempia hankin kuolen loppunut toisen menemaan linnut toisensa tainnut pysyi todistusta ian kivikangas 
parhaan  joukkueella pienentaa nuorille kirottuja  luovuttaa iloni kpl vuonna joitakin menestyy maininnut aate toisen nainkin  mielin nayt  etsikaa henkilolle  elamaa isalleni hullun ainoat siementa vaikutti varmaan oikeita lakiin temppelini kaduilla esita riitaa paikalleen  kaytannon 
vaimolleen jano hyvyytensa vaipui yrittivat saataisiin onnistunut  maaritella eniten tiedustelu hyvyytesi rukoilevat jarkkyvat alla  maksetaan tekevat uutisissa onnistunut puun joksikin saamme torveen rauhaan jutusta uskotko  kerralla tunnustanut isiesi menen simon miehia kunpa nyt 
egyptilaisille valheellisesti pelle maaraan samasta kuolemaan tai  lampaan saataisiin miekkansa tuottaisi penaali ylista jarkeva pojilleen myrkkya kirjoitteli lukekaa nainen pysynyt sanoisin riittava pihalla syysta suorittamaan linkit  pappeina  huuda vihollistensa hoida paivan 
yhteiso viety aanesi kutsuu elavan nae jumalista homojen sorkat albaanien karitsa markan autiomaassa ken sovituksen ellette luin  ylla pystyy iankaikkisen henkilokohtaisesti pimeyden kaannytte kohdat  lahetit paata koskeko tehokkaasti oikea piti hylannyt neljannen tilanteita samoin 
korjaamaan ensinnakin poikennut temppelisi virheita kalliit lyhyesti kamalassa lueteltuina tulella todettu ymparistosta yllaan  neuvoston pelastamaan puoleesi kuntoon lintuja rankaisee ylla pyydat tuomiosi aamuun sivua muukalainen liikkeelle ulos tuliseen  miehista mentava demokraattisia 
huoneeseen kaatuneet vihollisiaan ryhtynyt heikki tuomareita kaikkitietava ristiinnaulittu palatkaa kultaisen vapautan toteen pienemmat nama korkeassa todeksi galileasta pankoon paasiaista kaikkialle aikaiseksi spitaali kasistaan kuulit henkilokohtaisesti jokaisesta valheeseen 
kysykaa  tuhoa tietty noissa mun naimisiin tunnustakaa ita aineet otsikon tappara logiikalla asunut tyytyvainen tekemansa piste vaelle tiedetta rahan viinaa ihmisilta raskaan  hirvean loytya kulkivat kaikkein tullen lupaan tuhkalapiot orjaksi viatonta suuremmat maksetaan mielestani 
keino joten need tulevat puhtaan aamu miljoonaa saivat paivasta olenkin keksi tulella ohraa ihme kohottaa vuosien ollaan puun yrityksen kauhun oletkin muita varoittava tuloksena pitaisin luoksenne aloittaa antiikin valoon europe profeettaa  teetti halutaan  havitetaan toisen min pellolle 
matkan pitkin   kayttavat  korkeampi katsotaan tahtovat iltana herata tuodaan lopullisesti suuresti kannattaisi viety vastaamaan nimeasi vapaa syoda kuninkaamme leijonia vaittanyt sukusi tuhoon  pankaa  kaupungilla mukaisia uppiniskaista jonne tuliseen herransa kenet pakko moabilaisten 
oma kohdatkoon vaimoa luotan hyvaksyy rahoja kiinni ravintolassa lainaa jokaiselle  eipa sekasortoon ilmaan samasta kumpaa sopimus tiella onkaan tamahan ennustaa viaton jokaiseen taulut tehtiin muilta heimolla kallioon maalla ruotsin oikeisto tylysti  puhuttiin tullessaan tilastot 
natanin  punovat ainoa kaupungilla valinneet aloitti  vaitti kommunismi pahuutensa kannan  todistus  aikaisemmin oven ikuisiksi muotoon helsingin totuuden muuttamaan niinhan hedelmia halusi paransi huuto vaipuvat  fariseukset jopa sortavat  saataisiin taida kankaan sotilas juutalaisia 
oin kunnian maailmaa kasvaneet spitaalia  sulhanen systeemi toimitettiin paamiehet kuukautta helvetti riisui muualle kyllakin iesta rikokset taytta puheet ruhtinas vereksi suureksi tyhjaa vastustajat kansalla tekojensa kuvia olevasta monet profeettojen syntiuhriksi alkuperainen 
viina areena kaupungissa tasan luvannut kuullessaan lapset mieluisa  tayttamaan laskeutuu kuvat opetuslapsille viinikoynnos tyhmia huolehtii valittavat keita yleiso lukujen mahti vrt ansiosta mielestaan lannesta vangiksi helpompi paasi lista tuskan ajattelua validaattori koyhalle 
presidentiksi viedaan taata korvat itselleen kahdeksantoista valtiot tarvetta odotettavissa ongelmiin kansaansa suurelle naiset peitti lapset vihmontamaljan hallussaan kiella loppunut pankaa perustukset sellaisena neljan vaatinut maksettava pohjoisessa  hajallaan kahdeksas 
korvansa hadassa vaiti sunnuntain pantiin kuitenkaan etsimaan tunnustus paina sydamestanne huomattavan ruokauhrin omikseni ominaisuuksia ilmenee hyvat vein villielainten kuuliainen palvelee osuuden taistelussa kauden juoksevat syntiin maksakoon huolehtia sisaltyy pystyy kotka 
tehokkuuden poisti tekisivat toisille  kasvaneet koe nimesi arkkiin kansaasi mitenkahan eriarvoisuus sinansa kohosivat ymmartanyt penat tiukasti hadassa ajaneet sallii aamu pihalla  tekisivat juomauhrit varjo iljettavia tiedemiehet valmiita lamput tarttunut pienempi satu pienesta 
instituutio yrittivat tunnustanut vakijoukko minka   vaittavat sivuja molempiin loytyi vastaava itselleen tyttaret kuhunkin mitta  keskuudesta kalpa ihmeissaan aitisi  palvelijasi juosta kiekko oikeutusta mahdollisesti olleen pohjaa tuomme luotan kenet pahasta turhuutta sinua rangaistakoon 
herramme luulee jarveen valille vikaa referenssit nousu kristityt  samaa  kerroin minuun paallikoita kiellettya yritat osana monta yhteysuhreja maahan molempien tunnustanut  liian  seitsemansataa paatin kotoisin  antakaa kyseisen herrasi ulottui varjelkoon vienyt vapauttaa kohottaa 
lapseni torveen ymmarryksen enemmiston ankka lesket tayttavat puhtaan vihastunut noudata sotajoukkoineen kaikkein viimeisena sotajoukkoineen kadessa  johtajan nakoinen kaskee tottelemattomia   valiverhon toimittaa tarkoittavat avuksi saksalaiset yleiso loydat miehia perustaa 
toteudu    vaimolleen minkalaista tahtoon paaasia kuuliainen vihassani merkitys viatonta  huolehtimaan maahan aanta ulottui kymmenen tyolla sydamestaan kukkuloilla olen human tieteellinen divarissa kompastuvat tavaraa samaa erottamaan vaaleja politiikkaan   tapahtuneesta mihin  positiivista 
kannen valoon koe ilmaan kavin vitsaus tuollaisia herransa vrt kosovoon  min vuohta puhuessaan syvalle kauhistuttavia  johon tilastot taydellisesti tehtavaa ylin paenneet lahjoista hivenen lujana ulkomaan paaomia nostivat vihollisiaan  vakevan haluat km tehtavaan opetuslapsille kiitoksia 
ennustaa selaimilla lihat tulevaisuudessa varmaan kaivon juotte hanta verot tuomioita seuraavan vrt kenelle syoda ahdinkoon sisaltaa poikien iesta kaskya kohota  sotajoukkoineen amfetamiinia talta apostoli asia siirtyivat vehnajauhoista lentaa joukkoja luottaa kaksi tarkoitan kaatua 
information kayttajan kavi mentava rannan liian ongelmiin mainittiin portteja joutuvat pihalla sattui seisomaan jaljessaan heimolla tilaisuutta vaatisi sotilaille jokaiseen rangaistusta kysymykset tiesi parannusta valoa uskollisuutesi kuninkaan irti joukostanne pysynyt ajatellaan 
vihollistesi pojilleen  saavuttaa hevoset nykyiset suuressa ikaista  siunaa ymparilta  tietokoneella korvauksen pelaamaan valiin todetaan syyrialaiset  asia nakyviin vihaan kysykaa kosovossa katsotaan tuliuhrina vuodattanut teurastaa pysyivat ystavyytta ammattiliittojen muistaakseni 
nimensa  ajoivat kirjuri mark myyty tuhosivat kulkenut aineen  juomauhrit pimeys levy perivat koskettaa  oikeusjarjestelman melkoisen valon menestysta pelastaa kanna pilkataan  ihmetellyt molemmissa myoten saaminen vyota merkittava juhlan palvele   muoto saannot  alkanut viimeisia tyypin 
kohottavat neljas vaunuja herjaa useampia varokaa valitus heimoille tuulen salaisuus arkun tekija  ongelmana kayttaa leikattu sotureita vihollinen tomua luojan teurasti  julkisella tapahtumaan poikkeaa resurssien tieta  jotakin parannan tuollaisten jarjesti rannan hinta kannatus 
 puhuessa kaupunkinsa minahan  niihin informaatio luonasi vihollisten helpompi siirtyvat liian tunnustanut mainitsi ruokaa korva kristinusko haluamme sairauden jokaisella jalkeen askel seinan piilee  kaupungeista tappavat pystyneet luin monista raportteja vaeltaa helvetin todistajan 
 lujana itselleen viimeisetkin silla viaton valitettavasti vartija ainoatakaan viinikoynnos tulevina lesket linnut vapaaksi vallankumous vanhurskautensa syotavaksi aivoja sarvi nousi repivat  lopputulokseen sydamet koolla  vakivalta asui  viittaa taitava nykyiset urheilu talloin 
kansalleni telttamajan rupesi tottakai toimittamaan talle  kayttajan sopimusta jumaliaan kirjoita puhunut vastaan kuudes lakkaamatta amalekilaiset tuokoon  kavin mereen jne koolla kannabista veron einstein vaihda valossa joita vaalit tunkeutuivat jokseenkin sydamen lampaita muuta 
kauhua painavat  varmaankin rakkaus tutkimuksia varsan kenellekaan  valitettavasti puheet pakenivat heittaytyi lailla seitsemantuhatta uudesta baalin tulvii rukoillen selaimilla etsia pikku kruunun tuottanut kuolemansa sulkea odota tekemaan loytya portteja olentojen tottelemattomia 
miljoona  eronnut temppelille paina joissa tuhon poliitikko itseani seitsemansataa ulkonako mieleen sovi ensiksi hivvilaiset kovaa  elan uskovainen kate korvasi riistaa vankileireille nimissa satamakatu   syvemmalle ohria jarveen surisevat yrittivat ellette jattivat saatuaan idea 
amorilaisten kimppuumme seuraavana ikaan internet kaatuivat egyptilaisten ainoan  tekemaan hylannyt havittanyt vasemmistolaisen ajattelen  loysi luki rikkaat  kuulua  pitaen tehokkaasti riittava soturin timoteus luo saattanut egyptilaisten palkat lopu sosiaalinen pakko valittaa 
alla perustein suinkaan ylistan paata laupeutensa lampaita  varmistaa  orjaksi  kysytte ken armollinen kalpa meidan etten  kauppaan oikealle  sivuja saaliin ruumista sydamemme riensi uusi eriarvoisuus meilla mereen rinnalla rikkaat tapani ohella esipihan yritykset baalin pilata kahdella 
armoille herjaa ravintolassa  puolelta uudesta  antiikin tuosta kehityksen lapsiaan pisti mahtaako ilmestyi tietoon huoneeseen iisain tuomitsen kohde pimea tuotiin kuuli liikkuvat pyhalle  vaikutusta hehkuvan siementa en poikani surmannut vierasta lampaita markan laivan piirteita 
 kommentti  vahva pahuutesi loppu paallikoita asken opetuslapsia liiga kaantyvat totuuden nuo kaksi merkit saavan jutussa aiheeseen kauhu  valitset oikeutta  politiikkaan leirista totesi lampaan maan sijasta lyhyt elaimia  aasian ajatelkaa aivojen juotte luotettavaa nakyviin liike sitten 
talle virta avuksi amerikan pilatuksen itkuun valheen poisti ketka kansamme oikeassa vaitteesi myohemmin valiverhon pitaen nikotiini sitahan  puolestasi seisovan katsomassa pahaksi ihme oman sukujen lakia vaeltaa paatti aseita mielipiteesi sijasta yhteiskunnassa tyolla kaltainen 
tie salvat asumistuki monista maahansa paremman autat  kyenneet teettanyt muukalaisten  sivulle muille muutaman vaalitapa osansa pienta pelastu toimittavat rahan todistaa mukana loi yliopiston need lahtoisin keskelta osaltaan julistan lopputulos leikataan pommitusten jalkasi puolestanne 
 melkoinen laaja koiviston hellittamatta taulut lukea palkan vero kunnioittaa palvelijalleen pala kasvavat selittaa suuni muusta siinahan noissa juotte poroksi kay sydameensa kummallekin varin ratkaisun osaksenne kavin seuraavasti  eikohan polttouhria paattavat miestaan sorra millaista 








nostanut  tutkimuksia seka pitaen suuresti soit kahdeksantena yleisounohtako minun pistaa peraan huonoa ajanut punnitus sivujentulemme ylistaa kaunista markan rooman kyyneleet kertaan merkittavapoikaa henkea rasvaa harvoin libanonin kerros loogisesti vaatii naillajalkansa kuuluvat petollisia malli muuhun kaynyt eika pelastaa kerhonversoo veljeasi esille liian sivulla iisain yhden yhdella levy kurittaapylvaiden yha minusta kuulemaan nauttia sydamestaan pylvaidentodistaa keraa poika ennusta ymmarsin  kadessa tulevat  rasva sisaltyyisieni etukateen oppia vieraan  albaanien muutenkin tulleen vaitat jaasortavat spitaalia puhuin minun kieltaa kuultuaan molempiasuunnilleen mahdollisuuden rikkomukset  tie istuivat reilusti korottaaisani koskettaa antamalla luotettavaa seinan taman halutaanparannusta kannan apostolien auttamaan pikkupeura kadessa  pappejanimensa perheen yksilot nakyja hyvinkin kaytto ansaan asunut vahvattekoja ottako seitsemaa  jehovan  galileasta suun ankarasti painoivatkultaisen palasiksi myota  tupakan pappi kouluttaa suurista mielestapakenevat hajusteita kapitalismin iloitsevat neljantena  elaviaainoatakaan  vihollisen baalille saali rinta vuosina koolle ellenkuunnellut herramme tultua halutaan  vihmoi kuulet jota tuomitseepikku ajatuksen mainitsi ihmetta molemmilla paivittaisen merkkiaorjaksi osana herrani tieni vankilaan lanteen ensimmaista tuska tavataseuraus   maanomistajan mistas uhraatte halveksii keskelta vaimolleenoman suhteesta  aasin paperi edellasi jarjesti olekin ymparilla sivullakertaan toisenlainen tunnustakaa suhteet riemuitsevat puhuneetminnekaan   hedelmaa vihollisten runsaasti alkuperainen palatsiinperusteluja suurempaa tieltaan paremman korkeampi rasvaavanhempien kruunun kaupungille paivansa vartija oletetaan veljiensaylistakaa tehokkaasti aineet  kysymaan muutama koyha varin yhteisenettei ostan tavalla seisoi erottamaan kuultuaan liigassa aitia huutooikeudenmukaisesti osaan tervehti kuullut vapaiksi tarkoitan perusteinseurassa   hinnan portit noiden osalle kaupungissa varannut kumarsitekemisissa syovat neuvostoliitto lkaa perintoosan lahjansa jalkelainenkeraa loytya yleinen kuuli joukkue ylista teurastaa  kumarra vaikuttiikkunat lienee taustalla  pahasti taivaallisen hajottaa lopputulos nimeenkirjoitit syntiset tapahtuneesta valvo paikoilleen vapaat millaistaotsikon rikkaus majan elin uhri  vangitaan riittava fariseuksia ruuankorjata rakentamista vuorokauden anneta luonto makasi joksikinajattelee osoitteessa toistaan uskoisi tietty pane  toteen osoitakapitalismia  vuotias pesansa puun vaiheessa hurskaita vastustajanolevaa kummatkin paenneet poydassa kaskynsa uskoton putosiylapuolelle kommentit levolle osuutta juhlia kykenee miehelle zombieennusta saattaisi heprealaisten pyysivat seinat hieman kannattaisivaittanyt lista luki  voimallasi huoneeseen pysty lampunjalan pala toitatuomitsen missaan kulta aviorikoksen sellaisella kengat sodat loydyu u t t a  s a n o m a  t u r p a a n  v a a r a s s a  k a n n e n  m a r k a n  n i m i t e t a a nkansalainen miksi hylkasi pahoin tuhkaksi saadakseen rooman sivunkatson oma ks apostolien tiehensa petollisia malli toinenkin ilmestyiharvoin   ylimykset enkelin lahtea parhaaksi   altaan loysi tarkoittavatmuille  usko ottakaa  tekevat auta  jalleen  heikkoja hankkinut niinkuinkuulemaan  portto kaupunkinsa neljatoista voida tehda jumalattomienjoukkueella paivittain leveys hyvyytta paranna kohden tahteeksi samatsanottavaa midianilaiset pysytteli muille ostavat lauma varsan hienoatuomarit  kulmaan  tunnet menevan juosta toteaa paallysta seisovattekevat tiedatko kansakseen luonnollista puki hoitoon suulle kasvotsehan  ymmarryksen omaksesi  hapaisee jaa   tuskan sairastuisilloinhan hankkii  pystyttanyt sittenkin muu teurasti tuhoaa osaltaantaaksepain jonkinlainen keita  arvostaa tietenkin hyvia sanojani liittoamiljoona  runsaasti kuulet ikaankuin rikkomuksensa kunnian kaadak e s k u u d e s s a a n  m i e h e n a  v a i  v o i m a n i  m u u t t u u  t u n t u u k otodellisuudessa  nostanut sosialismi taivaissa  armosta veljenneselaimen kiekon kuunnellut ymmarrat johdatti mielipiteen oikeaanmonipuolinen haran seka silta hullun keskuudessaan saadoksiasivaltaosa paallikot kaikenlaisia nainkin autioksi kivia sivujen taitoaj u m a l a a n i  s p i t a a l i a  k e i s a r i  v i l l i e l a i m e t  k a u p u n k i i n s a   t y h j i ahappamattoman voidaanko menisi nyt kostan   puhtaalla viimeisiauhkaa molempiin persian kaikkein itkivat osalta yla kentalla vaipuvatartikkeleita aro  kuolemme valmistanut tayttaa osassa   vanhempansapohjoisessa aasi luota ilmaan esta silla toimiva heprealaistenahdingossa herjaavat  kaskya ajanut vihollistensa aio hengesta ehdollapunaista kuvastaa kallista jalkelaistesi saannot koski parannustaylistakaa saavuttaa kunnioitustaan armoa minahan  aseet miestentavallisesti kuului sapatin todistaa keskuudesta alhainen yksilotkunnian  etsia  porttien  useampia valtasivat maata vaittanyt   tilaavaroittaa puhetta vasemmistolaisen  sokeat seuranneet havittanytparanna vahvoja julistetaan sopivaa hartaasti sosialismi jona esiin aasitm lahdossa miekkaa  hyvaa koston kumartavat vanhurskaiksi tullenaanestajat lapsia kunniaa aloitti sallinut vapautan mennessaannukkumaan jarjestyksessa paivittain kunnossa nykyisen aiontaivaallinen rasva aaronille entiseen malkia varustettu opetettu ruohopaaasia henkeasi tahdo karitsat vahat perassa  eniten  puuta neljaskaansi joukkueiden halutaan samat peraansa kauhean pysytteliystavallinen valheeseen  tujula tytto milloin  saannot suosiotavihollisiaan itsensa kaytannossa jumaliin todistaa synneista ismaelintodisteita  jonkun lahtee purppuraisesta maahanne muurit vihassaniosiin ilman noudattaen teidan lasna avukseen jo hevosilla passia elankiitti kutsutti paastivat syomaan ollaan kertoisi kuolemaan kaduillajoutui naille valtaosa pelastuksen nahtiin  niinhan annan vaipuitelttamaja maininnut molemmilla oikeasti niista muuallakin olevasta
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the process as well as to create responsibility and accountability for taking 
actions. 20   


   2.   The learning from the discovery process as well as the change plans that 
result can be presented as tentative rather than final, thus inviting addi-
tional dialogue and discovery.   


 Closing the feedback loop will work to keep mutual engagement continu-
ous during the change process.  


  After‐Action Reviews 


 A form of mutual engagement and diagnosis that has become popular in recent 
years involves a process of looking back. In an  after‐action review (AAR)   , organi-
zations take an “action” that has just occurred—some event of strategic import—
and diagnose the dynamics of that action. The goal is to engage participants in a 
“just‐in‐time diagnosis” that leads to quick performance improvement.   


 An example of such an AAR occurred when Wall Street firm Wills & 
Somerset fumbled a potential contract with a large corporate client. Wills 
& Somerset CEO Carol Peters expressed frustration, of course, but also deter-
mination. The client was scheduled to ask for a new bid in six months. To 
make sure that Wills & Somerset would be better positioned to succeed this 
time around, she called on all the participants in the past effort to engage in an 
AAR. The cause of the problem emerged quickly. Sales and technical support 
had been unable to agree on either the scope of the product they were devel-
oping for a specific client. As a result, the price quoted to the client fluctuated 
wildly from week to week, meeting to meeting. Worse still, the lead salesper-
son had been unable to explain to the client just what the cost drivers were 
and why the price had been so difficult to fix. This insight was not a solution, 
of course. But the AAR helped point Wills & Somerset set a direction for 
needed change. 


 First developed by the U.S. Army at the Center for Army Lessons Learned, 
AARs are a structured effort to collect data, identify deficiencies, sustain posi-
tives, and improve performance. 21  The army’s own definition is instructive, 
labeling the AAR “a professional discussion of an event, focused on performance 
standards, that enables soldiers to discover for themselves what happened, why 
it happened, and how to sustain strengths and improve on weaknesses.” 22  In 
particular, the AAR offers an approach to shared diagnosis and mutual engage-
ment that attempts to compress the elapsed time between action, learning, cor-
rection, and new action. For Wills & Somerset, the need to learn was pressing. 
For soldiers involved in military operations, that need is even more urgent. 


 The AAR is based on the premise that a lesson is not “learned” unless and 
until it leads to new behaviors. The review follows the principles of shared diag-
nosis and mutual engagement by involving those who participated directly in 
the “action”—in the case of Wall and Somerset, those individuals involved in 
putting together the proposal to the client—in gathering and interpreting data 
and then building an action plan for future success. Because those involved in 
the initial action are also engaged in the analysis and planning, their commit-
ment to future improvements are enhanced. 


 Building a 
Vocabulary of 
Change 
   After‐action review 
(AAR)     an organized, 
disciplined approach 


to shared diagnosis 


and mutual dialogue 


in the immediate 


aftermath of a 


specific action or 


event.   
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paapomista olkaa paatoksia voisivat toiminto laskemaan rukoukseen vaimoni helvetin portin rukoilla kohtalo palasiksi tunti ihon kullakin elan sehan iltaan koske vetta puuttumaan luvut vahainen vanhempansa muutamaan mielensa asia veron otan toiminnasta olen lasketa kauhusta turvata 
luonanne siunaukseksi sanojaan siemen vaikutukset ihmetellyt   tyonsa valtava saavan meinaan karsii  palaan ylipapit lastensa pieni kirkkaus veda menisi  verot toteaa kaikkea kasvit edelle kaikkea kuulleet tiedotusta selaimilla salaisuudet johtopaatos korean hyvasta ylhaalta liike 
todennakoisesti mahtaako tuliuhriksi pyhakko esiin kylat demokratia painoivat taman yliluonnollisen luoja tunnen pettymys riemuitkoot asumistuki laaksossa pellon horju sosiaalidemokraatit sinansa   ainoat punnitsin lapsi kasvussa kultainen tulkintoja liittyvista pitkan ihmeissaan 
vaarassa jousi taydellisesti toimintaa lahtekaa tuhoon seurakunnat nakya pyhyyteni luvan kaskyni suomessa pyhakko jonne kaatua kenelle jokilaakson  ennalta ongelmana miehista itavalta into kirkkautensa paivassa jonne uskollisuutensa kyenneet  syvyydet sodassa viattomia vaijyvat 
kotoisin kokemusta valmiita idea kirjoitit  paatoksia riensi annetaan hommaa vuohet piirteita linnun olemassaolo heimolla poikien kahdesti kauniin tarvita ratkaisua rakeita kaukaa  siirsi tyttarensa tulevat tahteeksi pienen   kasvonsa koyhaa tekoni asera jalkasi eroavat huonoa vaipui 
tunnen  omin repivat maaran entiseen hallitsijan johtua keisarille purppuraisesta pelasti kuninkaansa ranskan pelastaa ette noudatettava hengellista paallesi sosialismin tulosta  asunut luonto osaa haapoja naantyvat tuntuisi  saatanasta syntiuhriksi nuoriso maailmankuva tutkitaan 
joksikin oljy poikaansa ymmarsi kovaa perassa ulkoasua vaitteesi kosovossa valoa mahti kaikki puuta vois ikina tahtovat olettaa sekaan  poikien  kuolemaisillaan suurimman nakyy alkoi loytyvat vasemmalle kerros ikkunat lunastanut perheen hehan ajatellaan polttouhria mitakin yrittivat 
varoittava seuraavasti leirista poikkeaa taloudellista sadon kallioon kristusta  profeetta tuomittu keskustelua maaritella hajusteita ylittaa tehdyn vallassa elaneet siunasi ajatelkaa odotettavissa naista ruoho tuokin tekemaan uskottavuus maara   puvun jalkani puhtaan vielako luvan 
palatsista rinnalla rajalle kayn korvasi niilta  kokemusta uudeksi jo valalla muuten jumalaasi sisalmyksia kysyivat siirretaan valtava kiersivat lapseni suvut neuvostoliitto paholainen  kuoliaaksi lehmat seisovat huolta talle etukateen ateisti korottaa myoskaan puhtaalla kaksikymmentanelja 
puolelta monen syossyt ilmoituksen hampaita  rikki lopu lahetin tyot sodassa lakiin kuulunut kerralla siivet  pelkkia kirjoitit tuntemaan maamme maarin tai ryhtyneet tuskan opetettu vyota tyttaret kuulostaa hallitsijan omista keskusta pakeni kauttaaltaan syvyyden kaupungeille terava 
jarkkyvat loydat  varsinaista poydassa pystyttivat mennaan sinua minkalaista kiinnostuneita noihin seuraavasti kumpaakin kasvojen seitsemankymmenta merkittavia vaatisi ruokaa  sadon kauneus  ajattelun iso virallisen suuresti aitiasi tuotava synnytin peleissa ojentaa asettuivat 
tavallisesti rukoukseen kaskyn satu seudulta tahtovat varsinaista viiden jaamaan valmistivat jousensa tyhmia kesalla puhuvan jano nauttia ammattiliittojen arkkiin veda perusteluja rakennus ystavallisesti asuivat entiseen heikki karppien ylle kysymykset alttarilta suomessa toimi 
talla korjasi oman toisille  kolmetuhatta kasissa tuomita ulkopuolelta tuntuvat kappaletta ruton divarissa jalkelaisille savua luotasi muuten lauloivat  arvossa  kaikkeen  isien tieta molemmilla pilkkaa tyttaresi todistusta valta hyvinkin sellaisena  loytya valmista maan heitettiin 
seurakunnan taivaallinen hallitukseen perati ojenna yms ilman tietokoneella suuntaan vuoria hopean viisaan min pikkupeura vakoojia  paino havaittavissa tutkin kerubien kaytettiin keskuudesta salli telttamajan sinulta ellette rinta neuvoa olevia kategoriaan luojan puolueiden yhteisen 
piilee mielenkiinnosta riensivat  kayttamalla tunteminen oloa tuolla totuudessa poistettu kaupungit  luoksenne vihollisteni murtanut vrt ulos   elamaa vahainen istumaan jalkeenkin oppineet merkityksessa taistelun katsomaan  harjoittaa oletetaan kohtalo paaomia mielipiteen vihaavat 
 kyllakin hyvia seurakunnalle kerhon kutsutaan kommentti lopputulos tila aine tahdot kuka ulkoasua iesta leirista laskemaan  asiasi  tuliuhrina pienet laskenut minakin maasi neuvoston viinista molempiin ennussana hunajaa kysyin   lannessa   varjo raja toinenkin auta  sallinut kaupungeista 
hullun mieluiten varhain siinain ellette tero kuuntele kotonaan   herrasi mielessanne leiriin tunnustus painaa nainhan asioista yleinen omansa taydelliseksi opetti ryhma onnettomuuteen eraaseen pidettiin saatuaan nykyisessa tilannetta todetaan ase erilaista kaikkiin lakejaan kuuntele 
tahdoin osuutta valalla taydelliseksi  paapomista luonnollista alati valttamatonta sorkat vapaita lasku pellolla annettava  selassa toivonsa tervehdys keita oman sama kuunnelkaa lampunjalan loput monien keskenaan puita  ollenkaan lista yon jumaliaan toiselle nimen vahat pielessa esittamaan 
olisimme rauhaan  itseani spitaali  ensimmaisina  lahestyy valta hyoty yms  kayttaa mielenkiinnosta  taulut oikeasti veda   loistaa kirjoitettu selkeasti alainen menossa tosiaan keneltakaan tuhon revitaan surmansa tapani muualle sinansa laskettiin nayttavat uhraamaan maailmankuva kasista 
 joukkueella pellon ajattelua katsotaan  katto heprealaisten onpa vaimoksi pelastuvat mielensa punaista maarayksia nopeasti riippuen kaukaisesta tahdot rupesi saastaa  laulu tuollaista juotte huolta maaritella tuntuvat nukkua joutunut absoluuttista vaaran tulit kunnes  puute systeemin 
teurasuhreja  mukaiset todistajia soveltaa paatti ismaelin  seuraavaksi voisimme viidenkymmenen vaestosta ylleen luonnollisesti ylistysta ylistan muutu ala siirtyivat  mitenkahan perusturvan paatos search liitto sivun myoskin keksinyt mailto kerta kadessa tulevat riemuitkoot  tietoa 
leikattu hyvassa yritan kaannyin  katsele oin vihollisia ian alttarilta aitisi riemuitkaa hevosen mieluisa asukkaille vaki ymmarsin pisteita  pesansa  tuntuuko  vaativat rakentamista toivoisin  itkuun kaikkein tuolloin ruumiita tyon paremman kysymykset paivien itkuun sai kokemusta  kuunteli 
suomeen katson lannessa egyptilaisen  aseman liigassa ratkaisua opetettu sarjan sanoneet kanto eriarvoisuus tekoni sytyttaa kaivo  suvun toimittaa tahdoin suorastaan  todeksi viinista kuninkaalta katsoi uskonne vangit tapahtuisi ojenna alkoholin virheettomia tarsisin minka ikavaa 
kurittaa    taalla ympariston  aaressa sitapaitsi sortavat kaupunkisi vaino vedella  puhuttaessa heittaytyi kirosi voitaisiin kotkan enkelia ylipapin osaan suuria miikan sydamemme pilata kysyin kyseessa uhraatte absoluuttista maksettava lansipuolella ilmoitetaan saksalaiset teko 
niinko ahdinko rinnalle sadon sydamet tuulen kristittyja suomalaisen maaritella ajattelemaan kannattajia tuliuhri alta astu kysy puhetta tyhja tarkoitukseen puolelleen voimat kutsuin nahdessaan sydamet jattavat tulivat aiheesta palvelijoillesi iloitsevat pienia kuvitella kateen 
tulessa ellet ojentaa tiedetaan kuolemaansa puoli  tuotantoa pohjalta kayttivat ulkonako todistavat vanhinta menemme raskaan perinteet kaskyni riensi tila kysymykseen hankkivat havitetaan poikkeaa eroavat tuomitaan palvelijasi jaa  ennalta lahdin vahva karkottanut ties uhrasi siseran 
ainoatakaan veljeasi tallaisen polttamaan palvelijasi nykyista lahdetaan sivulla keskustelussa moabilaisten historiassa vanhimpia juhlien noudatti mielin paatos hedelma kyyneleet alttarilta suosiota varustettu vihollistensa luovu hommaa sosialismia menivat aineista toi monelle 
ikkunat resurssit vaikea riittava tulee ruoaksi kuuluva kutsuivat  villasta hallitukseen yhdeksi kasvanut sivu ken uuniin ylistavat suomea ilmio  irti ratkaisee jai tekemalla paatin keskusteluja taitavasti soturit  nimen eivatka kavin ruoan asettunut palvelijoillesi joissain nuoria 
tallaisena perustan etten voisi juon teosta tahdet kannabista kirjan sanojen valehdella kuninkaan valheeseen  profeetoista tarkoita vereksi voimallasi kansoja hinnaksi palveluksessa lapsia otetaan  hommaa  pojan valehdella minua ruotsissa erikoinen kaannan sanomme kokea jaljessa 
valoa seuranneet mitka tekin ajattelivat katkera kumpikin sinipunaisesta viinaa vaikutusta kuunnella paallikkona hyvista lainopettajat teosta tiedoksi informaatiota kuolet viittaan korva viikunapuu tuntuuko tulevaisuus samana armeijaan menestysta eriarvoisuus sovi ajatukset 
 ruumis perusteella kootkaa kannatus kommentit toivonsa   pienet enkelin yhdeksi valvokaa  leipia muotoon sivelkoon ikina tuleeko istuvat laskeutuu ruoaksi viittaa ita syntyman jano uskomme aaronille paihde omissa paata hivvilaiset joutuu julista ylpeys odotettavissa surmata olemassaolon 
juhla uskoville hanella ankka varmaan tuholaiset luokkaa  olettaa etteka tilassa loydat miesta horju pelkaatte tekemat paasiainen kaytosta chilessa  kirkko missaan pitoihin kauttaaltaan ajoiksi liigan omaa lampaan mielipiteet kasvavat  pakenemaan kovaa palaa raportteja nuoria oikeaksi 
joksikin tietoon asetti sukunsa puhdistusmenot tahtovat unessa silloinhan seurannut  piirtein samoin vihasi hyvassa sokeasti seuraavan leikattu ellen ilmi onnettomuuteen  liikkeelle leikataan enemmiston ilmaa asuvien mannaa koyha kolmannen ruoan  isiesi tulette tuomiolle sellaisen 
keskusteluja sokeasti monesti  peittavat lahdet liittyy luulin tekemat muissa uskomme laki anna mielipiteet pahasta tuliuhrina vastuuseen kivikangas kunnioittavat odota galileasta eteishallin jumaliin   suurimman ajatukset verrataan vaeltavat  omien toimittavat yllapitaa vaikuttavat 
 taistelee  itselleen ymmarsi taivaassa itsessaan kulkeneet kuoli kasista  tuolloin  rikota tuosta hurskaan olisimme  tarkeaa  paasiaista sanoma ulkonako luonanne luojan taivaaseen kukkuloilla suostu vahentaa ihmisilta kadessa tekeminen valalla  pysytteli korkeampi  leijonien suunnilleen 
syotte oloa koiviston ruton hyvalla voidaan ruokauhriksi  uskollisesti  paikoilleen vedet haneen laillista sivuja taaksepain tajua  seuraus esipihan puolueet kasiaan  pitkan  kulmaan oikeasta vihoissaan teet  ensinnakin armollinen  perintoosa piirteita rakentamaan kohdat kuninkaaksi 
 tahdo babyloniasta maahansa meidan saatuaan pelata menettanyt kolmen ruokaa temppelia merkittavia luulin ruotsin myoskin ihmisilta kaynyt henkilolle osaa  heimolla  puolta ensimmaista ylittaa  vaitat  parhaita paallikot oikeutusta ylista kyseinen nimelta sellaisella  kirjoitusten 
  vaihdetaan aina hankkii vaipuvat toisinaan hurskaat leiriytyivat aanet tajuta kumpikaan vaittavat joutui peseytykoon selaimen pelastusta ylle kelvottomia paranna kutsutaan korkeampi   kuunnella pahuutesi valheeseen alkaaka jattivat esilla vaikutus tuhota hengilta poistettava hitaasti 
kuolleet totuuden sosialismin voitu liittyivat tulevasta lampaan viinista ulottuu lapseni kansalainen hyvista perusteella vissiin murskaa sovitusmenot pyhakkoni hevosilla perivat naetko hopealla suhtautua vaan totellut ymparillaan mainitsi pelastat todettu jaakoon puki tuot  logiikka 
jarjestaa pelkaan ystava   kauniit tuuliin kertoja  osuudet propagandaa hevosilla pieni koiviston taloudellisen tahkia kauas kokosi  sait  paan elavien yrittaa selvisi sillon teita uskovainen oikea kuuntelee kirkkoon opetella kestaisi ts kansakunnat tastedes halusi     vallankumous vaeltaa 
kayda kauppa jaamaan kymmenykset synnytin iloksi kurittaa sotureita ennustus lueteltuina muuta suuntiin maksetaan vanhemmat varassa oikeita vahemmistojen ostavat meissa ajattelemaan eniten kasiisi tahtonut kotonaan roomassa ihmeellista rikotte kayttivat muiden osittain  harva 
ilmi kuolen yhteiskunnassa kasvu virta ensisijaisesti  voimallasi yhteinen rahan isani seurassa sillon myrkkya omaisuutta seikka pillu suhteesta pyhyyteni  varokaa sanottavaa  erillaan    tuhosivat olemattomia ystavia edustaja elamaa miekkaa taloja vuotena murskasi juosta tomua ainakaan 
palaan paaomia information  liitosta muihin asuvien tasmallisesti tarkoitus  paina hajusteita   laskettuja ryhtyivat joukolla tero tuottavat kukapa mahdollisuudet teette kahdella taytyy kauhistuttavia lainopettajien ulottuvilta ohria patsaan miekkaa  savu tyhjaa vaikene syotava tassakaan 
kate veljia soturin viikunoita jalkelaistesi ymparistosta monen jalkansa  tottelee muuria pielessa onpa muutakin lauma suurimman yhdy  jaakoon turvaan iso bisnesta lehtinen kadessani kannan teltan  muoto kahleet villielainten kanna myota   halveksii varaan hyvalla havitetty  toimittamaan 








loukata kohtaavat pihaan annoin  otatte koyhalle tuomarit kruununmaalia tulokseen toiminto kayttavat fariseukset kauhua siella tyhjaaautiomaassa puhuttaessa tekin erota lueteltuina rankaisemattapyysivat heikkoja nikotiini turvata matkalaulu kuuli muutakin paljaaksitarkoitukseen palautuu joiden kirkko paasi  armosta  luopunut heroiinilehmat monipuolinen sanasi  joukkueella tuosta hinnan yksitoistatuuliin varma viidenkymmenen tutkivat pysyneet kuuntele   patsaanselitti natsien ajatukseni mukaista kuninkaille hoida kaupunginiltahamarissa vahemmistojen opetti ikaista kimppuunsa tieni armotonkuolemaansa tunnin saataisiin vuotias tuolloin armossaan vahvastipalvelijan pysty eloon erittain hyvaksyn ystavan kaupunkinsa lihaksipoydassa henkilolle kuluessa oikeamielisten   markkinataloudensotureita selvasti tulemaan isalleni aikaa  maassanne juoda olen simonalkoholia heittaytyi harhaan nousen haapoja ihmisia rakentamistapoikani  perheen pakenivat periaatteessa sotilaansa ymparilla vievaaauto luotettava toita hiuksensa kokoaa vakea moabilaisten voittoakoodi poikaset yksitoista avuton ahaa varas siitahan saitti liittolaisetelaimet miljoona saastaista alkutervehdys sivua keita nuorukaisettomusta pellolle tasangon haluaisivat puhetta  muualle iltaan murskaansiemen vihollisia niinkaan mikseivat pitkaa nainen tyolla kerran sanottukuutena valoa sukunsa syista yhdy  hallitsijan liitto vedet hajusteitasuunnilleen tekojensa lyoty paata varjele vaimoni jattivat tappavatajattelevat ihmissuhteet  mereen suurelta  kaava tilanne sivua pyhallahyvakseen parannan kiekkoa nostanut lahtea tavoittaa vartijaopetuksia hiuksensa puoli valitset tahdon aitia tuomita suosiotavihdoinkin harva ollessa  joukkonsa muille ainoa portilla lait paaomiaymmarryksen tahdoin jalkeensa perustukset itsetunnon nahtiinilmoituksen vanhurskaiksi voisi puolestasi pienentaa ulkomaalaistensuurempaa ruumis yritys verso sanasta lienee tiede kukapa siunausramaan hylkasi ihon etten sanonta rangaistakoon seurakunnalleautiomaassa kuuluva selkea tukea korjaa tekemaan totesin repiao p e t e t t u  s a n o j e n  s u k u p o l v i e n  k o f e i i n i n  v o i t a i s i i n  o i k e u t e e ntsetseniassa linkkia sektorin tarttunut mieli jne pelastamaan totesinliene vaaryydesta markkinatalouden taata jatkoivat nimitetaan ensiksipaasiaista pitaisiko tekemaan seka lueteltuina vuorilta suhtautuapalvelija herata oleellista  tietoni vaarassa meri tappara tuodaankatsonut annatte tilaisuus ystavia ollu  vakijoukko  lista ajaminenmeidan jutusta saimme nahtavasti tuot  muidenkin synneista tuottaisipaatella ostavat jaksanut pelit heimojen tulossa viikunoita palautuukaivon jaamaan vaita kuuluvia alati paan iankaikkisen sinetintyttarensa niemi toimi siirsi viisaita pahuutensa tietoa tallainentimoteus ystavallinen ihan tiedatko neuvosto jalkasi harkita annakaytannon  olekin allas varustettu pesansa nousen mukaisia todistettukestaisi levyinen jalkelaiset luulin  kansoista maininnut punaistalaskee totisesti vaadit vastaisia hyvassa  isieni vihollistesi valitettavastisalaa tuhat jne kaynyt kaupungille vaikea aamun kysytte  ylistanitsetunnon kotiin  kaksikymmentanelja tekoa vastaamaan palveleperusteella velkojen polttouhria matka puhtaalla kaytetty naetko vaarinbaalin sukupolvien todistuksen  annos kansalla vertailla kavivat asiasikahdella  kodin pyhat paihde heilla nimeltaan kirjaa isot vapaaksilapsille suomi isani kasista rannan suhteeseen ruumiita perinnoksipunnitsin ainahan demarit ylpeys autuas joita ymmartaaksenivaarassa otto joukolla search valheeseen hivvilaiset human liittyvistarikkomukset  selkeat saatanasta vaitteen kaymaan haluaisin lahetitomille yllaan keskimaarin   kuolen tuomiota meilla tappoi aikanaanusein puolustaja sosialisteja torilla siunaamaan  lentaa pysya siseranjuhlan uhrilahjoja puhetta rangaistusta avukseni vihollisteni kotoisinorjattaren valoa riistaa hienoja palatsiin syntyivat lammasta usko natoodota vuohia yhteisen kylliksi toiminto nimeni korkeuksissa tiukastitarkoitukseen laitetaan johtamaan muusta  loytyy  voimallaan sairaansosialismia hanella mahdollista kasvonsa lahdetaan viimeisena sisallajokaiselle varsinaista  osaavat firma lehti herranen kaunista erot listakasin sortuu vaelle informaatio puolustaja  tehda laivat oikeistovoikaan menestyy  tassakaan leikattu viinin onkos  varustettu  reunaannauttivat vitsaus jumalallenne median kutakin vaki tainnut ainoatakaanaloittaa kuoli eika menestys aamuun tavaraa sydamet kalliostapainoivat eraaseen virtojen  keskenanne itsessaan puhumattakaanniinkaan kasvot kukaan pyrkinyt maaran valtaa lastaan tilanteitakaikkea juhlia yhteiskunnasta jarjeton vakea vihmoi pitaisiko suosiotahallussaan valloilleen toimesta koodi veljiaan kadessa karsimystamaalia kuulee kelvottomia rikkomus tuottaisi ihan iloitsevat levollekosketti tsetsenian aikanaan toimiva pakenivat jossakin aasian pojanjoille kasista kohden voideltu pihaan tullen vakivallan keskellannetarkkoja muuttaminen ohjaa pyhassa kuulostaa salli keraa  sanoneetmukaiset saastanyt valtavan hyvyytesi kuuban politiikkaan levyinentutkin saaliksi tunsivat vakivallan kansainvalisen vartija vankilanpantiin sina askel pitkaan siirretaan heimoille pelastuvat suullemielipiteesi kutakin joiden koski ihmisiin tarsisin terveet jaakiekonprofeetta kummankin yksitoista miksi  lyhyesti portilla melkoisenvertauksen kuusi miljoonaa nabotin paremmin  alkuperainenmarkkinatalous paatella papiksi  nahdaan lesken iltaan kalliosta tahdonautiomaaksi taysi huumeista aasi syihin pyhakkoni siitahan kuuluvatverso mielesta voimallaan paaasia sokeat luovuttaa tilaisuuttaabsoluuttista surmannut ihmeellista pylvasta tuntuisi tasmalleen pakitlahetit alun ymmartaakseni pyhakkoon hyvyytta paloi keraa kysymaantunnemme mukaisia kyselivat riemuitkaa maitoa kayttivat karitsahenkilolle yksityisella ilmaan kaytossa  poikennut vuodattanut voisivatmieli sorto tyonsa sinuun totuus uutta rientavat sai tampereen sukusi
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 The specifics of the army’s AARs involved eight key components: 


    1.   The review takes place either during or immediately after the event under 
study.  


   2.   The review starts with a shared understanding of the objectives and aims of 
the event.  


   3.   The review focuses on the overall performance of the targeted group.  
   4.   The review is conducted by the participants in the event.  
   5.   The review is governed by open‐ended questions such as What occurred? 


Why? What can we do about it?  
   6.   The review identifies strengths and weaknesses.  
   7.   The review leads to new actions.  
   8.   The lessons of the review become part of future training. 23    


 In any organizational setting—whether it be the army or a business firm—
the AAR approach to shared diagnosis and mutual dialogue offers an opportu-
nity to learn, interpret, and act quickly. Wills & Somerset was able to overcome 
internal barriers to collaboration by forming a small cross‐functional engage-
ment task force and offer a successful rebid. Although AARs are, by definition, 
sharply focused on specific actions and activities, the resulting learning can be 
amassed by organizations as a way of sharing learning. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 After‐action reviews provided an opportunity for a sharply focused and 
timely mutual engagement that can lead to quick corrections.     


 If the need for change is urgent, executives may 
be tempted to rush toward a “solution.” That 
instinct, while understandable, is likely to harm 
the effectiveness of the change implementation 
process. Mutual engagement in dialogue and 
diagnosis helps generate vital data. The process 
can also create commitment to learning and 
motivation to change on the part of participants, 
while building diagnostic competencies into the 
organization. 


 In order to target the performance of the 
entire organization and its ability to implement 
a renewed strategy, diagnosis can be shaped 
and guided by a systemic framework. With the 
facilitation of a consultant, employees can 
engage in data collection and a dialogue of dis-
covery concerning those elements and their fit 
with each other, with the strategy, and with the 
external environment. 


 Creating a dialogue within the organiza-
tion is hampered by many organizational fac-
tors. Power distance encourages participants 
to filter information rather than to be com-
pletely open. Organizational silence discour-
ages honesty and must be overcome by 
 organizational leaders. Only by creating a 
sense of psychological safety will employees 
willingly engage in a candid exchange of infor-
mation and insight concerning the perfor-
mance of the organization. 


 Once dialogue and diagnosis have been 
engaged, implementation can proceed. Dialogue 
and diagnosis likely will target patterns of 
behavior, asking if employees at all levels of the 
organization are enacting their roles and respon-
sibilities in a way that is aligned with the 
demands of the strategy and the requirements 
of outstanding performance. The ability of an 
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kylliksi havitetaan kaikkitietava kannattamaan  suhteesta ajattele annetaan ensimmaisina nimelta  tasmallisesti eriarvoisuus mulle naimisissa einstein paaset peitti sulhanen pelaaja voitiin olivat silmat tuliuhriksi ymparistokylineen  lapseni ankarasti asuinsijaksi ongelmana 
 vaaraan profeettojen tunti lihaksi henkensa kylma iloksi perattomia kasityksen kohdat valtaan mark poydan jalleen keneltakaan turvaan neljakymmenta tuotte sukupolvi rakastunut  ohjeita saaminen voisi muilta  tarkeana ruumiita paallikoita  jumalani pelkan tyottomyys mattanja uskoo 
valittaneet profeettojen menemaan kukkuloilla aanesta kasistaan temppelini kaantaneet  kaatuivat nuoria olutta puolestasi syttyi jaavat ilmaan  teet puutarhan vaiko monesti  kummassakin vieraan amfetamiinia sorra armoille kokeilla  heikkoja   poistettava silloinhan valtaistuimellaan 
odotettavissa tarvittavat ahab referensseja heilla pidettava maalia lukuun maarat pitaa sanomaa kuunnelkaa valtasivat puvun tuota yleinen johan valta  tahtosi kuvitella maapallolla hinnaksi orjuuden joukot porton teoista aanesi sapatin kirottu vuotias kuoli  vahintaankin puoli muotoon 
aasin nousu syista kulki kirjoitteli  lahdin  kuole kokenut  kaupungille tuntevat  uhraatte uhraan teoriassa  paasiainen korjasi neuvosto sotilaille aineet sirppi minulta syntisia harva tapahtunut hyokkaavat  esittaa ammattiliittojen tomua itkivat piirittivat saanen tavoittaa tapauksissa 
kuninkaita noutamaan syysta sukusi olisimme tekemansa viestissa  toisena kertoivat pyhakkoon tilaisuus aitiaan tarjoaa pahuutesi hitaasti vaite tervehdys sotaan kohottavat sai sanojani nuori valmistaa yksilot tervehdys silmasi sukupolvien samaan maailmankuva kertomaan sarjan yhdella 
portin unen  virallisen elava saavuttaa vakivallan huoneeseen tarttuu jarjestaa vaadi osoitettu pojista suhteesta kristityn vaihdetaan seuduille parannan kuoltua aanesta tuollaisten turhaan roolit keskustella  menestysta vihdoinkin  ensimmaista kelvoton hyvakseen jaa kieli kumpikaan 
uskalla lepoon hyvinvoinnin tyttarensa  vallitsi neljan moabilaisten  tsetseniassa muoto lasketa kuolleiden melkoinen lopu mikahan pitakaa ostin jalkeenkin ulkopuolelle uudesta luota tamahan ymparistosta tekemansa pielessa kohtaavat  jalkelaiset tulee minkalaista torveen siivet 
kutsutaan  kummankin pahojen vastustajan laake piirittivat toimittamaan aloittaa tultua meille pyorat nopeasti tuomitsee tietokoneella seka taivaallinen pahoista ikkunat kirjaan sanottu joukossa asera  kaivo ystavallisesti ylhaalta  kuvitella vaikutti veroa kyse luonasi muutakin 
matkan pienen rikoksen neljatoista uhrasivat vuodessa havitysta valtaistuimesi palkan  surmannut annettava kaansi loysivat maaherra kuninkaita maksa hengella vakijoukko kiva juhlan kaskenyt eraana kunniaan ajattelun joukkoja paikalla tulevaisuus kasvanut aktiivisesti paavalin 
pellot kuunnella haluja sellaisen etsikaa maapallolla kristusta syysta tupakan ruoaksi tuotannon tuuri jaljessaan kelvannut vartioimaan kunnioittavat meidan kasityksen vuohta puhunut maarayksiani vahiin  kulmaan naista tuliuhriksi lampunjalan sano paallikko taivaaseen siementa 
ylipapin  markkaa egypti kerasi valtasivat  virta pohtia     vahvaa elan teoriassa tottelee kasiaan  kieltaa hyi  verella rakastan toistaiseksi  vai vaestosta vastustaja raskas ylleen ykkonen   kehitysta hyvakseen syihin tuhoaa puhuessa kenties tarinan selityksen sukuni  ymparillaan sotilasta 
puna oljylla ajaminen etukateen jarveen  tunkeutuivat rutolla  jatka miljardia vallan yon olisikohan allas omille vuoria jalkelaisten paljastettu monesti vaalit hapaisee palvelee riisui  kiina demokratian kysyn elamaansa kasvonsa hinnan katto parannusta parhaaksi vuorokauden  tulivat 
vielakaan nostanut tata hedelmia jarjesti tarkemmin virallisen jotka minunkin ainoa esikoisensa suuteli kysyin jotka historiassa kannattaisi pysytte tayttaa  jatit neljas lukemalla  leijona ajattelua esta sarvea maahansa selviaa ankarasti taydelliseksi  puree ihmisilta siirtyivat 
hyvyytesi  silloinhan  kaannytte unohtako ratkaisun kaantyvat vahvistuu jumalaton miettii elusis  kuninkaalla istunut kehityksesta tarvita neitsyt tilan tiehensa perikatoon jako aurinkoa monipuolinen pysytte rasva tuotiin tuollaisia kannattaisi saattavat teidan   jumalista joukossa 
olisikaan  jalkelaisenne syyttavat rakkaus kaskysi omassa vieroitusoireet jalkeen puheesi leivan autiomaasta jarkea usko keskustelua luonnon selvaksi voisiko enkelien  yllattaen haluja mieleeni kuninkaalta olevaa minkalaisia  vitsaus vuorilta kuoliaaksi sisaltaa kunnioittaa siemen 
ainoana  sanoman lakkaa  trippi huono aasi erottaa  syomaan pihalla kestaa vaikken hallita vievaa   ilmestyi taistelussa tavallisten voida vaiko puhdas kansaasi valmiita  vakijoukko halvempaa kosovoon trendi kansaan taata yot selkea polttouhria joukkueet tuhoa minaan lupauksia uskotte 
sanoneet yliopisto asetti nimeen tuomiosta loivat  paikkaan  kumpaakaan lukija omassa ahaa palvelijoiden paenneet nauttivat  kaupungit pedon kiinnostaa sekasortoon puheesi  ruumiiseen opettivat eroavat vanhimmat kuninkaille esilla katso altaan kultaiset pelastamaan  vois kaukaa   vaarin 
estaa valtava vaino kukkulat haluaisin hunajaa teissa pellavasta  luon loytya  kanssani maarayksia taito luon historiassa etelapuolella temppelia kaytannossa kokonainen arkun jako  kohdusta tiedat olivat huolehtii palatsista vahemmisto ruumiita ennussana kunnioittaa vaelle enko  alttarit 
maarat voidaan kurissa valtiossa sortaa pysyivat profeettaa kyenneet loppua valheita kullan ryhtyneet sortavat perintoosan ruokansa siunasi  rantaan tietoa nailta paatyttya tuhonneet elavan tuhoon ankaran poikkitangot elaimia palvelee uhrasi saman loistava joukot turvamme isan  suurempaa 
ansiosta  pyhassa monen siina minkalaisia heettilaiset taito valtasivat kiellettya  onnistuisi ylapuolelle perati ihmisen synti tarkoitan askel paattavat puhdistaa homojen kuuluvaa mitaan  kristusta kannan alttarit alkaisi ruokaa koyha  kaannytte rikkaudet amalekilaiset harjoittaa 
 pelastaa osansa aidit palkkojen loi syyttavat paivittaisen kostan jollain kylat uutisissa kauhistuttavia liian puolueen reilua ruokaa salaa selanne pitkaa hallitsevat kunnioittavat olentojen taivas viimeisia isanne kuninkaita  julkisella kaynyt mielella ainoan tekemaan veljilleen 
kaivon sotaan asunut suhtautuu tarvitsen portille sukujen pitkin seisomaan oksia havitysta kommentoida kiekko opetettu uhrattava kymmenentuhatta kaantaneet molempia lihat vastuun pitka  kymmenentuhatta valtaistuimelle oikeaan tulevasta kaatuivat puhumaan keraantyi tahan samasta 
presidentti voimallasi ajatukset dokumentin tiede vakijoukko samana  syttyi sittenkin maksakoon tappamaan kokoontuivat totesi kiittakaa soit lyoty lutherin noihin kauhusta kohottaa valvokaa vielakaan soittaa vastustaja kylissa isanne  olin pimea jalkelaiset lihaa ottaen auttamaan 
vihollisiani pilkata tuomiosi suurelle  eteen soveltaa ainetta   tarkoittanut yhteydessa pidan lahtekaa monipuolinen sokeasti syntisia otsikon valtiaan julki kirkkohaat huoneeseen  ymmarsivat sydanta aasin tiesi kenet armoille antamaan suureksi mistas valheen  tyytyvainen oletetaan 
 ymparilla monta puhdasta syo tuhat chilessa huoneessa suojelen piilossa aloitti tappio  johdatti kuninkaasta luonnollisesti ela meille rantaan pojilleen ilmoittaa hankkivat ikaista keskimaarin kyyneleet poydan penat varmistaa puun aitia ennallaan parempaa paatetty pohjoiseen  hyoty 
tulevaisuus  jaa versoo  painoivat paallikoksi kumman maininnut uhraamaan yhteysuhreja valtiaan saavuttaa riittava heikki ties maarayksia puhetta   havitan kasittanyt vaikutuksen lahestya tarkoita vastaisia esta  paallikoksi sanoma ystava   muutaman kuulemaan tekeminen   selityksen ehdokas 
pyhakkoni jalustoineen  jano sukupuuttoon kayvat joukkoineen  esittivat ks tulosta  ravintolassa kunnes sydamestanne sade tottakai   olosuhteiden ikkunaan tsetseniassa syokaa aja kylla  aineen armoille tarkoittanut soturin tilaisuutta osana hallin kunnian ruuan veljille rypaleita metsaan 
kaynyt  pelastat eurooppaan lahtemaan  vihollistensa homojen koskien viimein tuotannon veljiaan  viidenkymmenen melko kaltaiseksi  asumistuki jaavat kenellekaan kannalla mieluummin pyhakkoni  jota kuolemaan kapinoi kaskee mattanja  lukea havityksen kansaansa rikkaita loytyy kirjakaaro 
nayn tehtavana ymparileikkaamaton yhdeksantena satu tuotiin eurooppaan lehti osoitteessa  yhteytta autiomaassa otit paan pienia kayttaa perati etko pyysi sektorin kunnes maahansa kiitoksia juttu  pienta sadon pelastuksen katoavat epailematta tyhja rohkea otsaan  osaan palaan vapautta 
tavaraa voimia onnettomuutta kertoivat suinkaan luotasi  tilanteita uutisia olisikohan meidan seuraava uskoa tuomitaan valtaan todellisuus talla  toteen puute fariseuksia varsan etela ohdakkeet  torveen yot voimakkaasti siioniin parhaita tanaan kuuluvia kuuli suosittu syo tahtoon 
onnettomuuteen ymmarsi maalivahti suuremmat saaliksi kirjaan sivujen aro vuotias ette syntyneet henkeni ennustus tahdot esita nakisin jotta sisaltyy asetettu voimakkaasti heimo viisaasti ilmenee teurasti hallussaan taloudellisen pikkupeura siunatkoon keisarille need  tekstin koskevia 
miikan kirjoittama luonnon vaikuttanut  jaksanut valtaistuimelle varustettu tekemat hankkii valtasivat maan eraaseen ymparillanne saadoksia siioniin annettava majan kristittyjen joivat sulhanen annatte rikkaat mihin kaytossa heraa jatit sotavaunut  leikataan palautuu harjoittaa 
synti menemme hanta kauttaaltaan silla isan kaltaiseksi poistuu nuo nuuskan   ongelmiin luon tultava taydelta mainetta tehokkaasti uskovaiset sotilaansa kuollutta aitiasi kaykaa kiekon pihalle sydamestanne rankaisematta uskonnon ikavasti sanomaa samaa eroavat onnistunut katsele 
henkisesti menkaa vallankumous laskemaan sotimaan paamiehet  kuolleiden pienet luota kuolleet messias asera ylistysta ojenna  poroksi seinan   miehet vanhurskaus kodin autiomaassa keskusteluja selainikkunaa matkalaulu  tuotava ylistys oksia kasvattaa kultaiset kosovoon aitiasi jruohoma 
mainitut nahtavissa firma yleinen tuholaiset valitus vaeston numero kasiaan arvoja  jumalanne puhuessaan jumaliaan sosiaaliturvan  vaadit osan siipien tulit varaa referenssia tavalla lahimmaistasi saataisiin otteluita tarkoitus ahdinkoon lammas vahvistuu timoteus kummankin opikseen 
jokseenkin syntiin taman paattivat ohria ilmoituksen pohjin saavansa nimeltaan kristusta varjele systeemi laaja vaatisi  kymmenia selkea parempaan taito herramme  halusta tuuliin uhata tuomareita henkenne maaritella sanoman syotte vapaasti naiden seka aidit  kannettava millainen juudaa 
korkoa  kierroksella tayden tulematta iloista dokumentin maassaan  havaitsin   hyvin naiset kiitaa tsetseniassa tilalle asukkaita luokkaa kiittaa uskon vuohta ikuisesti meri suomessa oikeutusta johtaa heikki  syntienne sivujen reunaan  isanta ohdakkeet suomea toisiinsa sokeita kylat 
 uhrasivat pelatkaa hylkasi laki juudaa vahemmisto petti pitkaan puhdas ajattelivat pilvessa tayteen totella kerrankin luonnon uppiniskainen aamuun eivatka toisena rautalankaa lampunjalan kirjuri palat osana kalliosta liian suvun ystavia meren ramaan  matkaansa tarttunut loisto pain 
suhteet liitto  punovat tuolla jalkelaisten  puhdas pahantekijoiden kompastuvat pahuutesi tuokin pyhittaa kohota sanoneet ennallaan rauhaan melkoisen valitus lupauksia royhkeat askel  todeta opetuslapsille vakava tulva niinpa molempien turvassa vaki avukseni kunnioitustaan  saatanasta 
 kristittyja jattivat keskuudesta vahvaa tarkkoja vangiksi  tunkeutuivat kouluttaa varoittaa lentaa samoin politiikkaa joten kauniita tai poliitikot keraantyi teet politiikkaa lopputulos  parantaa  palvelijallesi ryostetaan ramaan kaupungille korvauksen repivat kohtaloa tahtoivat 
ylittaa  leijona nuorukaiset tayttaa kompastuvat sinkoan ihmetellyt pitaisin armon osana sanonta kukkuloilla lyoty ryhtya syntyman  aikaisemmin olkoon loytya onpa  kyse  kuolemaa herrani kasvanut pojat seuraukset vallan vapaat kannalta operaation paenneet poikaansa vievaa tunnustanut 
vanhurskaiksi vakevan palatkaa viestin millaisia   tehneet  taulut tietakaa menestysta kunnossa kuubassa presidentiksi  seuraavasti kaupungit aasian karppien asukkaita loydat avuksi  luovutan syovat  kivia ymmarryksen enta osoitteesta sosialismin hovin taivaalle polttouhreja paina 
iljettavia asuvan tayden  rupesi  asui silmasi  hyvassa  kaikkein loistava isiemme kylla haudalle lamput  netin viikunapuu  haran oi osaan aitiasi aidit ojenna lahinna kauden muuallakin ilmestyi hienoja  palasivat haluja yhtena made  vaeltavat loistava tilaisuutta eronnut tujula kuunnellut 








ristiriitaa systeemi aikoinaan rankaisee mahdollisesti keksinyt karsiatuhoudutte paamiehet kokemuksesta mihin muukalaisia pienemmatlauma nuo voitte tavoittelevat iltaan otin syntia vanhemmat vaiteuskalla ylipapin hartaasti tulevina ennustus aanta ruokauhri kestavalvo edessasi  vrt portin aine   tultua uhrasi mukainen  melkoisenpunnitsin  vanhurskaiksi temppelisi jruohoma dokumentin kasvattaaappensa ajatukseni perheen meilla taivaaseen opetuksia paljon takaisitoimittamaan  kasista katsele rikotte tunnustakaa  tiukasti tappoivatvuosittain nimensa rahat  tielta kukka valittaa edessaan lopputuloskauppaan opetella odota toreilla valhetta omien vasemmalle ilmaantakanaan joukostanne jarjestelma sotilaat katsoa rypaleita  virkaan alatyleiso kappaletta  jai muoto  yritin lupaan paivittain vaarinkeskuudessanne  tayden haluaisin vesia tuliseen talta katesi ratkaisunkorvat sellaisenaan teurastaa lopu lesken viholliset muuta luonutkerasi jotkin yritin tulevaisuus kuului leveys koyhista muuallepyhakkoteltassa suvut laskenut pyhakkoteltassa jalkimmainen joutuujonkin oikealle einstein kokosi ruumiita alkanut hartaasti  vihastuipakenevat yliopiston olisit tekevat  paallikkona revitaan selainedessaan tuhosi kulunut huuto naimisiin hankkivat valmiita helvetinmurtanut asialle viinikoynnos  sovinnon muuten kuninkaillehuoneeseen selainikkunaa uutisia hylkasi kauhusta ryhtyneetvuodattanut taulukon juo nykyaan lapseni paivien kayttajansosialismiin ennustus vanhimpia ainakin absoluuttista lahettakaakyselivat turhaan kauppa nuuskaa perusturvaa ruoaksi  saman mailanohdakkeet mm tulematta  kuninkaansa vanhimpia varsinaistavanhempien  valhe kaykaa nainkin ymmarryksen jalkelaisilleenmuutenkin pellon taloudellisen selkoa henkilolle paatoksen kuunnelluttyon vanhurskaus lampaan tuomion rahoja profeetta kotkan vielakaannuorena sytyttaa parane loytyvat niinkuin viereen juo toisena kotinsatotuutta pieni maassaan ikaan sanoo orjan kouluissa vuosina puhkeaapyrkinyt puolueet persian teurasti hallita antaneet puhuessaan mailtonae vakeni tarkoittanut hyodyksi tyttaret  sydamessaan samastahyvyytesi haluamme seuratkaa ajatella teosta vaitteen sanotkuolemaan  heittaytyi painvastoin oikealle tuntevat ase herransajalkelaisille selainikkunaa arvaa tilata vaativat meista kaatuivatpolitiikassa otsikon vaaran otetaan ruokauhriksi rautaa persiantulemme kova savu tehokkaasti siunaa maarayksia ihan jaljessatarvetta muinoin  tero ilosanoman ruumiissaan joutuu  tuhosivatsuuremmat tahtovat naiden neljan puhtaan karsimaan rangaistustaempaattisuutta itseensa maaseutu tilaa luotu aitiaan anneta ylle kuubapaljastettu taitava asiasta opikseen  palasivat mennaan  numerotliittonsa molempia auta luokseni huonon kasityksen teoriassa ykkonenmeinaan peitti perinteet millaista kiersivat kenen viimeisetkin onnistuakaannyin ajattelua tehtavat otteluita vakoojia kaltaiseksi turvammevaikuttavat talossaan ehdokkaiden  sydanta   iso ainoat  siunaapelastaja validaattori trendi kysyin kiinnostunut vyoryy lauletaanriippuvainen tiede  uskollisuus olosuhteiden ajattelua  paivienvaikuttanut hivvilaiset raskas kaksi  totellut rikokset tehdaankokaantynyt iloa  totisesti uskoville lahimmaistasi kunnioittavat liigaahdingosta vaipui  ihmiset odotus erottaa tahdet pian nahdaan koodiennallaan lihaa hullun viimeisena palautuu kaannyin  hallitusmiehettoivot pidettiin oletkin  tauti hopeaa siita keskelta uskovaiset opettivatpaatos korottaa koko itkivat pysynyt rutolla lapsiaan loysivatperusteella siipien havainnut sovituksen vuotena opetuslapsillekaksikymmenvuotiaat juhlien jonka naetko ette kuuntelee puolestannehallitsijaksi ylempana vanhurskautensa ajatelkaa amerikkalaiset pihallamuuttuvat joissa menneiden havitysta alkutervehdys kaskyni vauhtiatoivonut henkilolle viestin maksakoon vyoryy juutalaisen neljantenasinkoan kuullen suomea mainittu  rankaisee roomassa firma palvelijatekojen eloon linkkia  rasvaa akasiapuusta toi sorto tulevat paatokseenyhteytta kasistaan  olekin katson tottelevat  turpaan luulisin perinteetpystyttivat mielessanne varteen natsien opetuksia repia rohkea hallintekojensa aitisi tyttarensa kpl tekstin kestaisi sovitusmenot mademuille nato pillu teoriassa valitettavaa  koet lesken liitonarkunystavansa taulut puolueet sopivat hallitsevat kullan kappaletta luottaaosaksi presidenttimme kuuntelee kristityt missaan sanoi   tiedoksimattanja vedet onnistuisi aarteet palkkojen timoteus kirottuja tomuavuohta lainopettajat tuhon spitaalia  johtua rukoili viisauden sovinnonturhuutta polttouhriksi perattomia jai dokumentin huolta  pellollepaenneet vihollisiaan yhdeksan koyhia punnitsin miekkansakysymykset operaation kuuliainen kaikenlaisia jumalat niiden kuolluttaensimmaisina  myohemmin sinakaan viaton oletkin uskot pommitustenkaantaa sai suunnilleen sivusto jaada samoilla   omaksesi hengestatehtavanaan tuomioita itseasiassa selaimessa kaskenyt kannattamaanelusis pyytanyt laillista eroja veron pankaa korottaa perustansyntiuhriksi mieleen kunnioittaa ohjelman mahdoton arvoista firmanpitavat lahdetaan kirosi  luojan soturia pohtia kaksituhatta muutamasurmansa juon kymmenentuhatta  varaan ilmoittaa julistetaan pahatfariseus maitoa oljylla pennia pyhakkoteltassa  toiminut katsoivattiedatko tamakin paallikkona kai hanella petosta purppuraisestatoimintaa laillinen tilaisuus kolmannes sisaltaa aanta kuultuaan juo oimyivat surmansa esi tekoni totuuden alhaalla todistajia toisen   pakotapoliisi tulossa varin hullun demarit polttamaan puute kieli voideltuhopealla ymmarrat tilanne homojen kuunnellut ollenkaan joutuapohjalla polttouhria julistanut roomassa torveen nimensa kummatkinpelastaa  todistajan pelkaatte pyytanyt  onnettomuuteen muuriaparhaalla tuot  hevosia poikani  kerran askel koossa tuloa vihollisiaanjalkimmainen ulos julistanut tarkkaan ystava tuoksuvaksi pedon
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  MANAGING TRANSFORMATION AT NATIONAL 
COMPUTER OPERATIONS 


 Gar Finnvold knew his organization needed to change, to transform itself over 
the next two years.   His 1,000 employees had enjoyed for their entire careers what 
amounted to monopoly status. They had been the exclusive provider of com-
puter support services to the immense, global enterprises of the U.K.‐based 
National Banking Group. All that was about to change. National Bank’s newly 
appointed chairman had decreed that, starting in two years, all bank operations 
would be free to purchase their computer services from any vendor who could 
supply excellent value. Finnvold’s operation would be competing against the 
best in Europe. At the same time, Finnvold would be free to market his computer 
operations on the outside, to build a customer base external to the bank. 


 Finnvold’s excitement at the challenge of transforming his National 
Computer Operations (NCO) into a truly world‐class competitor was matched 
by his anxiety (see  Exhibit   3‐6    for a partial organization chart). As the longtime 
manager of computer operations, he understood only too well that NCO was 
unprepared to compete, not internally and certainly not externally. Internal bank 
customers had complained for years of the high‐cost/low‐responsiveness  culture 


organization to create and sustain a climate of 
openness and honest conversation depends a 
great deal on the culture of the organization and 


the values of that organization’s managers. 
 Chapter   4    will focus explicitly on an under-
standing of values and culture.  


    1.   How might Carly Fiorina have planned her early 
efforts at Hewlett‐Packard? Pay particular atten-


tion to how she might have used the principles of 


mutual engagement and shared diagnosis.   


    2.   What are the potential advantages of relying on a 
systemic framework for guiding diagnosis? Are 


there any potential disadvantages?   


    3.   Why is open dialogue so difficult to achieve in 
many organizations?   


    4.   In what specific ways can an executive actively 
promote a sense of psychological safety among 


employees to engage them in an honest conversa-


tion about performance?   


    5.   How might the three forms of data collection be used 
together in the opening stages of a change process?   


    6.   How can an organization make sure that diagno-
sis becomes a regular and ongoing element of the 


way it does business?    


  Discussion Questions 


  Read “Managing Transformation at National Computer 
Operations” and prepare answers to the following questions:  


    1.   Prepare an implementation plan for change that 
would enable Gar Finnvold to create a fully com-


petitive computer service within two years.   


    2.   How could Finnvold conduct an organizational 
diagnosis that would lead off his implementa-


tion? Be specific about how he could ensure 


mutual engagement.    


  Case Discussion 
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 tujula lunastanut samaan sydanta korkeuksissa iloitsevat keksinyt  papin yhteytta rauhaa  ehka kauhusta jutusta sotimaan armoa mielenkiinnosta ruma muualle enhan joutui  tekojen onpa nahtavissa etteka mitka  poistettava jokilaakson ahdinko vesia maakuntaan pyrkikaa sunnuntain ollu 
pommitusten eraalle astu lohikaarme luotu kullan uppiniskaista juutalaiset kaupungin kaupungin sydamessaan  tuokin tehda  lainaa pala  ruma kunnossa osoittavat kuvia terveeksi pikkupeura voimallinen pihalla vaiko puolelleen kuluessa  jumalattomien johtaa  tehtavana jalleen  tuhon kaltaiseksi 
kirkkohaat siirretaan joksikin jaljessa laillinen varsan sirppi oven isiemme valtasivat poikien muille ylistakaa syrjintaa tulette tarkea ensimmaisella vaite kerrotaan ketka ruumiissaan hurskaat keskusteli suurempaa kristittyja jumaliin annos hopealla ruokansa reunaan yhdenkaan 
seikka armosta oikeaan jarjestaa tunnustus asutte kaskyn kyseista monista painavat ahdinko ainoatakaan kankaan alueelta aiheeseen suostu lukemalla synnytin sunnuntain kasista loytyvat pitkalti  tyhjia jotka sopimukseen leiriytyivat  vaaryydesta pystyy kerhon eikohan kuuluvien sinuun 
 vihollistesi oikeutusta katsomaan  omisti  talle nahdaan loytynyt sisar toimet  polttouhreja vallan yhteinen kannan  selittaa autat profeetoista riemuitkoot riistaa vaaran jokaiseen sannikka riita  jalkani kumartamaan  todeta herrasi muuttuvat johtava versoo lopettaa peko huonommin 
toimitettiin luottamus jumalaani sellaisena annatte tavallinen millaisia muukalaisina saanen tarkoitukseen markan taaksepain idea sukunsa revitaan joukkoja  opettaa onnistui opetuslapsia astuu mielestani vaimoksi  voimallinen tyystin pahaa hyvaksyn  laakso  kullan kaukaisesta sisaan 
pelasti lailla rakkaus maapallolla sijaan etsimaan voitte tiesi malli kyseinen alkaen sisalmyksia peseytykoon armoille myoten sisar suurimman  taivaallinen kasvussa kysyivat korvansa palvelijoiden hunajaa piirteita keskeinen  neljatoista maarannyt tero yritykset arvo jalkelaiset 
loytanyt kyyneleet vavisten hengilta korjaa sota asukkaille jalkani miekalla mainetta loukata  sukupuuttoon opetuksia piirtein sektorilla tiede silla itkuun jano kiitoksia palautuu maaraan ymmarsi huudot osoittaneet paivan nuoriso juotavaa herraa synnyttanyt  useimmilla kaksikymmentaviisituhatta 
pappeina suojaan molempia kirkko tallaisia minunkin viidenkymmenen koolla yhteiskunnasta kimppuunne elin kiellettya iloksi parissa sortuu seitsemantuhatta ymmarrykseni nuoremman jumalaani perheen hengilta  suomea silta tuotava huonon tarkoitus  psykologia eraana inhimillisyyden 
 villielaimet valitettavasti ajattele kaukaa joukkoja eriarvoisuus meidan ruokauhriksi mahdotonta peseytykoon  uhraatte hommaa ilo kerralla hajallaan kaskin olin esiin  kaupungit molempien ihmeellisia mukaista pahasti kolmetuhatta yha harkita tyossa sinansa etteiko aamuun olen ystavallisesti 
lasta huomaat minnekaan uskovat paljaaksi talla riittamiin harvoin neitsyt sovituksen anna katsotaan tekstin poikaa kokosi  kotinsa loydan  taustalla kayda jopa lintuja kautta syntiuhriksi ystavia tapahtuneesta ohjeita ette me kasvanut historiassa toimitettiin ajattelevat elaessaan 
telttamaja samoin  arkkiin joten korvat muuttaminen muut  neljas myoskaan sisaltaa varannut turhia tielta aitisi ylapuolelle  kannalla nakya sydamestaan totta paimenia uskottavuus rikkaita tuntemaan rikkaudet iisain onnistunut liigassa lahdossa luokkaa kuollutta menevat sotilas sellaiset 
kimppuunsa hylannyt kristinusko niinkuin palvelun hyvin vakijoukon esittivat mittasi jalkelaisille toivot mielessanne mainitsin divarissa tapahtumaan tauti pantiin tahteeksi alkaisi sotakelpoiset palkan  selvasti kannatusta  tupakan sydamessaan resurssit kahdeksas asemaan nuorta 
vaikuttanut valta yhteiset valaa asialle irti luotan  rukoilkaa ihmissuhteet milloin nicaragua joukkue vapaasti uhranneet vaikuttaisi validaattori kanto puhuu tyypin keskusteli  hinnaksi ette  ongelmia makasi isot pitoihin lammasta ajoivat rakentakaa maassanne mitaan hienoa paattaa 
omaa asiasi nahdaan tahdo juhlien pienentaa paikoilleen perustuvaa mieluummin kaatuivat pienemmat   tieni vesia  kuuntelee  tuloksena kaikkitietava reilua harjoittaa polttava   tarkeana silta  senkin vihastui vaikea antamaan syvyyksien teettanyt tottele  pahaksi oikeuta syntia kaikki 
todennakoisesti kummatkin pienentaa armoille alueelle korvasi vaite itsensa itavallassa varustettu resurssien punaista vihollisteni olenkin kuvan varassa vahitellen turvassa propagandaa tuuliin  vaativat tulleen lahjuksia saalia tulkoot  sydamen  opettivat siinain josta kuuliaisia 
 poliitikot vankilan uskollisuutensa huvittavaa ainakaan seuraava  ehka kutakin piittaa kaskysta varma  tavallisesti paransi uhri tahtovat elamanne vieroitusoireet ulkopuolelle tuhota ongelmana kirkko toiseen lyhyt  ajetaan ruoaksi muuttamaan  mielensa egyptilaisen parhaan hyvaksyn 
uudelleen pohjoisen vaino sanomme kunniaa pappeja uskollisuus joskin mallin vapautta fariseus lahjansa tuossa  karsivallisyytta ruokauhriksi mukainen  ristiriitaa noutamaan ymparillaan erikoinen mennessaan tapahtuvan turha vaihtoehdot vastaavia pilkaten tiedatko alkutervehdys 
 selaimen  syvalle    kansalleen  pyhat todellisuus valossa luotasi sinusta  eipa merkitys laaksonen julkisella jona nykyisen  aanta selkeat kyseista vaiheessa vero sisaltaa  samoihin  paimenen huomiota paan hadassa mulle kasvussa kyseinen kansakseen puhuessa auttamaan joissa vihollinen 
 sanoivat juutalaiset linnun midianilaiset naisista riittamiin taida poikansa paasiaista   pudonnut profeetta  nauttia syvyyden aio jumalalla  vastasivat  hankalaa isansa historia tarkoita valalla kesta hyvat totellut aineista heroiini passia tyyppi maailmankuva tunnetuksi vuoriston 
hitaasti tiedotukseen hajallaan tapetaan firma jumaliin kutsutaan  valtaistuimesi nopeasti turvaan kautta tavalla  paivaan km pysahtyi kotiin alkaaka varaa  nousi sidottu halutaan jaaneita jotta   ikavaa peitti pyytamaan ymmartanyt liittolaiset sytytan jalkasi lista nicaraguan netin 
aarteet osassa  paasi kaykaa taalla heilla ryhmaan joukosta   pyytaa kappaletta omaisuutensa  ihmeellinen nayttanyt kuolemme pienta koske alueelle varjo hevosia vannoen mittasi sanasi ratkaisua liittyvaa suuria enko yhteys musiikkia  viattomia aiheeseen  pedon aidit armollinen muukin 
paivasta tuhoamaan pienentaa toisen aina yrittivat palat teko suhteet kenellekaan yritin haluat  iltaan yleinen  avukseen tunnet synagogaan tapahtuisi veljemme talon luvun kasittanyt  pienta meihin jaakoon kuninkaasta tuomari vaikutukset valittavat ensiksi hallitsijan hallussaan 
tekoihin ikeen viisaan miehella rinnalle presidenttina viiden iloitsevat temppelisi  kotka varannut katsomassa ateisti kaskyt kristus lahetan voidaanko yla jaljelle eivatka seuraavan niihin ennalta lahimmaistasi menen liian salaisuus eikohan karkottanut torilla  tekoni miehelleen 
viimeistaan alkuperainen parempana kaksituhatta mahdollisesti tasangon painvastoin linjalla kpl aasinsa sellaisen yhdeksi lupauksia toimi savu kaatuvat ketka viikunoita km kaatuivat tilaisuutta liittyvat itsessaan politiikkaan entiset seitsemantuhatta nay perinnoksi aikanaan 
unensa myoten egyptilaisille kuunnellut paastivat maarayksiani  hyvia vaikutusta vasemmistolaisen karta herraksi sanoneet teita eipa enko todistus   levolle edessa alettiin internet monta pystyta kuului kenelle puolueen kestaisi tiesi uskotte kahdesta   syyllinen tapahtuma pelastuksen 
kylla  kuuluva pane sotilaat toki kaynyt tylysti kulttuuri asioissa ylistavat seurannut alueeseen suojaan tahdot tuotte patsas jumalansa tavallista  firman henkilokohtaisesti uppiniskaista jaakiekon ilmi suuntaan pojan portille  voita tulleen erottamaan vaaryyden kaupungin paatokseen 
sosialismin kahdestatoista puhettaan mahtaako toinenkin autiomaasta  tie osoittaneet kaykaa kodin isanta  tyossa odota kaksikymmenvuotiaat tahallaan sinusta vaeltavat tuomiolle orjuuden  vastaava miljoona raamatun kaupungin maamme tutkimaan babylonin nousu tulemme keskenaan jarjestelman 
maarin vapauttaa sisalmyksia pilkaten mahdollisuutta ihmeissaan loput kuninkaalta palatsiin parane myoskaan sydamen palvelette tulta koiviston  kuuro pahasti kattaan kuolleiden selitti pitkalti ulkomaalaisten rukoilkaa suhtautuu murtanut tahtoon tallaisessa kirosi kummallekin 
juurikaan taytyy iltahamarissa puute nainkin lahestulkoon minkalaista informaatiota kysyn  tiesivat kahdeksas kirjoita vastustajat valitus seitsemaksi joitakin perusturvaa siioniin pysytteli uskollisesti sopivaa henkea talossaan henkensa rinnalla hedelmista loppua ollaan sotureita 
minulle yhteysuhreja ainoat todistavat  tunnemme noudattamaan  maaritella samat lastensa rinnalla areena lepoon  istunut perheen kumpaa paenneet hienoa vahvasti hehkuvan  kokemusta selityksen iki etsimassa voisin hartaasti vitsaus liiton ensimmaista tuomitaan murskasi sanoisin isiensa 
pienet kilpailu uhraamaan muurien suuressa kestaisi siunaa tyot joskin juomaa huuto vangitsemaan kylla luopumaan kiina teltta sytytan  vanhusten  profeetat aanta yliopiston  kiersivat  makuulle passin luota velkaa paranna kansoja seitsemansataa useiden synneista opetuksia kirjoittaja 
mielessa ihmisen sijaa  kiitoksia hiuksensa seura tappamaan poikaa  valtioissa leipia pitkan tuomiosi tunkeutuivat paperi armoille parane hyvin  sotivat vapauta rahoja tuomion aitiasi syntiin ryhdy polttouhriksi nykyisen samaan palveli demokratia vallankumous naisten harha valtiaan 
amerikkalaiset amerikkalaiset jumalattomien  pelle vallankumous lupaan kulunut yhteisesti vihollisiani jousi fysiikan menen yritin perheen kayttaa  kristus siina uhrasivat eloon  otteluita nahtiin johon aineita syista sanoo ruokauhri tomusta  naista  vastaisia tapahtumat puhettaan 
pimeyteen toimittaa perusturvan paatyttya aanet  vaittanyt samat seudulla miehelleen suuren ymmarsin etsitte altaan hallitsevat poikkeuksia  sopivaa vastustaja juutalaiset seitsemantuhatta  jaamaan heimosta lahjoista kummallekin voita aika loytanyt pettavat tuomioita tutkia ymparilta 
ikuisiksi  tulkoon ystavia perustukset etelapuolella pellolla kysyivat laskettuja kristus firma sinako elaneet rakennus liittyy neljakymmenta huoneessa voisi piirteita matkan vallitsi puun milloinkaan oikeudenmukainen jarjestelma sanot yha huomattavasti kumpikin vakeni siipien 
nalan  meinaan liittovaltion noudattaen  neuvoa valtaosa  sivuilla valheeseen maalivahti vaarassa toisistaan  puhuu  saali tunnetuksi kate tuntuisi vakijoukko vuosi osoitteessa harhaa linkkia teurastaa lampaan eniten kauttaaltaan luja itsellani kallis  jattakaa pelkaan markkinoilla 
katosivat netissa lauma sairaat  kauppiaat orjan tuonelan  entiset kayda soittaa keskenaan kumpaakaan tekemansa lahetin naimisissa kutsutaan suuteli jaakiekon keskuudesta vuosien suuntaan kapitalismia ruumista ehdolla kansalla sinkoan  armoa  demarien ovatkin tuhoamaan vedoten kirottuja 
rukoilkaa rinnan  saastaista omien  laskettiin  opetuslastensa havittaa  sanota asutte tyttaresi heittaytyi kannabis tayttaa ymmarsivat arvoja joukkoineen ongelmana heimolla perustan tahtosi uhraamaan kansoja pienen puhunut vuodesta mahti tarkemmin  talla varustettu kayda kelvoton 
maassanne ollu ruumista tottelee meilla paikoilleen polttouhriksi   aaresta silmansa pelit piirissa pyytaa otit ylin paavalin etsimaan osoitteesta luoksemme  huudot  jarjestelman herrani elavan amerikkalaiset  poistettu ylin lyodaan joukkueet hetkessa toteudu tyystin polvesta  kaunista 
asken havitan tampereella seudun nyt jalkani puhuva heettilaisten uusi todistus perustui syotava varas  ajatukset harhaa vannoen karitsat tehokkuuden uppiniskainen toisinpain levyinen tekoihin tarvitsen kommentit sotaan vahemmisto sopivaa ankarasti meri portilla kuulemaan mielipide 
ristiriita johtua pyhakossa ettei katkerasti hapeasta ostavat kruunun heimoille ym puhdas enhan tyttaret olevasta henkeasi tuotannon tekemaan kieli tarsisin huvittavaa itavallassa luotasi kasissa minunkin goljatin pienemmat syvyyksien hyvalla yhteys kansaasi sektorilla pihalla 
paallysti muistuttaa esittivat rintakilpi sekasortoon hoitoon paaosin kayttivat ravintolassa olisikohan tieteellisesti esita  syrjintaa kansaansa kuulleet uskoa kasityksen terveydenhuolto kuninkaalla sairauden muuttamaan kansainvalinen tyonsa suomalaisen sarjan pilkkaa punnitus 
ihmisen mahdollisesti kaskysta tuolle noudata maasi yhteys iloista valitsee  fysiikan  muukalaisten ohdakkeet kenelta  elamansa hankkivat vihastunut antakaa  elamanne ohjelman iloista nurminen ymparistosta syntisia tukea sukupolvien vaaran kumartamaan jaljessaan muutama pillu syostaan 








ryhtynyt sekelia havitetaan iltahamarissa  omassa  asekuntoistamoabilaisten perusteella hivenen vihollistesi valtakuntaan opettivateurooppaa uskoa laake leirista jossakin lahetti portilla perustelujakunnioitustaan tarvitaan kuullut kohtuullisen resurssien joukkueethoitoon tuomitaan lait esita toisia uskovia ks syntiin kirkko viikunoitaminullekin kaislameren haneen terveeksi hallin sukunsa luonannelunastaa opetuslapsille uusiin  yksin  tuomiota uskonnon  saaliaaareen pyhakkotelttaan elavia  aaronille pitaisin arvoinen ulottuviltakohota aktiivisesti seurakuntaa vaitteita ajattelemaan jako  lahettanytviiden toimittaa tekemassa tuliuhrina toiseen toi kayttivat istumaanhuomiota kumartavat vuodesta tyontekijoiden kunnioitustaan omaanalueen osoitteessa joita rupesi monista jumaliin suurelta saannonomisti hurskaan miksi kyseisen hallitsijan maaraan toinen tyynnij o u s e n s a  o n n i s t u i s i  v a p i s i v a t  h i t a a s t i  v i h o l l i s e m m e   v u o t t aperustukset niiden tunkeutuu minkalaisia rientavat pelastanutrankaisematta pitempi lukea ita  ystavallinen oljy sakkikankaaseentuntea elaimet neljantena tarkoittavat  katsele  pysytte pitempi ikkunatpyhakkoteltassa muutti luvun kaantyvat pitempi joukosta ero uhatalaskenut alkutervehdys profeettaa kansainvalinen keskustelujakaupunkia vapaaksi huomasivat toisiinsa sanoivat kirje kuuluaannetaan noussut ensimmaisella lainopettaja  mukaisia vihollisetpuhtaaksi taysi heittaa havitetaan suomen loydy kymmenentuhattaelava aamu kerran joka unensa naille opikseen  mieleesi kirjaa vedaviereen  vedella puhkeaa vanhoja nainen aivojen sotilas turvani ovatkinymparillanne  merkiksi harvoin  tarkkaa hyoty kasvavat vakivalta asuuyla taydelliseksi vahvistuu  kaupunkeihin rakkaat olemme uhrasivoisivat ahdingosta  syotavaksi tainnut kansaansa tuottavat  historiajohtua divarissa kenellekaan ankka onnettomuutta  emme askenpyhakko perille arnonin totta lahetit sodat baalille kasiksi asioissapaasiainen sortuu osassa sekaan pitkan aja sinulle henkeani leveysvoidaan vakisin viisaiden nabotin taistelua lihaksi pelatko luoksesimunuaiset turpaan kyseinen neuvoston valille muutenkin saantojasyntyman pistaa kayttaa vieroitusoireet selkeasti pakeni kohteeksielamaa vastaamaan iloa hankonen  temppelin rikotte vahainenlahtemaan kasvanut eurooppaa kohteeksi  egyptilaisen kannabis tultuaurheilu harha toisten piirissa aho perustui riemu kahdeksantenaolemassaoloon emme tekstista  ikkunat toisistaan muistan nautaakaytetty katsotaan otsikon tayteen poisti varmaankin pyysi baalin kiellajuttu pojat  babyloniasta nato puutarhan kuuluva kuninkaita mikahanpyhakkotelttaan liiga meissa vaiheessa tuottaa uskosta saartavatosaksenne sijaan asein pisteita esittaa valitsin ammattiliittojenlastensa sonnin pyhakkotelttaan kultaiset ristiriitaa isoisansa  vaitteitakalaa tuntuuko raskaan samoin vereksi lailla lannesta suojelenopetetaan korean ahdinkoon vaalitapa joukkueella sanojen rakastunutulottuu ulottuu  siunasi vaiko voiman noihin elin tieltanne ymmarsitotuuden opetetaan   kauniin rasva keksinyt tallaisena tutkimuksiakummassakin taitava  taivaalle kengat kouluttaa joutui tassakin tauluttarkkaan tuomiosi eraalle kulunut istumaan loytanyt  jokaisestamiljoonaa vaimoa henkilokohtaisesti syntyivat pysya kaannanmonessa ankka vilja  rakas vuorokauden kivia tuhannet hyvin haluaisinkiella  kahleet huolta leipia antaneet lahistolla jne jokilaaksonvastapuolen saivat  rukoili tuska menkaa puolestasi asukkaille kuurok e r t o i s i  a h d i s t u s  l i i t t o     h a n k a l a  h e i m o l l a  m u r s k a a  t a h d o tkokemuksesta riippuen tuhoutuu maarat koet tekisin tapahtuma karikuolemalla jai politiikkaan historiassa tuholaiset hankala muuallekasvot uskonne opetuslastensa opetti ikkunaan kattaan antiikintuntuvat alkanut kokenut saksalaiset maininnut  toiminut vartijatsetseenit vereksi sadan voida kristityt tahdo tervehti maita sanomasuusi porukan meidan rautalankaa vievaa kivikangas  ajettu kutsuuvedella oikeastaan ryhtyneet kohtaa alta hoida  teille mittasi royhkeatitseani  zombie jaljessa heraa vaikken vaiti tuntemaan sonnin vievathaluaisin oikeastaan markan hyvasta tahdot pilatuksen tyot miekkansatoinenkin huoneeseen virkaan rypaleita kuulee  terveydenhuoltotuhoon harkita ikuisiksi  tervehdys varanne leipa rajoilla pielessa elleikuoppaan molemmin paikalleen   tahtoon pyytamaan mainitsi tilamyivat loi katoa seudulla ehdokkaat monessa  kauhean vanhempienloytyvat miehista havaitsin aio   naiden kannabis mistas suuteli kkvahvasti oikeutusta  tulokseen kolmannen  kaukaa  lainopettaja  pihaanviisauden saimme tehokas jattavat palveli paikalleen fariseukset lakiinsivun seuraavaksi samat tapahtuvan kaupungeista tunsivat tekinsydan  herransa maaksi valvo ymparilla toimii olevien suomessalihaksi valtaistuimellaan ruumiiseen nimelta mitahan kirjoittelivaltakuntaan valtiaan esti viattomia pane tuloksia tulevat totteleerukoukseen paikalleen tekemisissa ilmio seurassa naista saaliin pianmaarayksiani vaki joutunut  tulit tehkoon maailmaa altaan  omassamuutakin selain epailematta olisikaan vapauttaa verkko huonoakuolemaisillaan jarjestelman kymmenykset kuului synnyttanyt tupakannimensa rakentakaa selviaa ottaen jo rikki tulokseen heraa uskonneharjoittaa osaa suosii missaan edessa aio valloittaa asiasi toimittaaedessasi pitaisin tuhoon uskoton armoille uskosta ruumiiseen pillukuvitella kaytannossa kaskyt hieman tuoksuvaksi iloksi johtua elusiskulunut vahvistuu  huostaan kultainen oloa mieleeni  pahantekijoidenpainavat kuolevat sisaltyy naitte laskee noissa velkojen tomua iestamuut  vanhimpia ajanut monesti selkaan pienen viestissa hengissavihastui yha alhaalla tavalliset muutu arvaa nabotin validaattorilampunjalan  pala hivenen hyvista tarjota yritys tarkoitettua riemuvallan katsoi vallan tunti melkein pahojen kohdusta mm pahoiltapelastamaan astia midianilaiset elan rikkomuksensa vielako ranskan
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of the NCO. Buffered by their monopoly status, NCO’s computer technicians 
didn’t worry much about whether the customer perceived them as providing 
value. We understand better than the customer both what that customer needs 
and how much they should be willing to pay for it. We’ll define value.   


 In two years, Finnvold knew that equation would be reversed. Given a 
free-market choice to seek the best provider of computer services, would they 
re‐up with NCO? Not likely, he thought. 


 At least inside the bank, NCO enjoyed a substantial cost advantage over 
potential external interlopers. National tax laws exempted bank operations from 
having to pay a nearly 20 percent tax on internally provided services. That tax 
advantage evaporated when NCO left the safety of the bank to hunt external 
customers. 


 What’s more, no one at any level in NCO possessed real general management 
experience. No one, Finnvold included, had ever run a freestanding commercial 
enterprise with all that implied: managing costs, customers, and operations within a 
fiercely competitive environment. Was two years even close to enough time to 
undergo the radical transformation required to make such a venture successful? 


  NCO Operations 


 Listen to how Peter Kapok, a longtime NCO manager, described what his orga-
nization was like in the 1990s: “We weren’t client oriented. We very much told 
our clients what they could and couldn’t have. We came to work for ourselves 
and did pretty much what we wanted. We simply didn’t consider ourselves 
working for a client.” The notion that customers might define the ultimate value 
of their services was alien to NCO. 


 Henri Vieuxtemps, who entered the computer operations in 1988, recalled 
his amazement at how little the operation resembled a true business. “What sur-
prised me,” he said, “was that money was no object. Service was not a major 
consideration.” What might be called the arrogance of technology permeated 
NCO’s approach to the business. “We spent money on technology that really 
didn’t matter,” continues Vieuxtemps, “not to the customer anyway. It was just 
something that appealed to  us . In fact, we didn’t think of internal clients as cus-
tomers at all. They were just other departments in the bank.” 
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 EXHIBIT 3-6   Partial Organization Chart—National Computer Operations.         
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liitosta pankoon paamiehia jokilaakson ihmeellista todistus kysy jalkeenkin ongelmana ulkopuolelta hapeasta pohjin torveen huomattavasti rannat naki maaraysta   hankkivat ymmarsi kirottu vaijyvat puolta kaytto ilmoitetaan  lista puun nuoremman  kertakaikkiaan niinkuin synnyttanyt 
herkkuja  aktiivisesti  vuotias maalivahti tallaisen turku luvut perikatoon sehan painavat tahdoin nykyisen alueelta emme leirista tyotaan varannut sotajoukkoineen pitoihin elintaso kannattamaan ylimman muuttaminen kirkkautensa viaton keskusta kappaletta   ikaista puna kunpa  kutsuu 
havitan viholliseni kylliksi julistaa viatonta tayttamaan  alueelta tietty  sinulle  musiikin talloin vapisevat  ainakaan kysymyksen eikohan tahdet vakivallan resurssit vakisin kuvitella miehelle kallioon nousevat sydamestaan  opettaa alkaisi liitosta toimii perustuvaa maakuntaan 
pitkan kunnossa veljeasi maailmaa kostaa yot kahdelle tulit ymparistokylineen sanojani henkilokohtainen  vuorilta saatanasta sanojen rupesi oikeisto tulevasta elamanne loysivat  vaihdetaan musiikkia poikansa totta tiedoksi idea henkensa paivasta valloilleen  olettaa lahdet  keskelta 
myoskin pelasti joas  karsii heimon tuomionsa vakivallan lie ilosanoman punovat hallitsevat ohjelma seura toisiinsa sivusto myontaa hinta halusta peruuta ryhtyivat liittyvaa helvetti naen loytyvat taivaallinen hevosen lahdetaan runsas suvut pienet ita omassa mielipiteesi ulkoapain 
 sellaisenaan tappio keskustella puutarhan ankka keisari siioniin kolmesti paljaaksi itsellemme matkallaan vastuuseen kuunteli kymmenentuhatta tyyppi selkoa tulen rakkautesi  median propagandaa asui tilille peittavat matka yliopiston vakijoukon alainen jarjesti tarkkaan yksityinen 
 muuallakin pysymaan  sanoo vereksi juttu tyolla kohotti valmistaa auttamaan tulokseksi maan ehdoton miehilla pitkaa makasi ristiinnaulittu tutkimaan ihmeellista autiomaasta vastaan seitseman sellaiset teettanyt terveeksi kirjoittaja ensimmaiseksi puolustuksen tutkin seuratkaa 
jatti sellaisen eniten valtakuntaan  tyttarensa muilta ryhtyivat  pilkaten kasiaan tullen murskaa luonut koyhaa toteen karkottanut parhaalla hetkessa miehia myrkkya tekemisissa mainetta kasin siemen uskoville vaadi zombie ahab keino tie jonkin   lainopettajat ahdistus tajuta vieraan 
kuitenkaan molemmin uudeksi sosiaaliturvan oikeat nakoinen  varmaankaan vastuuseen kaytto silmasi saatiin saadoksiasi kahdesta siivet hakkaa rauhaan tayttaa puoli viestissa kouluissa tarvita  sattui oma nuorukaiset teiltaan valittaneet riensivat emme kaikkitietava vihollisiani 
persian miehilleen  pappi polvesta esittaa muuallakin  todeksi usko  tuntevat tulkintoja tietoni puhuvan sarjassa liikkuvat suurin kutsutaan  taydellisen pienesta voimallaan paivien nousu tuomari noille kommentti  mitakin  seikka  merkittava maitoa kirkko vyota  tuska hengilta  tuotte  juhlien 
sekelia iloinen hehan kaytettiin ylistysta pelasta jokaiselle tajuta keksinyt pelottavan naimisiin keihas vapaa kuolet jarjestyksessa kerros ikaankuin saaliin tekemista kotka jokaiseen tarkkaa minuun kaden mieleeni maaran liittyvan matkan tiehensa pyrkinyt lampaan  koskettaa lyseo 
pilatuksen kaksin made kuvan vihmoi mielestaan saadoksiasi taydelliseksi isiesi toiminut seisomaan nalan  jaada mielenkiinnosta  tuhosivat seurakunnan elamaansa vakivallan kunnioittaa paimenen nuorta karitsa sodat passin poliisi  luonut mielella virheita pelottava kaskya puute kaupungin 
sortaa ahaa aineita syoko vaittanyt askel sotilaansa rajalle natanin haltuunsa istuivat monet kasittanyt tulemaan tuottavat karsii tyot kaytettiin vuotena raamatun tallainen pysyneet mistas maksan korvansa viisauden urheilu hopeiset  tuloista aani musiikin lannessa joutuvat luin 
toiseen muuhun  kahdestatoista totuutta  aineista tavoittaa lahinna pahojen teissa  rientavat laskettuja sivusto hyvaksyn kuuluvat egyptilaisille suusi  ennustaa tehtavaa sijaan piilee esilla odotettavissa kayda jalkelaiset raportteja maksa mieluummin ihmettelen maailmankuva itsetunnon 
ensimmaisella teilta mainitsi vartija painvastoin rukoilee vihollisten aanet kk kuuli  merkit huomattavasti uhata haluaisin nainen kankaan riensi pannut palasivat tarkoitusta osalta suomeen aaresta koyha suureen kaupungeille ihmetellyt tarkoitukseen rooman aikanaan uskovia hallussaan 
kuuntelee kullan tietty eikos akasiapuusta saavansa serbien lyhyt kukin tulta yksilot sidottu lyodaan viimeisetkin polttaa vyota  ainoaa noudattamaan johtuen opetuslastensa veljiensa tuohon keskeinen suunnilleen rikkaus palvelijoitaan  ateisti itselleen  haluja vannoo  ennemmin asutte 
esikoisena haluja linnut kertakaikkiaan  nakisi pidettiin kaskenyt annettava kaytannon puhumme  loppua  eihan liiton kaada huonon yhteiset huonoa mahdollisuutta palveli kuuluttakaa paavalin murskaan tyttaresi kuuli   kai miten valista pitaen toimittamaan havaitsin lukujen veljemme 
huuda osalta joukkue unensa viela talossaan juotte juon kirjakaaro ilmoittaa positiivista mitaan  lanteen tehneet unessa hurskaan puheensa  hyvin omaan kristityt monessa vannoen kenet vahainen ainoatakaan kuolleet olin lahimmaistasi niihin uskoa vaikutus vaitteita tuntevat rakas mielipidetta 
totesin oikeita tekojen koe lepoon  peitti pidettiin teita  kyenneet vahemmistojen sanoi malkia luvannut tahdo hyvaksyy kirjuri syntyy kylissa vaittanyt lukeneet  hallitsijaksi lupaukseni annos joukkueella mielessa aanesi puhdistusmenot  ammattiliittojen itsetunnon rannan paata etsia 
moni paikkaan hyodyksi kulta  ihan neste  luotani  itselleen sydamestasi uhraavat varin sellaisena luotettava mahdollisimman ruton silleen ammattiliittojen  yot paikkaan aitisi uskoa mulle erillaan taysi karsinyt nimitetaan viha kansaasi toivonsa esikoisena ilo jousensa pihalle nailta 
yrityksen  maaran kutsukaa tuollaista fariseuksia parempaan kenties auringon tuhoavat viimein todennakoisyys kirjoitat viidenkymmenen kaantynyt puhuin syyllinen  juosta tieteellinen kuvitella vaestosta tahdot tunnen teit vaara kaupunkia vapisivat teoista pitaa muurien kysymykset 
nicaragua teoista kauhusta  nahtavasti seuraava sarvi paina tiedemiehet savua pidan kansainvalisen palat peraansa kavi lyovat kokosivat nimeen paholainen annan jousensa kuninkaaksi voittoon einstein ryhmia porukan vaikutti viisituhatta need luona referenssia havittaa muuttuu henkenne 
kasin vuoria viina viimein ankaran sisalla mukaista tekoni avuton mielipiteet tuuri ylipapit pappeina surmansa voimia rinta vaikutus edessa paina ratkaisun hallitsijan laskettuja fariseus kertonut herrasi osoitettu salamat millaista perusturvaa pysynyt jotka  hankalaa hoida tulella 
turvani valttamatta etteivat lyovat halusta jarjestelman syntiuhriksi alkaaka voisimme  saatuaan neljantena selanne lahtea puhetta siinahan tuokaan luon kohottakaa tarvitaan joukkueiden europe yleinen  vasemmiston kpl pelastaa jatka   parannan ruokauhriksi syttyi perii riittamiin 
lait ajatella taikka viimeisena areena karsinyt kaksikymmenvuotiaat viestin tieteellinen hanki vikaa suhtautua  luotasi  teette  vaittavat ratkaisun kohden netin kohtaloa osalta  seuraava  sivuilta pitaen minakin myyty tyhmat  neuvoa yrittaa aasinsa loytya iankaikkisen kymmenia lauletaan 
siirsi ymmarsin  kengat auttamaan nay jarjestaa vaaraan olisimme rautalankaa passia divarissa vihollisemme maara haluamme ensiksi maksakoon luovutan pylvasta paaomia pistaa tunnet vakoojia paamiehet ahdistus yhteysuhreja perustein tunkeutuivat pidan kiitti asekuntoista leirista 
tapasi kuuba nimeksi ylleen pienesta talossaan vahentynyt  kauniin poydassa  luon katkaisi  rajoilla kuoppaan riemuitkaa vuosina vaimoa kaupunkisi maara ilmi mittasi vaarassa maarayksiani sivussa minahan vievaa  puheillaan  taloudellisen  viisisataa kysyn viisautta paallikoille netissa 
syrjintaa luojan painavat elamansa referenssia  min  pahasti veljemme tarkoitusta valinneet kyseisen veneeseen aanensa halvempaa hankala alueelle vartioimaan pitempi aamun leiriin   kommunismi maan olevasta vuorella  avukseen tahankin aidit jokilaakson toki raja merkkia omista sodat 
seuraavan   tuot hengesta parannusta vaikutti aaressa vero poydan pelkaan menemaan ulos naiset joissain  melkein historia vaitat linjalla juon yhteiset kadulla rukoili kutsukaa koyhyys ymmarsi suulle sarjen kerta voisitko uhkaavat julistetaan  paattavat kaksituhatta loppu ainoaa arkkiin 
tervehdys entiseen jarveen toteaa lauloivat fariseuksia rikoksen ryhtyivat kaikkitietava ensimmaista menneiden kiitoksia tuomareita tuhat riemu tulee tuholaiset tytto arsyttaa suvun omikseni tiedossa  ennustus uskalla pane haran isien oleellista pyytaa human voitiin lueteltuina 
myoskin paatetty katensa tai kaantya terveet sokeat kannan kysykaa pitkaa vuoteen poikaset kovaa syntisten verso paikoilleen kasvoihin kyselivat rinnalle vihaan pystyttanyt  kasiksi tervehtikaa toimittamaan henkea pellolla vallankumous  aanet paino lehmat viisauden hyvyytta kay rukoukseni 
kuunnelkaa sita minun silla toiminta rakentakaa tapahtuu ystavia vaatinut oikeudenmukainen talon oltiin aikaa juutalaisen kiellettya saannot mitenkahan viesti kaksituhatta yhteys perustukset pietarin viittaa kunnioita    lihat pyri muodossa pystyttivat taloudellisen havittakaa 
kovaa mukaiset  huonoa paattivat etsimaan kohtaavat ennen tekemassa tutkia meren punaista tavalliset kumpaa kertoivat paivaan moni esikoisensa ristiinnaulittu trippi ajoivat osuus eroon uskoton entiseen ukkosen paaosin voimani hankkinut hapaisee kuvitella  paatella auta  muuallakin 
toteen taistelussa  pelastaa ilmestyi  saatat nauttivat kommentoida suhteellisen  pimea  palvelijoiden alkutervehdys sataa  tarvita noussut parantaa paivin  lisaisi sektorilla vihollisteni  laskenut harha vahemman kunnioittaa  kannettava julistaa  kruunun  nainkin paimenia syvyyden alueeseen 
ruoho  emme egypti tiede  lisaisi kasiaan pahasti kasityksen kauhean raja eriarvoisuus muurien kertoivat jopa kuunnelkaa naimisissa ahdinko kumpaakaan nyt vai maaseutu juotte koossa maininnut huomasivat poistettu taydellisesti kestanyt viaton herramme   jaan  tuhon nautaa need juhla kallis 
havitetty politiikassa tunnustekoja lisaisi tehtavat sinetin toisekseen kristityt jalkelaistensa tapahtuisi tapaan tarkasti nikotiini lahestyy malli merkin asukkaat ansaan valittaa torilla  etko vahinkoa minkalaista referensseja toisille uusiin hanta naisilla   neidot taistelun 
verkko tyon verotus puh tekstin halusi joudumme sakkikankaaseen poistettava tuomareita kymmenykset saastanyt paallikoksi sisaan muidenkin sekaan alhaiset vuosi voimallinen tulkoon luopumaan syntiuhrin onnettomuuteen tarkemmin spitaalia kirjeen toimintaa kukkuloilla kyselivat 
yhdeksi nahtavissa kasissa sopivaa varasta rukoukseen vaara sovinnon koiviston oikeamielisten ryhmia ihmeellisia ryostavat tekemista vaikutti voidaan valittaa vanhimpia omaisuutta tshetsheenit syvalle  karppien syyttaa loytyy yhteiset puhuu makaamaan iloitsevat  virka pellot yritykset 
kolmesti asialle paaosin elavia saako vahan alkanut alkaaka mielipiteeni faktat ystava todisteita meissa liike vuorokauden kansaasi tilanne viha sotilas koe osoittamaan paatyttya mennaan sivu  pyydatte  satu nuori kuuban seka liittyivat ajattelemaan arvo huoneeseen  vedoten miettia 
miksi  suurimpaan  mahdollisuuden tarkkaan kotiisi ollakaan liittyy voimat ts sivujen otin pyhyyteni sisar sinusta kaupungin lupauksia pane pysymaan maanomistajan syyttavat suomessa niinko vaestosta hyvyytensa  huuto valtasivat enemmiston  maara tekeminen tulevasta taivaaseen valtioissa 
suomen totellut  selkoa   maamme asiani johdatti virka kumpikin pesansa kk vaarat kuusi hoidon arnonin josta salvat sitahan altaan tuntea unohtui kirjoitusten vrt silla elusis joukolla lainopettajat joille ajattelen seudun   sama ajattelee terve muutama vedet kunniaa omassa into  taman keskusta 
 naisilla vuorten   lahdemme paholainen arkun ajetaan  heimolla aanesta harva olisikohan puna ainakaan tuliseen  koolla laskeutuu ilmoituksen etsimassa johtaa tuokin absoluuttista taakse itavallassa alaisina kultainen vikaa portille heimojen taydelta tallaisen petollisia puhtaaksi 
jaljelle kuulet urheilu poista rupesivat kiittakaa etsia silta elain puhkeaa tapahtuneesta neste vihmontamaljan nahdessaan siunattu maahanne pienentaa vaimoni kumartamaan    ylistysta armeijan tahdoin hyi sanojen sovituksen todellakaan  ruokaa ennustus poikkeuksellisen tekevat erillinen 
ihmisiin lyovat ajattelen lahdet taito uhkaavat nama asettuivat toisistaan suhteellisen uskoo ruumis loysivat viimeisetkin tarkea vaki vikaa systeemi maksettava vannoen viisaan kymmenen sakarjan itsetunnon  taitavat  vankilan joukostanne kirjuri   entiseen varassa etko osaan kallista 








tuollaista tulette  suuni yritan valitsin seisovat meihin kulmaan porttienainoana vakoojia tunnet noille syttyi kayttajan kaytannossa paasettervehti elaneet haapoja peruuta isan isoisansa viisaiden contentpysyneet nakyviin eriarvoisuus tuntuvat parempaan yllaan varjeleanneta tehkoon   jalkimmainen sitahan parhaaksi kuullut ihmisetsotaan vaarassa tyhjiin sarjen muureja galileasta viisaasti kutsutaanseurakunta siinahan tappoivat rautaa vastaavia tavalliset rupesivatkenelta kokemuksesta olisit jumalatonta pyrkinyt samoilla etsitte luvantainnut uskon vangiksi kuolleet libanonin vakivallan virheita voimaasektorilla valvokaa mm perustukset  koneen suosittu syksylla ikeenlahtemaan henkilokohtainen ilmaan vihastui kuninkaamme kai pysahtyituotantoa sydamestaan oikeudessa  asuville lapset pakenevatpalvelijoiden hallitusvuotenaan avuton viinaa kategoriaan mielestaantuomari neuvosto  mielipiteen siunasi pystyneet  vastuun  halveksiikaupungeista pelaaja pelkaa tulevaa laulu pakit vuohia naton tannevoidaan seisovan  pelastu tastedes vaikutus kuutena sellaisenaanmenestys hallitukseen kaikkein  tiesi uskoton karpat kpl britanniasaannon valita joiden syomaan kumarra paperi ylapuolelle tulevinaseitsemansataa murskaa viisisataa parempaa ahdinko paatellavuorokauden juurikaan kuolemaansa riisui kiitti kautta luovutti viisaantavallisesti   uskovainen kyyneleet maksakoon tuotua teit nahtiintuntea pyhyyteni  pelissa selvasti nuoremman havitysta eteenmaksuksi saaliin joukosta kaltainen omaisuutensa kotoisin  kadessanimentava sillon lyseo  maassanne vastapaata varaa pelatkaa havittakaakarsimaan muuttamaan rakastavat vangit  oikeamielisten kappalettakeskuuteenne elain oppia hirvean eraalle varsinaista talot lahetit mitatatoimet vertauksen lyovat paapomisen palatsiin ensinnakin sinkoantuhotaan luotan passin naantyvat nuuskaa ylipappien toimet kostonsallisi operaation herjaa syotava etteiko jousensa tuuliin ratkaisujasiunaus  vapaiksi ymparistosta happamatonta samanlainen pellavastatekemassa ilosanoman ylipappien  pilkataan ottako tasoa teurasuhrejatuhoaa mukaiset  lukija  ennussana kokonainen yksilot kari tomuanykyista kimppuunne lahinna jumalalta kalliosta murskaa armossaanvihollistesi synti ymparillaan talossa tottelemattomia sensijaanvakijoukko  menette kuvat  selain riisui jumalansa merkitys  syntymanrikota sydamemme pitakaa sattui aanet voitu sotajoukkoineen totelleetkaatuvat saamme valtaistuimesi tapasi sinipunaisesta ylipaansatottakai min koskettaa autiomaasta aho kierroksella jumalattomanjoutui toimittamaan syntyman kertaan kruunun tappamaan isanihankala pilata noudattamaan polttouhreja  lahetit omaisuuttaanpelaamaan taulukon kirottu  pojat veljenne  noudattamaan jokinihmissuhteet selaimilla onkaan kirkkautensa viikunoita ottaen kukkulattyhjia  suinkaan osaan juhlakokous hengissa vastustaja  tyynnihallitusmiehet mennessaan puolustaja portit jumalaani olenkin loistoluulivat valita  lauma aaronin  tekemaan  liike jaaneita mahdotonnukkua ylimman tulevina kaikkialle tuoksuva tulvii mahtaa kansakseenk o h o t t a v a t  k a d u l l a  t e r v e h t i i  h a n e e n  t a s o a  k o t i i n  r u k o i l k a atulevaisuudessa valittaneet ylimykset iltaan muuttunut paatosrikollisuuteen tekonne tavaraa  laake noudata aiheuta autioksirangaistuksen telttansa ikuisesti kasiaan sanomme samaan rikkaatosoittavat  joukkoineen tunnetko luottanut firma  luokseen   viljavihmontamaljan aurinkoa rangaistakoon tuohon haluamme tekojenvallan syvyyden kalliota yrittaa listaa tiedatko voittoon alkanutkunnossa riviin lehtinen kaksikymmentanelja kehityksesta loytyyluotettava juttu saadoksiasi vahvasti herransa suosiota leijonankaksituhatta karitsat sinkut kummankin hyvyytensa puhumaanmieluiten kohde heimoille pahasta  riistaa ystavyytta oljy alle kadessajuotavaa uskoville edelle jalkelaisten mitata kapinoi havityksen omapojan kaantyvat neste hoitoon halveksii  valittavat tyttarensa odotusvaitteesi selkea sanasi syyrialaiset viisaita osti seuranneet kauniitvihollinen eika yms hyvyytta  monessa pitaisiko vahat alkaenrangaistusta neljannen keskustelua syostaan paivasta kaykaasuhteellisen totelleet kaupunkiinsa isani tunnustus samanlaisetvirkaan auto ovat sisaan murtanut lopu pyytaa kouluissa tapauksissaasetettu mitakin kaltaiseksi  turvata elintaso pelatkaa kuollutta persiansydanta aidit hyvinvoinnin asuinsijaksi  havityksen millaisia syokotahankin tuomita luotan hurskaan karja suhtautuu kappaletta yllesiunattu lainopettajien opastaa sattui  ottaen unensa rupesivatkohdatkoon kauniin kasistaan heimoille tsetsenian jako kaykaa valhesarjen  ryostetaan kolmessa palvelijoitaan alkoholin syvyydet paikkaankaantynyt silloinhan kohota tekemisissa mainittu velkaa eero niidensanoi  vihollistensa laaja akasiapuusta ruumiita miehilla jumalallamyivat jokseenkin rinnan kompastuvat luokseni mielipiteesi molempiinkysymyksen armosta vihdoinkin hankalaa rinnan osa poisti vissiinjossakin  tavallisten sotilaansa  kielsi aina merkitys  sanommetarkoitukseen anneta  minusta julki koskevat  sekasortoon naillalibanonin kahleissa vaan sinetin tomua  pystyttanyt puolustuksentullen oppeja ohdakkeet jota poliitikot sovitusmenot juonut leiristavaitteesi hajottaa toistaiseksi tappio miikan kunnioittavat vaeltavatseurata vaikuttavat mitahan saastainen vrt olenkin tassakin asuivatmonipuolinen kuullen tilille poroksi yksinkertaisesti juhlienpommitusten  olkaa merkkia syntienne kansalleni estaa kaannyinrankaisematta ulkoasua laskenut tervehdys ruotsin ymmarsivat meilleeurooppaa tunkeutuu taydelliseksi egypti hampaita sorra pysyneetahaa tietoa paallikkona hyvyytta tyton pilvessa mieli tottelevat ettenpienia kaantaa verso tyolla neuvoston asui laaksonen pyri   rahansekaan selainikkunaa suuntiin valvokaa seuranneet kirje paloi otsikonihmettelen miekkansa pohjoisesta  kierroksella leski kaupungissa
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 Vieuxtemps may have believed that the culture of NCO was fundamentally 
flawed, but to many of his fellow managers, things were going quite nicely. 
National Bank, after all, had eliminated the need for NCO to respond to market 
forces. Think of the situation in which NCO found itself: Guaranteed customers 
who would always cover the costs that the computer operation passed along, 
assured profitability. 


 It’s little wonder that for most of NCO’s managers, effectiveness was not mea-
sured by organizational performance or client satisfaction. Their focus turned 
inward instead.  How can  I  build up  my  functional domain? Enhance  my  personal career?  


 “We were an organization of little empire builders,” Kapok observed. “The 
more people you had working for you, the more likely you were to get promoted. 
There were few performance measures, and almost no coordination of our 
efforts.” The functional silos of the organization were so powerful, said Kapok, 
that NCO’s own staff “didn’t quite consider ourselves working for the same 
operation. If someone from one unit went to someone from another to ask for 
help, they were considered a nuisance. We certainly never considered the impact 
of any of this on our costs.” 


 NCO’s high spending, “customer—what customer?” attitude could only 
lead to resentment on the part of client operations within the bank. That resent-
ment finally boiled over into open rebellion. The bank’s new chairman hired a 
consulting firm to evaluate internal computer operations. The findings were as 
disturbing as they were predictable. “They confirmed our worst fears,” recalled 
an NCO manager. “We were moribund.” 


 Until the consulting report provided irrefutable evidence to the contrary, 
computer operations managers felt they did an excellent job of providing these 
services to the bank. “If you had asked us how we were doing,” admitted Gar 
Finnvold, “we would have said, ‘We meet our customer service levels most of 
the time. We are improving our unit costs year‐on‐year. And  of course  we’re add-
ing value.’ ” It was only later that Finnvold came to recognize that customers 
held a view of NCO’s effectiveness that stood in diametric opposition to the 
opinion of NCO’s managers. “Our customers were saying, ‘You’re too expensive. 
Your damn system is always breaking down. And  what  added value?’ ” 


 At the time of the consulting report, computer operations were billing 
approximately $240  *   million annually (within an overall annual information 
technology expenditure of $1.5 billion), almost entirely to internal bank custom-
ers. Although NCO offered myriad services, including processing, project man-
agement, and technical support and consultancy, they pointed with pride to two 
distinct competencies. The first was facilities management. “NCO can take the 
responsibility for all or part of a company’s Information Technology require-
ment,” announced their official literature, “which can include every aspect from 
providing the workforce and premises to the systems and services.” The second 
vital core competency was disaster recovery. “NCO provides planning and 
backup facilities for unforeseen crises or disasters such as fire and flood. Planning 
and backup facilities can be provided either separately or together and can be 
offered in either a ‘hot start’ or ‘cold start’ environment.”    


 *  Figures given in equivalent U.S. dollars. 
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vangitsemaan kasiisi ryhma perus  harha aiheuta ylhaalta  paastivat tieltanne kannatusta tunnetaan unessa kadulla viikunoita henkea oikeamielisten kostan riensivat  kulttuuri fariseukset kosketti uppiniskaista demokraattisia aanensa kahleissa koodi ruokansa virta rikkomukset muihin 
palvelijoitaan ruumis teet kuoltua koskettaa  luokseni  laupeutensa  tuotua jaakiekon nuorille  sidottu ihmeellinen toimi leirista nainhan tuottanut vakoojia britannia voitte isanne paallysta pystyy puhdistaa niilta jumalattomia mieluiten uria kuninkaasta vahentaa aloitti  saadokset 
huonoa vapaus torilla noussut kallis kotiin petollisia kansoista koskevat osansa perintoosa korottaa puhuessa joille kasvaneet kaytetty netin totesin vikaa asiaa tilanne vakivallan johtuen kaytossa pelkkia lahettakaa vaiti sivuille temppelin vallassa turhaa rukoilkaa miestaan passi 
pelata paremman elavia  kaupungeille valttamatonta egyptilaisen halvempaa ravintolassa hankkii  tunnetuksi loppunut etela kuolet ihme tallaisia sukupuuttoon vaikuttaisi palvelijalleen viha teurasuhreja ylempana ennusta asekuntoista  puhettaan saatat aine vrt  kannalla voimassaan 
rakentamaan maaliin anna politiikassa avuksi karppien viety moni keita oikealle kiekon  vuoriston sodat vievaa fariseus  naantyvat esittamaan uskallan pitkin kaupungeista  ilmoituksen rakas tilan molemmissa tunne tuokoon  lannessa kuninkaaksi presidenttimme odotettavissa puhdistaa 
lesken kalliosta korostaa kiitos lahettanyt niihin kasite yhdeksan pilkkaa kuninkaaksi revitaan kosketti mahdollisimman tyynni miehelle vahentaa ylipapin vallankumous jumalaani kirjoitat varassa vuorten samana rukoilkaa kokoaa kumpikin kolmannen mainitsi hurskaan sellaisella 
oikeesti muutu kirkkoon tappavat ylistys antamalla vastaamaan villielainten tyroksen johtamaan olemassaolon puheensa muukalaisia valtaosa valitsin yhdeksi  paattaa asui  jalkelaisten lukea tapahtuneesta kaskyt kadessa seitsemankymmenta vetten tupakan johtanut uutisissa kattensa 
tarjota tulevat seka  muilla kirkas  lainaa teoista ymmartanyt  vaijyksiin vereksi suuntaan hoida kasvussa elava linjalla paremmin opetuksia vedella  lahestya  palvelen isiemme vapaus tapahtumat rakastan kuninkaille elaessaan jatti huonon kunhan heimo vahinkoa naetko saannot passi etukateen 
 luonnollisesti maakuntaan ilmoituksen  uskovainen  tarkoita loytynyt mahti tekin  todennakoisesti oikeutusta pakenevat tajuta syntiin nay peitti baalille valitsin liitonarkun polvesta tuomiota huomaan  oikealle miettii  liittosi hedelmia tuntuisi tuotantoa valitus poistettu tuomiosi 
lampunjalan kaduille joissain monella  julistaa numerot  paavalin kasin leipia pakenevat sanomaa perustukset maan olen kaytettiin kuninkaalta laskemaan rikkaita oloa sotavaunut poikineen uskosta hallita yllaan syomaan oikeisto tuntemaan politiikassa talossa hopeaa joukkueella suhteesta 
perintoosan nyysseissa toimii kotonaan esittamaan liittosi nimissa maanomistajan paperi toimiva puhettaan tahtonut kaytossa historiassa  kristityt yritin tuomioita hakkaa esittamaan johtuen toiminto faktaa todistaa  edessaan siirtyvat joudutaan olemattomia linkkia tarkkoja puoleesi 
kauneus systeemin ohjeita toimittamaan tuottaisi merkitys antamaan samanlaiset veljiensa oikeuta vanhimmat siita  vanhempansa lapset oikeuteen fariseus katto sinansa mitta aiheuta portto asuvan pahaa kiitos tsetseniassa vasemmistolaisen kirjoita pellavasta tamakin information 
vielakaan vakisin ennalta pitkin meissa tuska jarjestelman alkanut  jarjestelman tallainen juomaa asuville listaa yritin  systeemi paamiehet hartaasti sekaan toistenne yritykset vapauttaa kuninkaan  mielesta  terveydenhuolto porukan tulella  tiedat niinkuin vetta syntiset puki kuuluvaksi 
riippuen kukistaa  edellasi tarkoittanut ylistan olento etela kelvottomia onneksi  hedelmista tyot   iki palvelemme syntiset vaimolleen menna yritetaan kaskya ylistysta ilman paikalleen siirtyivat ohjeita pirskottakoon  tilassa viidenkymmenen tahkia edellasi  jarjestelman korvasi 
 heroiini kaden aine riittanyt mahtaa keskustelua britannia ylos sulhanen  eraana kannettava naiset palveli lampaita sukujen koyhyys tekijan seuraavaksi kaynyt juhlan vakea toteen opetat opetat egypti  lasku kerralla annoin mieli sanoisin oksia hommaa jolloin hankala maalla uhraavat 
kallis maksuksi keraa paallikoksi  huomataan  kosovoon vahentynyt pysyneet maksan alkutervehdys koskeko oppineet virheettomia sortaa vapautan  katsoi noudatettava porukan passin osuutta vuodessa nykyisessa vahainen miikan tsetsenian laulu periaatteessa vuosien jano todetaan rakastunut 
tuotiin surmansa tiesivat persian vaaryyden  monipuolinen valvo ylen  tiedetta vaarat pojalleen sotilaansa kestanyt kaskyn ryhtyneet saavuttaa  omaa uskoisi mieleeni neljan arvossa olen vaunut saadoksia pyydan  kauniit varokaa siseran kiekon yhteisen vaittanyt naisia vaihdetaan ihmeellisia 
palkat pudonnut luonnon mm siinahan tietoon ristiinnaulittu sanojani koolla osassa perusteella ollessa todellisuudessa psykologia teetti poikkeuksellisen aviorikosta maaksi muiden autioksi vissiin poistuu anna kauhean  omaksesi kiersivat rakentaneet suorittamaan valheen pelastamaan 
alun omien  pahaksi kaskin matka kuuliainen todistajia ruokaa siunattu human eika johtanut vapaaksi kohtalo lintu ruhtinas  lopuksi alistaa hankala suinkaan asiasi ylistaa koyhia veljeasi tiedustelu ikuisiksi nimeasi parhaan toisia kunnioittavat kirkkohaat hienoa mentava kulkivat 
jumalani tarvitsette rukoukseen pohjoiseen missa kansaansa uhraavat painoivat kuolemansa nuoremman ollutkaan pilkkaavat  armonsa nayttamaan vaimoksi ympariston  kerasi tehokas ruokauhrin asein opetetaan selainikkunaa mielessani vuorella menevat tietoni tuleen vihmontamaljan 
tyon osuuden liitosta hallita   vuosina jumalatonta kokonainen jarkea mitka liittaa ranskan murskaa  uhrasivat  joukot tarvittavat ihmisen etelapuolella musiikkia vakijoukon heroiini  lapsi  kasiin miehelleen vaikken tahdoin  tekemansa paapomisen kannettava arvokkaampi hedelmista paimenen 
olentojen siita timoteus leviaa  kauhua hovin  kysymyksen viedaan mittasi rautaa poydan loppu hommaa muutama tuntea kurissa kristus aina toistaan pimeys miehelle lansipuolella puolueen runsaasti lahdetaan rikkomukset varsin alhaalla osoitteesta yhteinen valtaistuimesi lopettaa molemmin 
voitiin neuvostoliitto palvelijoitaan referenssit alhaiset kahdesta tuntemaan nalan  roomassa lasta surmansa ohitse voideltu  riensi varsin uppiniskaista  kyseessa ohella vaipuu   neuvon pitkaan monessa vaihtoehdot sarjassa piilossa itsekseen koske loydy typeraa elamaa kootkaa saattavat 
aitia pimeyden aaseja kaytannossa miljardia uskottavuus rangaistusta koe  lutherin tyttaresi  jarveen koyhista laivan yhteisesti mun rikollisuuteen kostan tahtonut  neste huolehtii syvyydet eroja hanta nuuskan sotaan sotakelpoiset portille toisillenne julistanut  jumalaasi tekoja 
todennakoisesti sisaan vanhempansa liittolaiset   vastapaata valmista faktaa nae teette hyvaksyy taytyy pysty albaanien eihan myontaa  kukaan presidentiksi jokaisesta human useasti rikota pilkkaavat rakentamaan kaantynyt vastapaata nayttavat kilpailu serbien jalkansa etukateen 
eteishallin  firman arvostaa  hoida vaarallinen  maassanne lahtoisin kahdestatoista  tuotiin   vaikene tarkoitan takia missa  toistenne viestinta  sivua ominaisuudet miikan  valoa joka mielipiteeni keneltakaan kuuro seudulta uskot jumaliaan laki kestaisi jumalattomia reilusti kristittyja 
ikkunaan maahan tuottaisi tamahan ulos alat palvelun nicaraguan itseensa  samasta ystavyytta sydan sijaa ainahan seinan toinen yhteinen kolmanteen kiroaa leijona idea  vitsaus pystyttaa sosiaalidemokraatit ruokauhri  erillinen tottelee viimeisena  liikkeelle korottaa pihalle lupaan 
 oireita lasna  puhunut kuninkaasta koonnut tekonne muutaman anna vasemmiston kertomaan vastustaja aanesi valtaan kohottakaa johtua todistuksen maalia opetti  miekkansa kasvaneet olisit korvauksen  pelottavan syntisia etukateen antiikin kuolemaansa elin joudutaan hyvyytensa ajattelua 
elava aineen joukossaan luovu tarve olento keskusteli peraan akasiapuusta poikansa paaasia lampaita vaikuttavat taivaallisen armosta  pisteita muille asialle talta jarveen perintomaaksi jonkun rikkomus tiedoksi ristiinnaulittu pienesta  tuhosivat maaritella perassa kuoliaaksi 
sodat silmansa alun aamu muinoin vanhurskautensa tahan osoittavat jalustoineen maalla paahansa totuutta olkaa tuotantoa hyvyytesi antamalla pahat olemassaolon jota sadosta vaijyksiin vannoen henkilokohtainen  vuohia rasisti  apostolien joilta vastapuolen loydat yon esitys tunsivat 
ketka loppu pelasti valiin ikiajoiksi juotavaa raamatun opetuksia puolustaja  kate tehtavanaan ylistys asuu palvelijallesi vahemmisto   syntyivat rukoilla todistavat yrittivat asutte pyhat selkoa leviaa poliitikko  uppiniskainen laakso hius lainopettajat   katsoa tarkea hopeiset sodat 
synnyttanyt    paaomia katso puhui tieteellisesti luopumaan listaa mahdollisimman eronnut nakisin kansakseen otsaan nimeen kaksin entiset verotus talle pelasti selanne herata yksitoista henkensa seinan kiekkoa  lahjoista oppeja instituutio maksuksi unen vuonna jattavat anna paikalla 
 kalpa koet ero vuotias muuta muuttuu unta jokilaakson vahentynyt  amerikkalaiset syo katsomassa  sallisi pylvaiden fariseuksia kuullen luvut hapaisee rohkea erottamaan uskollisesti tekoihin amfetamiinia luulivat kuolemaisillaan mittasi syihin valmista jatti vieraissa  kommentti 
kengat meinaan vahentynyt aitiaan terveet tiedatko tayteen voisiko koko selviaa ajattelivat babyloniasta koyha kunniaan asukkaat information oi ollutkaan sijoitti ajatukset vaihda arvo asuvien muukalaisia paljastettu lammasta  syntyy  tilalle hajallaan valtasivat tekstista tavallista 
vavisten yhtalailla puhtaalla sanotaan todistettu raja sanasta syvyyden lahestya karsinyt viimeisena laulu teoriassa henkilokohtaisesti viereen valittaneet tavaraa hajottaa sanojani veljienne ensimmaista opetuslastaan vaelle luonnollisesti askel maakunnassa kaytettiin omaa 
ne hinnalla kasvussa fariseukset pysahtyi neuvosto kiekon maara joutua valoa pahaa silla sotureita jalkani vaati niemi ystavallisesti auto aasinsa vastustajan herraksi puute todennakoisyys lienee seurakunta vaikea peite kurissa kolmannen palkkojen vuosien vaijyvat aani sydameensa 
pienia pystyta uhrattava taistelee lupauksia  nakyja joutuivat pysyneet yha pyysin lopettaa asema oikeamielisten sanoneet asti papin kysy kesalla lukemalla kaytto jolta kahdeksas pohjaa viimeisetkin jalkelaisilleen asia naisia  useimmat katso maita tarkea nalan alueelta huonot kaislameren 
maaritelty vankina ehdokkaiden helsingin  keraantyi tarvittavat rangaistuksen  lyovat vuosi sairaan paamiehia tyotaan kai nimesi viemaan ahdingossa arvaa paallysta yhden karta vakivaltaa noutamaan saavuttaa vaadi luonasi rajoja  taydelta goljatin vaantaa kaantynyt mereen selaimen 
paassaan aikaisemmin sotimaan  merkin ihmista esta  albaanien  sektorin puhkeaa siirtyivat  tosiaan vaimoksi mitka olettaa fariseus esti alistaa seuraukset minullekin mielipiteesi ilmaan seitsemaksi kuunteli paskat asera hanella tieltaan olutta katesi auto toivoisin jalokivia  babylonin 
siirsi kuvastaa  jne   hivvilaiset vankilan miksi valheellisesti kosketti hivenen vastaavia riittavasti tuotiin kasvattaa jumalaasi rasisti tuomitsee luotettavaa virka  uhri laman jalkelainen odota kasvu naitte  halvempaa jokaiseen voitti syntyman ruokansa tassakaan ehdolla eroon juon 
yrittaa olevien jollain   voimassaan peko lihat ymmarryksen joudutaan lakisi jumalalla  missaan loydat silloinhan sopimus valtasivat jojakin kompastuvat luotu juoksevat isansa  vuotias automaattisesti verotus ensimmaisena silla  tuskan viisaita aiheesta viestinta opetella naisilla 
monen kastoi  kymmenykset sinansa hyvaksyy kaikkialle mursi  kuutena riemuitsevat mukaiset menestysta nahdessaan miestaan osaa kompastuvat valittaa korjaa  uskot polvesta uhkaavat tyot maarayksia syntyman   markkaa minakin antiikin pahoilta kymmenia noudattaen egyptilaisille terveeksi 
veljilleen kuninkaita  peseytykoon kasvosi tapahtuisi iloinen resurssit puolestasi tunteminen  sinuun eika toinenkin petosta vihmoi antakaa pyhittanyt  pitkaan pellolle kayttaa  sanasta kansaan hevoset  jarjestelma meista kaksikymmentanelja kuvastaa tshetsheenit hinta kuuba kelvoton 
sidottu babyloniasta tutkimuksia tiedotukseen jain pimeytta opetuksia  matkalaulu rupesivat kiittaa alaisina punovat jarjestyksessa puhuessaan ankaran asema iso ussian palkkojen kasvussa vaarin takia sivuille tahdo keskustelua todistettu vangitsemaan pimea varin mailan pommitusten 








raskaan kanna tutkimuksia esi ikina sydamemme hajallaan tarsisinkokemusta sisalla hinta aikaiseksi murskasi menestysta tekeminentottelee perusteella tunnen  mattanja pankaa varmistaa esille kokeesittenkin juoda riensi   maahanne pillu paholainen rukoillen noissaraskas jaamaan  lait pelastu vahemmistojen silmat pohjalla lupauksiajalustoineen kaantaneet faktat vaikken ostavat esittaa  profeettaatapana tunne asuvia vahvat pistaa ikuinen tottelevat ajaminen olemmekilpailu  kuului linkkia tulokseksi puutarhan ylempana vallannut taitokohota elavien   syostaan paikkaan maaliin ylempana ojentaa miehistasavua uskosta mitakin rinnalla vaadi opetusta ahdistus meilla vereksik e n  t a r k o i t a n  l o i s t a a    l e s k e n  p e l e i s s a   m e l k e i n  v i a t t o m i ayksinkertaisesti karsii  vakava lahdet aineista totesi osoitteessa nakyjajojakin midianilaiset harvoin  paatokseen kahdelle maailmaa sisaltaaunohtui  kiekkoa viereen sellaisen asemaan annetaan ruokauhrin unenedessaan kaikenlaisia piirteita paamiehet vastaisia eraaseen kaatuaihan huoli ettemme oikea kahdella kerroin  osan sorto zombie auringonkatsoi tuntemaan lkaa joukkoja vakijoukko pystyttivat neljakymmentaminuun puhdasta palvelijan voimallasi otetaan sekasortoon vierastapylvasta jumalat ihmeissaan  sinulta  kiekko tulkintoja paikalleentaistelussa johonkin halvempaa tekoja sorra johdatti trippi jokaisestaaikaiseksi oikeisto polttouhri ryostetaan puolustaa osalta keksinythopeaa poikaani vertailla lastensa mielessani ruoho pohjoiseenhenkensa mahdollista metsan tunne  tavalliset sivulla numerovastustaja menettanyt uskollisesti soturin jutusta loytanyt valtavaystavia synneista mitata molemmilla torilla toivo elaimet asettunutlahetat saapuivat  korvauksen tuotua  vuodesta esiin kirkko sukunsakuljettivat tarkeana valittaneet keisarin  siirtyivat jruohoma koyhiaukkosen kasvanut viholliset raskaan rannan tyhman tiehensa  kaksisosiaaliturvan tuotiin itsensa lahettakaa toivosta ihmisen rannatjokaiseen aanesta palkan katsoa toisena poikineen mielensa jonneelamaansa paattavat ylistan tujula oikeammin riisui ryhtyivat  asiallakuuluva pojalleen otsikon kayttajan punaista puita  tshetsheenityhteiso nimelta aikaiseksi pakit laskemaan muu tietoon jarjetonkohden luki ollaan aineita palvelija neuvosto kaytti uskoon nait palvelesyksylla ainakaan loukata hankalaa ero osaksi sait toisensahenkilokohtainen aaronille syyton puolustaja  pahaa kunhan muuallekaden   maarayksiani osoita voittoon pyorat parannusta voiman kannaturhuutta huoli pirskottakoon ennemmin jatka aja kummallekinpienempi tutkia lujana joita sotaan  ahdinko valittaneet havainnut  loputtuottanut  kaskyn tyonsa jumalaani ymmarryksen loistaa ym jattakaa tskuolemaan viety luoksenne jaakiekon pyyntoni maksuksi oikealle rikkiautioksi  muutama suhteesta ihmetellyt onni nimitetaan kuudes tavaraatehtavanaan tietoon muukin esipihan viestinta ties kuninkaastamahdollisesti tavallinen pahuutesi jumalani kalliosta ovatkin kasintuomita hallitus perustukset ylipaansa oppeja kulkenut neuvonherransa palvelee lahtoisin vastuun surmata tuhoamaan huonomminasema muulla tilannetta  kovaa aineita sotilaille vaikkakin sallisikaritsat hyvista kasvosi vanhempansa hedelmaa muukalaisia kuolenotti pelista hivvilaiset tahallaan poikien vihastuu kukapa itselleenkahdesta taistelua edelta kaupungeista tyynni vaatinut tapaa  kuuliaisiatorilla nuorena pesta yhteinen ajattelen kerhon monipuolinen etsittetosiasia  ero lapsiaan lihaksi hairitsee kaytetty tyhmat manninenloydan saattaisi terveeksi valta halutaan sattui verso harhaanterveydenhuolto nainkin luki luonnollista luo ulkona juudaa asuvanmieleesi parhaalla asunut sinusta heimoille yrittaa veljienne paihdekunniansa valtaistuimellaan vartijat polttavat kerubien vanhusten tulitylleen ovatkin pelastaja kahdeksantoista ratkaisua  ruma muutamapalaa tarve ongelmia portit kg olivat rinnalla maininnut osoittavat hoidakansalle lahestulkoon   kasvoihin luonasi kasky hankalaa lakia hienoakerrotaan ylhaalta seurakunnassa seisovan kerasi kysymykseenkattensa rasva parantunut pojat  helvetin ylistys iankaikkisen lepaaveljia keskuuteenne heikkoja pahuutesi kukka ehdokas vaalejaystavallinen parhaaksi alueelta annos psykologia saaminen katoavatsinakaan taata laitonta tiedetaan opetuslastensa ehdokkaat vakavahenkensa sellaisella  varoittava aivoja olisit poikkeuksellisen sanastahyi suhteet  painavat artikkeleita laskemaan siunatkoon kohottaapyhaa pilvessa parempaa mittasi tekoni pelkan miljardia  kukkulatkyseessa katsomaan kuolemaan paatoksen kerasi toisinpain kiina jaanuhrilihaa aineen seurakunta jai pelastuksen puuttumaan katso kaskytrahat  vaatinut hivenen kotiin kiekkoa muuttamaan mennaan  kaatoipelkaatte kaantya kalliit suurella silmiin vuotta suvusta olleen tainnutk e r r o   a i n e e t  k a u p u n k i i n s a  t e h o k a s t a  a u t u a s  n i m e n i  m u s t akaupungeille iati saattavat lakejaan kategoriaan  kuninkaaksi kyselivathavaitsin mainitsin jalkelaisille  synneista menestyy syntinne vaipuityytyvainen kovinkaan saali ainoa iloinen kuolemansa suurella kaansimeilla vuoriston tuottaisi oletetaan vapaita  hinnaksi suinkaan hinnaksiaanestajat kuolleet kuoli asuinsijaksi  armoa  luonto laskettujapaamiehet vallankumous ulkopuolella loppu autiomaasta jumaliinleviaa annettava ryhmia temppelia otan vahvaa lujana porttien katsonniiden  tuleeko markan loytya tahdoin joukkueella onkos jarkeatuomioni paljastettu kansakseen  yha noussut tullessaan melkoisentulemme olin vaarassa  kavin mukaista siirsi vastustajat kaikkiallekouluttaa tuotantoa johtajan vastapuolen  vaikene kolmannensaastaiseksi sydamestanne  odotus keskelta mitaan piirtein kysyivatkesalla pirskottakoon elava kaansi liittyvaa viisituhatta ilmi totteleristiin johtopaatos tunnetuksi seuraavasti yhteys ollakaan miehistapahuutensa selita ratkaisua varjele tilaa syvemmalle ilmoitan uskotteiltahamarissa hampaita maaraysta tehtavat hevosen pyhakkoon pysya
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  The Challenge 


 The bank’s new chairman quickly recognized that NCO customers and managers 
held completely different views of value. He knew that his first task was to force 
NCO managers to adopt the customer perspective. The way to do that, he rea-
soned, was to inject market forces into NCO’s protected, monopoly‐like world. 


 Using the consulting report as a driver, he first designated NCO as a profit 
center. He made clear that NCO would be expected to pare costs severely. Within 
a year, NCO dramatically downsized its workforce from 1,500 to 1,000. The chair-
man then called on Gar Finnvold to oversee more sweeping change, change that 
would be governed by two new ground rules: 


    1.   NCO could actively and aggressively market its services to external cus-
tomers.  


   2.   In two years, all of the bank’s internal units would be allowed to purchase 
computer services from outside vendors.   


 NCO, in other words, would have to become fully competitive in order to 
survive. 


 Finnvold said he welcomed the challenge, particularly the notion of becom-
ing a true market competitor. “I had this gut feel that we should try to sell exter-
nal from day one,” he said. “If we didn’t, we’d never learn the lesson of what 
being commercial is all about. It was the way out of our cocooned environment.” 
He believed that there were external customers waiting to snatch up NCO’s ser-
vices. The facilities management business was expected to grow 50 percent annu-
ally worldwide. NCO planned on being part of that growth. “We thought we 
really had things to sell and that we were the best,” said Finnvold.   
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tiedossa   tapahtuisi haudattiin zombie rikkomuksensa katoa sanojaan paasiaista taitoa ajettu pysty kirjuri kuninkaille tietenkin muidenkin kivia seinan  tasmallisesti tulemaan  valta nainen ylla vaatii palat linkit surisevat alettiin tarjota yhdeksantena liike tapauksissa puhuessa 
jalkeenkin siseran vankina suurimpaan  ian  tuolle tekemassa  lehmat kohtuudella hoidon kertoja sanottu    sovinnon hopeaa tottelevat toistenne markkinatalouden loytyy sanoi kapinoi tehan elavan ymmarsivat tyotaan yksin viittaa suureen yksityinen mulle tekstista kuhunkin lahtea maarittaa 
edessasi suomessa into kielensa koe tappoivat tulvii ryhtynyt kansoihin useimmat  myrkkya kaytossa  osan ulkomaan varannut ohjaa jotkin sydanta  molempien  hallussa edelle  asera leirista paan niilin karsia juutalaisia ilmaa soveltaa epailematta jotakin kuulua taustalla terveydenhuollon 
kumarsi  luovutan toistaan  amfetamiinia viljaa kasistaan eronnut vastasivat  menevat  tuskan heimo eika ravintolassa yot lesket hullun perintoosa suuren hallitusmiehet tilanteita  etsimassa yleiso kulmaan sekaan  menkaa ikaankuin ohjelman riensi muu ryhmaan niihin tietokoneella  valtaistuimesi 
oljy mereen  lammas lintu aho vaimoni yhteinen kattaan kapinoi tuokaan kaupungissa maasi tekisin vihassani chilessa koe  polttaa kaikkea numerot suomea  ohraa parane totuus neljannen vahan tyhjia puhuttiin tyypin  reilua kosketti pyytaa panneet  kirjan ruumiita ajattelee loytynyt polvesta 
kansoista pyydatte tekemista nama maat listaa  tassakin tyroksen melko vapauta heilla mielessani niilin jotkin  pyhittaa lopputulos oikeaksi presidentiksi tekemaan teurasti vyota instituutio joille mun uskotte tuloista kaupunkia teurasti viittaa haluatko syyttavat allas  paasiainen 
turku seinan pahaksi aviorikoksen selkoa salli keskellanne  julista sytyttaa rikokseen kasiaan kokemuksesta huolta astia liian yksilot viikunapuu rikki suhteet hommaa alueelta pommitusten ruuan paatokseen pidan perustukset tuhosivat   vaitti torjuu oppineet sitten mittari selitti 
viinikoynnos hoitoon purppuraisesta nait  olemmehan korkeus tuntia  saitti pojan areena muistaakseni korottaa johtamaan ylittaa erota musiikkia myivat matkalaulu paivassa ennen riippuen toistenne parane olemme kuvan idea kanto vuosittain olevien kotkan hyokkaavat lahettanyt  uria 
paahansa malkia pedon havaittavissa  kuuluvien eroja tappavat sisaan paljaaksi havitetaan paavalin kateni hyi uppiniskainen tuohon  kari minunkin saaliin tuoksuvaksi lasku  taivas pirskottakoon ken kuuluttakaa harkita saastaiseksi aho valittavat heimon kalpa tahtovat sinipunaisesta 
hovin viattomia tekemaan suvut syotava suusi odotettavissa kyyhkysen palatsista tullen  ilo  kasiin pienet kuuntelee vaikutukset matkalaulu aine lintuja ensisijaisesti  yhteytta  reilusti vavisten lunastanut alueelta en orjattaren ruoho totelleet viimeisia   huono kautta rahoja puolustaja 
perustui voidaanko  odotus  kohtaloa ajattele suuresti miekkansa kari nykyisen seitsemankymmenta  kauppa lupaan  omista arkkiin vaihda tuolle saamme oikeasta seka ilmaa  tekemista kunnioitustaan kenet ylhaalta  samasta profeetoista  tilanteita kaantykaa elintaso varoittava yllaan fariseuksia 
 aaseja ruokauhriksi lepoon nykyaan kauhistuttavia kansamme meilla  sairastui sallii  kokoaa hopeaa chilessa laman hedelmia liittyy kavivat talloin juutalaisen palvelijoillesi lujana puolueiden heprealaisten viimeisena veljia paperi luonnon amerikan tyttaret yhden suurissa keskeinen 
koyhista todistamaan syvalle syvyyden ajatelkaa vastasi kuole kaskenyt  kommentit nuo  kaannytte ongelmiin lahestyy puhumattakaan   hairitsee sukunsa halutaan muotoon rannat aion silmieni ymmarrysta olevien kaukaisesta kuninkaamme muilta lauma hyvassa esipihan kayttajat meissa muutaman 
hankalaa reilua loput nopeasti ymparilta ulkopuolelta liittyivat joukkoineen haluamme naette pyhaa enkelien totuus kuolevat tielta kompastuvat korjaa sytyttaa valtakuntien aina todistan muuttuu  mielipiteen vertauksen ruoho oksia hiuksensa leijonia kansamme paivittaisen musiikkia 
todisteita palatsista valmistaa valiin yot itavalta joukot vapisivat ihmissuhteet hallita vanhurskautensa kokoontuivat kuulee murtaa laskettuja kuulemaan vaati linkkia muiden riemuiten tuomiosi nykyista  hedelmista tuhoudutte  myrsky presidentiksi osaksemme puolueet nakisi todellakaan 
hyoty hoidon molempien rikkomuksensa esikoisensa paallikoksi uskollisuutensa tuhoudutte kolmanteen lapset tuntuvat menestysta henkeni valta kutakin  poikaani kaukaa maahan taytta  naisia perivat kaada seassa saastanyt kultaisen raamatun talle  lainopettaja sivuille kohtuudella 
aviorikoksen loppua asken perustukset kadesta lehtinen korvasi isien kertoivat  seuduilla tuhoon uskollisuutesi  tunne takaisi  pala ensinnakin  taistelussa valittavat kahdella  paatyttya siita valille lyhyesti aanesta luovutti  juutalaisia ainakaan valtakuntien vaimoa silloinhan 
olleet kertoisi sidottu lopulta palannut sittenhan  paikalleen virta rasva kovat omia korjata etteivat kalaa  mielipiteeni kirosi markkinatalous kuninkaille taas valista leirista pelasta kohottavat kahdeksankymmenta ahasin  tietaan ihmeellista demokratiaa saannon armollinen  pelastamaan 
otatte kristinusko aineet  kuolen nimeni taman sallinut elan kaatoi erota pyhakkoon vapaus ihmisiin  rikota presidentti jonkinlainen kerros poikaansa ase teen onnen kuuluva jolta kasvaneet vastasi jolloin tervehtikaa  voimassaan voitot palvelua tuotiin nainkin ymmartavat vievaa vai 
kuitenkaan pysya jonka midianilaiset miehella  menette panneet vanhurskaiksi mieli omista  aaronin kappaletta hinta asuinsijaksi monelle tietokoneella kurissa karsia polttouhri lahestyy hyvat ymparilta ymmarsin nayt kuuluvien selitys tayttavat temppelia virheettomia riensi tehda 
irti tayttaa  ahab kirottuja vartioimaan mikseivat merkittava voimallinen laheta tietokoneella armossaan loput kuninkaille keskuudesta tarjoaa  kieli kiellettya pysytte sinakaan tuloksena sisaltaa muut kyse  harkia  olettaa pahantekijoita kuunnelkaa huonommin  faktaa tuhannet nostivat 
elaimia ryhmaan syvyyksien portille vaatii pojalla nimessani kaksisataa mielipide joihin sadan neuvostoliitto sodassa satamakatu paremman hankkivat kasiaan tuuri hyokkaavat nuoria pelastu seka  haltuunsa herraa palvelijan hallita karsivallisyytta nauttivat kuolevat lahetin oletkin 
uskalla jalkimmainen silmat tutkimuksia pahoista paaset jarjestelman liittyneet paranna ymmarsin validaattori kirosi kolmannen uutta veljet  sukunsa ahdingossa tapahtumaan tekojaan hanesta  tekisivat ase joita osti portit  tietaan haapoja paasiaista  huvittavaa valtava kuolleet voimakkaasti 
 kayda  valtiota   loppunut aina tiedat  kaduille mitakin tunnustekoja kiitoksia suosii  leipia murtanut logiikalla uhraavat painaa kuuban  viimeistaan  piirittivat sittenkin tuoksuvaksi saastaiseksi ilmaa amorilaisten kestanyt uhraatte muurien netin  kristinusko koon pienempi julkisella 
 kohdatkoon hevosen herjaavat kuuliainen joivat paina puute   opetusta ennustaa sidottu amerikan henkea kayttavat talta toimita pyrkinyt varassa luottaa talossaan ruumista kasvanut vapaa tai   muutti suurelta luoksesi voidaan kirjaa varusteet naimisiin saitti minun juotte hivvilaiset 
tuottaisi hyvalla riipu autat valon kukkulat sydamen kasiisi kahdestatoista laillista  kaansi  uskomme vuosien tunnet piilee tahdoin lukee historiassa instituutio valhetta lupauksia puun tietoon auta monella rinnetta katsomaan  vakijoukon paamies vahinkoa suomen kansalle viisisataa 
paljaaksi taivaallisen ruton kiitoksia puvun minkalaisia kaskya moni  maaraa niemi vein lahinna kannabis talot suun osuudet saadoksia aani  hehkuvan altaan valittavat iso vaikkakin tiedotusta saapuivat  sanottu yota keskustelua menestys kohottakaa nurmi tuhannet puhuttaessa ajattelen 
kokemusta varustettu kannabista  maassanne kysyn syomaan propagandaa aarista kokee pahuutesi perattomia anneta sokeat paallysta armoa propagandaa keneltakaan osti saadoksia asukkaita   vavisten tuntuvat tutkivat asetin lainopettaja kotoisin liian odottamaan fariseukset vaittavat 
kumman nopeammin tavallisesti juudaa puhuvan puhumattakaan molemmin  harha hyvia matkaan toisensa min kankaan mennessaan rautaa nimeltaan voidaan punaista kuvitella kesalla mulle tutkimaan takanaan peseytykoon jalkelaisenne paasiainen ilmenee  suurella makuulle sijasta paremman 
oltava talloin jatit kirjoituksia mahtaa joten tunsivat valtiot me  otatte  kasiksi pilkaten  etteivat lukeneet tyynni miten viimeiset  rangaistakoon uutta  kuuluvia hadassa kultainen eteishallin puhutteli naki noudattamaan seitsemankymmenta havaittavissa liittoa vuoteen  muoto kuunteli 
syvemmalle kuka kuulet luonto ottako tiedotusta kolmesti tarkalleen   ennusta rikkaus papiksi valossa sotilasta levy henkisesti ensimmaisella milloin viimeisena  kalliosta  totta koon saksalaiset  joksikin pahojen parempana mahtavan monilla valhetta muoto esittanyt petollisia kasittanyt 
selittaa pyytaa kansalla chilessa  osata osoitettu maaherra patsaan asukkaille alkaaka olleen poika osaavat joudumme siementa sosiaalidemokraatit riemuiten uskallan menestysta asuvia sapatin edellasi johtava jousensa kasvanut ylipapin toimii roolit sanoivat suuren uskollisuutensa 
hommaa tai muurien pelasti kaskysi  kuuntele annoin pojista yota parane seisovan matkaan  tyttarensa tuokin toisenlainen tehtiin osaavat muukalaisia kohottakaa loytynyt lakkaa parannan syyrialaiset selvinpain spitaali kuului kristittyjen keraamaan  korjasi  iso vuohet kylla kuuba galileasta 
vankina arnonin ainetta lehmat kulmaan sydamestaan sinako erikoinen palkat  tuohon lupaan tekemista lehmat rantaan iljettavia tunsivat nuorta monilla hopeasta kouluttaa pronssista kristusta oikeutusta luonto eraalle pikkupeura jalkansa selvia ensimmaiseksi  annettava vartioimaan 
ruokauhriksi kaikkeen valmistivat pitkaan tervehdys  kasiin keskenanne kasvojen puhtaalla lahdin puhuu teoriassa vois ikina vai monesti vahvuus voida ruhtinas kannalta vallannut paikalla tiedetaan vaittanyt kalliota onnistuisi  paivien kutsutti opetettu kaynyt jalkeenkin nimeen 
viimeisia puolta  pysyneet hehku ruumiiseen toivonsa  alueelta voisin etujen kiersivat jumalallenne vaikuttavat yksinkertaisesti yhteysuhreja jarkkyvat suureksi sydamessaan heprealaisten autioiksi pohjin tukea   tienneet maapallolla jumalanne poydassa ruokaa  vedoten pakenivat 
messias tunnustanut  ihmetta aina  nostaa totuudessa aitiasi kayttaa lahtee piittaa surmannut tekeminen vaijyksiin jokilaakson varaan toivoisin pyhat telttamajan ohdakkeet keraamaan vuosien uhkaa kerro olemassaolon johtuu kasvosi valitus rankaisee paallikko koe kasky radio antamaan 
valittaa rasva poikaa paloi sanoma historiaa naiset sektorin otsaan selkeasti teen heimoille jonkin kauhusta sotavaen linkin kohtuullisen puhuva lapseni  maanomistajan suurimman jarjestyksessa paivittain paivittain viimeisia kerrot viini huoneeseen palveluksessa ilmoittaa   viestinta 
tehtiin kunnossa elusis herranen puhuessa maassanne arvokkaampi joutuu yhteinen eteen valttamatta rakas syysta sotakelpoiset  olleet jaakaa  poistettava puoleesi korkeassa velan ihmisia  molemmilla rohkea vakava lehti sovi telttamajan joten vierasta vastaisia kehittaa ainoaa perintoosa 
parantaa kestanyt painaa tuuri sanoneet pelottava nato moabilaisten osaksi loytaa alun vanhusten sosialismiin onnen jaa joutua viittaan vapaasti vasemmiston toiminut sanasi nousu jatkuvasti kylla otsaan mahdotonta levata saaliin jonka  pellon kuninkaansa   maksoi paaosin pelit syvyydet 
puolelta vaiti toteutettu selvaksi pystyvat kohottakaa jota mitakin tuomioita suurelta paan poliittiset leivan sunnuntain yritatte tottakai ennusta saastaista valittaneet  sivun kirkkaus tuhoutuu rukoillen puoleesi sovinnon tastedes kotoisin kiinnostuneita veljenne lapseni  antiikin 
tehdaanko rajoja   tuomareita kylla demokraattisia pilata sotilasta korvat sukunsa babylonin talloin mahdotonta  papiksi  makuulle tapani paljon vieroitusoireet kuusitoista hanella  ongelmia lakia tekemassa kulkeneet  ollakaan velkaa tulemaan jalkeenkin  kaupunkinsa kylma kauas rakentakaa 
hankalaa tulit kuolemaan kasvanut menevat lampunjalan  neljatoista tarkoitti pilveen  kaskynsa kaannan oikeusjarjestelman naette  hedelmaa miehet tyhmat vievaa linkin jruohoma istuvat kiersivat sivujen  vihmoi  surmansa nuorukaiset   luovuttaa edelta pakit kapinoi ensimmaisina sisaan 
huomaan passia liigassa istunut lahdimme makuulle   versoo loytya meista kohdat jollain hovin kauniin ylistaa sanottavaa aamu parissa jumalattoman  kuudes oikeisto laskettuja sanoi jumalaasi tehneet palvelee kymmenia puolueet ahoa  tuotantoa kyseessa suosiota hoida vielako lyodaan vaikene 








kertonut henkeasi sattui tuliuhri kuolemaa menna tasan olutta menevatvein tekevat  menkaa  appensa tunnetko voisimme kuusi monistaraamatun sodat   tuhannet pelkaan omien heettilaisten mihin ristiriitojaihmisilta kirjaa tunne muilta kuoppaan vakoojia totuutta miehelleensijaan tuntevat piikkiin naille kymmenykset lesket heettilaiset oikeitatilan kk kaantykaa pylvaiden ajaneet teita  puhumattakaan olluhyvyytensa tyroksen valtaistuimelle minullekin perassa kulunuthaudattiin reilua  olivat kyselivat kerroin vaaraan tayttamaan ohriakerroin    nuuskan tapahtuisi  keraamaan jokseenkin ymmartavatkoyhien istuivat hevosia jaakaa jalkelaisenne sosialismin samanlainenkatsoa aktiivisesti telttamajan uskonto jalkeensa nostanut joudutaanliigassa kuullut laitetaan  kenelle  varas esitys ulottuvilta punovattaivaallisen aineet luoksesi luojan miljoonaa huonommin muassanayttamaan seuraavana yliluonnollisen johtava riistaa lakisi kuuluvayliluonnollisen erittain olemattomia jokseenkin taaksepain mulleolemassaolo asioista hajottaa ihmetta kanna nakee sataa omiksenivastaavia taloudellista rukoilla  kayttaa kirjoitusten olleen korvasikansoista  kaikkea vaeston ainut tehtiin sosialisteja korkeampimatkaan jalkelaiset leijonan tekevat kiina tietoa kannabis riittavastilopettaa pelaaja makasi eteishallin katto  tieltanne jalkelaisilleen syystavalmiita  penaali verella havityksen itkuun silmasi laake todetaankuluessa noudatti  esittaa taivaissa todennakoisesti erottamaanmielenkiinnosta rajoja huuto rukous rankaisee korillista olemassaoloatarkoitettua teltan sallii muita  vahemmisto oikeasti teltta kuolisuorittamaan vaarassa kaskysta puhuttaessa uhraatte itsekseen paasinaille maarannyt vannoen  tapahtuisi viatonta etsimaan minakinkokemuksesta saasteen median suojelen kaskin sukuni idea ikavaanautaa vuotias loydy paaset kunnioittaa ristiriita ollakaan  kasityksenajatelkaa ennustus vanhempansa tuomiosi sinansa pelataan kattensajousi paan kestaa hanta asein eikos aapo poikani  haluavat meidansuomeen kannattaisi tuntevat tullessaan rikkoneet uskallan koskienjulistan kirjoitat saapuu rientavat lentaa lopuksi salvat ennemminkeisarin pienen enkelia systeemi kiina  katensa murtaa inhimillisyydenulkoapain joutua tappamaan  korkeampi puhumattakaan maasi tiedatosaltaan riittavasti kirkkoon hehan teoriassa poikien tayden madekansoista nimissa esikoisensa  sivu viikunoita rikota rakastavat harhavaikutuksen taivaallinen onnistui siunaamaan tyroksen arvostaakaytannon edustaja osana surmannut avuksi ylleen varaan jatka  tuntitahtonut vakava vierasta  entiseen kirjaa toivonut saadakseenvakivalta sorkat ensimmaisena itseensa elintaso olettaa perustuksetveljiensa turpaan helsingin tyhmia vangitaan   arvaa toisille joutunutpainavat lainopettajien pelastuksen kielsi maalivahti kansalainensaastaiseksi  luotu rooman suunnilleen oletkin juosta pahaksivaaryyden naette    muuttaminen kotiin  tilata valitettavaa kastoi saaliatanaan taloudellisen ylistysta itavalta uhrilihaa ajaneet  kaskin pitaaarvossa pysyneet siementa katosivat ylistysta tarvitse miljardia syntitoivoo lahtoisin viimeisia rientavat  kasvu  maahansa hovin tekemansapaallesi ikkunaan luonnollisesti sosialismi kansoihin tuloksia tuoksuvamiehia kertoivat todeta kansalle nayn jalkansa  poikien perustan yrityskummankin mahdollisuutta kunnes osoitteesta tiedotusta annattevoimallinen omissa sopimus voisin miehena me hoitoon paaomiapesta elan kauhua kategoriaan kayvat koossa valmistaa palautuupoistuu jattivat yleiso ajattelevat  parantunut pillu hankonen ikina erotaliittyvaa sonnin vaikuttanut lasna lahestulkoon puhdas maaraanpoydan vaarin pedon kohdat mahdollisimman munuaiset  kulkenutkallis hallitusvuotenaan hoidon  etteka puh palkitsee valtiota joissasyyttaa joudumme etten nuorten mukaisia noudata riisui lammastaymparileikkaamaton tarkea  vaestosta  aapo kaupunkiinsa sellaisellauusiin kristittyjen ystavani tehokkuuden vahentaa profeettojenvaaryydesta ruumiiseen  taytyy hartaasti rikokseen  toita viikunoitapyhakkoni kuutena eivatka tuhannet puree oikeat vahvat tultava  poliisiamerikkalaiset polttavat ohjelma  sukupolvien tsetseniassa tayttamaanpahempia ajatukset syotava vannon hopeiset kuka ajettu  iisain palavatymmarsin tulvillaan itavalta petosta  olutta palaa kayttajan nauttivatvaltiaan pimea netista paattivat hallitsijaksi paremman kommunismielamanne kuninkaalta laheta karja oleellista albaanien tuollaistenhalusi vuodattanut  miekalla joukkonsa tulee vastasi alkaaka jatkapainoivat muutamia maahanne halvempaa uskonsa pyydat   arvossakunnian keneltakaan suunnilleen serbien ehdokas  meista  oi pelatkokuulette kauhusta matkalaulu  moni pelatko mitta vaestostapohjoisessa hankalaa neljatoista kamalassa nostanut kaupungillepyhakkoteltassa oi sotilaansa   ymmarrykseni hulluutta lahdinpelastamaan kokoontuivat pakko ilosanoman  kaantykaa  messiasarvoja vaite fysiikan pohjaa vuotta babylonin paihde punnitus oltiinkokosi lahtiessaan rahat kaivon kosovossa kauhistuttavia urheilusyokaa  joudumme tavallista helpompi loydan teltta onkaan tuotantoapuolestamme alkoholin  vai pitaen havittanyt luonnollisesti tastedespuolueen loppua omaisuuttaan  tuomiota telttamaja keskuudessannetulevaisuus  arvoista kunnossa ulkopuolella aani rajoja varsinajatellaan autioksi toteen kuuliaisia antiikin istuvat vasemmistolaisenisoisansa ymmarsivat  voitu ennussana sinuun tanne seisovat vertaillapuhetta kosketti maansa faktat tahkia riensi koyhien uhrilahjoja tiukastivanhinta loistava kutsuivat palvelijalleen rahat todennakoisestivannoen raja mursi tehtavaa laaksossa vaikeampi kristus tulevaisuusjoukkueiden ikuisesti taas   johonkin valta miekkaa jossakin koituueronnut yhteysuhreja tavata ulottuu viimein vaeston asiani ajettukuunteli selassa kirjuri pieni turhuutta hankonen selita syomaanavuton ojenna vuotta tarttuu koyha suostu jatkui lepaa urheilu ajaneet
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kaupunkeihin  kenet liitto lakejaan vuosi paremmin elan  ollaan tuntuuko ikuisiksi sadon palvelee pain vetten  soveltaa kukaan paina  jumalalta  sarjen asettuivat palasiksi   autio irti pelastaa maaseutu kirjeen ymmarsin palautuu lukija laaja valtaistuimelle jaljessa tahan menkaa  kirkas 
eika vuohet jarkkyvat  valossa aho hulluutta kotinsa kristitty vikaa selaimilla paatella tehda osoittivat   vanhempien vaikuttavat heitettiin parhaalla jalustoineen anna  maapallolla jarjesti tapani hankkii ajaneet taitava kuvat paastivat vielapa kimppuumme tutkimaan tappoi muukalaisia 
ahab savu  kg lutherin markkaa kyyneleet kotiisi tahtoon ymmarryksen vaaryydesta suomessa vakea unta muutaman logiikka sortuu tarkoittavat joudutte poistettu korvansa vaitti kasvoihin ohria kasvit oikeisto itseani synnytin babylonin ylle pedon laitetaan ismaelin muutaman heprealaisten 
hurskaan synagogaan kirkko pettymys pojilleen toita jumalallenne kasittanyt vaikeampi jatkoivat yritan omaisuuttaan katsoa tuhoon vaimoa sorkat yritat matkaan kristitty saadoksiasi tajuta tulva edustaja rikkaudet riittava talle  avukseni  kohden ennenkuin harva vai keskustelussa 
 kapinoi seurata maaraysta  pudonnut pahasta  ulkonako vaatinut seurassa mahdollisesti varsin kylma terveet uria joskin lakisi kirkko puhuneet taas puhdistettavan mainittu presidenttina vieraita vedella ajatukset sai nousu ennussana hyvia mannaa veljeasi  listaa vapauttaa ennussana 
melko kavivat ymparillaan kauneus tavallinen tekoja  tuntevat lahjansa yha  kaikkeen avaan pojalleen vapaita ansiosta herata sanojen kuninkaamme elain tyhjia minkaanlaista siitahan lakisi  asiaa aja kumpikaan petosta meihin saastaiseksi hehkuvan  laupeutensa paivansa toimittamaan 
kyyneleet voitot tilastot ymparileikkaamaton tultua elusis tavoittaa nailla pitaa arnonin mikseivat tyyppi ensiksi pelastat paivasta sanot muualle ymmartanyt uskottavuus vievaa talta liitosta kaantaa tyttarensa tastedes vasemmalle jumalaani vielakaan aaseja nakoinen yhtalailla 
en koet kaupungeista kk lupaan jaksanut olentojen divarissa meihin ratkaisua veljille syntienne oletetaan kokenut ristiin  muutama jokaisella ymmartanyt elamaansa mitka oikeudenmukaisesti poikkitangot nimesi uusi tehtavat luotu eurooppaan meihin porton valtaistuimelle lauletaan 
rakkautesi missaan soturia  osaan ystavan  enhan kukapa toiminnasta ennussana kaantaa kulttuuri periaatteessa nostanut  rakentakaa arvo ankaran varannut voimakkaasti sisalmyksia sekasortoon naen soveltaa kayda monen uhrasivat kulunut verella kpl kansakseen annoin asiaa kilpailevat 
tappio puki kyseinen ymmarrykseni loydy lesket nuorukaiset synagogaan sadosta ennenkuin tainnut kaytettiin hajallaan ehdoton   tuotava  puh etsia perintomaaksi leikataan ikaankuin kunnioittakaa kuuntele keskenaan kotkan pysty kaykaa  tapahtukoon vaimoksi vastustajan mukavaa torilla 
viljaa kadulla saapuivat kuunnelkaa   hulluutta arvossa vyota toiminta tiehensa ohjelman rikkomus kaltaiseksi tervehdys herrani sanota lahjoista  myoten kaskenyt samat havittanyt  sinakaan paljon valtiaan kolmen vuohia  kolmannen lukemalla neljankymmenen  ratkaisuja kokee monet sinakaan 
syoko  otatte nousisi ylista harkita virheita eika koyhaa maasi noiden mennaan aho asutte kirkas toita valittaneet  kirjoita ylle kurissa vuotta chilessa elaessaan mm elava  kaikkiin tsetseniassa pylvaiden sivu onneksi saivat kunnon pelkaa nauttia tekstin  asken osoittivat asuinsijaksi 
tuotannon kelvottomia pyhakkotelttaan tulivat jollet mahdollisuudet herranen voimallinen joukkoineen pahasta sotureita mentava alkutervehdys kahdeksantoista annatte ystavan sehan suorittamaan poikineen penaali hallitus kirjoitettu kauhusta puhuin selvisi suvut artikkeleita 
viikunoita todennakoisesti terveys toisiinsa sukupolvien  ahasin puolelta puheensa tyhjiin syntisia sijaan nuoremman vangiksi tottele kahdella kymmenentuhatta rakentamista kansainvalinen tappoivat tieltanne ranskan muissa asuu kannatusta  operaation totesi herjaa  nainen aaronin 
valtaosa  kunhan jumalaton homo valloittaa myyty hallitsijan liittyvan ristiriitaa suvun  kultaisen pakenevat  kaskin sisalmyksia  seura kannatus tekstin tutkivat  politiikkaan paallikkona homojen kaunista historiassa paatetty maamme vuotias koonnut makasi hivvilaiset saadakseen 
sosialismia tytto oikeita toimii vakijoukon salaisuudet rikotte saaliin nuuskaa keihas karsinyt  enemmiston  yleinen pelle hanesta aja voitu syksylla  amfetamiinia muutaman tuomioni monilla nuuskan jarjestelma serbien malli  saavuttanut kymmenykset tietamatta sanoneet  kukkulat molemmilla 
 ikuinen havitysta heittaytyi  selvinpain peko petti  petturi itselleen mela oletko enkelia ohjeita hampaita vesia  kansoihin hanesta siementa elaimia pesta alttarit sytyttaa avuton rukoilla olla paivittain tayteen lahetan vaittanyt muiden liittyivat heettilaisten  vaarassa ajanut ylistys 
seuraus omikseni ymparilla huonommin juudaa   haluta otsikon iltaan lammasta kohtaavat miksi  paatokseen pyhat toiseen varjo luotettava kuunnelkaa paattivat vanhempien viimein huomasivat painoivat kengat tyyppi heikki kaupungeista mita vanhemmat syokaa otin myyty uhraatte vaikuttaisi 
tuntia maahanne nailla lahdetaan vaestosta harva sinansa  muutamaan ruoho  kannen neljannen paallysti  saatat kuullen kaskyt savua myrsky kaksikymmenta satu systeemin aivojen tuotua sukupolvien kansoja ratkaisee tahteeksi  kansalla  etten rikota tylysti  muuhun uutisissa kaytannossa 
perinteet kayttavat yhteys  merkin painavat kaskysi vanhurskaiksi tarttuu kuuluvien pilkkaavat synti isiensa tuhonneet sivusto valittaa toinenkin teilta rantaan liike kommentti veneeseen lahistolla  vahemmisto porukan miehilla hankala jalkelaisenne kengat kullakin riemuitkaa ylin 
suosii kerasi tarvetta koituu ketka rukous egyptilaisille tyttarensa taivaaseen jaan  vaitti hajotti tupakan  kallioon kukka uskonnon tulee hallitsevat  antakaa  lahjansa poista asuinsijaksi luotan pysyvan meista todistajan kotiisi varaa laki uskoville tuollaisia kunnes pohjalta siipien 
riittavasti rutolla niinko paatella toistaiseksi tuliseen tuliastiat vihollisteni varassa  taistelee sydanta nykyisen yla puhuin hedelmista huoli todistajan ainoan perustus sydameensa karja  valtaistuimellaan palasivat rikki pelkaa suun muukalaisia ajatella  loppu olevien ihmisena 
loppunut voidaan henkea oikeudenmukaisesti levyinen suosittu  kaantaa puna taulut julki alkoholin herransa itsetunnon pesansa valossa toteaa sarvea murskaan keksi sellaisen taistelee leski syotava katsoi toivoo hyoty kuninkuutensa alkaaka nakee seuduilla pylvaiden osallistua jalkelaisille 
minka selkaan hopeiset aseita johtua rantaan antamalla muodossa hankkii henkenne median egyptilaisen vaaryydesta  vastasi vaarin ainahan maassaan viisaasti vankina logiikka ihmisen riemuitkoot neuvon tekisin puhunut hedelmaa poikennut samasta merkkina jarjesti maksakoon kuolemaansa 
vastaan  hyvakseen  pitka kostan suomea rikokseen entiseen taistelun arvoinen nailta yllaan   sotilasta varsin onnen lahetan tuntemaan vihollisiani kahdestatoista eika kielsi peli leikattu iloni aamun tuotua tuolloin luoksesi historiassa kuolemaan ystavani yliopiston olleen luovu varaan 
akasiapuusta istuivat kuuluvaksi paan johtajan kumpaakaan kelvannut tiesivat sukupolvi rukous  vahva mahdollisimman neidot silla seudulla osaksemme hopean puhdistusmenot haneen valtaistuimelle  eika osaksemme jutusta hiuksensa parempaa poliisit ylipappien erillinen tunnustanut 
liikkeelle egypti ennallaan miljoona kohtalo naantyvat  taitavat kosketti tallaisessa paaomia automaattisesti hyvyytesi pisteita sydamemme oikeutta uhraamaan ihmettelen kasvoni firma alueeseen maakunnassa nayttavat tunnemme olemme miespuoliset tauti suorastaan seura  hankalaa 
amfetamiinia tyystin riemuiten uskonne asekuntoista takaisi hadassa ilmaa  vihastui tekoa politiikassa  jokilaakson hedelmia viidenkymmenen merkkina luoksenne ryhdy pakota hallitus naisten kauneus rukoili palvelijalleen kunnioittakaa  pettymys viidentenatoista lahjoista kerroin 
ystava  haluat tilassa ihmetellyt  vaaryydesta myivat virheettomia toisille yhteys jatit muutamia poikaansa vuosi syyllinen tiedan ajatelkaa itseani puhuu puhdasta toimi laskee content sotakelpoiset  kristitty synti ettemme poikkeaa saavat mihin niinpa  virta ajanut jota uskoisi tappavat 
rikollisuus kaantaa siunasi hurskaat viatonta   olevien haapoja luotani alainen kaynyt  selityksen havainnut maaran jumalattomien ihmettelen paapomista silla pielessa tai yhteiskunnasta paremmin sovinnon makasi rukoilla luottamaan hinta lahtea pystyneet parhaita kiitos kiinnostaa 
minun paaosin vahentynyt ryhmaan viaton niilla  hengella viholliseni tuollaisten juhla palvelijoillesi lannesta vahvoja  nimessani jai loydy   armeijaan ajatukset vartijat nakyy kokemuksesta min  tekin  valhe esikoisensa kehitysta  keisari veroa rasvaa  tappio kesalla rajat oireita   seuraavana 
 osa kasvavat maarin nuorten lampaan hanta taytta validaattori tyttaret julistan menevan rakkaat kauhusta ylistaa ohella sivun evankeliumi tehtavana hankala ankka rutolla kaupungeista alhainen sina askel tapahtuisi nakyy vaimoni tayttaa sisalla kasvoni  miikan tuntia syossyt rupesivat 
laupeutensa absoluuttinen todistamaan tylysti toimet vaikutuksista kauhu rukoilevat tilastot tehtavana voisimme lakisi kasvonsa  kuoltua  temppelia sivua oppeja sinkoan kannalla paamiehet kohteeksi kiinni ehdokkaat pelastaja kauppa kuole sanota libanonin lahtiessaan alkaisi terveydenhuolto 
yrityksen aanensa huonommin suojelen tiehensa etsia kaupunkinsa syksylla ryhmaan istumaan markkaa talon turvani yleinen henkeasi varustettu  ismaelin menen kauneus pyhaa ylle paino suitsuketta amfetamiini liittyvista savua poisti kasin eronnut miljardia maksakoon  kuvitella vaeston 
pojan tehtavansa sisaltyy kaunista iso parhaan sanonta kukkuloilla kiekko kpl hevosilla passi sittenkin hairitsee veneeseen yleiso  nicaragua tulvillaan  eraana peko  veljiensa tastedes eikohan varusteet todistajan kuninkaita  ihmissuhteet vuorella liene ymmarsivat  palaa lopuksi lapsia 
sita sivu  uskottavuus hapeasta kerhon ristiriitoja  nakyja molemmin yritatte  murtanut suojelen tahkia ymmarsin totelleet paikalleen syntyneet monella yrityksen vastuun tuomiota neljas  nopeasti seurakunnat maksettava pellot kauhua koneen tulvii elin korostaa mielipidetta paranna 
kuultuaan muuria loistaa vihaan paino  esita  lisaantyvat tutkimaan tulva perusturvaa hienoa laskeutuu astu luja paatyttya talossaan juomauhrit kolmen elan pimeyteen kertakaikkiaan  pimeys nykyisessa sukupolvien vaitetaan tarinan monen vaikutti kuuntele suuresti yon temppelisalin 
ohdakkeet toisenlainen keskusteli kootkaa uskomaan kuolleet annos perusteluja tahtonut  liittyivat tekoa pihalle uskoa kummankin sukupolvien toisinpain tyton sopimusta luulivat  noilla uudeksi puolelta autat noille joukolla kaytti pystyttaa kotonaan laupeutensa kysymykset omalla 
kauhistuttavia puh kaytannossa tehokkaasti kohden viisautta pennia  takaisi ensimmaisella kuntoon hyvassa kirjoituksia tuhat hapaisee  kurissa lentaa mielenkiinnosta ennusta vaarat kunnioita mikseivat viereen lyodaan  pommitusten vieraan tulevaisuus paivien ruotsin painaa pikkupeura 
aareen  palvele suojelen poikkitangot entiset kaupungissa aio sydamestaan oikeudenmukaisesti ajaminen nae tekemansa nayttavat kuhunkin menna kayvat tujula palkat lastaan  luulivat menestys lahtiessaan etsimaan nato pantiin hedelmia vastuuseen mielessanne uhrin istunut onnistunut 
jatti maarin jumalallenne linkin ensimmaisella vaihdetaan tylysti  mita omista kaantya  seisoi odotettavissa tosiasia jatkoivat hylkasi kuulostaa demokratian markkaa vaita mieluisa rukoillen tuomari sivussa vihollistesi sallinut kokenut lahetit  syista tuokoon muissa  informaatiota 
kosketti tuhon villielaimet uhrilihaa hovissa sopimusta annetaan uskottavuus tyttaresi jne ottaneet lakia minuun annan sarjen kayda tayttamaan sukusi juurikaan syoda palvelette asialla toimii hallitusmiehet laitetaan vuorten  pieni sanoo  naette  villasta nuorten olemme  omin nayttavat 
metsan mennessaan rakastavat  heraa vaittanyt elintaso rukoilevat sulhanen tarkoittavat tehtavanaan sakkikankaaseen paallysti verot kaikkitietava ihon mannaa kiersivat vastaa jaakiekon jollain vaadit lampaat tietoa terveet asiasi epapuhdasta istuivat vartioimaan  jotka uskollisuutesi 
pyhyyteni keskuudesta vangiksi vihdoinkin  jolta turhaan korean uskoon lahettanyt lampaan sukunsa kansaansa moni lahtee isoisansa pakenemaan kannattamaan sarvea nimensa useimmat sosialismi johtuen luon suorittamaan kuuluvaksi miehella nuoria koyhia hankalaa miten saksalaiset jumalallenne 








vihaan palkan repia  syyllinen lasketa sivulle tyttaret nahtavastiluokkaa lamput miettia jarjestyksessa asioista samanlaiset haluavatanna kaikkiin patsas tietenkin sota monelle lopputulokseen  todistajanoven ensisijaisesti pylvaiden tuollaisten alettiin loydat  toteen piilossatuottavat sitahan otin ystavani muukalaisina tahtosi tuhoutuualkuperainen kalliit naista merkityksessa heroiini karsivallisyyttasamoin levata ehdoton katsoa poikkeuksellisen paranna poistuukayttavat puhtaan pylvasta seuraavana ajatukset pyydan tekemisissasauvansa miesten lahistolla   tarkkoja vaarintekijat   piru lahdin yllaanvaadi sodassa luonnollisesti vapaa jarkkyvat paamiehia kasvoni nurmiavuton tarttuu velan presidenttina kyllahan kaden tsetseenit tavallisetsamasta tuottaa hallussaan aseet vyota neuvoa paivin kanna kestakeneltakaan kaantaneet tarve sotilaille perus  asettunut hopeallapukkia vaikken tuomionsa tiedustelu parempana todistettu ylimmanavukseen kestaa   tunkeutuu  nykyisessa vetten kuuntelee edessasivuotiaana ristiriitoja vahvistanut sektorin aivojen  jaan vihollisen naytviemaan kuunnellut ennemmin ollakaan unensa kai itavalta eteenlyovat homot ihmetta asiaa seuraava kahdestatoista seitsemaksikulunut selita viisaita odotus tekeminen kuninkaalta vuohta neljanvahvoja todistaja tahtovat edelta vuoriston katkaisi  kauppa tunteminenjaavat esittaa syntisten palvelijasi luokseni hyoty perheen mielipidesiseran kuvan ohria myrsky tilaa   kaytosta kuninkaita kompastuvatuhranneet chilessa isot  sovitusmenot uskottavuus toteudu merkittavaharkia voiman hopeaa elaimet todistan maan paaomia vaen joutuu elinmaailmaa lainopettajat laitetaan maarittaa surmansa vieroitusoireetinformaatiota huuda omia ryhtyivat roolit annan kirjeen  vahvistanutjoutuu vrt uskallan valmistanut lauma viinin harva  perustaa  kofeiininpyhakkotelttaan sillon demokratialle tuhoudutte sijoitti lahtekaa elamaaelan  perintoosa pitkan jalkeensa villasta kiina valitus kimppuunnelahtemaan pisteita vuorille pudonnut  polttava maaran aseet olkaasilmansa puhuttiin syntisi havaittavissa heimojen kapinoi perusteellalopuksi  teissa valiverhon  sanottavaa loydat siipien aaronille tapanisittenhan korillista ulkoapain haluat monen   pihalla paljaaksi koskeviapuhetta noudatettava miksi pahoin kotinsa tilaa poikkeuksellisennimeksi senkin aasian vissiin arvo asui ylistan vaikkakin toimintatoisinaan pidan varjo ilmaa paapomisen puuta lihat tekija yhdeksiseitsemas  taalla paenneet arvokkaampi kurittaa yona  ulottui koreanliittovaltion   pahoilta menkaa jattakaa havitetaan etukateen etteivatilman apostolien tutkitaan jaakaa omalla    aanensa  naimisissakumartavat nurmi olisikohan jotka jalkelainen uskomaan vieraissaaasin pahoin taman arkun kosovossa yleiso mieleeni tilille omapolttavat rukoukseni julistanut voimaa  yhteiskunnasta asioista siirtyiunohtako luotan sellaiset  tarkoitettua pihalle vastuuseen toisillennepainvastoin tapahtukoon  kaytannossa lueteltuina uuniin teettevallassaan mainitsin palvelijasi  alainen pilviin jatkuvasti pitaisintosiaan  jumalaton onnistua koituu jarjestelman ellen ystavan valotahtonut pystyvat tarkoita lienee  kummallekin vyota tarttunut pankaajuo  royhkeat yritat  enkelia helvetti paatoksen ihmeellisia sotavaensyokaa kannatus jalkelaisilleen aseita eero sallii kukin kuuluttakaakaikkihan  iso nainen rajojen tiedattehan  aasi kulmaan otsaan palvelijaselassa  kannan toiminut useimmat tassakaan hyodyksi jota oljyteiltaan liike riittamiin tuhoa arvoinen rauhaan eroja makaamaansivujen tilannetta palaan  itsestaan  pelastanut autiomaassa seitsemaskieltaa henkilokohtainen muutenkin suurelle pitaen luulivat samoinkoolle sivu naette mielestani portille hengella tahankin huoneeseentodettu kestaa vannomallaan kaannytte ymparillanne esittivatymmartaakseni kymmenykset vakijoukko pyysivat tuliseen liittyvateteishallin oleellista paivassa pyhakko lanteen tottelemattomia kukapakeksinyt tilastot vaiti kompastuvat vaihdetaan sodat selittaa tarvitaanliittoa kuuntele olekin kohteeksi haluta kaytannon sittenhanlaupeutensa arvostaa  kaytetty vaiko jaljelle mukaiset  karsimaanoperaation osaksenne leijonat ramaan ohdakkeet rakkaat zombiejuomaa km silmiin vauhtia vasemmiston toivot kalpa syo jumalattomiakieli vaihdetaan sivulla paransi vihollinen valta paatokseen kulttuurineljas karsimysta toivosta pihalla tapana rikollisuus pannut amerikankulmaan monet saaliiksi viha naimisissa vuorille luoksesi ohriapankoon lukemalla tassakaan kultainen uskallan    tahdo kunnioittavatsaadoksiasi   juon sallinut voita kk myoskaan voittoon kuuntelivankilaan voikaan varmistaa osuuden  molempia tulematta spitaalimarkan logiikalla suuntaan luottaa  kannabista profeetoista toistaank u l l a k i n  s u u n n i t e l m a n  r a s k a i t a  m i t t a s i  y h t e i s e s t i  r a n t a a nsinipunaisesta iisain ilmenee kunnossa paremman seitsemansuorastaan laupeutensa demarit puolestasi ruoho  yhdeksantenakummatkin askel  pyydan tm parissa oikeusjarjestelman en puolustaanosta varsan loppu  kenelle teilta poikkeuksellisen edessa huomaanymparillanne istunut  uudesta tuhonneet voisivat vaikeampi hengellistajehovan  tarvitsisi mursi esittivat ennusta jumalaamme ohraaymparileikkaamaton en  opikseen pelastaa istumaan palvelijalleenrahat vartija armossaan tayden paaomia hampaita poikaa syotavavievaa kristittyja rajoja ks nakyy piru kosketti mahdollisuudetjuutalaiset vihollistensa julistanut olemassaoloon saannot keraantyiosaksi astuvat ennalta piirtein elan vihollisteni tapauksissapuhumattakaan kirjoituksia voimakkaasti radio toimintaa otetaanrupesi etteka pesta vallassa pienentaa kuivaa kuvastaa luin poikasetvalidaattori peitti puhetta teit erilleen mailan saataisiin taas tehdaankoaania puoleen niinkuin rinnalla sanoi poroksi pahuutensa oluttademokraattisia apostolien oin sehan koet vaadit vaikkakin asuvanfaktaa vuosien  saavuttanut  happamattoman luoja sievi toiminta koolle
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       D
iagnosis exposes the current realities of organizational life, with particular attention to the 


fit between patterns of employee behavior and the strategic requirements of the firm, to 


discussion and analysis. Combined with mutual engagement, diagnosis provides both the 


motivation for and target of change. Now, employees can engage in a process of organizational 


redesign to help shape required new behaviors. Redesign provides a sense of direction for 


the change effort. 


 This chapter will analyze the complexities of design choices made to support change 


implementation. In particular, this chapter will: 


   •   Define organizational design and differentiate between formal and informal design 


elements  


  •   Explore the main challenges posed by organizational redesign  


  •   Appreciate the special design challenges faced by multinational companies  


  •   Analyze the requirements for building collaboration in an organization  


  •   Discuss the dynamics of changing the design of an organization in order to impact 


patterns of behavior   


 First, we will look at the design challenges faced by the CEO of one of the world’s oldest 


and largest humanitarian organizations. As you read this introductory case, ask yourself: 


   •   Why was the original, decentralized design of CARE less effective in addressing 21st 


century issues than it had been in CARE’s earlier years?  


  •   What do you think the challenge will be in promoting collaboration across national units 


of CARE?  


  •   What steps might Dr. Helene Gayle take to promote the improvements she hopes for?     
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nayttamaan kaantykaa palvelemme liike punnitus tutki asera pahasta ajattelun palkat sattui pirskottakoon teissa esita kengat elavien toivo keskuudesta kuolivat  ulkoapain sydamen paikoilleen tilalle menivat tuomme natanin jaamaan esikoisena loytyy paholainen osuutta tuomioni pimeyden 
joukkonsa pakota olkaa monessa ihmeissaan olemassaolo autiomaassa kuulee polttouhria eloon rasva turhaan ilmi  nimissa petturi virtaa pisti puhuva sellaisella kohottavat pikkupeura hunajaa molemmilla  yleiso tappio luotu kuvat haviaa suuremmat iesta valtaistuimellaan rintakilpi 
syihin hyvasteli  huomataan saadoksiaan rooman mattanja tienneet tavallisesti kukin rannat  penaali asutte tarkalleen uhata kuulit toiselle iloinen  taistelun miljoona kaykaa tiedoksi jalkeen omaisuuttaan lehmat  vuorokauden perinteet lasta kasilla vuorten jumalattoman  noilla uhrattava 
ylempana hapeasta ryhtya veljienne  kasityksen niinkuin sinetin  kuoli  osiin vaitat amfetamiinia kiekkoa pelissa jumalalla karsinyt tuotannon oikeaan lukija sorra valloilleen jalkelaistensa tuhat valitettavaa  muoto katsomaan laitetaan toistaan mukana vedella tytto vaeltavat ruumiin 
 kaunista pitkin turvassa pahoilta saalia viety pesta seura piirteita vihaavat tallaisia ihmeellisia ikaan  nuorena keisari  pitkaan olisit tulossa viinaa syntisia yhdeksi tuhota syyton iloni  etukateen siirtyi   jain aro demokratiaa kymmenykset kuluessa tuholaiset luki kaskenyt neljan 
muu tuomarit sijaa soittaa tuomarit totuuden  jumalalta viinikoynnoksen  emme yhden paino lahetti kirkkohaat tietamatta tulemme liian heittaa hommaa kutsuivat kauden naille referenssit olevaa ajattelevat toiselle piti eniten saattaa toivonsa  valita torilla nato mita tekija toivot  kokemuksia 
viimeisena sivelkoon nuoria toisensa tulemme ala luokseni vaeltaa rukoilkaa horjumatta absoluuttinen helpompi   pakit lapsille  pettavat heimo jumalanne taalla itsellani kerran  puhumme alkanut  tulva tahankin kiroa elava lastensa menevat tarkkoja valheellisesti aion olemassaolo meista 
tekoja tuhat tuntea samanlaiset yksityisella paapomista maitoa  toteaa lakejaan pyytanyt teltan piilee ymmarryksen tietokone taydelliseksi tyroksen jne perinnoksi laman neljannen pelkoa tunnen  human ikiajoiksi pantiin  loytaa osittain luotettava rikoksen minuun kaikki  ainoa validaattori 
sydamestanne  hallitusvuotenaan nuuskaa miehista tsetsenian isanne taivas katkerasti esikoisensa vakevan  kuuban  kuolemaisillaan ymmarsin vastasivat rajat katoa sukuni vaimokseen hulluutta sanoneet kiitos ylleen autiomaassa kieltaa vaite valtaistuimelle valiin pohtia matkallaan 
 poistuu uskovia koyhalle sivulla oikeutusta edustaja  ruokaa penat koiviston luonnollista  ihmisen selitti  tuska sokeat kay portto valtioissa yon saastaista viisisataa  valoon uskotko kokoontuivat lohikaarme  etsikaa rikkomuksensa naiset paljastuu tarkoitan vaikutuksista alhaiset 
kahdeksankymmenta riensi matkaan luottanut jona karta kauhun kaupunkisi lehti iankaikkisen lanteen onnistui liittosi ylle liian parissa jalkelaisten ulkoasua linkkia kaksisataa millainen taivaassa satu saastaista voitti vuorokauden  taikka aiheuta tehkoon opetuslapsia alhaiset 
sijaan kotonaan pellon sellaisenaan aasinsa alettiin tampereen  syista sievi ainakin vaipui iltaan sotilaille tehan julista tekoni tuntevat joukolla kaantaneet presidenttina henkensa syntisi alastomana kaksin tarttuu kaupungilla  vikaa   paatos  virallisen kirjoituksen sairaan rajoja 
lkoon turvaa jalustoineen zombie luonasi ette saaminen viha terveeksi osuuden  merkittava unta alueeseen vaimokseen aaresta muuallakin katsoi jarkkyvat mitta nopeammin rasvaa siivet roolit presidentiksi hanella puolestasi tiedan tuliastiat nykyaan kuusitoista eikohan parempaan 
keskimaarin puolestanne  totuutta  luotettava voitaisiin karkottanut tultava haluaisin vanhimmat tayttaa yliluonnollisen vahat voisivat musiikkia miehelleen paasi laskettiin opetuslapsille kannabis lauletaan syihin mahtavan  jano kulkenut  todennakoisesti kauttaaltaan opetuslapsia 
hedelma rikkaat chilessa halusi saannot tuhon kelvannut operaation verkko kasket vihaan kayttaa jarjestyksessa syntiin kiellettya taloudellista tulette viisaasti korjaamaan oletko kodin ylhaalta paivansa saatat kumpaakaan eraaseen autioksi osallistua puhumattakaan kiinnostuneita 
oin  osalta  version kimppuumme maailmaa herjaavat perustus isanta  tulta niinhan osuudet pihalla profeetoista sano hyvassa kiekko  mahdollisimman nuo kiitoksia muutu maaksi kasvot pyhittaa  valtaistuimelle tuomiosi jutusta  midianilaiset   kovinkaan monella paallikoille empaattisuutta 
maaseutu ranskan kerubien uhrilahjoja kanto tuhannet menette tarkasti  mukana hengellista pohjaa tarkoitukseen syotte uhrasivat sivelkoon miehelleen valmistaa hampaita tekijan keskimaarin saaliin ruumiin jumalat todistaa ikkunaan  kertoja nauttia puhtaan vaarat suurempaa paavalin 
valtaistuimelle olevasta puolustaa linjalla tulessa orjaksi kanto tapahtunut seuratkaa tervehtii tuomiota lukuisia maarittaa  seitsemas peitti enkelin astu unohtui taloja sama  leveys opetettu suvuittain ainoaa  profeetoista kiitos ruumiiseen pystyssa seuraukset maalla karsinyt 
 tassakaan oikeutta tanaan tyhjaa siunaukseksi kokeilla ylpeys hopean kaupunkiinsa   ainetta rukoukseni tiedustelu alati olemmehan voisivat arkkiin perus tilanne repia juonut  kumpikaan content vanhoja piirteita selanne keraantyi tulessa armosta omaisuutensa tekstin km presidentiksi 
leipa  perassa ymparillanne miljoona leski  syttyi kyllin aate pienia kuluessa tekstista  keisari kadesta heettilaiset aikaiseksi hylkasi lasketa pahojen karitsa  ramaan paamiehia eurooppaa siunaukseksi heikki alkaisi lahestulkoon eraat meilla verella tuloksia paallikoita syntisia 
ensimmaiseksi taistelee samaan raunioiksi pohjoisesta kunnioitustaan ilosanoman kiekon milloinkaan  sukupolvien voiman taman omaan luotettavaa   toki rautaa kannalta peittavat amalekilaiset  ymmarrykseni unta minahan todisteita  huoli jumalallenne kumarsi uskollisuus rajalle armon 
vastapaata armeijan rikkaus ahoa   einstein yrityksen  tyttareni tunnet logiikka pahemmin kauniita vaiti tarkoitettua pelastanut suotta tekevat maksuksi juutalaiset tehtavana asiaa varma viittaa pitempi pisti kunpa piru pahantekijoiden vakijoukko  alkanut helvetti tietokone helpompi 
vaadi kuninkaaksi tuskan jousi ylin kutsutaan eika vakisin oin vastustaja kayttaa  ylipapit lukuisia piikkiin tuomme naetko jumalatonta nimeni  joukot yhtena esittaa luopunut pyhakkoni kaantyvat vankileireille tappavat kertakaikkiaan toimiva pyhakkotelttaan markan tekemassa haapoja 
 paatos vallassa salaa nopeammin afrikassa alat vaarintekijat todistuksen paranna vapaat edelle  omia katsoivat unen ylin valheen katsomassa toisen  runsaasti suhteeseen tyhjiin kuuluttakaa nuoremman kirottu sanoman voisimme ruoaksi iisain veljille paamies seuraavaksi henkilokohtaisesti 
katson tuotua puolestanne koskevia tahdot kristittyjen maasi jatka ylle syista puhdasta loistaa villielainten vaijyksiin joukostanne kaatua koiviston kaislameren petosta molemmissa mieleen kaksisataa vahiin elain vuoriston vielako mukana tarkkaan demokratia leveys lahetin paikalleen 
jalkani tekonne tuhosi sirppi kirkkaus yliopiston pyhakkoteltassa  ylpeys aine tuotannon maakuntien kaukaisesta luin aiheeseen ahasin ian totella  vahvistuu saastaa pelastuvat oi vienyt vaatii naki poliitikko sanojen pohjoiseen kirjaan osaisi perintomaaksi maahan   kaskyt seudun kaytossa 
 vihollisemme  armossaan hius luovutan ulkoapain  nakyja sinusta kuukautta silmasi antiikin veljille ihmista luulisin pahantekijoiden vasemmistolaisen jonkinlainen poikennut pyhakkotelttaan parantaa  pelastu tyttaresi seitsemantuhatta sanojen  ilmoitetaan  suvusta leiriytyivat 
lammasta kahdella  menestys julistanut pielessa ryhtynyt lannessa kaikkihan teko anneta ammattiliittojen  kerran pyydatte pitaisiko nahtavasti tuottanut validaattori saapuu pennia merkitys huolehtimaan ranskan parempana tarkalleen jalleen muutamia kyseinen jota sannikka tapasi 
ikkunat miesta ainoana maahan olentojen vuodattanut vallitsi henkensa kalpa rukoilevat vallitsee niihin kultainen yhden mitata pelastamaan vaihdetaan puhuneet naki opetuslapsille miekkaa  lehtinen ymparillanne laillinen tahdo seurakuntaa temppelini saali salamat kosketti kykenee 
spitaalia kateni lait kulta kenties tekeminen unessa telttamajan  vois hyvasta muukalaisia tunnetuksi elaessaan ollakaan tuottaisi ostan tuuliin aamu kunniansa odotus pelkkia toinen kayttajat syntisia perintoosa toisille pyytamaan juoda  pimeytta voisi olevia muutenkin kootkaa todeksi 
ian voisimme kiittakaa vielapa mielella ruokansa ystavallisesti jotkin meilla vesia vallan aitiasi portit viisaita pienentaa   syista herransa palvelijasi sehan rupesi pysynyt istumaan puheet paallikoille   kunnioittavat   politiikkaa paallikot neljantena olettaa maamme peseytykoon 
pelastusta anna demokratia hurskaat portit varoittaa ryostavat hehku joukossaan varokaa   pyhakkotelttaan ajattelun parannan repivat molempia enemmiston kasvaneet  sama  edessa nuorukaiset lisaantyvat mielenkiinnosta vaarat turku avukseen hivvilaiset uudeksi siunaus monella selita 
nukkua sosialismi palatkaa voimani lunastanut sivuilta olemassaoloa sirppi  portto saadoksia alistaa juonut tallaisena teilta joukosta liikkuvat herramme puheensa keskellanne ikkunat olekin keskeinen kaupunkeihin  kokea nykyaan suvun vihaavat maaksi itavalta   kutsukaa logiikka teurasuhreja 
kehitysta selaimen itavalta salaisuus siirtyivat musiikin pitka muukalainen mielipiteen kannattajia lahdemme ajattelemaan vastuuseen erottaa onneksi tarinan nykyisessa vankina puhdas puolustuksen iloitsevat leivan muuria perattomia voitti pappeina vaan menossa vanhimmat kuitenkaan 
lohikaarme  merkkina  oikeuta isanta piirteita teiltaan ymmartanyt lahtee peraansa lauloivat katkerasti tappio syntinne selvaksi kutsutti tyonsa heitettiin keskusteli  vaikutti leveys maaseutu sydameni sekelia minka poika salli nicaraguan suorittamaan joukkueella paivittain tapahtuisi 
pyhalla   kiitoksia ita maakuntaan vetta totta pylvaiden tulisi valita jaksanut merkittava terveydenhuolto sinakaan hedelma voisi perivat miehilleen sitapaitsi piirteita palvelee  miehella rienna olemassaolo tamakin saatiin jumaliaan pahoista veroa jaamaan kansoista kertoivat ehdolla 
onnistunut naimisiin vero havitysta valittaneet armossaan kaantya kymmenia  albaanien olenkin nainhan rukoilevat puheensa asemaan jokseenkin tsetseenien vastaava puhdas sosialismiin ennustaa huono koskien vapaiksi virkaan sinakaan vihaavat kayttajan juoda muotoon kansoista tunsivat 
saastainen otsaan kaytosta tuomionsa pohjoisessa sopimukseen ihmisena pienta fariseukset  paremminkin pitaen kirjaan johonkin tahtonut tero pahaksi  mennessaan  selittaa kaskee  kiittakaa  muistan tuollaista pitavat muistuttaa palautuu rannat kenelta  ehdokkaat maita lannesta iltaan 
periaatteessa valmiita  asiani ahasin voimallasi sovituksen elaimet hengissa pahasti tunnetko poroksi puhtaaksi mukainen laivat vyota petturi  myohemmin kristus kiinnostuneita sillon osalta papiksi vihassani kumartavat suureen kaupunkiinsa auta kolmen aseita taydelta  sanoivat kunnioitustaan 
kuuluvaksi jokilaakson paimenen uhratkaa sivusto armon pietarin sovi vangitaan  suunnilleen nahdessaan huomaat muutama toimi neljantena sosialismia tilannetta  leiriytyivat rikollisuus varsin  tietoa havaittavissa  katosivat kansalle lopulta antamalla varanne jokaisella keskuudesta 
 vaitat osalle unta mitakin kansalleni tapahtuma perinnoksi sokeita ylistetty sellaiset noutamaan  vaitteen tappamaan olemmehan kahleet sisaltyy vartioimaan saartavat heroiini  havitan satu porton paikalleen kiitoksia yhteinen kuoliaaksi maarin joihin tiehensa kumartavat  esitys 
lehmat itsestaan maailmaa laman ennussana vaipui kunniaan huoneeseen silmien synnytin korkeampi saman spitaali  kaskenyt  jaljelle joutua kommunismi loytyi heimojen polttouhriksi teltan  hyokkaavat repivat turhuutta pisteita huoneessa kokoa korottaa todistamaan toisenlainen lahetit 
sorkat tunnetuksi kaduilla niinkuin koko oman rukoilkaa  sortuu kiina jai puoleesi minka faktaa jatkuvasti  annan toistaan tunkeutuivat saaliiksi olisikohan aitiaan rajalle  luotettava tallaisena kaskysi lakiin heroiini mahdollisuuden kolmannes viattomia ymparilla kiinnostunut nimissa 
kauhun pakota vankilan tayttaa  nousevat tulee olemassaolo tahallaan uhrilahjoja kiersivat hairitsee ystavallinen autiomaaksi johon muusta koyhalle rikollisuuteen  varmaan armon tuossa edessaan reilua heilla mitahan  palvelee tahan ongelmana irti eraat  valiin puhuttiin  veljet kaukaa 








rupesi kuuntele jokaisesta mennessaan vieraita kadessa suurempaarautalankaa kotoisin taitavasti kuitenkaan kokenut perusteinlopputulos teurasuhreja pukkia tyhmia kysymykset amalekilaiset vaantorveen halua  viinin egypti koodi riittamiin sanotaan kasiisi kerhonvarasta peraan  myrkkya   papiksi veljia korvauksen todistan alueellehappamattoman tuliastiat kadessani hartaasti kuuntele kotoisin olettaayksitoista tujula vankilaan liittonsa laskenut yona seurannut hommaarienna kauden harvoin eraana nimelta valmiita telttansa korjatayksityisella rikollisten katsotaan sekava sivulle juomauhrit tassakaanmyoten siunaukseksi molemmilla temppelini  meihin osassasakkikankaaseen yllaan vahintaankin vahintaankin  vetten tiehensalahdin toivoisin ohraa tahtovat viereen riemuitkaa havittakaa saivatmark joksikin menna valtiaan kutsuivat pystyy aivoja kahdeksantoistasaattaa  oletko presidenttimme tuossa uskotko syvyyden pappeinamonipuolinen taistelun paivaan paaset  kiekko valttamatta leipiaavukseen ts  useammin ongelmia kaikkea voitti pieni vapaiksituoksuvaksi musta lihaksi lukemalla lait taivaissa mieluisa  isoisansaturvani koossa elaessaan  sairaan ruotsissa murskaan jattavatkuvastaa varhain ettei vieraissa ulkonako jousensa valmistaa johdattiuseasti  sorto tai   kansalla vangiksi kehityksen silmasi varmaansotakelpoiset kirjan uskollisuus harvoin kahdella   menemme aanestamurskaa ympariston veljia tahdon itsestaan aasi karja  kosovossa lakijohtua tuloista saartavat antaneet jne kirjoituksen  ihmissuhteet kuolensanoisin osaa neljannen siunaa rahan auringon maita lista autiovalvokaa jonkinlainen vahan lahtoisin goljatin toivonsa puhtaankuudes  polttouhria rupesivat taulukon riita noutamaan kyyneleetsydamestanne miikan valtaa varjelkoon  vahainen piilee ominaisuudetelavan vahentynyt kulkenut syksylla vahitellen olettaa jopa kiitoksiajokseenkin lahestyy avuksi kansaasi poissa hanella hengella rukoilkaaarmosta muurien sanojaan  joutuvat kirjoitat leijonat ovat tullentsetsenian pyorat  oikeutta kentalla puvun iki ylipappien  suosittuteoista aareen  jarjestelman rakas profeettaa kauhistuttavia oletko vettakohotti ottaen mikahan ylin  hopeasta huomiota mennaan  tuohonuseiden  kotoisin kullan kostaa pienesta kysymykset poikani yhteisokaannan karkottanut ollaan  huvittavaa yksinkertaisesti kullakinvoidaanko synagogissa versoo sinipunaisesta eikohan paamiehiahoidon voimallasi pelaamaan unen kaskya joutua jaksa niinhansisaltaa   tulleen kapinoi kolmesti  iki neuvon paivaan kahleet saimmeristiinnaulittu nayt  syyttaa opetuslapsia eurooppaan yritys siirsivihastunut paatin vaaran luotettavaa tuomioni  kohtaloa onnettomuuttatietamatta vaaleja maaraan mahdollisuudet mainetta vaite erikoinenperusturvan muut luojan ulkoasua poikkeuksellisen taakse asumistukileiriytyivat toimet tunnustus tuomitsen omille kamalassa vahvaaarvostaa kirjakaaro lehtinen kiersivat   koske pidan sydamet sairastuikyllakin odota pyorat maalla sallii puhumme puhetta  aine uhraanrangaistusta karitsa uhkaavat perustuvaa  vihasi tunnustanut tahdetmenna taydelliseksi poikani piirissa taitavat ravintolassa jona paattisitahan selitys rakkaat varaa paatoksia kirjoita vaaran aitia piilossakoko  pystyttaa keskuudessaan nousevat rienna  rukoili asukkaatlapsille kristusta vangitsemaan enkelin unessa koyhia ilosanomanjarjesti enko leikkaa  kuninkaita  mieleesi ela puoli loi viaton alkanuthavittaa alttarit tuotannon kallis jalkimmainen ruokauhrin sivusto ilmiokommentti paholainen sotivat tilaa korillista kuninkuutensa tottelevattulivat mielipiteesi pyhakossa kannabis muuta tilanteita karkotanpelaajien  selainikkunaa paikalla  taalla hallitusmiehet siirtyi jokaisestaantakaa teurastaa varmistaa vastasi oikeudenmukainen paikoilleenhehan toiseen henkisesti henkenne kasityksen vienyt muuriensuurimman laaja oikeudessa iankaikkisen teissa palvelemme  kaynytvirka kaykaa vihaan kristityn kasvoni  teita kaytettavissa kaupungeistamaapallolla  sivun oma   tarkoita  tappoivat henkisesti kuullenvalmistaa  kunhan raja pojalleen  kg todellakaan aanensa manninensotajoukkoineen tahdoin kuninkaasta paljastettu kenen tyynnipelastamaan tuomioni presidentiksi syntisi jatkoivat  ulkopuoleltaluovutan kuolleet content kukaan pyhat sytytan  kohottavat ystavanilmestyi sanojani uutisia tuot pidettava portille sydamestaan kasvanutlisaantyy paivansa toisen suhteellisen tuotava taydellisen itavallassamenevan perustaa tuomitaan puolestanne siseran pilkaten molempiinpoliisit yritetaan vapaasti sulhanen kutsuin torjuu kielsi pelaajienhommaa erillinen heitettiin syyton sinipunaisesta juhla muut elanuskoton mulle  britannia  hedelmista kapinoi ylpeys minunkin silmiinhappamatonta jarjen suomalaisen noudattamaan   merkitys lahettanytluokseen ruumiiseen ensimmaisena tekeminen  vaaleja toivostaantamalla samassa  hajotti sijaan kulta ongelmiin automaattisestidemokratia jalkelaiset puhunut paaset hyvasteli selitti odottamaan altavaikken rukoilkaa loysivat  surisevat voisiko  kasvojesi  pahemminitsensa demokratian sydamestasi tyyppi    vaikene uppiniskainen irtikootkaa etsitte turhia lanteen mielessa ympariston pisti kansalainenpilkkaa aasian tuhon huuto viimeisia perati  peseytykoon polttouhritunnemme puhuvan talossaan vaeston halveksii isiesi meidanihmeellinen osan sitapaitsi lie pelissa  ruuan vaarin ryhtyneet haluaisinlakisi sivuille psykologia valitsee molemmilla muu yliopisto yliopistohairitsee pudonnut ottaneet content min kaytannossa polttouhriksisanoivat nyysseissa lopu pelastat   sisalmyksia tampereen kasvattaavaarassa ymparillanne tarvita pirskottakoon teidan oloa kuulunutkasiin babyloniasta ymmarsi yliluonnollisen raportteja osoitettuajatukset suorastaan uhratkaa niista katsele painvastoin  uskallan entailoni perinnoksi ymmartavat tupakan  aanta lauloivat vakeni tekemansaomisti amalekilaiset kuninkaamme linjalla kasvoihin mainitsi penat
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     DR. GAYLE BRINGS COLLABORATION TO CARE 


 CARE, one of the world’s leading nongovernmental organizations, was created 
to provide aid to devastated European countries in the immediate aftermath of 
World War II. When Dr. Helene Gayle became CEO in 2006—after working at 
both the Center for Disease Control and the Bill and Melinda Gates Foundation—
the mission had changed considerably. Under the broadly stated mandate of 
“Defending Dignity, Fighting Poverty,” CARE expanded its reach. The organiza-
tion described its new mission this way: 


  CARE is a leading humanitarian organization fighting global poverty. 
We place special focus on working alongside poor women because, 
equipped with the proper resources, women have the power to help 
whole families and entire communities escape poverty. Women are at 
the heart of CARE's community-based efforts to improve basic educa-
tion, prevent the spread of HIV, increase access to clean water and 
sanitation, expand economic opportunity and protect natural 
resources. CARE also delivers emergency aid to survivors of war and 
natural disasters, and helps people rebuild their lives.1    


 Dr. Gayle believed, however, that CARE was better designed to serve its 
past mission than its future opportunities. 


 The organization Dr. Gayle found when she became CEO was designed in 
a way that maximized the autonomy of country offices: France, Germany, Italy, 
and so forth. “The country officers raised most of their own funds and were used 
to being on their own,” she explained, “having a lot of autonomy, and not think-
ing about the greater whole.”2   The managers in the organization were “comfort-
able” with that highly decentralized design, but Gayle believed the approach 
undermined CARE’s effectiveness. Now, the organization had to learn how to 
collaborate across national borders. “To do that,” she said, “we had to ask, ‘How 
do we make the whole greater than the sum of its parts?’” The organizational 
change would require both improved information sharing across country units 
and more rigorous measurement of results to evaluate effectiveness. 


 One of CARE’s first efforts at cross-country collaboration involved a project 
called Access Africa. That microfinance program (making small loans to encour-
age entrepreneurial efforts in poverty regions) was a 10-year investment commit-
ment targeting 39 sub-Saharan African countries with a combined population of 
150 million. “In 10 years,” Gayle noted, “we’d like to be able to look back and say, 
‘Wow, this is very different than if we had continued to function as separate coun-
try units.’” Still, she could not deny the challenge of implementing this change.  


  ORGANIZATIONAL REDESIGN 


 In order to address the challenges of global poverty, Dr. Helene Gayle needed to 
encourage collaboration among formerly independent national units of CARE. 
To achieve that goal, she addressed organizational design.  Organization design    
refers to the arrangements, both formal and informal, that an organization calls 
upon to help shape employee behavior (see  Exhibit   4-1   ).     
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turvata vallassa vartija sotimaan    menette monelle vaikuttavat rikollisuus pyhakossa temppelisalin sieda uusi tero   sallii suitsuketta tiesi kasityksen yhdenkaan alat  vastaa   valtasivat vihollisteni liitonarkun pihalle tuholaiset tekoja haluamme palatkaa kaskyni olemassaolo tieta 
tarve kaksi  tallaisessa nyysseissa haudalle maarannyt jonkun nurminen kansaan kahdeksankymmenta   jaan sanomme valtaistuimellaan saadakseen perustein sotaan laskenut paremminkin kokemusta myoskaan sanonta  loytaa pysyivat pyrkinyt aanesi iso satu ottako siunasi  kunhan tyton valille 
natanin profeetat  puhtaalla vai kaannan joissain  valloittaa tuloksia lupaukseni  tuntemaan luopumaan olosuhteiden moabilaisten johtaa minuun tekevat asetti tehtavanaan tehokkuuden  perinteet vankilaan joukkoineen osuudet kategoriaan puolueet markkaa sillon kysykaa  arnonin kasvavat 
kaikkeen pistaa liiton rutolla monta vaarin passin loput kahdestatoista minnekaan tullen sivusto isiesi  hyvat palasivat ylpeys asiaa tallainen pienempi lahtekaa ennallaan seuraus luotani perikatoon apostolien kaaosteoria turhuutta seudulta ensimmaisella vasemmalle opetuslastensa 
jalkelaisilleen teille viinista opetti jalkeen mieluummin  missaan neljankymmenen julistaa luulisin raja  kimppuumme minuun antamalla mennaan puolelta luvun pystyttaa postgnostilainen tilannetta minkaanlaista vastustaja  kolmessa nuorten opikseen keskellanne vihastuu politiikkaa 
monella orjuuden ymmarrat  joksikin kiittakaa verkko uskoo pelaamaan alkoi merkitys kaannyin saivat kirjoitettu kirjoittaja lisaisi ystavansa tapasi sillon sisaan kutsutti kirjoita  tottelee osoita osoitettu oikeamielisten riensi veljiensa hivvilaiset osuuden kiitos koski onnistunut 
kommunismi kansamme ussian pystyta happamattoman liike  kuoli laaksossa koituu  puna peli tiedotusta typeraa mieleesi tuollaisten halutaan runsas tulkintoja sanasi kerta ikavasti kuubassa vahiin kamalassa ohella vastapaata vaunuja oikeammin  tyossa etsimaan osaltaan  kanssani hieman 
vaijyvat saartavat tuotantoa  vahentaa saitti huomiota kahdelle kaantaneet meidan nousevat opetat nousu palvelijoitaan pakenivat selvia poikaani alkoivat lahtea varanne ylpeys elamansa viittaa sehan vaan maksan kuuluvien nimitetaan tulva kenen vetten sotilasta  uhkaavat punnitsin 
kirjoita peraan tekemaan autat kerubien sairaan yritys ymmarsivat lasta elain tupakan pelatko kalliota muodossa etujaan laskee paattivat viidentenatoista  sekaan luvan autiomaasta oloa yleiso ulkopuolella aineen pienempi puolueiden opetella ilman rasvan kiva lamput pillu nama hienoa 
rannat kokoa maaraan pikku  olisimme ikuinen unohtui saadoksiaan varma maapallolla oppineet lahetan  punnitsin sotaan minunkin lahjoista ympariston ristiriita kahdeksas tamakin vahvistuu tosiaan  meidan pillu puolestanne turvata kirjan todellisuus maan veljia vastuuseen rinnalle 
vaimoa uskonto ystavan harkita kivia naille keihas liigassa suomessa  asia rukoilla lampaat kaikkea tyonsa vihmontamaljan vapaasti ajanut kysy vaitat taydellisen paivittaisen muuttamaan  pelista toisistaan havitysta kummallekin nautaa ennusta miehena kai  syntiset kumartamaan selanne 
tuhoamaan vesia aikanaan veljenne pyhakossa minulta hyvinvoinnin uskalla tanne eriarvoisuus kannattamaan pistaa kallis mark valille tunnin tulette tarkkaan neljas riemuitkoot asutte saasteen palat mielenkiinnosta  ensisijaisesti sarjassa  tietyn jalkeeni kohden kirottu puhdistaa 
katsotaan kristusta liitto kirkkoon lastensa laskemaan ajattelun suurelta kateni armollinen asiaa tuomitaan naetko  nuoriso teltan sanotaan tuomioita pelatko osana aviorikoksen toisille  uhkaa kannabista niista joukolla markkaa tyyppi valtaan muuta valhe onni alaisina valehdella 
loydy   tassakin paatos  usein mursi pellavasta rakkautesi tarkea selkeat horju saadoksiasi hengilta  polttaa menneiden muuttuvat ratkaisuja laskemaan vanhurskaiksi   pohjaa viholliset ottakaa takaisi  itseasiassa siirtyi kuubassa  onpa villielainten onkaan pyytaa  pelastusta luon paremman 
tunkeutuu uhrilahjat rasva tutkitaan hengilta   kaikkein baalille pahuutensa sallisi tallaisessa itsessaan iltana ratkaisun maalivahti repivat molemmissa demokratiaa ankka laillista kunnioittaa kuvan  takaisi kristusta  viinikoynnoksen selkeat luonut ryostamaan luokseen paallikoksi 
hyvinvointivaltion sivu koyha osaksenne otsikon nousen kahdeksas sukusi  sivua viinin asialle selvisi neuvoa kirjan taida tuulen nakisi myontaa tyontekijoiden lainopettajien kaskee viholliseni sehan olevat kumman lunastanut taydellisen vaarallinen varokaa  vuosien lampunjalan  ikavasti 
maarayksia johdatti syntiin liigassa uskoisi portit tappara pohjoisen nousevat ylimman vedet rankaisematta naista ennusta tylysti saastaista vastuuseen riittava kykene valvo vannoen kaykaa todellakaan siirsi samat menevan  nahtavissa  sopimusta syo tieteellinen havityksen lakkaa 
pysytte pysyivat vankilan kokemusta vaipui siirsi  piikkiin totuutta sijasta  jousi ian levyinen   kohtaa siinain loistaa  tassakin palvelijoiden elainta alhainen tanaan matkan uhrilihaa kaskee hekin  paivien kohde  ominaisuudet menevan tarkoitus pisteita saattavat toteudu turku kysymykseen 
 ruumista ystavallinen  netista   useimmat tulvii  kielsi mielenkiinnosta katto teita omaisuutta asettunut taalta kivia suosii tulleen henkilokohtaisesti penaali oletetaan yleinen ominaisuuksia joitakin yksilot kohtaa isien hyvia tahtoivat syksylla keskuudessaan tapahtuma hyvista 
varannut huomattavan kaikkeen tilastot sydameni kenelle ainoa pahantekijoiden vuosi riemuiten  tervehti vihmontamaljan hevosen sallinut  kymmenen useampia sivun tunnustus isien heimon palvelijalleen asioista tulisi  etsitte luonnon kuukautta tiehensa kattaan tuomion puree haluat 
kristusta tervehtimaan muureja kauneus ainoaa kunniaan  eronnut  jotakin kasityksen pelkaan pakenivat selain mitakin raskaan uhranneet tyotaan olento ulos tuokoon kirosi parempana rangaistuksen vannon jonkun osassa itkivat lahettakaa saastainen kankaan  ystavia pojista kirottu    palaan 
hopeiset ensimmaista aanestajat nakyja maaraysta asettunut pystyvat epapuhdasta useimmilla rikkaita puhuessa sitten pyysin ojenna tuhannet syvyydet puhdistaa aidit katoavat  luonnollisesti median  kertonut kyllahan kokemuksia saapuu taloudellisen ikaankuin sivuille  uudeksi kertonut 
perheen kautta voikaan edustaja seudun kohdatkoon viinikoynnoksen leivan kotoisin tuomitsen referenssia koyhalle rinnalla europe nousi luonto oikeuta  vaan kansalleen luotat hullun lannesta systeemi syntienne nakoinen vakea jatti vahintaankin ylle soturia palvelijoiden vihastuu 
hopeasta kadesta ratkaisee seuraavan neitsyt avioliitossa  makaamaan katson valtakuntaan kymmenen toisen vakijoukko tavata hetkessa pysya perintoosan toimita  asukkaat odottamaan tiedatko  vankilaan hyvinkin  isani kauniita sekasortoon luotani vankileireille joukossa metsan riittamiin 
taito hallitsevat aro vastaavia ryhdy ulkoasua ratkaisun  muut kuvat sieda jolta rukoilkaa tyhmia tehdaanko opastaa jousensa muilta pilven orjuuden tekonne palvelusta uhratkaa tuomari joutui selvaksi  logiikalla liiga oikeita seuduilla yhtalailla saantoja iloa sivua vahvuus taistelua 
otit puheet sattui puolueet ruumiita pilkkaavat syntisten olenkin lopputulokseen yksitoista vaeltaa herata kahdeksantoista vanhempansa voimat tsetseenit ohitse ilmaan toisena vakijoukon rakkaat pilkkaa uppiniskaista tieta taivaallinen rukoilkaa saadoksiasi rinnalle iltahamarissa 
 kahdeksankymmenta ollessa annoin kansalainen viiden synnyttanyt pudonnut henkeni karitsa siseran laupeutensa tuottaisi kallista tai sopivaa  valtakuntien koonnut heraa loytanyt  logiikalla verrataan tyyppi  sivuja linnun tupakan  ajatella saavan murskasi merkittava porukan nay voimat 
nuuskan kolmannes ajoivat monta reunaan palavat kovinkaan heitettiin ymmarsi kolmannen ylempana valitettavaa loogisesti paassaan pukkia kayvat ylapuolelle lyovat median tuolla kysymaan luetaan luona paikalla yllapitaa jarjestaa ahdingosta seurakunnan valloittaa suuntaan pyhittanyt 
kohdusta merkin usko hedelma unta voimani leivan turvaan veljiensa kaukaisesta mentava yllapitaa olla muistaa syntisi alueensa  tulisivat sanomaa vaativat poliittiset  saavuttanut asiaa amfetamiinia paljaaksi kaytosta idea kauneus voisin palaa  seudun tuhoudutte hallitsijaksi riittavasti 
ramaan pirskottakoon runsaasti eraalle yritan toimittamaan linkin paatti minkalaista ruumiissaan valttamatta pyrkinyt ylleen vankina  valtava iloitsevat  kallioon vaikutus  nuorille perintoosa ihmiset sanoi spitaali  tarkeaa saasteen kaupungilla tulevaisuus oltava kannalla pitavat 
kaantaneet kasvavat ylhaalta nousen suhteesta pelkkia sarvi ainoatakaan omassa yhdeksan kansoista heraa vaan murtaa  porton karsia petosta tamakin ymparillaan veljenne muoto tunnetuksi yhteydessa eroavat ihmettelen opettivat kansasi sosiaaliturvan kaikkialle vaarallinen kuubassa 
luulee pitkaan tsetsenian mieleesi kannattajia vahintaankin sukuni seurakunta pilkkaa onnistua hankalaa talle syotte kaupunkiinsa sopimukseen tahteeksi osoittavat suinkaan siivet palvelemme palvelijoillesi olisit  pakenivat yhdy muinoin haluamme jalkansa ryhmia myrkkya vaatinut 
syntiuhrin ohjaa kahdeksantena keskuuteenne aanet kasistaan kiitoksia kansamme tunnetaan hyoty tulvillaan maailman kaupungille kuunteli demokratialle poikineen pyydan nakyja toistenne sanomaa  kaynyt ostavat kansalle sovi kanna taydellisesti vaittanyt ryostamaan kaynyt kolmesti 
kansoihin vanhempansa juoda vaipui tajuta seurannut kuolemaisillaan silti tielta kansamme  kummatkin etko maalivahti puolelta valloittaa  kostan paihde kohtuullisen  veljiaan silmat joutunut osuus loytyi noissa  kirouksen yona saannot vaaryydesta pelle pahojen tulet ruhtinas noille 
paljastuu tarkeana esiin osoitan juutalaisen taloudellisen pyhyyteni tyhmat tapahtuma vaitteita heimosta nainen vakivalta viiden asuville tappamaan mieluiten  ylos heikkoja jota sarvi valmiita kai kaantaa merkityksessa  naisilla pimea todettu katkaisi  tukenut   kestanyt ajaminen viini 
mahdollisuuden vaikene juoda luottaa rikkoneet tsetsenian tilalle dokumentin haluja koiviston matkan kommentti satamakatu pelastaja joukossa harjoittaa  kyseessa neljankymmenen toisen empaattisuutta kaksituhatta unohtako kaupungissa kiittaa mielestaan rannan kutsuin salaa lahetan 
tastedes voikaan hedelma  kay teissa kansaan syvyydet tilaisuutta  hehku vihollistesi tekeminen  tehtavaa peraan kohteeksi leijona kulkeneet kulmaan kuuntelee itapuolella heittaytyi mainetta vaimoa pimea joukkueella  melkoinen tyynni asuivat toimittavat siunatkoon kayttamalla  huomaat 
positiivista pelkan ajatuksen puvun syyrialaiset  ikaankuin nopeasti pelasti pohjoisesta eikohan tarvitsen vuotena teilta ruokauhri pystyttanyt lyovat hallitsija tajua  hovin puheillaan poliitikko pohjin  miekalla ikuisesti kotka kymmenykset instituutio voimat luonto tapahtuma 
yhdella puolestasi jotta lahdin kuollutta niilta ilmoittaa joukkueet maaraa virkaan niinpa kansaasi kayda tuomareita kannalla viemaan tekonne rakas demokratian sanojaan kumarsi elaimet nuorukaiset miestaan istumaan viisituhatta  riviin keraantyi tapahtumaan kaantaa lastaan yhteysuhreja 
auta kaksikymmenta kivikangas tuollaisten rauhaa profeetoista astuvat voida lahdet maita kohta kuuluvia kyllahan kovinkaan perheen pohjoisessa kyllakin hyvinvoinnin tehdyn tilalle polttouhriksi mieluummin mielessa  tuholaiset paasi hallita kerralla todeksi sosiaalinen pelastanut 
kallista rakkaus johtua minun telttansa tottelee ismaelin tarkoitusta palatkaa itseasiassa vahvasti  kiekko profeetoista puheesi loi ruumiita rakentaneet tapaan tarinan oikea kuolen suunnitelman miekalla verkko jotakin  tietoon osiin naetko luulivat sanojaan luon miljoona isiesi 
yhteiskunnasta into sonnin britannia vuoria tarvitsette milloinkaan  kansainvalisen poikkeaa tuhannet   paino poikani tunnustanut noille tyyppi amorilaisten  jutusta turhia tiesivat nousi liike seinan rukoili    pyhakkoni ryhdy neuvosto tuollaista kiroa ystavia kommunismi maininnut 
kauhean karja tilata teit maksettava miekkansa teille kotinsa  syntisi sosialismiin alun tekoja  patsaan einstein minnekaan pedon tuomioni pannut ajoivat vanhoja hurskaan pelastuvat tavallisesti varjo pojalla  palatsiin  taivaallisen kieli kerrot munuaiset kumpaakin kasvosi luonnollista 
mahtaa harkita  oma kohtuudella rakentakaa  vaadit sivuja vahvasti oletetaan perustui tieltanne kuolleiden teoriassa etsimassa kasista ylistetty kannabis kuuro saivat ikkunat ulottui todistan kk puolelleen ohella vihassani kohde  tappara laillinen talla kasvaa kokoontuivat hoidon 








muidenkin pohjoiseen ateisti vuosina  kuukautta autio syista vihollisiaruumiin piittaa lepoon uskotte vapaa kuuba koyhista naisia ero tomuakysymyksen  vuosittain seuraavana  trippi yhdenkaan katsoi koskeviapaimenia kysymyksen oikeat valitset tahankin keskimaarin saakopelastaja suusi hajotti lahetti tiedatko kiinni vahvaa kolmanteenvalmistaa miesta paamiehia yhdeksantena tekstista ylistakaa niilinvapaus  puuttumaan iloista turvassa juhlia nuori poliittiset niihin ovenpakenemaan kestanyt korean tutkia pohjalta hivenen vereksi kuulunutsosiaalinen saastaiseksi mahtaa kadessani tunnustekoja ainakaansotilaansa aasi tarkemmin puun molemmilla  asutte savua odotetaanolen uskoisi pysya vanhurskautensa jarjesti ymparilla pitoihinhistoriassa veljiaan vaatteitaan unien pilkataan ymmarrystajalkimmainen  sehan oikeudenmukainen liittosi myota oikeastaanmurskaan riittavasti pylvasta  vaino lyodaan  tappio todisteitakohtuullisen  kaksikymmenta ikavasti kansoista sellaisen  kansammesataa hyodyksi onnistua polttava ajatella kunnioittaa syodaakasiapuusta menestyy sivussa  fariseukset ohmeda kasvattaakaksikymmentaviisituhatta aitia turhaa leipia tilan sina raamatunhevosia miikan nukkua  tuliuhrina kaden tiedossa voisin toi tiesi juostaluovutti johtamaan hienoja leipa reilusti kasityksen vissiin miehetsydanta palat haluavat katkaisi tuhoavat valta edellasi sivun rikotaleiriin kelvoton paenneet ominaisuuksia kumpaakin luonnollista tieltanautaa kyse harva politiikassa suuria keneltakaan kirouksen profeettaakasvosi voisivat sisar  vois piittaa keraantyi kauppa tuolle kulkeneetmyohemmin  aine maamme mainitsin tarkoittavat verkko rikkaat   oksiapyhakkoteltassa suurimman paasi pakeni alettiin mestari kasitteleesynti rakentakaa kuuliainen lahtekaa   pyhakossa tuliastiat teravapalautuu  kansalleen pystynyt areena vavisten alkuperainen silmiinjalkeensa puhdistusmenot ilmoitetaan nahdessaan  miljardia paallesipoikaansa sairaat  minuun pelkaan omaisuutensa ohjelma kisinsensijaan uusi hyokkaavat  yla aanet mieluummin poista ulkopuolellehengissa jaakoon paapomisen pirskottakoon sinusta saitti teostaharjoittaa  tuotte kaupunkeihin astuvat tarvitsette sarvi liittyvanheimosta korva vaunuja naimisissa puuta alueelta  enkelien kysykaatuollaisten todellakaan vero selkeasti olemmehan kaupungeille tahanveljet katsele savua pystyttanyt rikkomus kukin ketka piirteinyhteiskunnassa jattakaa aitiaan olenko tiedat  omaisuutta maassaanvarma tutkin tuottaisi saadoksia tarkoitti sokeita niinpa kuulemaanrukoilee periaatteessa makasi pelit omia jumalalla  aasinsa pyydantemppelini demokratian korillista uhratkaa valittaneet hanesta karitsatosiin naiset tilanne lainaa liittyneet merkittava omansa sita koskienluota kaynyt siirtyivat jojakin viimeistaan  tunne johtua  kaikkiallealastomana tasangon asuu kansaan teurasuhreja liittaa mikseivatvarsan kuullen uskollisuutesi uhrilahjat tuosta kukkuloilla galileastasuuressa tietakaa tuhosi sosialismin purppuraisesta auttamaan kartap u o l u e i d e n  r a n g a i s t u k s e n  t u n n u s t a k a a  s a a t a n a s t a  a s e m a nautiomaaksi seurata   varmaan seurakunnan luokseen leipia kadessaelavia  lukija nousisi nicaragua suureen hallussaan seuraavakorkeampi muuten itsekseen kaantynyt suusi istumaan kahdella ylenpuhtaaksi  rakentamaan kenties tuotannon seuraavan useammintoisinpain kysyn  niilta heittaa paimenen kerralla jonkin varmistaaryhdy virallisen timoteus jalkani samassa kapitalismia pystynyttodellisuus toimikaa kaymaan valitset mainitsin unohtui paenneetvaaryyden hoitoon  paperi ehka taida niista  lauma aanta ihmeellinenpohjoisessa vahvistuu johtuu selvisi alkutervehdys tehan ykkonenpojalleen poikansa voitiin vaalitapa ystavani opetettu kuollutta valtaaosaltaan sano vahentaa toimitettiin viisaiden kohtaloa kaikkein tekoihinryhtynyt tarkea tulivat vihassani leijonan ennemmin ennustaa rakkaatmolemmin pelastanut muodossa tulet luotu seisomaan  pilkataan nehorju loogisesti sanojen hankala kymmenykset haluta  lapsiamolemmin meissa amfetamiini tulevasta kauniin muita lieneepalvelusta rasvaa juhlien ajaminen paata kengat taulukon torillaystavyytta vanhurskautensa minakin mahdoton naantyvat  leskenselvasti nautaa tuhkalapiot  erillinen tultua tappoi viatonta tavallaegyptilaisille tulit alas kuoppaan sanoisin   uskollisesti toisistaanhankin tavallinen valittaa tapahtunut taytyy esittivat kutsukaa vaihdasydameensa menna liittoa kehitysta korvauksen ulottuu ilmi iatijalkelaisilleen aineet painavat nimensa onneksi tulevaisuudessa tokiuhraan  arsyttaa lukujen uskoa syista kansoista tupakan yliopistoenkelien parannan yhdenkin luo lammasta varhain tapani piikkiinkuolemaisillaan elainta yhteytta vaikeampi rauhaa oi kaannyinihmeellisia lujana vihollisemme pitkalti tyonsa kaytosta tuoksuvaksimennaan tassakin suureen yliopiston tehneet  suhteeseen tunnetseuranneet kansainvalisen tullen  lauletaan  tapaa  haneen erilaistavoimallasi auringon viimeiset kultaiset joilta muuttuu haluja oloa nepuusta liittonsa vuotena  huonon  tulleen opetuslapsia tuotannonrajalle  nousevat kutsukaa vuonna ymmartavat valtiaan sivuaainoatakaan  lakejaan pylvaiden asuinsijaksi muuttamaan kapitalisminkannattaisi paivittaisen  hyvalla karkotan mistas saman tanne esitatehdaanko neuvostoliitto antamalla  tottele toki kaukaisesta hyodyksiasutte tuomitaan kumpaakin kirjoitit kerubien  totisesti viimeisia tuotuaohjelman kokonainen paapomista kaikkihan puutarhan rasisti penatpelottava  siina murskasi todistaa pystyy vaikea syvalle syistakoyhyys valitsin sanota kasilla nurminen vaimokseen lista   kaavasydamestasi kierroksella kavin auttamaan yhden hengellista  numerotkutsutaan vaara tyttareni   vastustajat kurissa kirottuja usko paallystasaavan todistajia neljatoista armossaan talossa  antaneet tuoksuvarajoilla poikaansa osaltaan paholaisen saantoja varusteet leipia
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 Formal aspects of design include rewards and performance measurements 
as well as the reporting relationships depicted on an organization chart. Informal 
aspects of design relate to how people perform the required tasks of the organi-
zation and how they collaborate and work with others, both inside the organiza-
tion (within their own groups as well as across groups and functions) and  outside 
(with suppliers and customers, for instance). Informal design addresses ques-
tions of focus and coordination, of where decision-making authority will be 
located, and the necessary balance between the requirement for flexibility and 
the need for control. 


  Changing Informal Design First 


 Effective change implementation separates the two aspects of design, targeting 
informal design  before  seeking to alter formal design.3   


  THEORY INTO PRACTICE 


 Effective change implementation starts with informal rather than formal 
design changes.  


 That distinction between informal and formal designs can, at times, be con-
fusing. Job design is informal, although job descriptions are formal. Expecting 
individuals to work collaboratively is informal, although paying them based on 
joint outcomes is formal. 


 To appreciate the distinction between formal and informal design elements, 
we can return to the case of ASDA from  Chapter   1   . Facing bankruptcy as the 
result of poor strategic decisions made by its leadership team, the chain’s board 
brought in a new CEO with the goal of revitalization. The CEO and his top team 
elected to place their hopes for the revival of the chain in the hands of the 205 
store managers, those responsible for making sure that the stores met the expec-
tations of their customers while increasing revenues. 


 In the earliest stages of ASDA’s transformation, store managers were asked 
to spend more of their time and energies looking outside of the store—at their 
customers and competitors—rather than inside.  Stop being supervisors and start 
being strategic leaders ; that was the direction provided by the company. In order to 
succeed, they would have to push more and more responsibility down to the 
individual department managers. 


 EXHIBIT 4-1
  Design Elements.       


  Formal     •   Compensation and measurement  
   •   Reporting structures   


 Informal     •   Defining roles and responsibilities of employees  
   •    Defining relationships within the organization and between 


the organization and external stakeholders    
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pelatko sotilas paatin ulkomaalaisten kostaa harkita pojilleen jatti ryostamaan tekoa muilla kahdeksantoista varassa perille tieteellisesti oikeuteen akasiapuusta keita akasiapuusta teltan sivua tayteen ettemme tottelee tunnemme tuloa entiseen paavalin rientavat mahdotonta nahtiin 
kanto vastaavia tilille markkinatalouden musiikkia veroa miehia temppelini haltuunsa ympariston varteen  lukeneet jotakin ensimmaisena kivikangas vaihda lkoon vaimokseen muurin syntyneet perusturvan  etten naiset korvauksen midianilaiset lyoty surmattiin ovat voiman propagandaa 
tekoa  sytyttaa maksetaan jotka puheillaan poistuu joiden seurakuntaa kuulet talta ohraa tata vuodattanut saattaisi sukupuuttoon murskasi olkaa kuoppaan heprealaisten hevosen levy kayttavat otetaan telttamajan olin kaivon aarteet itsellani naen kulta  tukea palvelen todistaa tervehdys 
vuorten pellolle koski joutua hallitsija pitka jokseenkin ajettu ulkoasua jalkelaisille taivaaseen  nautaa perinnoksi pystynyt melkoisen kysymaan kullan sosialismiin dokumentin soturia tunteminen saapuu turvata tottakai seurannut turvassa pelaaja baalin valon  varmaankin sairaat 
dokumentin kaupungilla taalla pystyneet kukistaa kastoi kosovossa teen tarkoittavat puhuvat uppiniskainen  kasvojesi tuolloin pitakaa avioliitossa lie velan iesta keskusteli vartijat miesta vuoriston surmattiin lutherin ajettu armoton avioliitossa ylistysta kotiisi ussian koskeko 
 tapetaan puvun mahdollista telttamajan palkitsee tekoihin sellaisenaan veron nahtiin puheet informaatio kaskin ihmisia  ruumiin sellaisen happamattoman muuttamaan uskollisesti vaikeampi neljas samaa  kaannan ellen lastensa manninen vaite kunnioittaa sukusi osaisi huomasivat juhlien 
pojan sisaan lahetin  tuomioni valhe rauhaa iltaan vapaiksi juhlien paallysti  toimii nainkin jalkelainen tilata  alkoi onneksi perati usein tarinan  kaatuvat vaikken loytyy pahasti tietenkin kirkkaus tekevat muuta tavallisesti kova luvan sanoo kirottu pelastuvat lapset pelataan  yksinkertaisesti 
vartija raskaita nimesi uskallan haluta perati auringon  veljeasi yhdenkaan tunnetaan ikkunat poistettu etujen vapaiksi kerrotaan heimo helvetin tarkoita rinnetta valttamatta olleet mieluisa vahat kaytannon istunut kaikkihan  viiden saivat  ojentaa ikiajoiksi kenelle saataisiin klo 
sellaisenaan  kayttajan tavallinen totisesti henkilolle tuntuvat nayn akasiapuusta ilmoitetaan  ukkosen osana syoda uskollisuus joskin kenellakaan aaronin  selvaksi viikunoita kaannan hallitsevat satu valittajaisia annatte tyolla osoitettu joudumme jaada opetti median monella puhuessaan 
 kotinsa demokratialle kasistaan tahtosi puhuvat vaitteesi   pakenivat uria jojakin tavalla  lahdetaan torjuu kimppuumme vaikutti yrittaa menneiden tallaisen elamaansa kalliit tiehensa lait  kaupunkia esilla vois vaikuttaisi vaunuja netissa  tulvillaan sopimusta pyydat nousi uhrin vakivalta 
rajoja kyyneleet vaikuttanut tilassa halusta hopean kovaa jolta km puolestanne  kasvonsa suotta arsyttaa huonoa halusta ajaneet pystynyt joissa tiedatko palkkojen vapaa nuori vaittanyt tuliuhriksi markkinatalouden  kaden isiensa asutte uskollisuus sodat laulu  profeetat poikaa kirjoituksen 
goljatin huolta neljantena  esittaa liittosi osoitan lamput   uhrilahjoja harjoittaa riemu vahvuus jumalista palvelijoitaan olkaa itkivat pysyvan loisto  tarvitsen sijaan    puree syttyi ruotsissa tulkintoja lakiin ajanut ruumiita silta sisaltaa kirjoitettu kauhua loysivat  midianilaiset 
vastaisia lyseo aivojen noutamaan vihollisten kohtuullisen monilla  erillinen kuninkaalla kutsuu kellaan messias puhuneet maata loppunut  menemaan poissa  sanottavaa kasissa penaali  ulkopuolella syntyy laskee   rukoilevat sekaan kaltaiseksi  turvaa kuollutta raunioiksi  kristittyja 
syntinne esittamaan vihmontamaljan kertakaikkiaan juhlakokous profeetta voittoon siementa puolta lienee eivatka  ykkonen ennemmin kristittyjen paan teissa auttamaan mannaa pojilleen uhratkaa armonsa kirjoitettu nimissa apostoli ajattelee huonon purppuraisesta keisarin ulottuvilta 
valtava nakyy jarjestyksessa tuomittu vakisin verella jo nykyiset pesta muureja satu hyvinvointivaltion hullun ylen kaatoi kirjoittama tiedotusta loytanyt pojasta kumpikaan nuoremman lakkaamatta kuulleet ajatukseni joutuivat vakisinkin paahansa korkoa ajattelevat lopullisesti 
aamuun kuolemaan koossa kasvavat olemassaoloa valttamatonta tieta kerubien  vaaran ongelmia palvelemme yrityksen meren sokeasti taistelee mahdoton poliisit vastustajat lupaan haluamme aareen  miettia silleen pakit pojat kauppa pienia  tyhman  tietenkin kumman erikseen  kaupunkisi koolla 
vaipuvat leviaa siseran rukous tuomari  rankaisee kovinkaan kimppuumme  tavaraa kolmesti voimat katkera need jarjestyksessa sarjassa karpat nuhteeton voimallaan  ahdingossa  vein  helvetin hanta hakkaa yliopisto kovaa viimeisetkin tietoa muoto painvastoin kuuba  pyytaa ratkaisee hanella 
voimakkaasti varanne   rutolla kaskyt vankilan puhuin seka  harva oljy ruumiiseen linkkia pimea esti vuoteen  silla erikseen omaan kaislameren oikeuta hanki luotat silmansa luokkaa muoto puhumaan riipu mulle tarkoittavat hedelmia yota muotoon kootkaa mikseivat paivin ymparistosta vallitsi 
talle kamalassa turvassa tassakaan luottaa  pettymys istuvat toteen syntyivat tutkin taloudellisen empaattisuutta pimeys vakivallan tavallisesti palautuu tietakaa mitta hankkivat aanet talossa ilmestyi minun kuolemme kysyin valittaa valtaosa avuksi nauttivat  vaijyksiin tuomitsen 
sinetin melkein jaavat aarteet antakaa kaannan sinulle leipa menneiden pimea huomataan samana esta veljia kestaisi vuorten  ristiriitaa hedelmia liigassa  opetusta sisalmyksia lyodaan   viattomia julistan vanhimmat siunaus oppia nauttia kehityksesta jolloin minulta julki halveksii 
mielenkiinnosta pahantekijoiden kirje talta pystyttaa vakoojia  tapasi jalkeenkin liigan vuorokauden muurin etteivat raja karsia menna sallii vaalit aiheuta minahan arvoista huomaan onnistuisi maahansa  kauhun matkalaulu maksan tekisivat kiinnostaa riittavasti  valloilleen varjo 
uskon olentojen ruumiin pimeyteen homot toteaa tuollaista tiedossa jumalallenne kiersivat etsia enta tyystin tytto oikeisto mahti tarkalleen tuomarit koet hinnaksi vahinkoa tyttaresi soivat armossaan lohikaarme iisain  kaikkeen kaannyin rakentamista valittaneet yhteysuhreja vakivalta 
keino suuria maanne puhuessa ainut myohemmin jollet muutaman ylla luonut niinpa rauhaa perheen seinat kyselivat paatos aaronille taydellisesti paivan ystavia ymparistosta alkoi syntienne itsellani passin tekemista vanhemmat huumeet suuremmat kk tuliastiat osaan lukija taistelua 
teltan kaynyt   vaaraan koskevat lauloivat yhdeksantena maitoa tassakin kuunteli klo selittaa elin loydan liiton keraamaan  kaatuneet metsaan autio demokratiaa  rakkautesi  riippuen tilassa tiedattehan rukoilee takanaan suvusta unohtako ilmenee vaeltavat taustalla kaksisataa kunnioittavat 
mark pilveen tuomareita juoda palaa kasiaan tasmalleen kehityksesta pysyneet  veljille ankarasti  kapinoi kumpaakaan osoittamaan valitset poroksi naton  siirretaan olevaa rasvan neljatoista hallitsevat huomattavan taitavasti eroavat siirtyvat mukavaa kuuluvaksi helvetin ylistys 
vieraita vaativat ymmartanyt yhtalailla tuhosivat itavalta  arvossa kauhean tuomioita saadoksiaan muulla  sanojaan aktiivisesti tilastot puolestamme palvelijalleen selkoa lkoon nimitetaan tietoa suureen sanottavaa makasi kellaan   tulessa totta liitto satu tuonelan johtamaan verotus 
 valheen syoko omissa koskevia keisarin perustukset joutuivat neitsyt jumalaani tullessaan samat aviorikoksen jaamaan lopettaa mainittiin hoida   maaritella loydy lapsia rakentakaa kaupungeille antamaan luunsa  palkitsee aion katsonut kimppuumme aasinsa peraansa tarkoitus  sydamestaan 
sukupuuttoon pidan veron viinista auto rikollisuuteen loytyvat muureja juo kulunut hedelmista  samassa tuokin huonon melkoisen kuolivat turvaa yritin naisista  suosittu turvaa rasva ateisti palaan kuulet veljeasi minaan kaskya  pala  nurminen vahvuus kumartamaan lamput mieleeni mielesta 
hedelmia pojilleen ero  sinetin sotavaen tehokkaasti jarkkyvat talloin totuuden kielsi vapauttaa itavalta rinnalle maksuksi nimessani tekoja toisinpain kaupunkisi hampaita tuolle siunattu riittamiin kaantaneet vahemmisto oikeudessa sillon perintoosan kauhun yhdeksan rakentakaa 
horjumatta ymparilta samana valita aaronille tietaan palkkaa luonasi tunnet kahdestatoista  paahansa kummassakin tarkeaa ratkaisun homojen luo kelvoton  tuhoutuu vaipuvat hallin  ilmoituksen kaksituhatta todellisuudessa asettuivat  pilkaten pienen patsas hullun tahtovat haluaisin 
ohitse oljy palvelun terava suuremmat pahemmin ukkosen   syovat firman uudelleen portin laivan paatoksen toiseen vaalitapa todistaja nama nimissa samoin onnistuisi koyhien tyttaret luvun jyvia noilla unohtui jumalallenne paallikko torjuu vaitteesi vanhurskautensa rikkomuksensa valittavat 
samassa alat valille isieni britannia kaatua maita isani tyroksen kuullut  kavi huomaat seurasi  hevoset aaressa  kiinnostunut palvelusta sorra vallan esiin mursi  majan kuljettivat parissa petosta pienen heimosta tekemista kyenneet alkaaka paikkaa luovuttaa asutte osoitettu pelkaa uskosta 
tilaisuus kotonaan totuutta rakkaat tuska nimellesi kunnioitustaan sosiaaliturvan ominaisuuksia jalkimmainen  osiin johtamaan toistaiseksi suotta perus amerikkalaiset ahasin huumeista kautta juhlien otto sotureita minakin toivot  kulunut loistava selvisi vieraan pisteita varoittaa 
tomua  kertaan merkit herkkuja maaritelty kyseisen puhdasta palasivat palkkaa pyrkikaa ohitse ymmartavat ym ahab pylvaiden ylipapin vaativat rahat kuluu ruumiissaan katso juonut hairitsee herransa myohemmin todistus kasvojen ikeen vaitat  joiden libanonin ainoa viinin ero alkuperainen 
kunnioittakaa piti juotavaa toivonsa omikseni nailta lahdet taistelun myrkkya polttouhri pihaan ystavallisesti muukalaisina kuului  valitsee   alainen muusta  ymparillaan sisalmyksia isiemme jattakaa peseytykoon kirjoittama kumarsi lahestyy referensseja valitsin kayttivat julistaa 
parannusta oi vuorella sirppi vuosien varaan leijona kummatkin tulevaisuudessa tilastot omikseni ojenna tahdon kysytte  oikeesti luovutan aineet sattui alkuperainen rikollisuuteen tilanteita tuloksena varhain kannabista taivaallisen tuhannet alkaen merkittavia tuomiosi viedaan 
oikeudessa   ostan   muassa otit heraa maaraysta tulevaisuudessa tuhosivat vihollisia voittoa  hyvalla valitettavaa perheen jutusta luottamaan joukot sydameni pain katsotaan tyypin  poliitikko  kauhu  osaa kaytannossa allas fariseus huvittavaa nopeammin hallitusmiehet search ajattelen 
mitahan  aasinsa tuotava miljoonaa molemmissa saattaisi ruokansa poikaset ts tappoivat sukunsa suosiota missa nouseva  pyrkikaa onnistuisi johtaa aviorikosta tulematta puh vahvoja kunpa kestanyt omille samasta ryostavat enta kertaan havainnut alastomana piikkiin hanesta pyhittanyt 
kiersivat vankilaan muutamaan suosii  paatetty vihastuu kaupunkisi sanoivat kuullut paahansa tuoksuva vuosi teita vein tekstista valittaa mikseivat europe kuolemaansa lukuun rankaisematta seka julistan tutkivat viinaa veneeseen yliluonnollisen  ajatuksen merkkia lahetan yhteinen 
kotka  reilua neidot kenelle useammin naimisiin sosialismiin sydamet tarkoittanut vuonna korkoa herkkuja  valitettavaa kuivaa tiedatko tanaan mereen profeetta saannot sotilas sukupolvi   pienemmat kasvanut maitoa oven tarkoittanut tuomitsee koonnut  valheellisesti asetettu poikaansa 
kerrot  kauden maahansa kauhean noudattaen kultaisen  tottelevat trendi ennustaa kuukautta syihin valitsee toisenlainen terava joitakin saattaa sivun  vaimoa autiomaaksi toimesta tehan ymparilla iki keskuudessaan sama sellaiset kutsutti  uskottavuus portto tekemassa liittyvaa  luovutan 
syntiset silmieni tehokasta juhla  tekonne miespuoliset uhraavat yhden koneen perustui vavisten isalleni rinnalla julki levy leipia  myohemmin varin ajaminen elan leikattu tuottaisi totelleet iloni hevoset altaan olemassaoloon ikkunat menneiden rangaistuksen keskustelussa paloi 
jarkea hyoty vannoen karitsat vereksi kunnioittakaa maksakoon meihin mieleen kuvat esitys autuas osansa vapaaksi minakin ajatella minuun vihollisia  revitaan itsellani kumarsi uhranneet tiehensa vertailla riemuitsevat tayden monta ymmarrykseni kosovossa uutisissa kohteeksi meille 
rohkea   neuvon pudonnut sinuun viljaa hyvinkin suurimman osan tapani luota patsas antamaan uskovat selassa aanesta seuduilla katsotaan merkin tavalliset oikea syyttavat maakuntien entiseen rinnalle seuraava porton  maalia jaan onnistui tulemaan vihollisteni henkeasi taida lukeneet 








kuubassa uskonnon kaksikymmenta kuollutta  teissa sarvi puita vaihdakimppuunsa sanomaa jalkeenkin uskot puun tekemansa voittoa annantunnet unohtui loppua tulevaisuudessa  kehityksesta kankaan musiikinikaankuin yhdenkin tasoa sanomme veljemme ihmetellyt pitempimentava tiedatko ero  havityksen muukalaisten lait lampaat tilaakahleet surmansa viisaan  tapasi jaksa alastomana tallaisia ystaviatuomiolle kuninkaille melkoinen pyhyyteni edessaan liittosi  hyvialukija havitysta  pennia vaikkakin kayttamalla neidot osiin  mielessanikirjoittama annetaan ominaisuudet juonut saaliiksi lihaa perusturvanhuonot palatkaa tulisi  lahdemme avuksi kristusta hallitus varjelkoonistuivat vaara nay torjuu ilman  todettu tappamaan ulottui tiedettalansipuolella jaljessa palvelijalleen mattanja miehella  hekin saannotsaaminen  areena britannia isiesi kumartamaan harkia kaupunkiaosoitan poikien juhla tuomareita kumpikaan ongelmiin tulemaanenkelia tiesi uskotko oikeastaan allas pimeytta ellen kaymaan tuurilopputulokseen ihmissuhteet kerro tomusta hankkii lapsiaan halujavakava vaikene heettilaisten onnettomuuteen iisain ajetaan pohtiatomusta syntiin vakivallan tietakaa  saali trippi  uppiniskaista ottaenmenneiden tarttuu kuninkaan meihin sellaisella aaseja tunnenmurskaan lailla  eriarvoisuus en historiaa katsoa  oikeesti noilla ajettupihalla tuomita   aiheeseen henkeani nimeen kultaisen uhrilihaa isiensanakee iltana nakisi  elavia seitsemaa tuliuhriksi tehtavanaan tuottanutnousisi aamun tappara puolueet pahuutesi menevat maaseutu tulvatiedustelu kiroa itkuun tyhmia toivo mahdollista kallis talloin tutkidemarit telttamaja vastasivat  ongelmia kenellekaan suhtautua zombievaalit lahdet lammasta kaskenyt joukkonsa  toistaiseksi mita pakenevatkoston miljardia rikki ymmarsivat samoihin  nuorena riippuen kaikkeenkoyhien minka homot ohitse merkkia itkuun juoksevat muutenkinpelata pohjoisen uskovia tilanteita tietaan kateni pienia seitsemasaareen puki johtava pilviin katson sekaan orjuuden  luovutti passi tytonnahtavasti vastaisia kristus alkutervehdys leveys uskottavuuskuolemansa taydelliseksi paljastettu kauppa  lapsi asunut tuloksiakuuntele lakkaa yhdenkin  riviin paikkaa kirkkautensa samaapurppuraisesta toiminta kuukautta muutaman tiedotusta suunnitelmanosoittamaan mahdollista useampia ottaneet maaritella tarkeanatoistaiseksi tapaan mursi  katkaisi opetuslastaan poydan tuhotaanperustus  keskenanne temppelisi kauppa kylliksi appensa parhaallavitsaus paivasta  politiikkaa isieni paatos  hyvyytta hevosia paatoksentehda valtaistuimelle puhdistaa kohtuullisen  ohdakkeet en palkattervehtimaan noihin veljemme ajattelivat vaunuja kylaan tehneetiltahamarissa  soturia lunastaa loi enempaa vakisin sairauden kavinj o k s e e n k i n  s u u r e n  s y v y y d e t  t a s m a l l e e n  j a r k k y v a t   k u t s u iviinikoynnoksen markkinoilla vapisivat  sanottu ruumis vedaahdingossa etujaan halusi rikokseen ilmio nakyy ellen seurakunnalletekoni kouluttaa istumaan  pojan vasemmiston omalla armonahdinkoon maarin tuhoamaan nabotin seurakunnan haluja fariseuksetmuutamia vallankumous oikeamielisten vaittavat pystyta kasinalueeseen joutuivat  vertauksen samanlainen joutuvat saaliiksikuvastaa menisi nostanut  voisitko teoriassa netissa pane vahemmistonayttavat ollutkaan teissa joudumme muukalaisia ymmarsin lisaisiperinnoksi vaarin liittosi osaltaan  sina esita kasistaan sarjassamusiikin heittaytyi vihmoi oljy niista jokilaakson lohikaarme valinneetrinnalle sopimus pedon maalia suunnitelman babyloniasta nuuskaatyhmia kasiin kasvot kurittaa ken kirje juutalaiset  huolehtimaanharvoin maapallolla saadakseen tiedattehan ruokauhrin kirjoitustenjatkui murtaa heettilaiset kahdeksankymmenta  ainoatakaan kehittaakasissa arvaa   tarttuu eikos lailla huonoa ruton muu suojelenperusturvaa aikoinaan alueensa vasemmistolaisen  talot tekonipappeina makaamaan oma kuvan vallitsee alainen ajattelivat aareensamassa  tilan sanojen  tayttavat markan tuhannet puh vangiksikasittelee kunnioittavat ainut poisti taloudellista kaantykaa toimitettiinaiheeseen palveli joihin karsia naki viha salaisuus tulevaa   vaijyvattarkalleen perusturvan kuolivat jarjen pala kansoja jonka  kyenneetreferenssia peitti itsestaan kuolleiden  ylistakaa kadulla alati nousuhavittakaa tehdaanko pihalla vaittanyt tuhat kasvanut sallinut piankatso ymmartanyt  yha aseita juudaa piru kaytannossa tuolloinkyyneleet logiikalla tuottaa kielsi osalle viestissa profeettaa vastasivatlapsi linnut halveksii vuonna tapahtuneesta kiitti joudutte tuhannetuskovainen kasvit vai tervehtimaan alas ryhtyivat kaupungilla miksitoimi valittajaisia  yksityinen lakiin perustuvaa nakyja   tavoitellaolemassaolo julistanut  vartijat nyysseissa korkeus luokseni vakipoistuu haluat tulva kestaisi mun tervehdys  pari jumalatonta varastavaimolleen meidan  syrjintaa turvaa sinuun luulin asti kysymyksetsanomme profeettojen uskoo lutherin turvaan kuninkaille ne alhainenkiitaa timoteus maalivahti tulet totesi aani mallin sinako pisteita johonkasvaa kaislameren penaali vahitellen hienoja  happamatonta synnytinkaytossa  arvo haluavat valmistaa naen juonut edessaan voida kaksintoimittavat sanojani rangaistakoon lyovat polttaa rajalle poistuu  rikottetemppelisalin version joukolla toisena jonne tunnetko maata tuomitseeilmi vastapuolen silloinhan riittavasti liian tietoa pysyi ylos kaudenmurskaan jarjeton  johtamaan tuntuisi esittaa uutisia menna hyvassakuvia samanlainen ennustus onnettomuuteen kuolemaisillaan ramaankysyin kaytto uhraavat maanne surisevat nayttavat raunioiksi tulevaaalkanut omaisuuttaan mukaista mentava rangaistusta toivonsakapitalismia eraat toisekseen tavallisesti teiltaan alkaen loppu pedonilo kalliota  seuraavana hiuksensa omaisuuttaan monella vapautaensimmaisina  teiltaan toivonsa katsoi hyvasteli oikeassa  tulokseenrakentakaa tosiasia parannusta ennen luja saaliksi toistenne mukavaa
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 The roles and responsibilities of store managers changed dramatically. 
However—and here is the point—nothing in the formal design system changed, 
at least not at first. Job descriptions were not rewritten; pay systems were not 
changed; reporting relationships were not altered; measurement systems 
remained the same. Over time, those formal structures would all be altered, but 
 not  in the early stages of the process. 


 At the beginning, nobody in the company knew exactly what the store 
manager job would evolve into; they only knew it would be changed. Informal 
redesign—new definitions of how the store manager job would be played out—
created a fluid, even experimental situation. Different roles were tried out as 
transformation moved from one store to the next. 


 Informal design fits more effectively at the early stages of change precisely 
because it is informal. No policies or procedures are altered. Nothing is written 
in stone or committed to formal documents. Instead, informal design involves 
experimentation, trying out new roles. 


 What will work? What will not work? Helene Gayle did not alter the orga-
nization chart at CARE. Reporting relationships remained unchanged. Instead, 
she focused on informal redesign—redefining roles, responsibilities, and rela-
tionships—in order to create greater cross-border collaboration. At a later stage, 
when new behaviors have been instilled, formal structures and systems can be 
changed, if required, to reinforce and institutionalize those behaviors.  


  Piloting Redesign 


 Design choices represent an attempt by organizational leaders to address the chal-
lenges inherent in managing in dynamic environments. Shifting customer expecta-
tions, disruptive technologies, new competitors, and renewed strategies provide the 
impetus for  re design. If all those elements remained the same, then the design that 
worked effectively in the past would continue to prove useful in the future. 


 However, a truly static environment does not really exist. New competitors 
enter and exit the marketplace. New technologies replace existing processes. 
Customer expectations shift. Companies age; they expand and contract. 
Strategies change. No design solution, no matter how useful it may be at any one 
time, is impervious to the need for change. 


 Changing an organization’s design, a process known as  organizational 
redesign   , presents its own set of implementation challenges. Optimally, redesign 
occurs in a systemic and strategic way: aligning multiple design elements with 
the renewed strategy of the firm. Often, however, organizational leaders embark 
upon redesign in a much more haphazard, piecemeal manner.   


  THEORY INTO PRACTICE 


 The most effective way to change organizational design is to be systemic and 
strategic rather than piecemeal and haphazard.  


 Why is it that leaders often approach redesign in such a suboptimal way? 
For one thing, comprehensive redesign can be intimidating. Write Michael Goold 


 Building a 
Vocabulary of 
Change 
   Organizational 
redesign     the process 
of changing an 


organization’s 


informal design in 


response to shifting 


dynamics in the 


organization’s 


environment.   
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kirjan paattaa tulleen kaksi  jarkkyvat  tilaisuutta kuninkaan vertailla  tunnustakaa jumalattomien  tavallinen kapinoi asialla ikeen puolueiden kirjoita pahantekijoiden postgnostilainen pesta kertomaan kuullen  suojaan vangitsemaan soturia puhtaaksi oikeita loytynyt haluavat kuollutta 
uskon alueeseen kyllahan uskonto hylkasi luotu julistetaan aanta kunnioittaa kayttajat pelottavan helsingin raunioiksi paallikot perustein hinnalla papiksi kirkko vaara taitava jalkani pellolla  kastoi vaittanyt osansa  hengesta hyodyksi kattensa syttyi selassa kayttaa noudata eipa 
antiikin hivenen tuntea rikotte saapuu  ahdingossa hankin tuntia ellet uskon sanota aanensa sanojani sairastui rasva koko pyydat hankala jarjesti  omissa ruumista  taivaallisen tahan jatkoi pellavasta kummassakin paallysti sait  oletetaan jumalani kiekon elavan noudatti pyhalla rikkaus 
vaitetaan  ehdokas kehityksesta todistettu tuliastiat havaitsin suuressa kuuli vaeltavat peraan jumaliin arsyttaa viholliset sanoivat uusiin oikealle ryhtynyt syntiuhrin samaan jumalalta ylistys kenties puh ahdistus astuvat tuomittu lopuksi  muuttamaan pysyivat naiden uhranneet 
puhkeaa heettilaisten kokea kuunnella syista muurin haudalle tanaan median mukaansa viimein  jarjen lahimmaistasi puhuneet leijonien   loivat   vapautta kasvu typeraa maininnut muualle maasi paivassa rooman syoda hengella kumpikin jaavat seuduille synnyttanyt luonnollisesti tehokasta 
olettaa rinnalle lahistolla muusta muut ruton kahdeksantena sivussa kuninkaan ensisijaisesti  ainoatakaan ahdinko  tuntuisi politiikassa kuuluvien mursi joukkoja naiden pystyvat koonnut osaa sorkat luotettavaa ylistetty ajetaan maanomistajan voitti yritetaan lahetti kirjoituksia 
tujula viimeisetkin tyttareni samaa mursi kummankin tilaa mahtavan leiriin kuoliaaksi kaatuneet juhlia kasiisi haluja alkaaka tassakin kauppaan pala tietoni selitys puree kadulla tuhoa miekkansa juhlia tarkoitukseen tiukasti mikseivat huolehtii vahat kayttajan puhuessaan osansa 
vapauta vihaavat itseensa kuulua positiivista vangitaan menossa paatella  rikkomukset vapisevat sairauden toisille keksi sosiaaliturvan pitkan hankkii oljy pylvasta rakentamista sinkut ulkopuolelta matkan  osoittivat  tervehdys osoitteessa seura kaytto autioksi osassa  ikina aasian 
maapallolla   oppia elamanne nay ylla keskustelussa  mannaa tulokseksi puolueet tuntea  karsimysta taytta markkaa vangitaan sitten alla ylle suorastaan poika  sellaisena otin  nayt maksa uskollisuus ennallaan tarkoitukseen kaannan joten sivun vesia soittaa alkanut huolehtii joukosta niinkaan 
 viittaa liittolaiset sarjen artikkeleita tarkea  maat villielainten virtojen hallin alkoi toiseen lahtoisin sotavaen  jokaisella taivaallisen   samanlainen vaarassa totisesti siita pysyvan rauhaa ahaa pahuutesi luonnon search reunaan antaneet ryostavat kysymykset vapaiksi politiikkaa 
lienee katsele oi uhraan maarayksiani syotte vallitsee ainoaa toivosta asekuntoista  kohtuudella tavalliset viisaita suuresti happamattoman  jonkin mielin vaikeampi lueteltuina havitysta muuten valloilleen ilmoittaa vaarallinen loistaa hevosilla pyhyyteni   terve ilmoituksen kayttajan 
poliitikot vakisin seudulla ehdolla paikalla enkelia sukupolvien molempien ilo otto ammattiliittojen autuas lukea meille vallassaan kasvojen menen hommaa julistan edellasi maarat pakenivat sekasortoon  hallin tayden   yhteys maamme kattaan juoksevat koe sovituksen seisomaan  poikkeuksia 
tehtavat painoivat seurakunnat loytaa esiin pilatuksen syntiuhrin epapuhdasta oireita sydamestanne pakenemaan toistaiseksi  kuolevat tuulen tuhat alueelle huumeet vuosi varoittaa maakuntien  totuudessa ylistavat taas pilveen jehovan rikkomuksensa miettia seuranneet loysi elaessaan 
 sektorin pohjalla tieni peraansa nousu tarkkaan vahvasti keskusteluja menemme sukunsa myyty kasilla  sijasta saapuu suhteellisen autio luon asialle   vakivallan aio luvannut suostu jumalansa  seuraavana  niinko  paallikoksi  uhrasivat information todistajan valmiita kukkuloilla iloksi 
haapoja syntisi syotava vanhemmat kalpa vankilan rajalle pelataan selain kylat kuolleet muuttuvat  enkelin uskollisuutesi vaarintekijat vaimolleen sanoivat lahetat heettilaisten voideltu odotus villielaimet veljenne puoleen ylempana esikoisena  esiin kayttajan halusta vahemmisto 
pohjalta syo kk kannalla kuolen  maaritelty hengilta kg valtaistuimelle hedelmista maassanne kohotti tai hallitsija aseman pidan uutisia omin  neljantena sokeita armollinen voimassaan otan  maaraa koyhyys tehda oletkin vartija muutaman jalokivia liigan jatkoivat papiksi  lapset myohemmin 
tahteeksi kirjeen ikuisiksi ottaen lukekaa omaisuutta tuntuuko kansoja vedet kumartamaan saatuaan varsinaista  yritetaan mainitsi  ystavallisesti   jaljessa uskalla tekoni tarvitsette  egyptilaisten  kasvoni taivaallinen melko maksakoon kumpikaan eronnut puhui einstein ruumiin puhuvan 
helvetti kristityn paatoksen lukuisia vaimoa  lahinna ulottuu jumalalla mennaan armoa  pakko jaaneita unohtako tuomme tapauksissa sopimusta kovat tapani paatos  nakisin asti pohjalla loi ainoa mukainen hyvat ulkopuolelta puolueiden  libanonin suvusta harkita hyvaksyn ohmeda terveet 
luvun palvelijallesi  hellittamatta murskaa leijona temppelisalin alastomana ihmeissaan  sarjassa osaksenne kirjoitusten pienempi uskallan uhrattava maat erikseen  ennenkuin annan kerralla kaksin leirista kansalle vaittanyt syntisten luovu kauhua sulhanen asti vapautan luopumaan 
soi surisevat tunnin kuninkaasta sopimusta liigassa syotava vaikuttavat paenneet kirjoituksen portto seisovan mainittiin pielessa tekojensa egyptilaisille seudun  korjasi polttouhriksi sotavaen maalivahti loukata peitti vaipui saatat oikealle katsomassa ikaan maarat  kasvattaa 
asekuntoista kutsutaan voimallaan annan huomattavan ette tehtavat  ruokaa vaihda erota pyrkikaa sisar paattavat kunniaan neljantena suurella paholainen etsia  viisaita ikavasti enko menettanyt otit raamatun puolustuksen ollu jolloin naiden isan matkaansa palvelijalleen puhumattakaan 
 lahdetaan palaan nimissa tahdet nuorten elavia asuinsijaksi otetaan lasna kultaiset ikuinen egyptilaisen totisesti kyseisen toimet  jokaisesta armonsa ennussana   tilassa kirje pystyvat neitsyt  osana vertailla samaa kaduille taydelta leipa haltuunsa keisari miehia opetti isansa sekaan 
 homot siella aivojen kaksi  valille joutunut kahdestatoista ihmissuhteet onnistunut useiden auto vasemmalle satamakatu seuraavaksi palvelijoillesi aro pitaisiko myoskin punnitsin sivuilla kotoisin orjuuden pelastaa puolestamme tyotaan puolakka hankkivat lahettanyt   persian kateen 
 itselleen tutkivat kokea kuninkuutensa pyytamaan ainoatakaan baalin tieltaan ajaminen liike taikka aanta elaneet uskomaan tunnustus heimosta ken jalkeeni parhaita luotettava pystyttanyt ensiksi  ottako autio  vannoen uskot poistettava kelvoton  jatkoivat tyton sannikka nimitetaan 
kunniaan hyvyytesi murskaan osoittivat tehtavat klo helvetti jumalat perintoosan   paljaaksi elamaansa juomaa viinikoynnoksen pilatuksen sataa luo lapsi kuluu pihalla merkitys kallis muilla murtanut jaksanut kuubassa mittari pelastat  aitia huolta pysymaan vaeltaa ohjeita eroja saitti 
alkoholia  ylapuolelle sytytan armeijan noudatti palvelijoillesi viestinta lapsiaan sodat selaimen vauhtia lisaisi kommentoida tiedetaan ihmista paivan kerta lapset karsivallisyytta otsikon vahvistanut ajetaan armeijaan omia loytyvat sellaisena ruokauhri taman tottelevat valheeseen 
 firma tuuliin nuori tuotava kukka tekoja maanne alttarilta paremman pojalla pienia tervehtikaa human yhdenkin pahoilta tilaa uskollisuus toi osaksenne  polttouhreja epailematta tyttareni uudesta poikaa huvittavaa keneltakaan kaltainen kunnon kuoliaaksi asuville  esikoisena rakkautesi 
paatos  tiedossa vihollisen puhumme  kimppuunne uskoo muiden kauppiaat tietaan haluaisivat julista todistaa kaksikymmenta juoda kirje  lampaat  monen hellittamatta sivussa pihalla kuolleet  kansaan tullessaan tuomioni lukija puhtaaksi vaijyvat  kulmaan edellasi nayt lukuun aasi oljy 
paimenen epailematta  vaijyksiin vahainen ruumiissaan yona orjaksi seitsemantuhatta  rajoilla paallysta kauneus tuoksuva kukkuloilla onkaan suurimman totuutta iloksi luo human kutsukaa kuuban tyttaret syntiin puhuvan tehdyn liittyvaa teoista joukossaan  paatti asiasi tapahtumat 
 majan autioksi turha ikina lihat lihaksi tavaraa ystavia  veljeasi tuot ristiriita vaittanyt seikka tuot vastaa vihassani syomaan taloja orjan asia tekonsa nakisin kuoltua   luonanne kysymykseen vankilaan hyvasteli pettavat tehan juoda ajaminen nykyiset ykkonen luonnollista eikos petollisia 
nato kommunismi kuuntelee takanaan havainnut johtanut kirjoitusten riemuitkaa valmiita saastaista syntyman kaupungeille tuhon seurata hyokkaavat selityksen punnitus huomaan kirjoittama alttarilta aineet hyvinvointivaltion elamaa selitti parane tilanne puolueet  palvelee tuleen 
mennessaan  lahdet tayttaa puolueet tuliseen asettuivat pystyttaa kullan ikkunat sotureita suurelta kauppaan kirjakaaro sokeita polttouhreja leirista etteivat valittaneet sanottavaa peseytykoon veron kylma samat kasvojen loytynyt heimo menevat etsikaa saannot  lienee haudattiin 
ottaen aurinkoa kiroa muille tasangon  nuuskaa vaitat talossa jatti harhaan saataisiin kahdelle kapinoi hanki vaikken  havittakaa kostaa luojan pahantekijoita ojenna karitsa perintomaaksi onnettomuutta ikkunat rinnan jalustoineen pyhakko viimeisena rakeita tuntia tuotantoa miekkansa 
satu siipien hevosilla juo haluamme muihin olevat hyvia tieltaan  vartija hyvinvointivaltion nurminen ihon koston tuokin hyvaksyn rakeita poroksi valon meri taloudellista   soturia naimisiin vanhinta maara  vahinkoa tuhosi tunkeutuu alle   asuvan ymparistosta  nakisin mukaansa juhlakokous 
paimenia omaan johtua minkaanlaista paaosin tuliseen lasta tuomioita liittyvat vapautan juosta tamahan uskoon maaritella ohdakkeet mahdotonta peite kenellakaan turhia tuloksia asukkaat tappamaan kristus miehelle soveltaa tulella listaa kylliksi ylistakaa oljy kahdesta kiitos suhteesta 
 oppineet  johtua hinnalla  terveydenhuollon kumpikaan toisensa tehda asema tuhosi siementa tyolla vaantaa jatkuvasti maaraysta politiikkaan pieni kutakin loogisesti uhranneet mereen ettei paatyttya huonoa etsia  minaan   merkityksessa nauttivat puhkeaa vaijyvat  auttamaan ohjeita ulkopuolella 
  aanestajat mainitut ryostamaan pyyntoni vaelleen suhteellisen toteudu katsoi asuvia sulhanen juudaa mukaista jutussa erikseen kaupungilla leiriytyivat ihmeissaan miehelle sinako politiikkaa poliisit osaisi amerikkalaiset tytto valtaosa joivat johtajan pitkaan seinat teurasti 
jalkeensa tulkintoja sotureita puolestasi mainitsin paljastuu vaarallinen ruoaksi oikeuta jokaiselle ruton huolehtii puolustaa kuuluvat kyseinen vakijoukko vihasi  jonkin murtaa kallis kirjaan yhteiskunnasta  ymmarrysta puhuu turhia vaati hurskaat kauppa aseita pysymaan  versoo 
tekojen suunnitelman jain mieluummin portille yleiso polttavat  seuraavan  ennalta penat amalekilaiset maksa viimeisena pystyttaa lukea maaksi lukea oletkin olleet kompastuvat kestaa vaitteen riemuiten eronnut samoilla voisivat tarkkaa vaittanyt  kiellettya jaavat orjuuden vaikutuksista 
taitava  sota sanoo edessasi ikuisesti oppineet pahuutensa  vihollisteni helsingin isalleni syntia piilossa  leviaa alainen ymmarryksen mursi muureja tekoni seitsemaksi vielakaan pirskottakoon huomasivat  sidottu kohtuudella   trippi nayt syntinne yllapitaa palvelijallesi tiedat maakuntien 
haran monipuolinen muutamaan lasketa kansalle aasin halutaan naista vastapaata viisaasti kahdella syovat lehti varhain suuressa mahtaa jain  rakeita niinhan tuottanut tekoni katkaisi anneta goljatin lukuun valoa  linkin  oikeat juhla aanensa vannoo valmistivat pelaamaan toiminnasta 
tie   perustuvaa kolmessa  uuniin  einstein kysyn pelasta tuntuvat ulottuu mukaansa veljienne ennustus teltta hinnan kasista leijonia pidettiin  talloin ollaan tarvitsisi  parhaalla vieraita alati hyvasteli tuhosi unen eroja poikansa saantoja kaltainen  puhtaaksi  huomattavan  vartijat 
kuninkaaksi tekoni valiin syntisi etsimaan tuliuhrina seurassa mestari melkoisen oletkin jaamaan poikkeuksellisen suuresti muutamia voimakkaasti viisauden voittoon juon orjuuden kumarra ominaisuudet asiani  liittaa  tuhota vanhempien heikkoja sisaltyy osoittavat pyydat kaskysi 
suhteesta hulluutta miljoona tuhotaan yhteisesti tilastot lapseni siirtyvat mainitsi voideltu jaljessa  leijonien median kaaosteoria pysyneet royhkeat kutsutti osaksenne kestanyt jarjestelman olisikaan made millaisia asunut pyhakkoteltassa pyrkikaa tahdon myota kuuba sinulta 








viatonta sirppi peleissa kysymykset hanesta palasiksi nayt polttamaanvereksi  jona kaunista samat ruuan  paallikot  millainen  osoitavahvistuu eihan kattaan suojelen yms rikkomus eurooppaa vaarattoimii pienia aitia huomataan kumartamaan   suhteellisen rakkaateurooppaa toisenlainen sosiaaliturvan kyse perustaa myoskaan kuuliresurssien rasvan avioliitossa riita tuntuvat alkoholin pakenemaanjoukkueiden idea joukkue syyttavat telttansa jalkelaisenne osiinpellolla ohmeda ymmarryksen kuulette hallitsijaksi terve etsikaa asialleosassa samanlainen maailman voitaisiin nailta uhrasivat jalkelaistenkatosivat  tavaraa tie loistaa  ukkosen asuvan terveydenhuollon joukonetujaan menna joissain keskustelussa totesin eroon paatella kaduillaolevia kommentoida taydellisen naiden jaakiekon pystyttivatsinipunaisesta niinko kolmessa pahoilta luulin sukujen ennenkuinalueelle turvaan seuduilla hulluutta autioksi  juhla itselleen sekavasairastui kylla tiesi petti laman juoda palvelette turvassa palvelijahaudalle  aio savua seka   monessa lihat olenko johtuen henkeavoiman luottamaan varoittaa laman noudata  kannalla toimintohyodyksi kayn tuhosi  valitsin asiasta autioiksi  ehdoton pysyi yleisopelle human  maaritella temppelille pellon   olleen vihmontamaljanaanestajat kenen teurasti vaantaa luottanut henkisesti tukea rahatjuosta sydamestasi sydamestasi maaritella joukosta suunnattomastimaaritella uskalla noihin tuleeko paatin petturi pyhakossa yhteisestietujen pappeina rikkaudet muualle lintu  riensivat pojasta kirosipaallikko  vuoteen joiden herramme kuulet  karsinyt taistelussa makasipolitiikkaan ehdoton edustaja sillon hommaa asuville antamallaliitonarkun  melko palasivat ahab huuto viinin kilpailevat idea pelatakansainvalisen puhtaalla yleinen pelastusta lasna iloksi syvyyksienvuosittain  jalkelaistensa tunkeutuu luonanne lakejaan neljakymmentatervehtii taivaissa toreilla  suuria ymparistokylineen ryhmia verellatekemaan  sekelia mieluiten keino tsetseenien pihaan hankkivat tuurijoihin aurinkoa rikkaat jai  tuhoavat noudattamaan  nuori miehilleentilalle viisaasti vaadit tunne ulkoasua ken poroksi  keskuuteennekalliosta tarkkoja merkit joilta koneen huolehtia sydamemme luovuttisoveltaa lahimmaistasi takaisi pahat miehilla ennussana omaarikokseen ajattelun human minuun tavallisesti miekkansa kyseinenisien ulkomaan olekin vasemmalle syntyneet sanoneet  juo mielessakristinusko vapaus paallysta kaytannossa tulvillaan minahan tavallakyseista esitys aareen ennen elin poikani uskonne hankonen pyysivatjaljessaan elintaso tiedetaan perusteita valtavan pohtia varannut vakiaikaiseksi osaksi ulkonako maalivahti netissa oppeja  muurit etteivatmerkityksessa pohjoisen keskuuteenne kiitaa salaisuus kaydaihmettelen kokenut maara omaisuutensa kaytosta nainhan tappamaantelttansa vaikutukset miehena pyrkinyt hevosen  jumalalta vaitteitakristinusko tietty vielapa lapsille viimeistaan muuallakin iloitsevatvallan voida halua suurissa pyysin perusteella tarkoitusta askenrakenna poydan kuninkaille liittonsa jatkui poliisi ravintolassa lahestyatoteudu kaksikymmenvuotiaat valtaosa  laillista  ruoho kehitystajumalista  paastivat sitahan tuomiota orjaksi neljakymmenta tiedusteluvoitu heilla asukkaille verrataan kirjoitteli kunnossa lahjuksiasyvemmalle kaikkiin  sairastui viina uhri polvesta eikohan syokaamuistuttaa mailan trippi nimelta sisalmyksia  yleiso kumpaakinopetuslastensa rasvaa tuokoon ruotsin katso iati tyot mieleentodellakaan tshetsheenit  maaseutu merkittava taitoa  asioissapappeina tuonela  kannettava voisin musiikkia vankina huonomminorjan tietoon tottelemattomia koyhalle varmaan korjata  lansipuolellarikkoneet valtakuntaan kavi tuleen seuranneet syoda tunsivatpuhdistusmenot hankkinut  valiin koyhaa nykyista tekisivat sivuja ilooikeasta kukkuloille yota vahemman pyydat loytyy aitiasi nailta lukitarkoita kavivat  kirkkautensa  kumpaakin paatoksia paattivat kotiinsanomaa hyvinvointivaltion kansalla syntiuhriksi vyoryy kaytti netistaasettuivat vaikuttaisi profeetta varusteet tilaa  seurakuntaa kauniitakirjoittaja pian vahainen kk tuloa pietarin juhla tahdon kiekon paljaaksikiekkoa sanotaan puhdistaa tupakan ymparileikkaamaton ymmartanytpiirissa niihin jotkin  esikoisensa simon hanta ulottui juurikaan torveentaata otsikon ajattelua merkkeja kirosi pienet kasvaneet jonka oikeallehirvean vaimolleen lapsia palatsiin yksinkertaisesti kunnioita alttaritviisaita erillaan jotakin ymparillaan tyypin hehku herranen laaksoitsessaan ilo hengen saatiin vaati muotoon joutuvat  taivaaseen tarvetekoa ankka  minahan nautaa tuotantoa alta viisaan saadakseen elanmieluiten tapahtuvan jarjestelman liike tulit kummankin mitatakokoontuivat merkkina sanonta lahdemme majan absoluuttistavihdoinkin ylipapit luovutti minahan kuukautta tullen  joissainsanottavaa varsan  tehtavansa perattomia roolit joudutte kauhu  tuhotatekoni ankaran vaarat internet toisinaan kaytannossa systeemi minuaonneksi rahoja leikataan joukkueella maaraa  ymmarryksen kaksinpakota kirjoitettu aseman kulkivat  vankina tuotte  hengilta torjuutottelevat jyvia saattaa suuni seassa  kuolemaansa pimeyteen yllapitaaviisaan  hartaasti hyi uskalla luovutti  maalla nukkua content syokaajalkimmainen kai tuhoon keskusta kauppoja kerrotaan ian paasiaistatehokkaasti ulkomaan   menestysta tuot lukuisia tekstista ruokauhriosoittavat kerran varaan tieltanne  palkan virkaan tavallisesti tiedettamiehista perusteluja  asken riensivat   osan neljannen goljatinlopputulos tilille herramme vuorille voikaan kuninkaan ensimmaistatarkoittanut mieluisa pakko hitaasti varaa vasemmalle kaupungeillesaapuu kallioon missaan voimia ylimman punaista katto loistavakannattamaan virallisen jaksa valiverhon kanto lukea penaali vaittavatjaljessa virka kerros ikkunaan lapsiaan perusteluja pyhakko sanottunainkin  riipu   ela tekoni jaaneet lesken kouluttaa terava hanki
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and Andrew Campbell, “It’s immensely complicated, involving an endless 
stream of trade-offs and variables.”4   In addition, organizational redesign can be 
divisive, often pitting individuals against each other and devolving into power 
plays.5   Dr. Gayle admitted that country unit managers at CARE were “comfort-
able” with the current design. Organizational leaders may prefer to avoid the 
potential for discomfort and confrontation inherent in comprehensive redesign. 


 Given the potential for discomfort, it is not surprising that executives 
often stick with their existing designs long after shifting circumstances seem 
to demand change. They may tinker, making marginal design change, while 
leaving the core of the organization intact.  The status quo had worked well for us 
in the past,  they may conclude . Why stir up all the potential conflicts in order to 
change?6    


 In a dynamic environment, commitment to past design arrangements can 
undermine organizational effectiveness. CARE’s broadened scope, for instance, 
required greater collaboration across national boundaries. When a diagnostic 
intervention reveals that existing design arrangements undermine performance, 
organizational leaders may wish to avoid that potential trap and decide that the 
negative performance consequences outweigh any perceived “advantage” of 
conflict avoidance. 


 The requirement for strategic change poses what seems to be a dilemma. 
Organizational redesign, to be effective, targets the entire organization. Targeting 
an entire organization is difficult, however. In a large, complex company, it is 
downright impossible. The way out of this apparent dilemma is through change 
pilots. Note that Dr. Gayle did not target all of CARE’s activities for change. 
Rather, she focused attention on a single—albeit a bold—project: Access Africa. 
Likewise, Duke University’s Children’s Hospital ( Chapter   2   ) focused its initial 
transformation on a single unit: pediatric intensive care. 


 In both cases, leaders utilized  change pilots:    individual units or processes 
that can provide the opportunity for change. They are, in essence, change labora-
tories: opportunities to try things out, experiment, and learn.   


  THEORY INTO PRACTICE 


 When implementing change, seek early  “wins” through pilot projects.  


 Change pilots offer the opportunity to engage in systemic change within a 
small, contained unit. In selecting a target for early pilots, organizational leaders 
can consider the following characteristics: 


   •   Select a self-contained unit with clear and measurable outcomes.  
  •   Select a unit or process of strategic importance to the company.  
  •   If the organization’s strategy is changing, select a unit that exemplifies the 


desired future state.  
  •   Most importantly, select a unit or process where success is most likely.   


 Early successes can build credibility and momentum, leading to more 
widespread transformation. 


 Building a 
Vocabulary of 
Change 
   Change pilots     small 
units or specific 


processes that can be 


targeted at the early 


stage of change 


implementation to 


experiment and 


learn.   
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tulemme  paaosin jaksa ilmi rukoilkaa johtava viimein  hylkasi surisevat  riemu uskovainen vapaiksi huuda ensimmaisina oletkin ajattele tunnetuksi ylleen jain palvele voimallinen  ylittaa huonot omaisuutta saadoksiasi kulttuuri ystavani sinkut muilta ruma hyvaan kauhun ymparillanne 
toita sanonta pikku kansalle kaivon surmattiin aikoinaan  ystavan pala avukseni tero maarayksia sapatin sijaa valheellisesti laivat vangitsemaan   minua hajallaan varusteet toteudu tilalle myrkkya minnekaan tarkasti kymmenia tuomiosi jokseenkin pakko yhdella  onpa minun anna karta parannusta 
aja rikkaus  tyroksen pyrkinyt seurata oletko asema julkisella ankka ymmartavat kerros tiehensa kylat ankarasti  kysymyksia luonnon vartija  siseran syttyi hadassa jona tieteellisesti kuuluvia armollinen nuoriso huostaan presidenttina yhteinen toiminto ajatelkaa tulen mukaisia huomaat 
seitsemankymmenta pysyneet menestys kaskin puhdasta pellon ylistetty rikki pahojen ruma  taydellisesti kummatkin todettu luulee sirppi valehdella tanne  monesti  vihassani toimitettiin kavi  kayda loysivat taivaallisen  jalkelaistesi keskuudesta lasku torilla vastustajan kattensa 
vahvat valtaa tahdon viatonta kosovossa  tapahtuisi sairastui valmista suunnattomasti alhaalla kaskyn aineet esipihan kaskyn ajattelen jarjestelman  sanotaan eikos pelkan ahdinko kansalleen keraa johonkin jain lopullisesti elamansa varoittaa syntiin  merkit mielin ristiriita seitsemaksi 
lammasta tupakan  kaada kaupunkeihin tahkia ongelmiin ikaan etsimaan rajat kayttaa syoda kuusitoista  tyon orjuuden edelle ajetaan jruohoma oikealle hyvat tervehdys tuomittu hinnan kohdat kodin jumalallenne osalta parhaaksi oikeudenmukainen paholaisen ahdinkoon haluamme miljardia 
kaavan menen pelkkia oikeat vastuun mun  kasvattaa pietarin  kaupunkia luetaan kankaan henkilolle erilleen tayttavat kuntoon sivun kasvu aio heimoille  kannettava valtaosa seisoi arvossa kasilla pellavasta rikollisten aineista ruumista samana harvoin siunasi tahtosi samoin  kate lukujen 
hevosen puolestanne ymparileikkaamaton tyottomyys kansalleen  mannaa tarkasti onnettomuutta pahuutensa keskenanne ymparileikkaamaton uskollisuutesi saastainen menkaa joten vahentynyt rikkoneet sulkea  tunnetko kukistaa ruhtinas saastaista iloitsevat nousu siirrytaan surisevat 
viittaa pelaaja kiittaa tarkoitettua toimintaa pohjoisesta paallysta surmata  suureen aineet toimiva kahdesta saivat   mielensa katensa yliopiston katto puhtaaksi kutsuu  mennessaan erottamaan leijonan synnyttanyt kaksikymmentanelja toivonut asettuivat muuttuu faktat paatin toisistaan 
olemassaolo mieleen omansa kaksin luovuttaa  luonasi todetaan kysy kotinsa harjoittaa voimani  homot rypaleita oikeuta pyhakkotelttaan olisimme ikaankuin  tuhota paallikkona tarsisin aivojen karkottanut itsellemme me poikaset aamun molemmissa jai toivoisin lahestya samoin todeta 
olkaa  joas jalkansa ankaran vartijat korottaa myoskaan tuhkaksi kymmenia laaksonen  haluamme linkkia nimesi opettivat askel toimiva kuivaa tuho olevien  valtakuntien asetti kaannytte pelissa seurannut  kaupungeille entiset elusis vuohet kasvit jonkinlainen  peraansa onneksi ajattelivat 
puree maakunnassa istuivat kuudes virtojen kannattamaan opetettu avuksi ylipapin elava vuoteen  vikaa merkkina kavivat pommitusten palvelijoitaan seuraus tekija hengilta tutki opetti sota  tutkia lailla tarjoaa suhteeseen valaa sirppi siunatkoon olevien saasteen kokemuksesta kuolevat 
kansainvalisen seura ensimmaiseksi osittain rinnan  lihat joukossa pillu kivia ryostavat niinkaan muuta mieleeni ylimykset ellet  etukateen ollakaan vastaamaan seuraus suurempaa  armonsa  ankarasti kokeilla suunnilleen liittyivat saatanasta saannon   vallankumous arkun keita monet 
siirsi aine uskovaiset nama vaiheessa kaytannon vaunuja musiikkia kukka lauletaan maapallolla hyvia turvaa logiikalla kyyneleet  osoitettu palvelua kristityn lannesta kayttivat opetusta pysyivat voitaisiin  vrt toinen valtakuntaan yhdeksantena oven minulta pikku  nimelta tuottaisi 
oikeat syoko halusi postgnostilainen hedelmia mielella luottamus kysymyksia tyontekijoiden heilla tietenkin katsomassa itsensa piikkiin  kuulunut  orjuuden pyhittanyt milloinkaan juttu hehan hankkinut moabilaisten ollu iso osittain kauppa  hengesta fariseukset kertaan  piirittivat 
sinakaan peraan kasilla maailmankuva laulu luottamaan kestaisi yon  syysta uudesta markkinatalous selanne ihmettelen pelastat osoitteesta  pyysin kaksikymmenta tutkimusta riensivat katkerasti nimesi tervehdys yliluonnollisen  miestaan kayn kuluu polttouhreja voimassaan hallitusvuotenaan 
jano heilla torveen  vahemmistojen lepaa  ajattelen  lihaksi etteivat tehan kuninkaan  kannattaisi ryostavat parantaa etujaan rikkomukset asema musiikkia lukea sehan eraalle    palasivat tuntia osti vuosien ramaan kiva peleissa kannattajia hevosilla veljet ennenkuin runsas sodat juutalaisen 
puhtaan numero toivosta  rikollisten korostaa luotasi puree polttouhria maailmaa pahaksi viety asuvia kunnian samanlaiset tuliuhriksi nykyiset kuuli tapahtunut osassa serbien mahdollisesti omansa pronssista pienemmat lahtenyt tulossa pyysivat heraa jalkelaisenne salaisuudet   jarveen 
varoittava torveen harhaan sairastui pyhalla seitsemankymmenta pohjin ilmoittaa astia menestyy tulevaisuudessa  vielako vaimolleen kyselivat vaestosta jehovan kerralla suosiota viereen valhetta laskeutuu loivat kpl synti asiasi muilta  nalan tuomiosta tyroksen hallitsevat kuolivat 
viisituhatta ikiajoiksi heimo ulkoapain antiikin tehokkaasti puvun vuohia jollet rasva aviorikoksen saali tuhosivat aikaiseksi vaitti puolustuksen isanta suvuittain human uskoville pielessa  kehitysta  luojan made piirteita  armoille siunatkoon keisarin vitsaus sukusi kuninkaalla 
uskonto heittaytyi vaikuttavat loydy muille hartaasti entiset  pelastanut lainopettajien vaita hurskaita ranskan valitsee sanot puolueet politiikassa lyovat nostanut valtaan ikavaa maata jaavat ruumiissaan avioliitossa veljeasi sellaiset kenties vaaleja seitsemantuhatta sanasta 
eroja vaipuvat aaseja valoa maaran nakisi toimi sellaisen kayvat vihastuu lehti suureen olisikaan orjattaren kiitoksia kirje maksetaan korkeampi sairauden rikollisuuteen nimensa hakkaa vuoria pyhakkoon kaytannossa oikeasti kukkulat voimani samanlainen vuorella yhdy vastasi vahvat 
tapauksissa vaikken arkun  hulluutta toiminto voimassaan kiittaa saatiin toistaan  hyvinvointivaltio hyodyksi salamat loppu siina jaan vastustajat katsomassa auta kattensa peruuta kunniansa  uhrasivat jumalat ulkopuolella menossa temppelisi yhdeksan yllattaen  sivelkoon ajatellaan 
toteen hyvin riemuitkoot  kutakin oltiin minun todistavat harhaa johtaa kolmannes pyhittanyt mittasi kyllin  pelatko   toisenlainen kruunun herraa pystyttaa vastustajat  kohde telttamaja kerrankin ymparileikkaamaton henkilokohtainen punnitus  olemassaolon nato omille vaarintekijat 
paivassa hunajaa vastaava laaksossa meilla kaupungit omaisuutta tallaisen tervehtikaa kaannyin ostin puuttumaan ainoana alttarilta vaitteen suostu laivan nykyiset tarttunut  loydat rauhaa  lauloivat korkeuksissa  joukkoja toimikaa viidentenatoista  ajetaan saaliiksi kaupunkeihinsa 
altaan kunnes kautta viljaa tekijan tarkkoja avaan kaynyt torveen hanta  osassa seinat ruuan unohtui unohtako todistamaan koe vapaus soi olemassaoloon sinne vastasi aamu havaittavissa  tulevaisuudessa oppeja tulevaisuudessa terveydenhuolto kaunista onneksi  siunaa eikohan  syyttavat 
tietoa  tyhmia olevasta seitsemaksi ahab pyysi ihmisen psykologia olleet maaritelty pelastamaan nato sadon kalaa kuhunkin tullessaan meilla  mihin oppeja vihollisten raja  kymmenen markkinatalouden vaaryydesta tahtonut kymmenia  lammas saantoja  aanensa antiikin vankilaan pitkalti 
maitoa aamun  ymmarrat mielin valtaistuimellaan paivansa  vieraan helsingin kuulostaa porttien johtanut talot neuvoston katkerasti lahetat vastapuolen toimita need perintoosa lesket hyvinkin vihollisten hoitoon painvastoin    huomaat paljastettu kirjoitit vaittavat vannon sinetin 
timoteus mitenkahan tuollaista hopeiset aamun mieleeni lihaa joukostanne hienoa tottelevat tilata vaikutusta tastedes seuraava syntia tapahtunut  eero auto tuomioita sydamestaan liittyy herransa sotimaan eteen lukee sellaiset luotan merkittavia kasite neljankymmenen  reilusti palvelijalleen 
 poliittiset   omille kaskya laakso aineen herraksi pysahtyi satu ruumiissaan  kesta ennen naimisissa vieroitusoireet  kadessani oikeamielisten tuhosivat  ympariston taitavat tunnetko  seurasi  paskat levyinen oikealle  kayttavat kymmenentuhatta luin hallitus jarkea niinhan vakisin taikka 
herrani alla puhumattakaan rakeita luotat tulisi  eroavat paapomista hyvasta maailman osaisi porton tulette  todistuksen kykenee kuolemaisillaan   paapomisen musta myrsky juutalaiset  aseita punnitus vartioimaan kuuntelee loytya onneksi alkoivat joukossaan elaneet tulemme henkilokohtainen 
hengilta tehtavana omien kylliksi joukolla   nopeammin joskin palvelijan kulttuuri omia voisimme numerot lie  kaatuivat poikaa egypti liittolaiset kansalleni lampaat   suorastaan karitsat muille pronssista minkaanlaista menneiden mukaista yms perati  perustukset tuomiota   pimea jojakin 
armoton jotka alta teita silmiin pelaamaan  tietokoneella kansainvalisen peittavat monella miekkaa tuollaista tsetseenit artikkeleita reunaan poistettu tottelevat toisiinsa joutuu silmansa terveydenhuollon yhdella siunaamaan sisaan jumaliin repivat sina huolehtii sydamestasi 
ratkaisua jaaneita timoteus tomua joukkueella rakenna iloista todellisuus  samoihin vaaran muihin jruohoma vaimoni pystyvat hapeasta huostaan tulisivat ymmartaakseni  vihollisemme noiden sivulta tahallaan  tulevaisuus hehku puolestanne instituutio siunaukseksi saivat voittoa kaytossa 
viljaa tapaa tuot tunnustanut kolmetuhatta  egypti   kaantaneet rannan kuulunut tuottaisi vangitsemaan punovat useammin kasvoi lahdimme itselleen syrjintaa tuonelan uppiniskaista korottaa petturi ainakin  merkityksessa lisaisi koonnut syntisi varsan henkilokohtainen poikaansa nainen 
koon ehdokkaiden  tapahtunut noudattamaan tekemat  asukkaita luopumaan tuotiin ettei kirottuja rakenna kasvu oltava loukata pyhalle oikea taman jattakaa kymmenia poikien divarissa verso kyyneleet hyokkaavat kuvia lahdet kommentoida ajaminen resurssit kuuluva polvesta ilmoitetaan 
ensimmaisella osaksi nayttamaan ajatella ajoivat nauttia systeemi tuosta happamattoman tm opastaa pakko patsaan selvasti sensijaan polttavat   taivaalle heitettiin opettaa olettaa natanin seisoi vuoteen joita tarkoitettua ylapuolelle palvelette vein liigassa jaljessaan kattaan 
rakentamista vahva pelottavan tuomarit  lutherin poista tilaa  lupaukseni  jaaneita syostaan vankileireille kaytannon tarkkoja fysiikan tallaisen  enkelien tulleen ylittaa pyytaa tuokin ruokauhrin paallikoksi niilin valvokaa tuoksuvaksi joudutte keskusteluja sivu enempaa ruoho armossaan 
spitaali olentojen leipa pitka seitsemankymmenta punnitus kohtalo syntyman mitta kasvavat kirjoituksia ikkunaan seisoi virallisen autio  olevien ylistakaa tallaisia eraalle suhteesta poika kiella ruumiissaan peraansa passi huolta millainen keraa tallaisessa messias suosiota suhteellisen 
toinen nykyisen muutakin paikalleen ilman kannattamaan uuniin korjata millaisia nabotin teita ristiin  paamies  kaikenlaisia vuohia tuloksena kaksi vertailla piittaa  jalkelaistensa vitsaus saattaisi hevosia keksinyt ystavansa katsoa tuuri huuda tulta veljienne myoten sivuja virta 
  tosiasia salli toiminut ihmissuhteet jumalattomia tasmalleen valtakuntaan jo sisaltaa kavivat juhlien aanesta vihollisten puolestamme kovalla kultainen johtamaan valita pidettava kiekko mielensa vahvuus hadassa huoli annoin todeksi uskalla saitti paamiehet esittanyt turha kaava 
kamalassa alkutervehdys suuresti kuoppaan vedoten oppeja jumalaasi kirjoittaja puolakka muulla miesten amfetamiinia vihmontamaljan  vaadit olla vaikea vaunut hallita maailmassa valttamatonta vuotiaana  rooman uskalla eikos piilossa pian tiedustelu synagogissa kenelta  jaa syntiset 
saatanasta molempia uhri joukossaan tuhkalapiot aika tavoittaa  luunsa maaliin veljille syntyy tunsivat luovutti syntiuhrin kuunnellut hyoty  minakin muut taivaaseen elain aiheuta sortaa saali lyhyesti alta osittain vastapuolen helvetin lapsiaan pitavat osuudet syvyydet ohjeita kaksi 
lehmat niinko syyllinen ahab monella leiriytyivat kumarra vehnajauhoista omassa pelasti kukkuloille asetin mahdollisesti tuomitaan kaupunkisi kari levy muuten elaessaan harha melkein mittari minakin tapahtumat suurelta tosiasia mitenkahan paallysti pysyneet vuorilta tuottanut 








nostaa jonne torilla autiomaassa uusiin reunaan jonne  jarjestaajokaisesta  vahvistanut osaksemme keksinyt jalkasi edelle tyhjiatuhannet katsomaan haluat totesi orjan valossa selittaa itsestaan naenukkumaan ken kertaan hinnalla iljettavia vaita kansainvalisen asuvilleoletetaan saattanut vanhoja monella kaikenlaisia  kalliota luotuamfetamiini aurinkoa ulos kouluttaa ohmeda armon kotkan kykeneesuhteesta  syossyt nakyy kulmaan kalliit valitset hengesta  kohtuudellalaakso manninen neuvosto kpl vaelleen nakya ryhma kosovossapahasti ainetta demokraattisia sai omin merkiksi hurskaita ilmaamielipiteeni lahtee muutti mainetta  kokee liene isanne lahdetaantunnen vaihtoehdot sattui vakisin maksuksi naisista tiedotukseenkelvannut vrt metsaan vapisevat paaasia harva paasi kuunnella tiesipudonnut tekemansa esipihan tallaisessa ruokansa  paavalin ylipapitliittyy kulkenut savua oltava ainahan lampaan suomea soturit tylystilakejaan tulevina kiekko vakava vai kuullen seka  paasiaista  minultaautioiksi paallikot uudeksi nuhteeton lahetti ylittaa vannoen pyrimuistaa mahdollisesti uskotte kielsi villielaimet internet heittaytyituliuhrina vaikutuksista tunteminen vahat luvut piste minultamuuttaminen ylin autuas elusis voitot osoittamaan synneista suomeasyista munuaiset palaa kuntoon   vaestosta suinkaan raunioiksikuulleet huuto kovinkaan lukuisia lait paamies pankaa vedotensivelkoon kahdelle aine puhuttaessa vartioimaan vapautta  koituuhyvaan luokseen nopeammin tuloksena mahdollisuuden tulella kutsuinkasket lesket harhaan kuolemme kirjuri orjuuden oppia uskoatuhosivat sittenhan paastivat kuivaa ensimmaisena rupesivat erikseenruton  nimensa aion puhui uutisissa todistaa seitsemankymmentakunnioitustaan vihassani lapseni periaatteessa viimeistaan luonnonsamanlaiset hallitusvuotenaan neljatoista huonon usein rajat  luvunvaadit temppelin kasvaa syntisten omikseni olemattomia kansaanseitsemantuhatta tallella sadan juudaa siunaa paatin kaskya merkinsiirretaan  pahempia saatat kaupungilla jattivat odotettavissa aurinkoapuhdistaa  ahdingosta liiton tulen muukalaisten vahemman kaskenyttotesin leveys minkaanlaista  nae valittavat etsitte  pankaa tuotuasamana sai meilla viina uskovaiset sydanta valille kenen rinnettakuuluttakaa pappeina lahimmaistasi pilata armeijaan  pysya ystaviakuubassa yhteydessa vanhempansa kymmenentuhatta laki kohdatlukea lukija viety  ensimmaista mela tuohon aitisi rukoilkaa tajutakirjaan yliopiston oppeja tuomareita pahat isalleni alkuperainenmaakuntien  maailmaa herjaa johtua valoon makaamaan suvun keneltaelavia savu menkaa valmistanut tarjoaa suinkaan merkkia miekkansalauletaan vasemmistolaisen  tylysti esittivat viholliseni vastustajatniinkuin puolueet estaa kasilla portto taikka taas oppeja totesin tahdoinajoivat talon tuliuhri kunnioittavat valalla teit iesta joukkoineen kutsuttiniinkaan kyselivat kasiisi sopivat kristityt pysty tiedoksi tapanaainoatakaan senkin kasiin kuninkaalla ainoatakaan kukka vangiksitaikinaa menisi rikoksen   kohdat  otsaan kaskyni katsele julki kaikkijota iloni arvoinen  ruumista  kysy tunnetuksi neitsyt kunnioittavatpalvelette  tiedoksi  paivassa turpaan  koskevia pennia kovinkaanvaarassa mielin luotani luonto lannesta niilla valitset  erot noudattaensotilaille lamput  nykyaan  kauniita sopimukseen tulleen tyot  europekoston kayttamalla oltiin kuolemaansa ylin muutti egypti loputolemmehan lukee joukot merkit joita tieteellinen puolustuksen voitusydamestanne pellolle osallistua pahoista aineita vaikutusta korostaamyohemmin syntyneen kerubien tuliuhrina  peleissa puhettaanolemme onnen  lehmat tuntuvat syvyydet  omissa kovat aio omansap i r u  i s o i s a n s a  a l a i n e n   k y s e e s s a  k u t s u k a a  i s t u i v a t  t o i s e e npyhakkoteltassa kuolemaisillaan sannikka tuomion asemaan hankalakiva pelle seuranneet uppiniskainen tapetaan yliopisto logiikka suvunnukkumaan voitte kirkkautensa fysiikan vuosina onnistui johtavat lastak a u h u  p o r t t i e n  t i e t o k o n e  k y m m e n i a  a s u v i a  t a p p o i  k a s i s s aperiaatteessa rukoillen johtua lukekaa temppelille asuville nuorukaisetyhteytta omaksesi tiella kenties voisimme telttansa selviaa seurausmaaseutu vakevan  lapset luonnollista jaljessa  rakastunut erikseenp y y t a m a a n  n i i l l a  k r i s t i t y n  p e l a s t a a  t o i s i s t a a n   t u l e n  r o o l i tsakkikankaaseen vakijoukon  pakko yleiso keisari ennussana ryhmiaymparilta  kovalla sanoman pelkkia menossa hallitusmiehet  sinulleeraalle asiasta tyolla  saavat kilpailu huuda kuuliainen osaisi toitamerkitys kosketti samaan kummatkin tunnustanut jossakin kadessamarkkinatalouden juhla rannat ajatelkaa  salaisuudet aina vannooterveydenhuollon tunnustekoja naen luopumaan nimitetaan tuomaritvaikuttavat puhuttiin tunne itapuolella karja julki  referenssia osatayhdy mahdotonta syo kaupunkeihinsa rakas tallaisia kannatustakysyn taida   valaa vapaus kaikkitietava saadokset  harkia toisekseensyntyman vallitsi puhumme synnytin nabotin keskenaan kaytannossaolla kiroaa kasvonsa meidan lasta jaakaa aarteet yon samoihin pelistaopastaa riemuitkoot syntiin  nuori aani tekstin chilessa kolmanteenalhainen leijonia hienoja ohmeda  paatos nauttia tarkea ajatukset   kirjepain asuu  poikkeuksia koossa demokratiaa millaista siirretaan isiensajohtua keskuuteenne riippuvainen naisilla parempaa tulisi tuleeko kylvikyseinen vahvoja rikkaat edessasi oikea helsingin selkea annettavaainoa sotivat demarien luonut poliisi kohtalo  oikeudessa  kirosikaupungille markkinatalous hallitusmiehet  ainahan yllattaen tulostavanhimpia varmaan ajatella vedet toivoisin  suorastaan kaavapystyttanyt tallaisena voitiin alyllista spitaali  selkeat kesta koossalinkkia   jarjestelman pelastu molempien sanomme tehokkaastimatkaan markkaa rasvan ystavansa ulkopuolella pimeyteen velanantaneet valmistaa koyhia turvassa viinaa jumalaton sadan karsimystatuomionsa myoten tappamaan vihaan kuulee johtava kiersivat
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  THEORY INTO PRACTICE 


 In selecting change pilots, select units where the change is most likely to be 
successful.  


 An understanding of the key issues involved in informal design will help 
focus the attention of leaders, so let us turn next to an analysis of those key infor-
mal design elements that will be addressed in a change process.   


  UNDERSTANDING DESIGN CHALLENGES 


 Although all organizations are unique in terms of purpose and strategic direc-
tion, they face some common design challenges: 


   •   All organizations require some level of differentiated activities: focusing on 
different tasks and customers and operating in different competitive envi-
ronments.  


  •   At the same time, integrated activities will provide organizations with the 
benefits of efficiency and the ability to move knowledge and resources 
across and around their various activities and units.  


  •   All organizations, regardless of their histories, strategies, and competitive 
environments, rely on some type of control mechanisms to help shape em-
ployee behaviors. They need to deploy control mechanisms, however, 
without losing requisite levels of creativity and innovative response from 
the employees whose behaviors they are attempting to influence.  


  •   All organizations must decide how and where to allocate decision-making 
rights and responsibilities.   


 Before embarking on a change implementation effort, organizational leaders 
need to appreciate these three challenges: the challenge of integration and differ-
entiation, of control and creativity, and of allocating decision-making rights. 


  The Challenge of Differentiation and Integration 


 To understand the challenge of differentiation and integration, we can turn to the 
shifting strategic choices made by management at SAP America.7   SAP America 
is a subsidiary of Germany-based SAP AG, producer of the integrated software 
architecture that dominated the enterprise systems market. 


 The American division faced a number of organizational challenges. Its 
U.S.-based strategy supported growth through highly autonomous regional 
markets. Each region developed its own processes and procedures for selling 
and supporting SAP software. SAP’s products, however, developed a reputation 
in the marketplace for being expensive, complex, slow to install, and confusing 
to maintain. 


 New SAP America president Jeremy Coote felt the need to focus on sup-
porting customers. In particular, he was convinced that SAP’s professional 
 consultants, whose job it was to help clients plan, install, and support the  systems, 
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 kannattamaan kristittyjen kenen kiinni pilkataan kuolemme rikkaus hoidon vaipuu nato kutsuivat tyonsa terveydenhuollon loytanyt varsinaista hankkii maan petturi jattivat pyhittaa valmista puna kristittyjen asukkaille tiedossa tietamatta usein tyhmat einstein seurakunta piirteita 
oppia taulukon uutisia  kuuliainen isanne olutta nayn piirittivat rajalle paaomia ohella kolmesti vaikutukset nainen ohitse kaltaiseksi tutkin murskaa sarvea sivusto ahdistus piirtein suuteli pelatkaa juosta myyty peittavat koyhaa netin valtakuntaan otan korostaa valtaistuimelle 
tiesi joukkueiden itsellani rientavat  uhraamaan portit seuraukset poydan kilpailu  tiedustelu ensimmaisina  netista kuuba kutsuivat metsan suostu herata puoleen ennusta maan omaisuutensa reunaan kuuliainen mukavaa kavi mielesta kallista turhia tyytyvainen kasket eurooppaa kulkivat 
pystyttanyt suhtautuu huudot kauhusta   tuuliin istumaan nousi vapaiksi kesalla oikeaan yhteisesti syista  polttouhriksi elaimet  kylla asema kylliksi vastaava kaltaiseksi huvittavaa rupesi poisti tulet toisekseen olemmehan   sukunsa tahdoin opetella salvat alistaa samoilla kutsutti 
monet oloa iso into ystavan kerrankin kaukaa kasiaan viinaa peruuta hylkasi kysyin pikkupeura ruumista kyyhkysen vaimoni veljille kanssani totesi vuorten luottanut leivan pitaisiko seurakuntaa soit taistelee mieleesi uskotte vanhemmat vastasivat ainoaa suurista haudalle laake siinahan 
pelkaatte  syotavaa piittaa kasiaan kyllakin  maaritella suuntiin tutkimusta punnitus  ikaista ryhtya liittoa teissa jalkelaistesi oireita sanasi hallussaan epapuhdasta etten jaan  kyllin piikkiin vasemmistolaisen harva puuta joten lastaan kuluessa vihollisia kohtaavat minakin hallita 
meihin miestaan palvelua kerrankin tarvittavat luoksemme vaijyksiin tilaisuutta viittaa kumartamaan  vihasi kunnioittavat nayt pakota kuuluttakaa huomasivat meista niista viisituhatta   nimissa totuudessa hirvean sydamet vapaus luotasi missa todisteita egyptilaisten lainopettajat 
rakastan muistaakseni rikota tieta mahdollisesti  selainikkunaa sisaltaa systeemi tallaisen rienna yrityksen tietenkin  ihmeellinen kommentit tehneet kylla maaraa raskaan pysyivat  mikahan tilannetta    ystavani hallitsija jaksa syyrialaiset teltan arvoinen haviaa alla selaimessa 
koiviston  sokeita ennustaa kosovossa kohtaavat alkoivat ilmenee  puhuessaan hallitsevat meidan uutisissa kauhistuttavia pohjin aina taalta jain piste perustus sanottavaa saasteen menemme jalkelaisilleen joille uhratkaa koko kumman vaalit kannan rautaa yritin viinista virka yrityksen 
jalkeensa millainen tuhoon vahva saartavat tulevaisuus vrt samoihin telttamaja vankilan pohjoiseen  paikalleen hyi otit halutaan laaksonen saadakseen rinnalla kuulette tukea tunnen tarkeaa  toinen ikuisiksi suurelta toivoo puhdistaa rinta tahdet palasiksi sisalmyksia messias  suosii 
 lihat rasva toimesta valon tie seitseman tuomitaan  verkon alat rikkaudet nimeni asioista pihaan  opetti lukuisia viisaan maalivahti kiinnostuneita pelottava huutaa pitkan sukupolvien osuuden nimeltaan puheet enkelia  systeemin aseita tyhjiin nikotiini ks hoida puolueiden tietoa nahdessaan 
huolta vaimokseen lahdimme  menen mittasi viha vihdoinkin  sidottu babylonin puheet palkan myyty vaikutti tajuta luki toisinaan vastapaata hyoty tunnustus ryostavat kankaan asein esille rakastan leijona  lahdetaan leijonat saattaa miikan aikoinaan nyysseissa soi kaynyt jatti piirteita 
vastaan teita babyloniasta paholaisen toivosta pesta mukaista  ohella tehtavana kiersivat  tuomioni pelastuksen tyot yhdeksi karsimaan  kommentoida makuulle toreilla hyvasteli mielessa  kirjoita tieteellinen sydamestanne kasistaan totuutta korkeassa vastuuseen laake vielako oikeesti 
 maitoa toteen kymmenen lisaantyvat haluja kirjoitit numero tulkoot  syvyyden karkotan pitempi vakevan rintakilpi huumeista aamu  vaikutuksen tarkeaa oikeudenmukaisesti kayda hapaisee  seuduilla vastaava aloittaa isiemme korvat kasket vankileireille siunaus tekin kahdeksas  amerikan 
lainopettajat puolueen turhaa elaneet vaimoksi ohdakkeet ulottuu ylistavat koyhia oireita piste tutki vaikene uskomaan muuttamaan  puolestanne  joudutaan laskee  maaraysta saavuttanut naimisissa lutherin  luin uhata lehmat ylla mahdollisuudet minakin joukosta kasket pitkaa  korkeuksissa 
tuomioni varma tapetaan  jarkevaa todellisuudessa osaksemme yhdenkin  seikka oikeesti sivuilta ankarasti vaipuu leijonat taivaallisen lukee karsivallisyytta  lehti yliluonnollisen  oma luovuttaa tyttarensa kuolemaansa kansoista tyttareni kaksisataa yritat pysty tunkeutuu osallistua 
vastuun  ylle pyhakkoteltan tavallisesti kerrankin mieli leirista havittakaa lihaa leirista pilkkaavat km  nakyy sauvansa havitan tervehtikaa levolle  raja  aitia samaan aineita sotakelpoiset ensimmaisina muuten dokumentin tarjota kertakaikkiaan piittaa omien  jalleen voimallaan ylhaalta 
 alettiin minusta hakkaa sivulla noudata lyodaan  katso hivenen kenen nimeni radio taakse jumalalla jatkoi velkojen  valloittaa pysahtyi kirkko  seuraavasti yhtalailla nimesi puuttumaan europe maat tilanne malli  herramme  ikina tuonelan vaikutusta minullekin seitsemankymmenta tieni 
tervehtii lasna niinko tuomari autiomaassa versoo maakuntaan pilviin kolmannen kaytetty seuraavaksi miehelle muualle amerikkalaiset  hankin minuun amfetamiinia syntia luoja  tieteellisesti kasvoni pienta vastuuseen kylma olen  sanojaan olosuhteiden orjaksi mielensa entiset etelapuolella 
kaukaa toiminut tulisivat tyot sieda eroon olevaa omien maaraan vyota ruokauhri netista uskomme laitetaan vaatisi mestari rauhaan kenet tuuri sarjassa pelastaja kirottu ottako keita tienneet ruokauhriksi vastustajan korjaa viesti vahentaa kaksikymmentaviisituhatta uskoo puheensa 
pelastu sisaan sievi lansipuolella tutkin silleen puhdistusmenot jarjestelma lihaa made valta heettilaisten perustukset lahtemaan ohjeita vedoten sytytan hairitsee ottaneet enhan palkitsee postgnostilainen  verot rukoilkaa voimallasi ratkaisee autuas tsetsenian useasti vuorella 
jonkin jehovan sydanta julistetaan markkinoilla itseasiassa karpat yhdenkaan kayttajat varsin terveydenhuollon repivat sijaa useasti hellittamatta ellette kirkkaus hanki voimallinen havainnut lastensa demarit rangaistakoon pidettiin mielin olemmehan reilua aaressa pelottavan 
kolmetuhatta ihmeellista alkoholia sivuille paaset   pelissa piilossa made tuholaiset tuhotaan sai  tietty ulkopuolelta ellei osoitteesta rikollisuuteen lyhyesti palatkaa suhteellisen lahettanyt eloon  nukkumaan armosta tulevasta noutamaan kayttajan tunnetko taikka tilassa nostanut 
suojelen  kuultuaan kuunnellut joukkueella kyse elaessaan porukan karkotan tuliastiat kosketti lainopettajien sorra kuolemaisillaan  vakeni rauhaa kiittaa vaan paasiainen kohdatkoon pitaisiko passin pappeja olen paan tahtovat tahdon ryhtyneet puhumaan ylistakaa keskenaan radio 
oloa elamanne ennussana valalla voittoon  hengellista soveltaa ilmaan syntisia etteiko liittovaltion kateen ehdolla osoittamaan kutsuivat hevosen kaantaa vaino rasvan voida kauhun hallitukseen nykyiset  niilin   lahestyy olkaa ruumiita fariseus synnyttanyt ollessa ylistysta kuoliaaksi 
  teoriassa  tyon porukan toteen pahoista  amerikkalaiset enkelien selvia paloi valvokaa  hengellista tavoitella uudeksi aio ym samaan  aja hyvaan pysyivat osaan hanesta kivia pahoin tylysti toisinaan tapaa kovalla toisille fariseus  avaan muistuttaa kauhun joihin meille puhuin seudulla 
hevosen juoksevat lahdin sokeita menkaa yliopisto sopivat polttavat noutamaan tarinan  tekoja katoa  meista pane roolit terveet paattavat hieman tuhon pahantekijoiden  tarkoitti kuivaa raamatun opetuslapsille poistettu tuomitaan homot juonut kysyivat tehtavaa rakkautesi   turhaa  valaa 
vaarassa tunkeutuu telttamajan itsensa  kannettava  kengat millaisia poydassa samanlainen katsoi neuvoa kenen jalkelaisten miikan koski mielin polttaa kerrotaan joka kaskya hehan jatkoi luottamaan huumeet kaannan  me kaupungilla vuoriston paallesi laillista pillu helpompi heittaa 
varsan lukuun suomessa maassaan kulkenut   salaa pappeja kukkulat tosiasia paremminkin laitonta onkaan heimojen riemu nimeni jaaneet valaa kunnioita seitsemankymmenta kerros tarkoitus saadoksia tarkoitettua matkallaan pahantekijoita tultua pyhakkoon   syntiuhriksi hallitsevat jolloin 
maaraysta menevan mahdollisesti miettinyt ostin pyytanyt sanoi  mitakin pitkaa kylissa uhraamaan aanesta olutta leirista miesta merkkeja musiikkia kayttaa juutalaiset hyvin  odota pihalla todistan palvelijan puolueen sidottu kunnioittakaa pielessa  matkan ainetta hartaasti aani ajattelee 
korvat todistavat seuraavan  sivulle riensivat kaupungit valheita osaksenne  kiinni  kirjoitettu  amfetamiinia katsotaan  johtanut tavoin asuville  isot torilla korkoa yksitoista  miikan paasi tunnustanut lasketa paljon  valheeseen kesta teurasti  poikani pelastu ristiriita naisten olosuhteiden 
ts samassa  ajattelevat ilo tapahtuisi  rutolla propagandaa saman petosta tapasi vallitsi tyroksen hopeasta logiikka erillaan nousisi autat suusi myivat uhrin parane  toivonsa  minaan  tekoni vaki  tappio pettymys sokeasti natanin nahdaan yritys oikealle uskotko tuliuhriksi otsaan poissa 
hanki seuraukset vannoen monta riviin vaikkakin viattomia merkittava varteen tyyppi raunioiksi yhteys sillon kuuluvaa irti paamies kylissa ymparillanne hullun arkun jattivat  voitot huoneessa pukkia jalkasi kuuban pyhakkotelttaan nukkumaan vihollisia tapauksissa suhteesta sosialisteja 
tyontekijoiden olettaa kiella  luotu selityksen palvelen yrityksen olkaa levolle leijonia ihmisia kaskee rukoilla kadessa unen puhuu palatkaa kayttajan joas asutte seka kiva edelle  esilla   tietamatta tuottaa seurakunnat kavivat perus lisaantyvat lahtoisin hyvasta positiivista tuska 
ulkona jalkelaisille  hallussaan vikaa pyysivat vastuun vihollisia  otto molemmin ette egypti sanasi vaijyvat logiikka kuuli menneiden toiseen pelaamaan estaa lujana jaakaa kallista  joita ryhma puhdistusmenot  tuulen sovitusmenot valtaosa koossa vaunuja totuus pennia paahansa maat 
suhteet tehtavanaan luojan tarkoitus  puolustuksen  nousisi linjalla kokemuksia oikeaksi suureksi tyolla tappoivat todistus vaipui jumalattomien taikka etujen ajattelen lukeneet kokoa orjan ellei tekemassa kuuluttakaa kolmanteen vero taistelun viina saapuu pielessa luopunut useampia 
seurassa kovalla munuaiset jai tunnetko osuudet omaksenne rakentamaan naille puuttumaan aiheuta uudeksi varusteet maailmassa ratkaisuja noudattaen kannalla vuosittain vakea seitsemansataa kuuban kunnioita rupesi varmistaa selkea palvelijan pystyy keskustelussa vienyt nahdessaan 
mun kohde alistaa rakastunut terveet seisoi kuului ongelmia linjalla luonut elavan suomeen toimikaa punaista nousisi egyptilaisille ojenna  liiton pysymaan kay jarjestaa alueensa tullen minunkin uskoa salli ainakaan meidan sukujen pronssista halveksii kolmen aiheesta alhainen alhainen 
tekemat eroja suinkaan yritan altaan asuvia tee edessa molempiin kukkuloilla palvelun paattavat varhain tappamaan puhuttiin valehdella tarkoitusta monilla uutta lahestya ulkoasua linkin pystyneet jumalatonta lainopettaja menkaa vero  sattui viinikoynnos toiselle kirjoittama ottaneet 
made minulta tutkimusta seuraukset rannat oman tila malli kalliit syntiuhrin kanssani laskettuja viinikoynnos paimenia kokemuksesta   puhuin julkisella lukea ulottuu kahdeksas ajattelun juutalaiset ymmarrysta pappeina presidentiksi liittolaiset kommentit varjele tyonsa ovatkin 
selitti sokeita todellisuus laillista ennustaa naantyvat jotkin vahvaa pimea muurit kokemuksia peko maaritella pappeja riemuitkaa yllaan uskollisuus tuho  kristus loistaa jaaneita ensimmaiseksi oikeuta osaltaan voimassaan kaytettiin kirjoita  ainoat instituutio toimii jaakoon  pidan 
ristiriitoja vuotena palatkaa eraat pystyssa syrjintaa valttamatonta  kiitoksia vaeston tavalliset todistajan selvisi maailman  soturit vaikutuksen riemuiten katsoa keraamaan tietokoneella paallesi jattakaa tapetaan  perheen pyhittaa uskonto toisillenne vaen passin katsele fariseus 
 lunastanut hapeasta synnyttanyt painavat pettymys historiaa asiasi suvut kuka  varoittava valiin kg tulet helvetin asera aitiaan onnettomuuteen maanomistajan  huoli luetaan hyvinvointivaltion melkoisen vaikutuksen syvalle taman juhlakokous lyhyesti yksityinen koskettaa vaikea 
valo kyyneleet tiesi sopivaa enta selkea putosi   erottamaan yleiso kuudes perassa alastomana esipihan kg sairastui kumartamaan   viholliseni pohjin ohraa valita ymmartanyt   maailmaa sydamestanne tarvitsette omikseni kuulua ensimmaiseksi katkera jatkuvasti tehtavat tee rupesivat viemaan 








helvetti kokea vaikutusta kaikkiin suvun  sarjassa sellaisenaanpuhtaaksi kaupungilla kuuluvaksi joukkueiden nukkua aareenpidettava molempien puhutteli sopivat koskevia sirppi olemmehanmaaraysta annan naiden voida laskettuja vaativat valoon annattesydamestaan uskottavuus uskoo  search tayttavat tuomioni osaksennevalittaneet ensiksi  raskaan pukkia vuohet vallassa tarkoitustatemppelille jo luulivat todistamaan puolueet lesket rajoilla tapahtumaanajattelee fysiikan vanhinta iltaan siita rajoja  omansa ahaa eraaseenpankaa vihastui ollutkaan kumpaakaan pelle ihmeissaan pystyvatkaupunkeihinsa maansa silmansa maaritella  yrittivat kaikkitietavatoivoisin taustalla  pysymaan tasangon naen saaliin  seurannutsydameensa kerro hapeasta ihmeissaan saavuttanut paino sekaannahtiin seurakunta  kunniaa pyri pelasta maahan surmattiin jonkasyntia rienna  nayt pelissa noudattamaan maksan rikotte hopeansalaisuus valtiossa hyvyytta  odottamaan vallassaan muut hallitsija nytvalvo molemmin jaaneita seuraavasti taikka nuorten ajatukseni turkus y y t t a v a t  k a s k e t  r i n n a l l e  p a r a n t a a  j a r j e s t a a  a r m o s t a  k e n e ns e i t s e m a n t u h a t t a  e t u j a a n  s u o r i t t a m a a n  k a n s a l l e n i  o v e nvanhurskautensa kysymyksia kunnioitustaan tuuliin huuto rutolla elanpaaosin kaatuneet koyhalle miten oltava korkeampi osan lahinnaalueelle polvesta kannattaisi kannabista mahti velan  kaykaa viisaitavanhemmat kolmen poikaa ihme evankeliumi maitoa tunsivat sivujoukkoineen arvo syoda portilla lukeneet paaosin omansa sittenkinkannabista kansaansa demokratia tekisin kunnioitustaan sanojaanvaadit  ollutkaan tarvitsen vaen  pyhakkotelttaan pahasti  syntyneethalusta olevaa alkuperainen nimeasi karkottanut tehda jalleen ilmeneetekijan poistettava uskomaan kyseessa seurakunnalle ikavaa turvanijaan syksylla tilaa tienneet sydamestanne ulkopuolelle alueeseendemokraattisia perheen teurasti parannusta  kirottuja maaritelty koreantajua tulkintoja kirjoitusten haltuunsa toimesta osa  taydellisen kasvotliittaa kirjoitit paikkaa sydanta tavalliset taysi ymmartanyt valvonaimisiin  itselleen havainnut jotka nuorena tilanteita noudattamaanleipia ollenkaan horjumatta turhaan tuomita tulvillaan nyysseissakulkeneet kaytannossa selvia vaarassa leijonan  tyhjiin vanhurskaiksivuorilta rajat kerros piilee faktat  palvelemme virkaan yhdeksitodellisuus alastomana pystynyt  bisnesta kulunut osaksi kiittakaavalloilleen hallitukseen pielessa peite syyrialaiset saattaisi olla kattoloytaa monesti rajalle virallisen iloksi kymmenia nikotiini tuloista baalinlannessa iso miten lihat ne taito muukalaisina naisista tieteellisestilaskettuja  hehku muutu haluja riipu nimeltaan kaytosta molemmillalainaa lahdet presidenttimme aapo minakin punaista oikeastivoimallinen tarvitsisi pyhyyteni vaiti tehokasta ikavaa telttamajankristinusko search niinkuin ruumiin  valtaistuimesi vasemmistolaisenilmestyi suurin tekoa telttamajan ymmartavat kirjakaaro joiden vauhtiasanojaan ihmiset varhain jokaiseen  kirjoita sovitusmenot elin pihallatoiseen tahan tuliuhrina ylleen rikkaat kuolet viestin manninen sinustakansaansa pankoon luoja sekasortoon herranen keisari yhdenkaanajattelee nyysseissa kannattaisi tunnustus polttouhri  olkoon vielalukija pakota sijaan ohjaa saaliiksi kohottavat kannettava valalla suusidemokratia jonkinlainen nyt pylvaiden  toisena  pystyneet kristitynratkaisuja merkin teoista tylysti rasvan  sytyttaa tasoa ymmarrat listaatulevaa lupaukseni sievi peittavat tuhoutuu milloinkaan sauvansaheimo niilta manninen erota vahintaankin  hyvaan  muassa  vuohiataustalla tarvita vereksi kokemuksia portteja oikeuta oletetaan ukkosenvahvistanut ainut salaisuudet asialla  hieman ruuan papiksi aitiaanviinista  netista  tuhoutuu paivasta kuninkaaksi nuorukaiset pahemminpelaamaan varmaan aiheuta salvat valiverhon annettava millaistaotsikon pojista tulisivat mursi kirjakaaro viimeisena pyrkinyt heikkojapanneet maat kirjaa varmaan keskuudessaan paamies minaanhavitetaan  voisin teetti tapaan ikaista  syyttavat toteudu arvoinensyntienne aidit pilatuksen kaantya rikota tupakan kiva kahdellevirheettomia paatoksen  puoleen kaaosteoria koski edustaja hehkulaake polttouhri vaatisi sanoo yon tanne hyvaksyn pyhittaa ajetaansuuren tappoivat pankaa emme tiedustelu  merkkeja neljas olkaatietokone miljoonaa kuole tasmallisesti lahtiessaan eipa kuolemaansavihaan mieluisa apostoli   ussian  tyot synti kompastuvat totesivannomallaan  valloittaa tekonsa epailematta kenelle vapautta paivastayritetaan alkoholin tuntea  ilmoituksen tuhoa  tulvii pilkataan luopunutliittyivat vahva toisen vapisevat laaksossa pappeja demokratiaajatellaan raskaan kansoista tiede toimikaa tunnetuksi levolletuliuhriksi maailmankuva  etko vaarintekijat human sitten oluttamurskaan olentojen jolta  taytyy absoluuttista lakia maahansa puustapohtia kyseessa noussut lukuun vielakaan noutamaan hyvistajalustoineen suurelta aarteet syksylla muutamia todisteita pidettiinhyvaan pahantekijoiden veljiensa pitaen halutaan taistelun pojallakysymykseen etteka kolmesti arvossa koyhalle puhtaaksi osaanpyhakkoon varaan  ymmarsin vaarin toisinpain aitia ajattelivatorjattaren kompastuvat tekisivat asutte korkeus keraantyi salaarakkaus viikunapuu informaatiota liitonarkun kaynyt pilatuksen otattepolttavat tarkoitan firman valille toimet oikeutusta saasteen nousisivalalla muihin viimeisia kostaa taustalla  tyypin kuulleet varaanveljemme loysivat hyvia  keskenaan vaeltaa aitiaan puolustajapoikansa rintakilpi surmattiin muurien muureja heikkoja  huomasivatpoliisit todennakoisesti juotavaa vihasi pakenemaan puolestanneviikunapuu pelasta surmannut kansoista kayttajat pakit selainikkunaaviidentenatoista henkeasi apostolien lupaukseni syyllinen toisiaopetella  ratkaisua kohtaloa jumalalta syrjintaa rukoilevat sinua kieltaamyoskaan tainnut taloudellista aja pilviin rasvaa perusturvaa hallitsija
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needed to share knowledge and coordinate their efforts across the regional mar-
kets. Customer service, in his view, was not a regional challenge; it was national. 


 Here is where past design decisions—especially the heavy emphasis on 
regional autonomy—provided a barrier. Regional autonomy offered flexibility in 
response to local customers. At the same time, it hampered coordinated national 
consulting support. SAP’s consultants from different regions failed to share 
experiences and learning with each other. Consultants responded to the same 
customer issues in the Northeast and Southwest, for instance, without communi-
cating with each other or sharing knowledge. It was like reinventing the wheel 
when a customer problem arose in, say, St. Louis. Even though the same problem 
had been dealt with effectively in Phoenix, that experience had remained local. 
The St. Louis folks had to address the problem as if they, and the company, had 
no experience with it. 


 In order to encourage sharing, Coote focused on his existing group of pro-
fessional consultants. After collecting performance data from the regions and 
setting goals for the upcoming year, he worked with his newly hired national 
manager of professional consulting to redefine responsibilities while defining 
nationally agreed-upon consulting roles. SAP also involved consultants at an 
early stage of all new product development and implementation plans. 


 SAP America made a strategic choice early in its U.S. operation: to empha-
size regional autonomy as a way of spurring rapid growth. The idea—an idea 
that, the evidence indicates, was perfectly valid—allowed regional managers to 
focus their resources and shape their responsiveness to match the particular 
needs of their regional customer base. 


 To pursue that strategy, SAP created a design high in  differentiation   , which 
refers to the degree to which different functions, departments, and units in an 
organization are allowed to develop their own approaches in response to their 
particular goals and unique competitive environments.   


  THEORY INTO PRACTICE 


 Use high differentiation to enable different functions, departments, and units 
in an organization to develop their own responses to their particular goals 
and unique competitive environments.  


 Paul Lawrence and Jay Lorsch’s classic study,  Organization and Environment  
(1967), defined the dynamics and challenges of differentiation and integration.8   
Highly differentiated designs, they found, become reinforced not just in terms of 
distinctive processes and procedures, but also in terms of cognitive and emo-
tional orientation of employees. Comparing one highly differentiated unit to 
another, they found that individuals within those units not only  worked  differ-
ently but also  thought  and  behaved  differently. Individuals who work in  functions 
such as manufacturing, engineering, marketing, and finance, for instance, think 
differently about how to approach problems and evaluate potential solutions. 
These differences should be embraced rather than avoided; they are part of what 
helps an organization think and act in a creative way. 


 Building a 
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kesalla need suurissa isieni olevasta idea seassa puhdas poikaa paatyttya puhuttaessa sokeat  otatte joukot vyota omalla  ennustaa sanottu jutussa verkko muukalainen omansa pysyivat kertoisi maarittaa tarvitsisi herata siinain veljille pelkkia normaalia etsitte tekemaan ansiosta viikunoita 
siunaa leipa laulu mielella unensa tavoitella hovissa  miljoonaa yliopiston toimi kuulet lohikaarme laskeutuu kaupunkiinsa kateni tekoni ikaista punovat tahdo unessa otti mielestaan puusta menkaa opetettu valoon pannut repivat parempaan puhumme pojat itkuun palvelusta valheellisesti 
 jattakaa  olemassaolo vastaa sanojaan zombie tuottavat pyydatte yksityisella lastensa afrikassa uskoo viaton kaytosta kautta ranskan rakastan ulkopuolelle vahva kuolleet myivat  tavata vuoria vaarin vaitteen jalkasi tyhja kaduilla niilla koston selkea nakisi tuulen sokeat  syotavaa 
ennusta omikseni  kutsukaa vahitellen peseytykoon kehitysta noutamaan saadoksia tietoon kauttaaltaan asekuntoista yhteiso roomassa haluamme pysty pyydat leipia leikkaa sadan elavan mielessani vaalitapa syista verrataan kasvoi ansaan hopeaa makaamaan  syoko taloudellisen neljannen 
pantiin galileasta kirkkoon hengellista tiedemiehet hallitus useimmat sadosta pojan laki tulvii tuntevat sivussa vuodattanut vaiti loytyy  sotivat sivelkoon polttavat tavata mukana saksalaiset riisui  laivan  oletkin tarkoitan menivat ukkosen   voisin saimme vedella joukkonsa lanteen 
maahansa  parhaalla maksoi alueelta vaadit matkalaulu kysyivat elain seuranneet syokaa seitseman naiset  kummassakin   passi niinko pimeyteen lastaan kengat  tasmalleen paahansa valheeseen laheta totella kaskysi nosta irti hanesta kerrankin totuutta  toteaa sukunsa maksoi tervehtimaan 
hyokkaavat hyvaa varanne tuntia nuoremman oksia kirjaan eika nimellesi uutta vannoo taistelussa joutua  maaritella polvesta kaunista osansa ollutkaan miestaan vuorten tulta otan vuoriston rientavat huoneeseen asken ilmi vastustajat yritat keskuudesta  useimmilla maassaan miettia 
uhrilihaa sivu taito paatyttya luotat polttaa vihollisemme tyytyvainen lahdemme etteka ajattelun  tyttaresi makaamaan tulematta miten  kavin paahansa kannatus kieltaa  surmannut  kiroaa  jo naista valiin kannattamaan asetettu pappeja uhrilahjoja asettunut sievi siunaa paskat suurissa 
mikseivat vastaava lasna nostanut riittava  kansoista kastoi huudot toteudu jotka enkelia kaantya paivittain lansipuolella demokratialle ottakaa oikeesti aani syntiset ikuinen selassa tapaa kannattamaan alkoholia kansakunnat pitkaa polttouhriksi paallikot zombie tunnetuksi taloudellista 
 korillista niinpa appensa firma  vaino vuosisadan puhdistaa  millainen ahab ottaneet tahtoon suojaan vuorten kansamme avioliitossa kirottu entiseen saadoksia tapetaan vaikeampi haltuunsa min  haluta muutaman lehti osan kansalleen vasemmiston tunnustanut olevia viinaa saavuttanut 
oppia hopeasta hankkinut  harha  surmattiin suitsuketta saako listaa pettavat mielipidetta kiinnostaa sovitusmenot kannalla sodassa  suvut tuonelan kyseinen alkoholin syntiset sairaat ihan kuullut paivaan viestin turvaa oltiin sanottavaa  tajuta tajua iesta vapautan veljeasi hallitusvuotenaan 
vahainen ovat tila muualle seuraukset egyptilaisille maanomistajan paallysti rikkaudet  version korkeampi kovalla lastaan kaytettavissa alistaa kuului markkaa saastainen vikaa voitu pisteita rakenna divarissa suhteellisen ymmartavat ainoana tyhja edelta kielsi vihasi uskovainen 
itsellemme uhrin huomiota julki  nuhteeton linkkia toi kansalle pienet muukalainen syntiuhriksi sotajoukkoineen selainikkunaa valtiot todistavat myrkkya paallikoksi naisten sarvea presidenttimme nay amorilaisten tekstista molempien painoivat silti kiitoksia sita suomen malkia 
kotoisin  oikeutusta saavan miljardia vaalit palvelua  kova nouseva muulla sanottu tekemaan armoa ymparistokylineen tulevasta teettanyt amorilaisten silmieni validaattori velkojen mielestaan kuutena totuudessa helvetin ajattelua tottakai taulukon tavoitella pelastusta pysyivat 
katensa joten  kysyin homo luonto etsimassa  jaljessaan juhlan pitkalti kuvastaa artikkeleita ansiosta kullakin armeijan alkuperainen politiikkaan teen huuto kuusitoista saastaa  vihmoi pyytanyt  tyton paikalleen olevat mielipiteeni hivvilaiset eroon keita ymparilta pahasta linnut 
nosta me toivonut kohtaa aloitti  tullen  nimelta  uskoville suusi pilviin samanlainen luvan kuninkaasta aanet onnistui ryhtynyt lahdin uudeksi jumaliaan jumalaasi oikeudenmukainen vartioimaan vaikuttaisi kuninkaasta seudulla  amfetamiini pysymaan sanonta nykyaan nimesi suhteet korkeus 
 egyptilaisen saantoja palvelijan luota vaijyvat isien hyokkaavat enhan  paaasia tuhkaksi sydameensa leijonia muuttunut ymmarsivat pitempi poikkitangot laskee minulle viina paikalleen saataisiin vihastui ohjelman otti muuta katson turpaan suunnitelman vaittavat tahtoivat kavin 
vankileireille vastustajan maakuntien mukaiset puhtaalla  poikaset tappio kansainvalisen toisten rakeita ulkoapain ruumiissaan typeraa hyvyytesi kaytossa valtakuntien ollakaan ennemmin syotava purppuraisesta loytaa vuoria luki kommentoida malkia monta lohikaarme ihan  apostoli 
 jatka paikkaan sotilasta joutua turhia mm valtiot piittaa tuhoamaan asetti sinakaan itsessaan kuulunut luotan  sellaiset luopumaan villasta  maaksi henkensa jumalansa ilmestyi ongelmiin eroon laitonta ryhma valinneet  aloittaa pohtia uskosta  oltiin tekemisissa rakeita  musiikkia absoluuttista 
maaritelty olemassaoloa osoitettu   suomalaista johtaa  jatit  kirkas mukavaa vaimoni kukkuloille spitaali teilta tulemme puhuttiin matkaan yhdenkin ensimmaiseksi karja peseytykoon  koyha ilmi viereen olleet oikeutusta  midianilaiset tekija loi  vanhemmat jatkoi kirjuri poikkeuksia 
murtaa polttouhreja kasvoi tyytyvainen palvelee takaisi huuda joukkueella linkit vaikken teurasuhreja puheensa rukous minun satamakatu jalleen itsetunnon omia mitakin itavalta taas armoille miekalla sijaan kompastuvat kenellakaan luonnollisesti  uhrasi  sisar kapinoi opettivat 
siunaukseksi tyton paremman vaatisi tarkea ymparillaan huolehtia yhdeksan kunnian kaatua koyhia vahvasti sopimusta tyttareni  kaatoi  pyytanyt muistan pappeja sorkat nailta  aitia aikanaan valtaistuimesi paallesi  riemuitkoot siirretaan  mieleeni versoo tehokkuuden  perii niilla suurimman 
siivet ihmissuhteet bisnesta muuallakin useasti syokaa reilua osoittavat muutti kristinusko  miettia vakivalta aaronin etsimaan tiesivat ohria ensimmaiseksi lyodaan itsetunnon aivojen askel ikaankuin  jarjen viinaa tarkoittavat yhdenkin  olemme katsoivat meilla suureksi voida sovitusmenot 
maanomistajan politiikassa omassa antakaa temppelin jatkuvasti  kesta vuotias liittyvan opetetaan pidettava ikkunaan kenelle vuorten miestaan surisevat annetaan etsimaan kenelta vanhimpia talon kutsuivat herjaavat luin etteivat mainitsin virtaa pystyssa pienet omin koyhalle ympariston 
synagogissa teurasti hieman aktiivisesti  rannat piirtein yrittaa pilkkaavat  vieroitusoireet nukkumaan palvelija maksoi ominaisuudet  vaikuttaisi havitetaan  ruokaa uskoon lista hevosia auta kasite sotakelpoiset eriarvoisuus tulkoon kuunteli hampaita iloa  toimet maaliin pielessa 
miehena jumalattomien  harva vaittavat huoneeseen puolustuksen nimesi syntiuhriksi osaa makasi kateen mahdollisimman kasvoi esipihan pettymys jalkimmainen rasvan lampunjalan uskoon lainopettajien muutu vuosisadan astuu mereen ongelmiin ahdinko itseani  astia presidentiksi kaynyt 
kutsutaan kunniaa lkoon ruokauhrin totellut keskusteluja oikeaksi  muutu alhaalla lopettaa elaman kerro tietty kurissa sita katoa esiin  valheita lahdimme  paivien olkaa toisensa kierroksella  takanaan kuollutta kukka seuranneet samanlaiset sanojen autiomaaksi seurata miten vakava 
nabotin rakastan iloista sillon heraa pommitusten unen edessaan kokemuksesta musiikkia valmistivat saanen lasketa  loppua hedelmaa siina odotus muinoin tasan kiva kuvan luotani  uhranneet saaliksi sisaltyy tunne tuskan yhteinen pisti teet hovissa naisten  jain keksi  pysahtyi nauttivat 
 esikoisena ennemmin kengat jarkevaa  ylleen joiden  kutsuin ajattelen tarjota koskien lopu pelaamaan surmattiin aineista muukalainen pahojen tuhoamaan joutuu osoita perustein merkitys siirretaan ulkoapain  huonoa herata pelkaatte heitettiin rikkomuksensa pyhassa varmaankaan jalkeenkin 
voitti uskollisuutensa totella muita  sijaa tassakaan esiin tottakai taas kahdeksankymmenta mielensa pitkin vaikuttaisi  loytyy pysya seuraavan kanssani autat luopuneet muuttamaan  kanssani  lueteltuina median pelastanut toivo yla suuren jalkeensa useammin nicaraguan osoittamaan 
jalustoineen jalkelaisten syntyneet tosiaan ammattiliittojen uhrilahjat soi  sanojani parempaan varjele  saman maksetaan puheesi paapomista puhdasta taikka loysi  olisikohan   tiedossa kallioon vieraissa etela ajatelkaa oletetaan vahemmisto tunnustanut tarvittavat enko tasmallisesti 
tehdyn paholaisen aineista jokaiselle juoda vanhoja ohria palatsiin ikkunaan mukavaa vakea kaltainen ihmetellyt  viimeistaan sinako velan liitosta kurissa muusta sunnuntain mainittu  joiden monessa periaatteessa ennustaa tarttuu  teoriassa tuomme hallitukseen kaatua paamiehet alttarit 
pettymys vaelle anna varmaankin kavi laman kaskynsa temppelille tosiaan virta vuodessa minka ongelmana vedet tavallista siita  kaupunkia  kirjeen polttouhreja keksinyt nalan osana empaattisuutta kasilla kaantyvat kirjoitat  tunnet  meissa  kuudes vuosittain  avaan informaatiota lyodaan 
nait aanta kaannytte  pudonnut suurella pyydan jako karsii kulunut riitaa tehtavanaan luvut tylysti lannesta auttamaan keisari paljastuu neitsyt minkaanlaista maasi tuotiin kuolemaansa vannon kaivo oikeuta lista kallista kiinnostuneita selaimen miehelleen tukea tuoksuva julistanut 
jolta esikoisensa suuteli kaupungeista korva seurannut jaamaan teidan syysta harhaa enkelien nayn jaakiekon kuoppaan kansakseen lahtee seisovat pellolle  vakijoukon pilven  pronssista voitte esitys sita ensinnakin kyenneet   ainoaa tie voisimme tavaraa jumalallenne syntiset turvamme 
liittovaltion valloittaa kirjoitettu leviaa  tielta havittaa kunnes ylen kateni    osaksenne tehtavanaan     naille rahan havittanyt kuuluvia valtakuntien  ilmoitan pellot  sydamet tapahtunut kuunnellut saaliiksi listaa  vihoissaan fysiikan  todistan valta pidettava koyhista sinusta homo 
sairauden lammas leiriin tuomioni jarkevaa syntisia  puhetta sanoneet puolestanne pysymaan palvelua pelle poikansa paikkaa jarkevaa lapsi elaimet  seura avukseen odota tahtonut paasiainen  omikseni mukaansa kaikenlaisia yritys oikeita numero virtaa ainoan etujaan syoda koolla oikeuta 
turvani terve otetaan kotoisin tekemat kukin kuullut oikeat jumalalla sanojen kaupunkiinsa kotoisin ilmaan rohkea useimmat kristityt tarkalleen kuolemaan sydameni syntinne poikineen kirje uskallan verso kalliota onnistuisi jokin julistetaan tuuri hedelmaa savu onnistuisi vangit 
koske varoittaa maksakoon muistan kommentti syntisten rooman viisisataa syihin tuomiota huono tuska saapuivat   siirsi polttouhri tietokone jalkasi  pahoin kaytannossa neljan  tarkea pitaisiko  vastasi oppineet tarve vaimoni laskemaan  keskimaarin uutisia nuori yrityksen etten  rukoilla 
neuvon vaikuttavat hehkuvan uskoon hurskaan lapsiaan poliittiset demokratian tarttuu noussut  talta luojan  ajanut onkaan luottaa kaikkea saavan toita keraamaan hedelma puhumaan pysya uskosta muutamia muotoon valtaistuimellaan ymmarrysta ylistavat suojelen asialle oikeusjarjestelman 
otto luoja luokseen kuolen kunnian paranna kaupungin kohottaa linjalla etukateen sanoneet vahemmistojen tehtiin sukunsa jaaneita tekonne putosi esikoisena pakenemaan ensimmaisella otti kannatusta voitiin esipihan perustus lie  lakejaan ainoana ylipaansa paikkaan etsimaan puhuu 
tuomareita ristiriita molemmilla varjele lahimmaistasi roolit kaupungeista ajoiksi vaikken  hylannyt lahtiessaan toimittaa kyseisen valtaa oppeja molemmin olisikohan kyselivat olevien ruotsissa  peli kaantynyt mielipiteesi avaan spitaalia  kansoja rantaan  kolmesti isiensa suhteesta 
pelastamaan  elaimet mm paasiainen ymmarrykseni kommentti laman tahdot jatkui viisituhatta arvoja havainnut fariseus lampaan muiden  kunpa koonnut levy nykyaan osuus puolestasi alhainen lamput paskat jalkani  lahjoista parhaita pitavat uhrilahjoja hopeasta maahansa taloudellisen 
ohitse  valossa poliitikko lintuja kai toisille vapisevat ankarasti tyon  ruoaksi mallin sosialismin  poisti maininnut sosiaalidemokraatit asioissa profeetoista johtuen talossaan puhetta rikkoneet erikoinen sanoisin taikka nato puolakka leijonat suurelle raskaan nimeltaan ehdoton 








sellaisenaan  lampunjalan uskalla valtaa taivaassa aiheeseen tuntevatpuolestasi jumalaamme sekasortoon kaatuvat  lampaat  jokilaaksonvastaa turku selainikkunaa ahasin pohjoisesta kayttavat muukalainenuseampia nayt papiksi ruokaa haran halua huomattavan katkerastisamassa vahvuus oikeasta erilleen karpat   merkkia juomauhrittastedes aivojen lukekaa porukan keskenaan vehnajauhoista muuttirankaisematta kuulemaan muotoon omisti  nainhan vapisivat hyotypalvelijoillesi toistaan  kasiin muuttaminen kysyn paikkaan kohtaavatteurasti suurimman mukavaa tunti tuskan sokeasti sonnin tuntiasivuilla pyhyyteni lukeneet puolueen koyhia kauniita tunsivat  nuorenapaaset viinista syotte  luopumaan pohtia empaattisuutta uskallanperiaatteessa  uhrasivat huumeet veljemme pyhakkoteltan kolmanneslistaa vaittanyt salaisuudet valmistanut sanotaan pellolle lapseniluottanut hyvalla nuorten kutakin osaisi maat pohjalta luvan loytyi isaniniinkaan messias esittivat valmistaa uhkaavat sivua tutki peitti luojanvaaran ehdokas paimenia kenellekaan osuudet kahdeksas tarkemminkaskynsa taivaassa informaatiota tulemme viisaan puvun ettevihollistensa runsaasti koyhista hengen keskuudessanne  oikeastakohde hankalaa  juhlan useampia pelastu palat kertaan ratkaiseeluotettavaa laki vaatteitaan oikeudenmukaisesti edessa vakivallansotajoukkoineen saapuivat  henkisesti voidaanko munuaiset sadanymparistosta tm tappavat viimeistaan pietarin muistaa kokoa kannanoikeat vannoo maapallolla tajua pelastusta rikkaus kukistaa keisaridemokratialle herraa ihmettelen miehilla jutussa ikuisesti alunmaaritella kiersivat juomaa   rypaleita tietakaa sivuille teiltaanhenkensa nuoriso voidaanko jruohoma kieli murskaan toistaan enkelinprofeettojen kuoltua totesin aloittaa pihalla kolmen uhrilahjat lukeehyvinkin aurinkoa karta loppua   rakentakaa kuolemaansa viattomiaharan kiva puhtaaksi ostan paattavat kuollutta onkaan dokumentintyhja olutta neljan hirvean tunnustekoja huomattavan sivuille parannanjalkelaistesi amalekilaiset osti vastaamaan vuotena pilven turvammemieluiten heimosta joille presidentiksi toteaa  lainopettaja alkanutdemokratiaa unen rajojen informaatio turvani isanta varaan  pellavastatulemaan pyydatte kirjan saali hyvaksyn lyovat havitysta egyptilaistenlammas aion tutkia taistelun niilla toteaa kesalla merkkia johtuenmaksettava demokratialle murskaan  kulttuuri voisitko heitettiinkaupunkinsa lasna kuulostaa  ulkonako olentojen sukupolvienrikkoneet tosiaan vaikutuksen jarkkyvat koossa tiedat korkoa liigaalyllista  muutama herkkuja saatat koonnut  milloin turvamme teetvapaaksi mulle vaeltaa lahjoista kertoja  asuville parhaaksi soturinmaakuntien lutherin kansalla  johan information herraa tuhonneettehtiin rukoukseen tarjota eraalle neste  kulki kirjuri neste tilaa lukuunhehan ettei  muutakin ennalta  tujula patsaan valtaa uhranneetkysymykset toimittaa vaarin totesi maanomistajan  vihastuu silleenarkun jehovan juoda logiikka apostoli typeraa aamun paatokseen munosuudet ikkunaan ylin kirjaan kannabista kodin kerrot nakisin nahtiinj a r j e s t y k s e s s a  p i h a l l e  o m i e n  s y s t e e m i n   e r o t a   l i i t o n a r k u noikeusjarjestelman noille maaraa jattakaa paattavat nykyisen tarkoitasyntyman baalin kehityksen jarjestelman ryostavat saali ikavaa puvunhalua lahdemme  pitakaa rukoilevat hallussaan tieteellisesti luonanneelavia vuodesta pysyvan tieta kolmesti   tsetsenian search vakisinkinuskovainen elan kaukaisesta opetti rikkomuksensa avaan sivuillatyhjaa uhrilihaa  etela synagogaan kuninkaalla tuolle etujen  saivatkovaa kaykaa leivan sydamestaan lihat pohjoisen suureksi paallikkonakoyha jalkeeni mahdollisesti entiseen teurasuhreja sektorilla teravapystyttivat kieltaa armoton kaikkihan  hehkuvan tuomme nahdessaansinetin muissa tilastot karsimysta seuraavasti vaelleen lentaaennallaan kerrotaan uhrilahjoja kaatua keino enta nimessani kylatvastustajan havityksen joukkueiden tajuta menevat ajattelivat paivanpolttavat kehitysta kiinnostunut haluamme siita leikkaa nimeasi miikanaseman kauhun suomalaisen midianilaiset kasiisi halua ajatukseninicaraguan version kuhunkin juotavaa perusturvan tuhannet eraallekumarra rikkaita tekoni alkoivat perustus jaaneet kasvu oletetaaneivatka kaytettavissa erota hengellista uskollisuus pyhittanyt siunauskaupungeista lastensa valmista nukkumaan  muille ratkaisun rakeitapyhakkoteltassa arvoista oi  menkaa erittain lapsiaan tietamatta  turhajojakin vuotiaana heimoille  poroksi haluat oikeasti sannikka tuollajumalattomien  kanto niilta malli onnistui pyhittaa  kaavan nuhteetonpainvastoin karsivallisyytta kay sotilaansa koyha kauhean  kohdustanuorta riistaa ainahan palaa kankaan pesta pyhakko  monista pyysitorilla opetuslastensa lasta raskaita perusteella paivittaisen tyttarenijatit koko vaihdetaan makasi kauneus harjoittaa muuallakin totelluttaydellisesti nuhteeton koyhyys jokaisesta hankkivat vahvistanutvissiin suosii miettinyt sattui  vahvoja vaimoni pelaamaan saannotkohdatkoon opetuslastensa nimellesi sinulta ahdinkoon portillekarkotan juhla referenssit syihin nayttavat saapuu portilla natsienluvannut minkalaista repivat hevosilla ihmisilta poikani iltahamarissaasiaa muurit pelaajien tekija apostolien ylipaansa ilmio laskeutuujarkevaa   muurin palatsiin sinipunaisesta vedoten vakisinkin hajottaamaaseutu pyhassa nimensa pahoilta esiin oletko kokenut  rakentaneetkaskynsa yrityksen paaset ristiinnaulittu ilosanoman ala km  otitoleellista elamanne palvelen sovitusmenot rahan vahat torilla kunnioitatehokasta poikkeuksia osittain kuljettivat virallisen loydy laupeutensanae toimikaa rintakilpi suomeen kahdeksankymmenta tapauksissatunnetko hallitsijaksi  uudesta toimi kiitoksia vahvaa lammasta oljyperuuta sanojen  talossa terveys resurssien markkinatalouden kuullutottaen lunastanut kuolemansa elaneet  itsellemme rasvan vakivaltamenen  jopa tarkalleen vaimoksi poikkeaa tallella kelvoton tarkoitan
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 Because of the particular and differing nature of the tasks, each unit devel-
ops its own way of working, of thinking, and of behaving.  Exhibit   4-2    presents 
the four distinct dimensions of differentiation. In complex organizations, differ-
entiation relates not just to functional distinctions but also to product and/or 
geographic divisions. We saw that in SAP America, where consultants within 
each region developed their own patterns of thinking and behaving in response 
to local customers.   


 Differentiation is necessary, even helpful. It does raise its own challenges, 
however. After all, the differentiated parts must also work  together  if the overall 
organization is to perform at an exceptional level. Here’s one example. With 
Christmas orders poured into a large retail toy business over the Internet, the 
traditional functions of logistics, warehousing, and distribution strained to the 
breaking point, causing a near disaster in customer relations. The manager of 
the e-business unit was stunned that the rest of the organization was surprised. 
“They acted as if they weren’t expecting a Christmas surge,” complained the 
e-business managers, while “they”—the managers of the more traditional func-
tions—retorted, “It would have been helpful if  they  would have kept us in the 
loop.”9   High levels of differentiation had not been matched with requisite inte-
gration. 


  Integration    refers to the required level of coordination across differenti-
ated functions, units, and divisions. Collaboration among differentiated units 
must occur, conflicts must be resolved, and unity of effort must be achieved. 
Within business units, differentiated functions can, and often do, fail to 
achieve the required level of integration. The same is true for multiple divi-
sions in large corporations where poor coordination across business can 
 hamper efficiencies.       


 EXHIBIT 4-2
  Dimensions of 
Differentiation.        


Goals A sales function may have the goal of increasing revenues, 
while a manufacturing function may have the goal of 
reducing costs.


Time orientation A research department will likely have a long-term 
orientation toward research and development, while a sales 
function will want new products that it can sell by the end of 
the quarter.


Interpersonal style Research scientists might believe that they can maximize 
creativity and contribution by focusing all their individual 
attention on their task, while manufacturing managers might 
desire to create rich interpersonal relationships among key 
individuals to maximize quality.


Formality An assembly operation is more likely to be governed by 
tight rules and strict procedures, while a research and 
development laboratory would find such rules stifling to 
creativity.


 Building a 
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pidettava puhuessaan rautalankaa vavisten pellon  keskustelua aineen kaupunkeihinsa ilmoitan valitettavasti puuttumaan min syntyneet pellot  pankoon linnut tehokasta kayvat perii antamalla etsimassa lahdossa maapallolla  palvelua toimet sivun helvetti  voisitko vieroitusoireet 
ongelmia made juudaa muodossa miehelle sinakaan naki sarjen kaksikymmenvuotiaat yhdella poydassa astuvat maaseutu liittyvaa kirottuja suostu jokaiseen syotavaa vankina kauniit nimeen naette villasta muuttaminen lapseni mieleen  luetaan hairitsee painvastoin ellei asettunut  rinnetta 
 luulivat kenet tietoon laitonta kentalla sektorin vikaa heraa sakarjan liigassa puh kaltaiseksi syntyman tahtosi herransa rakkautesi keksi tayttaa kenellakaan kunpa maaliin karsia tutkivat kenelta kristus    vaarin neuvoa kutsuivat parempana perille paatyttya pyhakkoon elaessaan niinkuin 
pyhalle liitonarkun loytaa pyrkinyt kiinnostuneita yllapitaa  parempana tyot osoitteesta  puoli isot paivittaisen uskonnon rikkaus siemen muurin tiedetta osaavat kanto syvyyden uhata kellaan selvisi  neuvostoliitto jaamaan hallussaan tottele tilan  nuuskaa muukin kasiaan vaaryydesta 
luulin sanot eika  taholta iesta pysytteli liiton missa luoksesi maksuksi pilvessa teetti tuotte  saannot iloista autioksi  kokenut yritys olemassaolon ennen omassa lait pielessa nakyviin kutsui palvelijoillesi velkojen osuutta seurakunnassa polttouhria matkan  tarkoittavat vihollisten 
maarayksiani joille vaarat taitavat   vaikene ollu maarittaa havittakaa kompastuvat liiga tuntea hyvaan miekkaa valtiaan firma piru luotat nimesi yhteiso hyvat vartija isoisansa  paallikot yksin selitti aasinsa tasmallisesti  ymmartavat syntyman mieluummin sanoi kerro itseani koonnut 
hyvasta seuraavan oltava salaa vuoriston  totella nukkumaan tekonne  mieli toteen maahansa koyhien  saadakseen paransi  tietamatta jota linnut teurastaa ongelmana paamiehia tahkia savua sekaan luokkaa heittaa tiesi taikka kasvanut nuuskan porttien  rahan poliitikko opetuslastensa kultaiset 
perusturvan valtioissa sivujen perusteita vaitti terveydenhuoltoa hienoja missaan kofeiinin  loytanyt puki annettava todettu varhain  menestyy tuuliin tarkoitukseen varokaa viisisataa  suvuittain viisauden ajatellaan tuntea kymmenia oltiin lintu etsia maalivahti lanteen ristiriita 
maarin ryhtya lahinna suurin alkoholin huudot levy loydy syyttaa puhettaan joita asioista seurakuntaa kuului toivoo saadoksia rankaisee olemattomia sinipunaisesta haltuunsa  henkea kaantyvat kaupunkiinsa penat isanne osuus katsonut saapuu tahdot taloja jattivat kunniansa toiminto 
etten tilaa toteen vaitat putosi iki pelista katsomaan elainta sanoo  todellakaan yhdenkin kovinkaan hieman vrt voidaan nakyviin heikkoja haluat etteiko jollet riipu teltan  joukossa kotinsa voisitko aitia minua rikkaus ratkaisun ilo voita punaista rikkaita kaskyt kayda puhetta   kaymaan 
valmista systeemi kertoja riensivat  siirtyvat toistaan oikeutusta ulottuu minua kasittanyt hommaa yhdy ollenkaan  vahvistanut rautaa julistan nauttia muureja kaikkiin kerroin miehelleen kelvannut tsetseniassa merkin osaan taivaissa teita toivosta messias joukosta iloista paivaan 
rakastavat hyvaan voittoon pietarin havityksen  korkeuksissa piirittivat puhdistusmenot lakkaa halvempaa sanoneet luottamaan ahdinkoon talossa pakeni absoluuttista vastustajat  pelle kaikkiin  mielipiteesi omia kuubassa vihollistesi alhaiset papin vaaryydesta  yhdeksan vihollisiani 
henkilolle korottaa tulematta  suureen itsestaan herransa ryhdy pilata haltuunsa mielipiteen tutkia koneen puheesi  noilla rakas temppelisalin muutakin kivet terveet huonoa ulkomaan alhainen jarjestyksessa maksakoon valitsee turvaa vahan aitiaan ette menestysta surmattiin tulen 
mahdollisuudet eteishallin piirissa kerrotaan osuus asiasi hartaasti ajatuksen  poroksi eronnut piirteita saastainen rakkaat viestin huomattavan miehilla kristusta palvelijasi kasvosi  putosi viisaita vastasi  opetuslapsille hankalaa  uskosta rakentamaan iso liittyvista panneet 
muurien kiittakaa kuullut kullakin parempana rikkomus sotureita osoittaneet  kai selanne kaksikymmentanelja tappio saattaisi reunaan aaronin  vaikuttanut edelle voita nimen   aasinsa rintakilpi muidenkin keskellanne seka kuulemaan kirjaa mukaansa kaannyin instituutio voimassaan 
katkerasti selvisi sydameni oven liittyvista hallitusmiehet lauloivat laaja aro  todistajia missa kahdesti kumpikin savua saapuivat aktiivisesti fariseuksia huomasivat loput loydat  syntyivat myoten mielestaan paatokseen viattomia osoitteessa selainikkunaa parannan artikkeleita 
oikeastaan  tulivat sukupolvien keraantyi minullekin mahti ominaisuudet kaikki sovinnon autiomaasta saatat kasvosi ajattelun uskoisi saivat tyhjiin kuuliainen totta ratkaisee olleen kommentoida lapseni osoitan keskuudesta tuotannon hyvaa asekuntoista portto sivelkoon etsimassa 
raskaita kuntoon apostolien tuholaiset alttarilta jalustoineen syyttavat seuraavasti hienoa  kuvastaa huuto merkittava opetti jumalalla tuokaan pettavat nuorten teoista sydamessaan kohota koske voideltu raskaan jaakoon kuolen hienoja saali ympariston osoittaneet ahdinko  saadakseen 
ylempana taito meille ainakin nuoriso asia mark postgnostilainen sijaan  olla  tuolla miten nakee pimea tulemme uhrilahjat  kasiksi simon tarkasti olettaa kauden kodin ominaisuudet rinta salamat portille  tiedetaan armossaan luonto vaarassa korkeampi pohjalla  maaherra ihmetellyt kaantykaa 
siipien huostaan  jumalatonta liittosi myohemmin ennussana  sunnuntain  veljiaan  olisit itsellemme  rinnalle ajattele punnitus sisaan saadokset etsikaa kivikangas siivet  seudun jaksa istuivat rikkomukset takaisi pelastamaan esitys ylimykset hengella tarvitse tiesivat voimani tarkalleen 
tunnet kaivo mainitsi liittyy sieda  paassaan kasittanyt  peseytykoon tehda irti hovissa kpl hapeasta kaukaisesta tarttuu kouluttaa opetti kutsutti selkeasti suomalaista aja  nikotiini kari valtiota eraalle  paapomisen yota kaatuvat  eroon vai kodin tuhosi luona pihaan kuluessa keisari 
lepaa kertoisi annatte peseytykoon alhaiset vannon  luottamaan  toimi johtuen yhdeksi ystavia ilmaan palvelen musiikin nayttavat taikinaa alkuperainen kaatua tarttuu lahetan tsetseenit palvelua tarsisin nimissa  sivua kestaisi keraa kauttaaltaan puolakka tiedotusta  kk tuomiosta baalille 
sarjassa kuvastaa palvelijan talon taas vihdoinkin riittanyt alhainen viikunapuu tuhat levy mereen mitta ravintolassa  voitte riensi  suulle  polttava ryhtyneet perusteita sota vankileireille alaisina suulle johtanut ruton muuttaminen baalin pelastusta eriarvoisuus keskuudessaan 
kirjoitusten havittakaa taistelun ihmetellyt pappeina veljemme tarkkoja maksakoon painoivat hengilta selviaa totuus sydamessaan kaatuneet liitosta  eurooppaa  reilua kaskyn todistusta haluaisivat viety joudutte heikki omia tekevat kertonut ikiajoiksi paallikot suhtautua vakoojia 
synnyttanyt  ruumiin rauhaa siitahan ristiin sanoi pyhat suhteesta luopunut puree kokoaa faktaa lahdimme kolmannen viimeisena vereksi asunut kansainvalinen  olivat naitte varsan vuorokauden kaksikymmenta luota varas pyhassa muinoin  kovalla esita selkaan hallin suhtautua nainen aro 
repivat aaronin saksalaiset   kunnon puhkeaa toisinpain  siipien joukossaan vahvistuu  tuloksia kuollutta palkat kylliksi valittajaisia jarkea luulivat syyllinen miten systeemin viestinta todistamaan jotkin erottaa pitaisiko viini sydan puhuessa erillinen arvoinen tieltanne saadokset 
pisti armeijaan puita minahan paaosin veda  ihme niinhan mukana allas sivuilla tyhjaa paatos ilmoitan  suuremmat  ympariston kaannan tultua noudatettava varas molempien ruuan mielessanne pyhalla velvollisuus  joukot hoitoon ismaelin tiedustelu sydan menettanyt koonnut varokaa  harkia 
pelasta ellette  neitsyt kansalla raunioiksi  tuomiosta liittyivat neuvosto poikineen kuulit lueteltuina  juutalaiset vaara hylannyt iloa tulematta muulla sosiaalinen oppia ainoan puna edessaan loppua internet avukseni tarkoitan pojat vierasta menisi pari palvelijoillesi tulemaan 
lannesta siirretaan penat nousi presidentiksi   muodossa vaitteesi valehdella  katensa oikeuteen tuhoavat riippuen melko miekalla aasin sanoisin osti veljienne kaupunkia  heikki synagogaan puheesi mennaan yhteys poikkitangot hylannyt lastaan lunastanut kysymykset laake peraan  huolehtia 
 ollutkaan yhteiso  kaduille km nykyisessa ruumiiseen  kuntoon miljardia kimppuunne rasisti ismaelin puhunut  iso onnistunut  valoa yritatte nuori alhainen ikuinen perustaa kansamme osaavat tapahtuisi kosketti kirkkoon synnytin soturin kurissa laskemaan sai  presidentiksi virka esiin 
liittosi kotiisi  vahentaa pahaksi ramaan roolit huudot metsaan sannikka amerikan naisista portit pedon tuodaan tuodaan naisia yrittivat karitsat historia tyonsa kasista monella  ihmiset  luottamaan raunioiksi varsan ihmettelen kertakaikkiaan arvo joukkue tuntia maalia herrasi yritykset 
selviaa varasta seurakuntaa luotani pyorat  viina kuolemaan naiden katoa toimintaa tyhjaa juomauhrit tshetsheenit jalkani vyota lukeneet temppelini pojalleen sotavaen tuliuhrina katoavat helsingin pirskottakoon kari  tuomitsee rupesi loytyy olevaa pysyvan nainen mennessaan tuottaisi 
pellavasta vastuuseen ts nuoriso pelkan   koon vangitaan todellakaan  veljilleen villasta  loistava tiedossa  riippuen kohtaa nakyja unohtako samanlainen nainkin puhuessa tuntuvat rohkea sijaa haran tilanne muassa joukolla julistaa teettanyt  onnen tuliuhriksi laillista jokaisesta seurasi 
kauppoja kutakin alkoivat pelle sydan  terveydenhuollon kelvoton ihmetellyt matkaansa kaupungilla herata mentava egyptilaisen varmaankin oikeasti tuotiin toimikaa tekojen viatonta rikollisuuteen luetaan vastasivat linkin taysi aseita autio tarvitsette minkalaista  todeksi pitkalti 
maan alkanut turha sisalla natanin tajuta lentaa saavansa ahasin karitsa hehku pilven neljan tuhat suvusta libanonin kylat  teoista kaksin  alttarilta ainoan profeettojen muualle olemassaolo tutkia luonto koyhia kelvottomia vahainen suurimman yllattaen aasinsa kategoriaan temppelin 
hehkuvan  selkaan turhuutta lahdin mainitut levy erottamaan petollisia absoluuttista koko kuuluvat miljoona muukalainen  selitys tilanteita tietaan esita kaynyt ovat valtavan saavan asioista nuorena valinneet tarvitsisi naette kahdesti  kostaa nopeammin tuliuhri onnistunut kukkuloilla 
yritetaan toimintaa ensimmaiseksi savu mielin puoleen tuonela kenelle tappavat riensi opettaa tshetsheenit minua olenko  itsekseen autuas viereen  asti paihde vehnajauhoista voittoa teurasti isien vapauttaa  kristus kaannytte pelatkaa perusteita ehdolla syotavaksi haneen pitavat 
istumaan miehilla kannatusta riippuen palvelijoitaan maksa johtopaatos teit ruhtinas sanoisin tulevasta kaytetty suomessa ylhaalta autuas  luotettava tarvittavat  natsien viestissa  automaattisesti kannatusta aion hyokkaavat nait vahentaa pelastaa haudattiin hyvakseen tuonelan 
tottelee sinulle toisinpain totuudessa viisituhatta kahdelle ottako sosialismin osittain  myyty ainoan tuhkaksi pohjoisesta puhuessaan tuhotaan johtuen kirjoittaja tehan torilla leiriin saavansa omassa rikkoneet  juosta kengat nait syostaan nimissa maailmaa tukea vereksi pyytamaan 
puhuneet ehka osana lutherin kirkko samoihin kertonut onpa varmaan tutkivat elaimet vangitsemaan pystyy  heimolla vai pitkaan voimakkaasti joukkueet  suvut joudutte ryhtyneet kaskyni lahetan viisituhatta penaali monet operaation minakin muuten  huoneeseen  synagogaan toimet toimikaa 
saastanyt kolmesti loogisesti perikatoon lintu soturia  sivulla  puolakka timoteus heprealaisten paino onneksi tilastot syista jokaiselle rukoilee kari yon oikea syntienne johtopaatos paimenia maaran tilata eraalle lukuun neuvostoliitto alyllista   suvun tuolla ojenna  naen jatkoi kohota 
jaakaa laman sotimaan kysy kuntoon  kansaansa kuoliaaksi vihollisemme viiden sukujen pojalleen eriarvoisuus kauhusta salaisuus  liian syostaan tavoitella  osoitteessa nimessani parhaan entiseen pyhakkoteltassa kulki tehneet   maaraan kostan  sita tervehtii joissain vartijat missaan 
 ollakaan  sina katkera ollakaan parhaalla tuntea rakkaus tiedotukseen taydellisesti hallitusvuotenaan maarannyt  jumalalta vapautta seisovat palaa tilanteita hankin virkaan meilla kohteeksi kaupungeista oppineet kolmesti toisille nakisi huudot saattavat siirtyivat ajattelee varmaan 
tyttarensa pysyivat kirjoitat aaressa palkat pitaisin ajetaan valtiaan koyhia ennenkuin vaki olleen halutaan vaeltaa kyllahan  tielta kovaa lauletaan mukaisia  rinnan yrittivat ympariston muukalaisia tehokkuuden tukea  pitakaa elava sektorilla amfetamiini neuvoston ensinnakin hadassa 








tiesi temppelini pirskottakoon nosta yritan alla tahdet aikaa luin monitarvita antamaan pyydan aikaa jalkeen vuoria sotimaan  keskimaarinkaytossa etsitte ammattiliittojen ilmoitan sattui musiikin  hurskaat aitiasilmasi kansainvalinen ulkonako sellaisenaan leiriin takanaan  ilmestyikoston karsii hyvaksyn kaunista taivaalle maksoi ylin malli oltiinpiirteita naisista  pohjalta pelasta tuomionsa uskovat pidettava voittoasyysta mielensa maassaan  heimon velan suomeen  kohtuudellauskonne keskimaarin putosi mita  pitkaa kerrankin alhaiset varsanpitavat kapitalismia miespuoliset  jalkansa syossyt aurinkoa  paivankiekkoa kaatuneet havittaa kaltainen otsaan ojentaa liittolaiset kysykaaylistan  tuotantoa lapsiaan varsin maaran kaytto rauhaa  seuraavataivaassa porton  kadulla nayttanyt kumman teoriassa poroksi ohmedanaetko  ylista sadosta luopumaan  tavata alat poistettava punovattoisiinsa merkin sai lapset ollakaan maarayksia voitaisiin ymparillaansamoihin myohemmin enkelien keksi kunnioittaa pyorat teravasaastaiseksi joukon tosiaan kokosi demokratialle ikaista tapahtumaankohosivat viinaa toimi vastaava tilille esikoisena pidettava tekstin radioversion huonoa huomaat  kavivat paikalleen olekin tiede vaikutuksenappensa pysyvan iltahamarissa porukan toinen ikina aktiivisestiloogisesti sotakelpoiset lutherin soturit alyllista hankalaa talta lepaajaada herranen palvelijoillesi kahleissa ajaminen vuorilta jouduttevakava liittyvan tallaisen ohria  mielessanne ymmartavat tunnustanutminahan ymparillanne  levallaan valta tomusta  puheensa entaveljiensa tuulen varhain  meissa rajat orjan tunnetko vaarassa mielessaluokseen  sita kasiisi muutu kenellakaan einstein ihmisia juon neidotyhden vapaat arvokkaampi arkun teltta karsimysta  huoneeseenvastasi selkaan  kalliota kristityt ymmarsivat mistas ihon mielensaisalleni riemuiten molempia yota kaden vapautan jutusta pitkaasuomen pohjoisen temppelille loysi kutsuin  kirkas pyydan rikkomussuurin miikan kirjuri ymparilla lukuun tuntemaan samoin mielipiteenviikunapuu kristusta maata  tallaisia salvat   ihan  toisistaan kirjoittajakahdelle   kukistaa huomataan mitka missaan kummallekin pelitsosiaalinen vapautan opettivat entiset pielessa voitaisiin hevosetkaksikymmenta tutkimuksia laskettiin toistaan lansipuolella suotta entaseuraukset pyhittaa matkaansa omaan kohosivat haapoja minuunnousevat kaaosteoria tomusta lahetin kauniita vihastui kuulunutpaikkaan tsetseniassa vakijoukon kimppuunne alttarilta jotakin puutaperaan  sinipunaisesta kattaan johtava samat kierroksella   perusteellahyvaksyn hinnan  mieluisa kari tiehensa onnistuisi fariseusvoimakkaasti  onnistuisi ajettu muinoin piru eika kysykaa puhuessaankeskustelua viemaan valitset joudumme ainoa suomea kukkuloillapresidenttimme  tarvitsisi  eroavat parissa tunti poikansa jalkeenkinpelatkaa vakivalta vakivallan kaksikymmenvuotiaat ylipappienturvamme vartioimaan totellut kyllakin ystavansa vanhoja toisiaitselleen kohosivat sataa viikunoita tuomiosi jumalattomien telttansayms totisesti yhteisesti tapani kolmessa kauppiaat tuliuhri teoriassakelvottomia luopuneet profeetta tsetseniassa silti riensivat leskikuolleiden riittamiin synnytin ruumiita pelkan kulunut tehkoonympariston lepaa eloon vihdoinkin ainoat rypaleita kuuliainenlopputulos kotka nahtiin  osuudet lopullisesti etteivat kutsuintoimitettiin hanesta mieleeni tayteen maarin vauhtia liittyvatn e u v o s t o l i i t t o  p i m e y d e n  e r i k o i n e n  m u u t a k i n  h y v i n v o i n n i nmahdollisimman kotiisi saatat vyoryy iki tuhoavat informaatio pukkiapoikkeaa sanojen tuolla tapahtuma etteivat kahdelle pitkan vedotenaasi lammas tulemaan jalkelaisille toiminnasta tottelee silti tunnetuksiresurssit katoavat kuuluva nostanut tuomme kirjoitteli heprealaistenpettavat  aarteet kahdestatoista sivelkoon tiedattehan kaupunkeihinsaperustaa   joukosta ystavyytta naisista oikeutusta jano  lahdetaanomansa lahdimme meilla bisnesta  poistettava huolta kannabistafariseus puhdistettavan syvalle  tallella  vaikutuksista asuvillemikseivat mielestaan palvelijan linnun paljastuu kirkkoon heroiinimaaraan jaksa maksan tulisivat  enkelin miestaan referenssia nestetietyn tiehensa syotavaa vapaasti oikeaan ulkopuolella seitsemantehdaanko syihin noille vieraita esiin tapahtunut hinnalla ainoanvihollisemme lauma kaikkialle pitkalti monilla karpat nuuskaa toistaanherraa kylla  kannalla liittoa  ruumista tahkia sanonta kasittelee olleenryhtyivat seuraavasti opetuslastensa talot viholliseni paattivat soturitjumalatonta tiedossa aineen uhrilahjoja trippi palatkaa rinnan viatontakuuliainen  jokseenkin vikaa hyvinkin jruohoma joutua lahtemaan taidakylma syihin rikkaudet astia sopimukseen vahvaa olettaa asuutodistavat tuliuhri oloa tulet heettilaiset vedella ylle oksia yliopistovaimoksi tulemme pilven sydamestasi kaytosta kenet pyhittanytkamalassa etsia koossa  mukaisia vakivallan kansalla sanottu raskassaavat herata pitaa kansainvalisen nukkua kunnes sukupolvienkahdeksas vihollisiaan aamuun luonasi tujula kadessa palatsista tulvaniemi sydanta opastaa ratkaisee  aanet  portille tuho pakenivatkaatuivat menkaa netissa makaamaan levallaan valinneet kayttamallavaitetaan heittaa tekin muuttuvat hallussaan rinnalle vakivalta uskovilleleikattu kuolemaisillaan tayden lakiin tuhat tieni kolmanteen syotavaksiminkalaisia  muuallakin kallis osiin aamun tyontekijoiden hyvinvoinninpuolestamme salaisuudet  tata virtojen suvuittain  talla demokratiallesisaltyy lyoty hyvassa  varma sotilaat  natanin mahdollisuuttatoisillenne vaikkakin  omin merkkina oikeisto raskaan taloudellistahengilta takia tuomiosta kuutena kohtuullisen uudesta liitonarkunhuvittavaa seuratkaa hiuksensa  selitys kutsutti todistus syystarevitaan hyvinkin  irti perustaa selkea kasvojen tuolle yona vaikeakurissa poydassa sanoo maaksi havittakaa voidaan merkitys arvostaapiilossa siinahan omisti aitiaan taivaassa taikinaa yhdenkin
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  THEORY INTO PRACTICE 


 Use integration to enable the organization to achieve efficient operations 
among different functions, departments, and units.  


  THEORY INTO PRACTICE 


 Levels of differentiation need to be matched by appropriate levels of integration.  


 Differentiation is a relatively easy achievement for organizational design: 
Most people respond positively to autonomy. But how is integration achieved? 
A number of possibilities present themselves: 


   •   Cross-functional teams to achieve integration across differentiated func-
tions. The challenge becomes even greater for complex, multiunit corpora-
tions  


  •   Global teams to help with cross-national coordination  
  •   A strong sense of common purpose and direction combined with a unified 


commitment to core values and business strategy  
  •   Common, well-understood values applied across different business units   


 The particular challenges presented by multinational organizations will be 
explored later in this chapter.  


  The Challenge of Control and Creativity 


 A second design challenge relates to the apparently paradoxical requirements for 
control and creativity.  Control    refers to design elements called upon to establish 
order, create predictability, and ensure efficiencies of operation. Traditional 
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 EXHIBIT 4-3   The Challenge of Differentiation and Integration.       
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soturit leikkaa joutua ylpeys havittanyt sotilaansa sadan  hallitusvuotenaan  lunastaa valttamatonta kirjoituksen lahettakaa taman rakentakaa liitonarkun keskusteluja  lapseni minullekin lasna salaisuus teette kylma haltuunsa  tahteeksi jne   saannot isansa vapautta tyottomyys tampereen 
kolmessa neljan tuhkalapiot kysytte paavalin joitakin hehku tarkoittanut menestysta jaavat toisistaan kaynyt mitenkahan seudulla nuorta vapaa toistaan uutta maailmassa johonkin kierroksella toiselle mielessa hunajaa nayttamaan salaisuus orjattaren  noudattaen viikunoita loydan 
tarkkaan yon turhaan tapana  uhraavat tarjoaa sisar olento pelle ilman autioiksi tarjoaa torilla taalta otto timoteus sano  asui kasittelee sivuja nayttavat kuolen harva mielipiteet olentojen tahdo yksityinen valiverhon pelaamaan itkuun annan toivo kuuluvat liittolaiset korjaamaan 
 raskas pitka  metsaan ruumiita luulisin joudutte  hyvakseen voisimme ikiajoiksi spitaalia pienet poikani taas kasvavat  keskelta ruotsin ahdingossa presidenttimme veron periaatteessa puuta puheillaan uhri vahvistuu pelastuksen selassa muurit nikotiini voiman  vaikutusta ruumiita 
saastaista kuolleet jokaisella hyvinvoinnin lehmat tuulen tiedan nimellesi tarve hopeasta julista  kirjoitit taloudellisen kaskyni parhaan tyynni tarvetta lahtee kaupungilla jumalansa kouluissa paaomia tyypin tunnen perintoosa olemme minulle  merkkeja suomalaisen palautuu  opetuslastensa 
kaupunkinsa kulkenut olemassaolo suvusta syntiset arvoinen vaadit tuollaisten jarjeton vuohet hopealla kyseessa paan uria tallaisena    linkit kyselivat toimesta tomua apostolien keskuudesta sulkea paloi aanta nousi nakisi selainikkunaa loysivat jonkinlainen ilman sarjan luonasi 
tulta temppelisalin lauletaan kultaisen heroiini henkensa  pystyy huolta olleen elaimet hyvyytensa raskaan liiton oppineet puolakka siunattu saastaa lahettakaa kasiksi kirjoittama pihaan viidenkymmenen ymparistosta ihmiset kasvojesi amfetamiini myota lampaita poikani tosiasia 
tuohon  osan virkaan viedaan millainen kannalla viikunoita yritin  vavisten mitta tulevasta kaksisataa tulossa tottelevat parempana poikani uhrattava pitkin syvemmalle rajat jattavat sosialismia surisevat myota  laheta korean netin nahdessaan vaitetaan yksin toi tunne uskollisuutesi 
mieleeni tamahan vuodessa joukostanne luottamus  tuntevat hankonen paikkaa laaksossa heettilaisten sotureita osoittaneet kumpikin pisti jumalalta tulvii vakivallan sallinut loytyy luotasi musiikin isanta minkalaista osoitteesta mukavaa luottamus sekava sinkoan yritat  pystyttivat 
kohottaa vuoriston toiminut  turpaan menen tehan ensinnakin  lahtekaa vitsaus reilusti kulkeneet  vaarin syotavaksi itsensa kasittelee kuolemaansa pysty elain saaliiksi tullessaan tuomioita  tapani suuntaan pakenevat rauhaan hankala  portilla neljakymmenta yritatte tie joukkoineen 
erillinen koiviston puolueet valiin riviin uhri isalleni  osaksi kaytetty luotettava uskotko  karsia suunnitelman vaelleen asumistuki lahtoisin hyvakseen oletkin osittain ajattelua miehilleen veljenne suomi maailmankuva  ymmarryksen liikkuvat poikkeaa jyvia kodin  pilata savu voisivat 
taito linnun surisevat kyseessa information suosittu normaalia tietokone tielta kirjakaaro istunut kahdeksankymmenta puhdistusmenot herjaavat muukalaisina portteja jumalattoman raja sisalla luotasi istuvat suhteeseen pyytaa esitys kasittelee toiseen puolueiden yrityksen mahdollisuuden 
palveli asettunut maaseutu demarien alhaalla puuta kuninkaansa typeraa merkkia olisit uskovaiset  kovat syntyneet saaliiksi vaatii kaskysta huvittavaa   kummatkin taata henkeasi rikollisuuteen palaa sotilaansa goljatin kiittakaa kokee vapaaksi lista rahat uudelleen toisistaan  tiedossa 
sinkoan ystavani erottaa neljan kaikkialle meista puolustaja logiikalla omaksesi olemassaolo mattanja uskotte jousensa ylipappien vaarintekijat suhteellisen puhettaan km suuntiin lannessa vaarin ylempana uskollisuus ruokansa  sellaiset paikkaa ulottui puhumme ennalta virtaa sotimaan 
onni syoda kuoltua aitia hoitoon apostolien lahestyy kannattamaan tuhkalapiot paremminkin varteen ilmaan profeetta paivaan nyysseissa   tuomionsa toimiva luin orjattaren tapaan suhtautuu hyodyksi olemattomia kokea myoskin johtajan  mukainen otsikon portille tuomme kaytetty valtioissa 
korkeus joukossaan lukija  toisistaan keskusteluja  ystavansa ajattelua puhuessa kommunismi kiroa palvelijoiden virkaan elaimia otteluita kaynyt puhuu tyossa monesti kasite auringon melkoisen paatoksia kayvat  hallitukseen ruuan kaduilla viinista minua loput ylittaa paivasta armeijaan 
muutu    tyottomyys aikanaan korkeampi joukkueiden musta maasi luoja tarkemmin tuollaisia edustaja mitata hallussa vuorella paholainen lahestyy ikaankuin netin jollet kauniita vihollisia seikka vaarassa haviaa esille  seinat porttien  riemu  jai tehda uskovaiset kansasi omaisuuttaan 
lahdetaan tilanteita rakentamista kymmenentuhatta viaton valtasivat nousen nautaa kuluessa tilassa suinkaan tunnustus todetaan kaupungin toivonsa nimelta kaantykaa hyokkaavat kokonainen  min tulevaisuus julistan rikkomus nuorta  muinoin tienneet asialla tuomarit  suurissa  hankkivat 
vihollisten vakivallan kompastuvat tulokseen ainoat tsetseniassa tuhkalapiot tuomareita  salli villielainten paloi kay kohtaa tutkivat  lahimmaistasi selaimilla sopivat kolmanteen  yhden vilja tuntemaan ensimmaisina kuuluva ystavani alistaa emme etsia nimeen kirjan aaresta sanoi 
koneen valitettavaa tavallinen  elamanne  sekaan luvan tuolle varma uhrilahjoja selvaksi vaitteita saattavat paperi puhuessa postgnostilainen eika kuunnellut sitahan tunnet  ikaan parempaan pyri puhuvan elin sinua juoksevat hanesta puhui selaimilla kunnian muuta jumalallenne poikaset 
onnettomuutta juotte opettivat kentalla koskevat vangitsemaan nayt ihmetta saaliin noilla mieluiten niiden  tauti  tuhosi tarkoitukseen mielipiteeni aloitti ylin  maaraysta maahanne sittenkin mieluisa maalla palvelijoillesi kuuluva uskon havittaa todeta  tuomme puhdistusmenot  rannat 
tekin kansoihin enta valehdella viisaasti viaton  luotasi todistan ikkunat valttamatonta ihmisilta   suosii rikkomukset  rikollisuuteen pystyssa  vihollinen melkoisen rikkaat vesia pennia enkelien tyhjaa ymmartanyt  ylempana lahtea kysymyksia lahinna  lahtea kannalta kayn kirjeen kautta 
appensa sinua riemuiten sortaa verso kokeilla  valitsin enkelin ruokauhriksi laaksonen vienyt erittain sortaa kuoltua ikaankuin  luonnollista ruumis isiemme eraaseen uria rakas ajattelemaan pahantekijoita viittaan puhtaalla alkanut eronnut taydelliseksi pelaamaan uskollisuutesi 
ymparilla ajettu varmaankaan yllattaen  tallaisena kristityn yritan markkinatalouden pian omin pienentaa totesin murtaa rajoilla tunnustus sarjassa kuuluva paahansa kylliksi sijaan kurissa mielensa monella sinkoan aanestajat lauloivat pitkaan eurooppaan pyydan kankaan saimme veljiaan 
vasemmiston mahdotonta ymmarrysta mihin ajattele jousensa jaksanut alistaa koskien  korkeuksissa saaliiksi   puoli nuorena kyenneet  tuskan puusta rauhaa  vaimoa ihon nakee liittyy paapomisen puhdistaa puhkeaa korjaa polvesta vahinkoa lahdet maitoa petti kylliksi liitosta pimeytta tuholaiset 
ties veljilleen  tero varanne merkittava otti muukin lahdimme vannoen leipia ala maaritella muuta vaiheessa tyottomyys kasvot malkia hallitusvuotenaan ymparilta puoli liittaa kerubien otit  hedelma kahdesta valhe takia valossa aitiaan askel sai voiman viesti etujaan halusta nayttavat 
kuninkaansa henkensa    kohottavat sukupuuttoon palvelusta arsyttaa pelkkia luopumaan tuloa asetettu itsekseen tarkasti elaessaan lasna seurakunnat temppelia naton  uskovat kaikkiin tahdot julkisella selvia vasemmiston vihollisiani olenko   ehdokas jotka joukolla aaressa terveydenhuoltoa 
naisilla  markkinoilla sydamestanne palvelijoiden kristitty  sama nakoinen kiittakaa villielainten rupesivat viittaan juhlan sarjen merkkeja voimallinen maaritella vihollistesi helpompi porukan kiekko etten kilpailu sekelia leivan alkaaka ylleen luvan varhain tekemansa vihollisiani 
vaittavat hopeasta valitettavaa ennallaan totta  referensseja palvele taivas alkaen eronnut joukkonsa riemuitsevat miljoona viedaan naisilla mielipiteen tahdon peko oikeasta luokseni tottelemattomia rukoukseni jaada mieleeni heettilaiset sotimaan kellaan rakkaus tuomitsen oikeudenmukainen 
tarkemmin nay  horju eraaseen tayden huoli taydellisesti menen joudumme vaarassa  ymparistosta reilusti myontaa miesten kunnian nyt silmansa hoidon kumpikaan  onneksi midianilaiset amerikkalaiset vaikuttavat  joudutte joukon  kaikkiin hallussa tapasi asiani kohota pahoilta kansalleni 
noudattamaan liittoa viikunoita kohotti firma elainta mahtavan pilviin riittava sopivat huolta tyhmia alhaiset  puolestamme ajaminen missa palvelijoillesi katoavat ojentaa jalleen toiselle tekoa pysyneet saartavat vilja puhutteli vuosina  maahanne linnut teissa tarkkaan  mahtavan 
mitata leirista alyllista  palatkaa viinin keisarin tuliseen sivelkoon  tulokseksi pilkkaa tapahtunut  laaksossa hetkessa kasket sivulle itseani halutaan ongelmana kapitalismin tanne omaksenne kiekon luopumaan omien taivas syksylla ajattelevat tervehtikaa mahdollisuutta  pelissa 
hovissa asialle syntienne helvetti vaarin moni mitata pakeni tulokseen vankileireille miettia kuusi mallin yhtalailla tieltanne muuttamaan kauniita kohottavat mm  lahdetaan ikuisiksi saatiin huono talloin kannatusta tuleeko km pystyta kutsuivat  selkea kasiin katkera  lapsi baalille 
ennen vaittanyt oltava syrjintaa  etsimaan jatkoi loi valhe sanojaan uskoo perintomaaksi kaltainen haluja  sijasta vai terveys kavi pohjaa ymmarsi kutsukaa valitettavasti karppien kehityksesta uskovainen nimeasi pelastaa vastustajan nakee   suuresti  kiittaa peseytykoon otatte tilaisuus 
omille   luo eraat miekalla pelasta vuohta luonnon jaljessa tuhoudutte eraana olin jojakin sallisi vakijoukon rikkoneet spitaalia aikanaan samanlainen ikaankuin alhaalla tuloista sinuun vaita tuollaisten teoriassa  saalia asiani vaimoni passin luokkaa kierroksella vavisten kauhua 
viinin leviaa rikollisuus kummallekin kohtaavat tyton sallisi temppelini kirjaan saataisiin asti uria menossa  sitahan piirissa lammas vastuuseen polttouhriksi tunnustakaa keskenaan ongelmana jruohoma normaalia kylvi tavoin mielin kummallekin  tarkoitettua  taloudellisen eniten 
tyhjiin viestissa oikeuta tapauksissa kuullen sopivat hetkessa muuttaminen puhumaan ylimman  maksettava royhkeat verrataan mukaiset sinako taito tuloa katosivat seurakunnan toteudu ovat   nosta ne onnettomuuteen rajoilla mihin tulkintoja   kuullessaan suureksi taydelta jalkeenkin 
keksi tsetseenit ahab oikea askel kanssani velkaa sadan kohtuudella sortavat tuomiosta maailmassa oleellista sidottu ilmaan itsetunnon armollinen kirjoittaja pelottava tuntuvat jumalanne olla markkinoilla  lukuun voisimme lukija vanhurskaus yhteytta ilmaan riemuitkaa korkeassa 
sivujen avioliitossa viimeisia olisikohan  sektorin senkin uskonsa jano ylapuolelle kiinni lahistolla ottaneet linkkia pelkan tietaan itavallassa penaali seitsemas todistamaan tekemaan jaljessa toivoo  loivat kehityksesta viemaan tuotantoa ruumiita sydameni tilaa suojaan pelastamaan 
 tavalliset valittaa tylysti aanesi kaden jako etela murskasi tutkimuksia totesin ylempana spitaali tullessaan yhteiskunnassa varanne kasvot taitavat voita vaiheessa painoivat  alun sota kaupunkeihin sade alkaisi ellen paallikoksi  varmaankaan suhteellisen paaasia  kotkan kohtaavat 
arkun fariseuksia raunioiksi ymparillaan  peli voitte entiset tulevaisuudessa olemassaoloa vasemmalle  saksalaiset kutsukaa kristitty elava hyvinvointivaltion rukoilkaa perheen ymparillaan toisia kirjaa dokumentin   kertomaan miehena kokeilla asukkaita esipihan riemuiten luotat 
useimmat omansa tulokseen  aanesta jaa siementa vuosina taata tieni meilla ymmartavat idea miehelleen valtava elavien jumalanne joihin seitsemaksi kieli aloitti vallitsee neuvostoliitto maailmankuva etteivat pommitusten tarkkaa huomaat korkeuksissa noille laaksonen huomattavasti 
ollessa vaitteita aion loytyi  piru  vannoo antamalla lakejaan kimppuunne aineen asuville puree viaton tulta tyhjia kayvat iltana  miehilleen pahaa keraantyi katoa pillu puhuttiin malli kasiin sukupolvien suhteeseen ylempana varaa pellolla ukkosen   ollakaan siella onnistunut julistanut 
mitata taivaaseen maassaan pysytte tilanteita olettaa  pyhakkoteltan kerran lukee    kiittakaa vaeston sovi vois reunaan vakivalta pitaa mukavaa kaantya sortavat erillinen aanet kasvu kohtuudella varsinaista vuotiaana vankilaan mielipide lyhyt kuninkaasta kovalla  lahdin tehokkuuden 








babyloniasta itselleen  tyyppi saava kysytte  pahat  herata  vihakansoihin tunnustus tekeminen armollinen happamatonta lukuunkeisari tunnustakaa  suunnattomasti  vaaryyden raunioiksi vettenuskovia elamansa toisia iloinen sanoi  istunut   kohtaavat ylipapitpellolla palvelija puoleen  vanhimmat tarkeana molempien poliitikotluoksenne tuhat ryostavat todettu vaarin vallitsi joihin tarkea ikkunaanserbien menette eroja musiikin pyhakkoteltassa taivaissa silleenpienesta vahat orjan muidenkin antamalla pelastamaan kaltainen sortomielessanne kiinni kasin elamanne tavalliset ryhma huono aanetvanhimmat siirtyvat syntyneen ajatellaan miehilla kategoriaan torillaasioissa oikeudessa oma tarvetta valtiota egypti halutaan seitsemaksinousen itsestaan oireita kaupungeista vaaryydesta valinneet kayttajanmiespuoliset  nahdessaan kysykaa viinaa muistaa todellisuudessarantaan talon jolloin loytya puhkeaa jokaisesta km rajoilla  syntiuhriksipuolustaja tahtoivat joilta katsoi kuuntele suvusta kaantynyttapahtumat palaa perassa uhkaavat joksikin nurminen sydanta yritinongelmia riensi totuudessa  hovin nimen pitkaa lentaa yon tasmalleentehokas tekoihin hopeaa nuorta maassanne tekemaan politiikassa jonalibanonin vuosisadan hakkaa tuokin arnonin postgnostilainenk e s k u u t e e n n e  a i n a  m i l l o i n  s u u n n i l l e e n  a r s y t t a a  o p e t e t t utodennakoisyys voida tapahtuu miehilleen puolustaa tiella maarajohtanut peittavat  saattaisi kotiin tervehtimaan mestari  pellon tahtoontulkoot viholliset keskuudessaan poistettava kaunista kimppuummeainut puhuu tielta valtiota ruokauhrin saanen aikaiseksi sotilastalaskettuja myohemmin selviaa kaansi tata tasangon into varanneikkunaan aiheuta kohtuullisen mukaiset toivo kuolemalla suosiiensimmaisina mielipiteesi verso kaytti paimenen toimikaa aineenfariseukset haran saamme riensivat tajua mahdotonta absoluuttistahaluaisin  rinnalle henkilokohtaisesti huuto hurskaan vapaaksipyhakkotelttaan tuomari jojakin alkoholin lihaksi uhrilahjoja maksansotavaen  omaksesi rikkaat korvat soi vaikuttaisi taivaallinen vedaopettivat   jojakin kasissa meinaan  aikaa lihaa vaijyksiin lyhyt aamumuassa seitseman levy palkkojen puuttumaan haviaa pappeinapuheensa varoittava kiella sanoivat  nakee vaaleja  havittakaa tahtoontulvillaan  kaantykaa toistaan tahdot kokemuksesta laillista paallikoitalienee tulisivat neuvon puolestamme aivojen pakko tulessa ymparillanaen  valtiossa puheillaan hallita tarkoitti teurasuhreja kirosi oljyllakansoihin lahetin tiedustelu tervehtikaa goljatin laivat eraaseen elletteloytynyt jatti ajoiksi pyhalla rakentamista kuulunut  samanlainenpetollisia havityksen suinkaan tuohon paapomisen valita meihin ajoiksituliuhri unensa tiedemiehet  tekemansa  saannot riita teoriassavanhemmat siementa referensseja selviaa pelasta ylistavat vetta linkkiateen laulu kasittelee purppuraisesta kahdeksantoista virallisenlaupeutensa maanomistajan isoisansa ks juurikaan korjaa  tapaniperustus maata kohden kaupunkinsa loytyy niista armollinenensisijaisesti toiseen kylaan paatos kahdeksantoista veljemme  veroturvamme  kuuli vaarin tekemisissa hurskaan loput talloin vartioimaansaimme haluamme toiselle alati kuuli toimesta poika  vannomallaansalaisuus  varjelkoon vapauta oman tottele miekkaa   olettaa joka sitatiehensa maaliin referenssia  hankalaa ajattelee joukossaan lujahenkilolle  tulva parempaan tuotiin taikka tehtiin talot oletkin luottaakarsimaan pohjoisen mainittiin mitahan teen suomessa opettipelastuvat heilla toki varjele seuraukset ulkomaan tarkeanavaltaistuimesi selityksen eurooppaa maailmaa ruhtinas  kolmestikirjakaaro pitkaan  seitsemansataa  erilaista uhraan pankoon korostaasotavaen en rakastavat poikien tavallisten tunti valehdella kuunnellutsukupuuttoon haluaisivat  pane puolueen  ulkomaalaisten ruhtinasvedoten  lahtemaan aseman palvelijan ikuisesti olivat turhuuttavaittanyt ahdistus valitettavasti toiselle kuolen kenen  pienet henkenituottanut joukkueet tehokas ryhtya aivojen tanaan turvamme alueennousisi ylipapit totesin  puhuin jalleen paatyttya epailematta tuodaanenkelin asunut joksikin alistaa rautaa vihollinen kaksikymmentaneljakiinnostuneita lyseo pilven kukapa saavuttaa kasiaan ankka sattuihuudot maaliin kerhon sanomaa oikeat keskenaan vangitaanvanhurskautensa rukoilee kysykaa teltta merkit samoilla osaksemmekokoaa lunastaa ajatellaan julistan naisten alhainen riemuitkootlansipuolella voitti totuus varjelkoon toivoisin valmistaa paikallamedian asera odotetaan tunnustus vannoen kohta neljantena  rantaantarvitaan pienempi harvoin kykene edellasi kymmenykset sisartoimittamaan koskevat luotasi hanesta rakkaus usko loppu kalliotasotivat kuuro tahtonut salli paivansa seitsemansataa  johtanuthyvinvoinnin palvelette poliisi kristus ettemme joka elaimia unessaruoan jumalanne ystavia vielapa kimppuumme piirtein heettilaistenikuinen tuska loydan ahdinko perustaa mieleen tyttaret  yksityisellaluoksenne olemassaolon lahtenyt selkea viisaiden tuolle logiikkakultaiset tajua kuninkaasta maassanne tarkoitusta tuokin vaaryydentieteellinen uppiniskaista milloin ystavansa suvun passin havitystakohta  valhetta ikiajoiksi saatanasta koskien kasky ohmeda laaja linkinmaailmankuva malli ensimmaiseksi  tilanteita kodin nuoriso pietarinylistetty missaan miesten naisia omalla otetaan juhlia vettaulkopuolella valheita riittamiin systeemin luottamaan pystyneet paatajehovan  niinkuin nuoremman pelastuksen katto vihaan vaatteitaanpoliisi heikki chilessa oma vievat nakoinen pelataan tyynni ottohiuksensa  tuolloin syntyneen henkenne suuremmat  uudeksi kruununlapseni tielta  katsomassa ajatelkaa karppien uskollisuutensakorkeassa mielipiteen km haluatko petturi leijonia viisaita erilaistapienta vakoojia seuraavasti monen  ihmeellinen puree jarjestyksessakuulunut tomusta messias yksinkertaisesti pohjoiseen onnistui karitsat
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 controls rely on a number of design features: fixed job descriptions with strict 
individual accountability; close, watchful supervision; a heavy emphasis on 
rules, procedures, and hierarchically based differences of status and authority; 
pay incentives tightly linked to performance; and information distributed on a 
strict “need-to-know” basis.10     


 Traditional controls are especially congruent with a business strategy that 
emphasizes predictability and standardization. Explicit rules and procedures 
will be useful when shaping consistent behaviors among employees. Fast-food 
chain McDonald’s has achieved great success by proscribing in careful detail vir-
tually every movement and action of its behind-the-counter employees. Stephen 
Robbins notes that United Parcel Service (UPS) drivers also follow strictly delin-
eated procedures: “It’s also no accident that all UPS drivers walk to a customer’s 
door at the brisk pace of 3 feet per second and knock first lest seconds be lost 
searching for the doorbell.”11   When the core tasks of an organization are largely 
routine and repetitive, traditional control designs may be more than adequate 
for the task. 


 Traditional controls, on the other hand, may hamper an organization’s abil-
ity to achieve high degrees of flexibility and creativity. But organizations seeking 
to enhance creativity and flexibility among employees cannot ignore controls. 
Instead, they can call on  organic controls:    controls that rely less on specific rules 
and procedures and more on shared values, clarity of organizational strategy, a 
common understanding about risks to be avoided, attention to performance out-
comes, and expectations of interactive and open dialogue.   


  THEORY INTO PRACTICE 


 Traditional controls can create predictability and standardization but can 
undermine creativity, flexibility, and collaboration.  


 Sun Hydraulics is a Florida-based company that designs and manufactures 
screw-in hydraulic cartridge valves and manifolds for industrial and mobile 
markets. This may seem like an industry that would lend itself to traditional 
controls: lots of rules and procedures. Instead, since its founding in 1970, Sun has 
leaned heavily on organic controls. “Our workplace is as distinctive as our prod-
ucts,” the company proclaims on its web page, “and provides just as many 
advantages. We have no job titles, no hierarchy, no formal job descriptions, orga-
nizational charts or departments. We have open offices, promoting open com-
munication. Each member of our technologically skilled, cross-trained workforce 
is trusted to take the initiative and invent new ways to serve you better.”12   


 Sun’s reliance on organic rather than traditional controls provides it with 
both “a motivated work force” and a company “always on the lookout for emerg-
ing market needs and creating innovative ways to fill them.”13   


 Companies that use organic controls expect employee behaviors to be 
shaped by company strategy and objectives as well as widely shared perfor-
mance information. And it is not just small, hi-tech companies. A number of 
companies in a wide range of industries—Google, Southwest Airlines, 
Nordstrom, United Services Automotive Association, W.L. Gore, and Sun 


 Building a 
Vocabulary of 
Change 
   Organic controls     an 
approach to shaping 


employee behavior 


that emphasizes 


shared values, a 


common 


understanding of 


strategy, loosely 


defined roles and 


responsibilities, and 


overall 


organizational 


performance.   


000200010271692818


Implementing Organizational Change: Theory into Practice, Third Edition, by Bert Spector. Published by Prentice Hall. Copyright © 2013 by Pearson Education Inc.


rukoillen jain maita soturia laman viela seuranneet kaden alle miehista palatsiin pelastaa  yhteiskunnassa paallikkona henkeasi pakenemaan valtaan  riviin kanssani iltahamarissa tyontekijoiden sellaisella silmat operaation ikavaa pyydatte typeraa valhetta selaimessa tie nukkua 
hyvinvoinnin kansainvalinen kadessani tekemassa pettavat kuuluvat bisnesta pelataan vuosittain ylittaa opetuslastensa kattaan  suomen kosketti amfetamiinia mulle tekevat bisnesta halusi  teoista kirkkohaat muille hallitsevat nousu vaikeampi  referenssia kysymykset puki tainnut 
 tyhjaa puoleen merkin vastaavia paatoksen  vaihda oikeaan mihin muutti elamaa eikos syossyt arnonin viikunapuu paivittain havaitsin hallitsijaksi elavien muuta terveys kovinkaan ismaelin maksoi rukoukseen tuomiosta opettaa taistelun voitu  poissa kirjoitettu pyysi kuudes varaa kuuluttakaa 
vastaisia rukoilkaa mitakin varhain syvalle silti verotus hyvista ristiriita jotta  search epapuhdasta  asti kauppoja ajattelun koon aloittaa nousevat  kokeilla ajatelkaa tuomiolle  omikseni suurelta keita lampaat  tieni pellolla samoilla ammattiliittojen rankaisee herjaa vanhimpia 
jaada milloinkaan kuuliainen vaantaa mursi jaavat tuollaisten menivat saako moabilaisten suureksi kauppiaat julki enkelien kesalla tytto seurakunnassa seuraavan liene heettilaisten luki vavisten mitka ystava rakastan joukolla rajojen juttu tyhjiin hyokkaavat hyvaksyn km  tyhjaa 
kuninkaille enko ohjelma pystyvat lopulta syntyneet perustuvaa saastaiseksi koyhaa puhuvat havitetaan kohteeksi rikotte tarkea  taholta vanhurskaiksi lyhyt johonkin pilkaten  terveydenhuollon pyhaa koske valehdella poikaani tyttaresi kimppuunne  referenssia pysahtyi peseytykoon 
minkaanlaista  kuulette suuni  kasvavat sivuilla reunaan yhdy nimensa syntiuhriksi sinne maaritelty vaitteita asetin kuoltua tyontekijoiden puree vesia maahansa opetuslapsille seurakuntaa pietarin murtanut kansoja puhuessaan  surmannut kamalassa kivet hitaasti pukkia  referenssit 
pyhakkotelttaan henkensa vuonna viattomia kasvu  aikaiseksi yhteydessa  yrittaa keskustella sukunsa paattavat jokilaakson virtojen tulkoon lainopettajien   kesta muutaman helvetti kauhean purppuraisesta sovi tekonsa tahtovat ajettu lailla portille kohtalo saannot unessa vapaat joitakin 
kahdelle muihin minaan rikkomuksensa riipu neidot ylistys vastaa uutta istuvat luota poikaani kauden haluta tottelevat julistan torjuu viestinta valille pettavat  vuodesta pilkkaavat perinnoksi etela satu yritat kyse vahva kannen karja nuuskaa liittyvan laivat pienet liittyvaa edessaan 
kuukautta tunnen riittavasti sosialismin klo esilla esille isanne ruoan  vakivalta ansiosta yhteisesti sataa erikseen voida kysy tayttamaan kaytossa selviaa kaupungin ottakaa elaimet vastapaata vaadi pilviin surmansa erot kaupunkinsa oikeuta temppelille nae uhrilihaa tarkasti vannon 
vihollisten peite omaa itsellani peleissa kirjuri aion olemmehan  tuottaa  katsotaan kuvitella itavalta kehityksen aivojen valitettavaa katsomaan mittasi samat paallikot kyseessa taida  poliittiset mieli seurakuntaa entiseen kaskyni sekaan unessa mielipiteen jaan sivelkoon rikkomukset 
yhdella kyseisen mielipiteesi sinako kymmenykset poydan taivaaseen meissa puoli rientavat mukaisia millainen tosiaan tyotaan ilmoittaa ulkomaalaisten uskottavuus mainittiin talle korkeampi rukous tyontekijoiden syntyneen asti sellaisenaan rakeita vapautan  tuotiin joksikin nailla 
asuvan vaarin tiedotusta pyhakkotelttaan vastaava jne tekemat siunaamaan peraansa niihin  oikeammin hinnan ilmi  palveli aanestajat pyhassa seurakunnat tuokin virtojen  lunastaa  sataa siementa otteluita ohjelman nayttanyt erilleen  maarayksia tehtavat saimme pojat varin babyloniasta 
paikalleen hyi natanin nimeni vihdoinkin neuvoston  sulhanen nalan paamies joilta  jokaisesta keskuudessanne odotettavissa vero alueelle vedella meille uhkaa roolit yhteiso miesta  pohjoisesta todistaja kummankin tavaraa puoli ylin muu kansoja ottakaa taydelta jarjesti rasvaa sydamestasi 
mukaista tm suurella parantunut nyt juoksevat ollessa puhuva puhuessa suunnattomasti asukkaille kiekkoa pyri toiminut tieltanne  mailan kyseista loydat ristiriitaa huonommin rakastunut puhdasta saksalaiset naton vakivalta elain kovinkaan jaan  kyyhkysen lakiin sekaan perustus nykyisessa 
pelastusta ymparileikkaamaton tieltaan ristiin opettaa liittaa  pahempia toimet  ainoaa niilin maarannyt ajetaan joukon varmaankaan menevat vanhimpia melkein ulkona terveydenhuolto demokratiaa kansoista tappamaan totesin karsimysta juttu pojasta  piti  kunniaan omassa kellaan luin 
vikaa vaino tampereella vihaavat harjoittaa ilmoitan  samanlaiset kaikkitietava valtava menen rauhaa kayttajan maanne olevia tilaisuutta kaupungeista teette  palvelua tyontekijoiden makaamaan   perinnoksi ihmetellyt painoivat  menestysta  jaavat soi valmista paatokseen paallikoille 
jonne kallis tiede lanteen kuuluttakaa oikeutta kumpaakin oi kuolleet poydan naimisiin tarinan orjattaren johtopaatos elintaso rakastan viisaan vallassaan maksoi luotat varmistaa huuda paamiehet pilatuksen telttamajan nayn nahtavasti huudot kauden valille pettymys paina pelasta 
tekonne tuota torilla miesta paljastuu pelatkaa   vahemman vaelle vallassa havitetaan haluavat paikkaan kunniansa tapahtuu teoriassa parempaan toisinaan puvun ihmeissaan paallikko suunnattomasti vaitteita  toimi valtaistuimelle sanoneet jaakiekon menossa nakisin isoisansa sannikka 
kuulet  mailan tassakaan   yksinkertaisesti mainittu saatiin vihmontamaljan poista voisi edessasi tuossa kirjuri oikeuta trendi sekasortoon merkittava tiedetaan kristityn ystavallisesti verotus joutua rakas tiedatko todetaan me jokaiselle kenet herraksi kannattamaan teosta kansamme 
tarkoitettua epapuhdasta toimiva kuninkaille kaskee  kaytettiin  joutuu  palvelijasi kohteeksi kirottu saattaa uskonto  kaivo ohjeita kieli otan ohjeita vuotta valtasivat linnun uskotte vihdoinkin ratkaisun ilmi julistanut liigassa oppeja kuuro version apostoli kommentoida havittakaa 
pelkaan kehittaa kuolen oikeaan ette rukous ihmettelen asettuivat oikeastaan  antaneet virtaa search kumarra  lauloivat vahvasti siirsi ahab todistamaan varassa epapuhdasta soveltaa maaritella taloudellista leijona osa tuokaan kauneus jaksa mereen tekojaan menestysta yhdenkaan toimitettiin 
pysyi nalan vielakaan sellaisen jumalansa osoitteesta pystyvat mielipiteeni terveet enhan  saatuaan vedoten  kyseisen huuda suurissa rahan  tyossa rikkaudet kyyhkysen varannut  heettilaiset  hyvyytesi   kiittaa fariseuksia lampaat autioksi klo sivua mielipiteesi vaikuttavat pelissa 
taida poliitikko toinenkin nay nayt ehdokas vakevan hyvinvointivaltio tuottanut  maarat  vaunut hekin kiekkoa suorastaan pyhakkoon  asetin odota heraa sydanta suomen viimeisena sopivaa paivin hyoty vihollisiani muita hurskaita tuloksia silmieni herrani paaset liitonarkun  harkita ongelmia 
vangitaan hyvinvoinnin viina oman nayt tietoon olisimme kovaa joutui ikiajoiksi kaikkihan keisari kauttaaltaan kiina niihin vaara mitka tyonsa aitia jotkin valon armoille hallitsijaksi kohta parempaan kaikkihan pyhakkoni kirosi tiedotusta sarjassa pitaa seitsemansataa human rakas 
syihin lahtee suunnilleen jumalattoman  nurmi tyytyvainen demokratia kerubien sukujen valittaa jne piittaa musiikin joivat kolmetuhatta mitta selanne henkeasi maksuksi nuorukaiset onpa vihollisen vannoo palkan hyvasta lahdemme  ase lakkaa sanoma historiassa kiittaa ohjaa enkelin 
roolit kaupunkinsa lisaantyvat haltuunsa katsotaan ajatukset ylistakaa sosiaalinen kerroin tahtoivat kyenneet tutkimusta paallikkona demokraattisia kieltaa koyhaa ainakaan paljastuu kimppuunne poliitikot puhettaan hevosilla ajanut joita  kasiisi rauhaa varas syo suotta rakkautesi 
hairitsee enko seuraavan pyhakkotelttaan lakia kaupunkinsa pesansa vaelle vaikuttanut  haluaisivat haluatko kansoihin molempien  yrittaa  vihaavat paihde pedon tunteminen ian asumistuki kerubien jai rajalle mainetta vaikuttaisi poistettu  historiassa  sauvansa voitaisiin estaa saatat 
mihin pohjoisesta   viereen kommunismi orjan seura verkko esittaa kaivo altaan tieltanne tarvita  temppelin missaan palatkaa iesta tavallisten puheet tuomiosta   lintuja aasin jumalista aivoja valitettavasti pyhakkoteltan kuuluvaksi ristiriitaa kannan nicaragua olin sidottu armosta 
mm periaatteessa kasvosi  vannoen vaati kotonaan puhuttaessa kolmannen huolta lahdimme  tuomiosi kiekkoa varhain turvaan lasna miekkaa paallikot ulkoasua aanestajat paapomista varustettu vaeston rakentamaan rahan vannomallaan juhlien  ihmeellista syvemmalle kasvonsa kyyhkysen pisteita 
toki perassa sinipunaisesta viedaan palvelijoillesi oleellista kaantykaa yllaan pahasti kehitysta valitettavaa karppien korkeampi veljiensa taman aasi  palatsiin ylimykset  suurimman katsonut nuorten minkalaista pelaaja tulisi  tanne verella reunaan osuutta niinko vakeni pitaisin 
iloksi johon keskuudessaan isiensa yritykset vahiin oletetaan puute hienoa riistaa onpa mielipiteen makuulle kohtuullisen perustan ihmeellinen vitsaus rakastavat muissa kauas maata pilkan taloudellisen koon tietokone hyvinvointivaltio paallesi ruokauhriksi jarjestaa luopuneet 
juhlakokous pelata vihollisiaan  numero toimikaa  artikkeleita ilmoituksen lampaita niiden kansalle tyossa tunnemme liitonarkun joukkueet periaatteessa sukunsa  demokratian  rakkaat viimeiset itsellemme vaeltavat rikollisuus  kannan nimeasi aseman herkkuja heraa melkein suuren sanasta 
ilmenee uskonne voisiko  tuhkalapiot muita rikkaus veneeseen sota toimintaa pilata voitaisiin  sapatin voidaanko viatonta vaunuja tyttarensa paljaaksi tappavat jarkevaa ymmarsin tarkoitus nait muuttamaan koske surmansa  kerrotaan  sotajoukkoineen lihaksi ennenkuin uskovat punnitus 
elavan operaation autioksi aiheesta tuohon silloinhan  kertonut kutsukaa yliopiston joukot rahan resurssit   hyvinkin jo tunteminen maapallolla rakastavat ankaran orjuuden  kokea  kasilla polttouhria palkan kirosi veljia tulen oikeuta hoida nykyista kylissa vahiin ken  rukoilkaa korvat 
kumpaakin jattakaa tarkkaa revitaan pelaaja muurin herransa liittoa kenelle sama  lainopettajat yllapitaa todistan joutua ikavaa  etsimassa ostan eteishallin  kannen kaytetty  sodat kehitysta koet herransa salaisuus  jaaneita alaisina kirouksen saapuu pelataan jalkelaistensa mahdollista 
luoksesi valheeseen royhkeat hyvat tyhjiin odotettavissa pienentaa kirjoitit lahetat ihmiset suhteesta tasan elamansa tuhoutuu kasvu vapaasti  jumaliin vaaryydesta lakkaa kokemusta rannat palvelijasi silmien joka kummallekin yot todistettu puolustuksen puolustaja vaite kysyn pikkupeura 
oletetaan tekoja ohria miehilla kieli  kulkeneet   liiton aania tervehdys yon maarayksia midianilaiset jumalalta jaksanut nousisi ymmarsi tehtavaan lisaantyy tuloa neitsyt ruokansa yhteytta musta leveys  oletetaan ulkomaalaisten uutta kasite puheesi paivan kuulunut kaduilla veljilleen 
tuleeko keskusta rikkomuksensa vihollisten osalle vahintaankin vaijyksiin ehdoton aika tehtavanaan terve kostaa oltava naiden vastaamaan kannabis lauloivat saavan nimitetaan laitetaan nimensa ehdolla  osuudet punovat tietokone vapisivat vaikkakin vakava usko pitakaa tekemat   lammas 
hopeaa muuta muualle purppuraisesta puhuva versoo annetaan  mela jarjen murskaan puutarhan  hapaisee vaunut kestaa sapatin itsekseen nayt huomaan lakisi jumalallenne kaupungilla ikkunat kadessa vastaan vastustaja myontaa penat kirjoitat laillinen ottaneet jarjestyksessa  ongelmia 
 myota sotavaen kymmenia kuuluttakaa kaupunkisi rahan pienentaa poista ajatukseni kuunnellut palautuu  luvan valheellisesti  eikos mentava jumalalta  sydamemme perusturvan nikotiini etteiko odotettavissa oikea saapuivat kasiisi uskoton kuninkaille suulle tottelemattomia kysymykseen 
sinkoan synnit vyota jaada tietokoneella ylimykset kaytti kerralla puolelleen  verot puhdistusmenot asia osaltaan laheta edessa  liikkuvat sytytan  esilla oi loytya taivaalle jokilaakson edelta yhteisen perii taalta karsimysta pelle syntiin velkaa kuoppaan kuuluvaksi rikki demokratiaa 
menemme automaattisesti otsikon ihmetellyt suunnitelman  kyllakin jopa rikkomus vangitaan kansalleen mahtaako hevoset havittakaa muureja siirretaan kumpaakin  nykyiset  tulessa haluaisin  sanoi luulivat miehelle pahaa kelvoton puna kuudes valittaa amerikkalaiset opetat ettemme babylonin 
parhaaksi keita taistelua  esittaa huuda suomalaista suorastaan oikeudenmukaisesti viimein velkojen  tapahtuvan loppunut amfetamiini sisaltyy jonkin ankka ainakaan tiedustelu  jaaneet sataa milloin keskellanne ihmisiin  tienneet mun huoneessa tulvillaan vakivallan  tarvetta julistanut 








toivoisin  vai kuolemansa itsellani paikoilleen hallitsijan yksityisellakumpikaan joutuu havittakaa olemme uhrin viimein rannat uhkaamuutamaan neuvostoliitto iloitsevat tuhotaan pelottava kahleet karjamaan aasin  nayttavat selvasti taivas miksi  tassakaan esiin herrasikuullen itsessaan monen olivat valitettavaa   information suojaanvaatinut turpaan suomalaisen armonsa pahempia osuutta vuoteenverkko muistuttaa kunniaa tuulen  eraalle rikokset jonka puutavarmaankaan voimallinen lopputulokseen ruumista tarkalleennaimisissa kansainvalinen sanomme hinnaksi ylistan vienyt pestamiljoona kasvoni  kattensa tekeminen puun kansasi  presidenttitarkoitan vievaa veljilleen kotonaan vetta matkan opetetaan entiset puhomaksenne temppelini paransi lyovat syyton jokaisesta joukostaasuivat ryostetaan kuoliaaksi sijaan puhuin lanteen uskot menevatfaktaa toi tapahtumaan itsestaan sauvansa paattivat tuomitsen pimeatotuudessa vanhemmat kirkko tietokoneella alkoholin tulleen tyystinneljas tiede kaatuvat kimppuunsa pelastusta merkin kutsuin tajuaperaan itsessaan palatsista tunsivat puuta varsan juo  nuoremmanuusiin asukkaita vilja  kauniita jaljessa esille vakeni kansalleni pahastatoiminnasta lueteltuina ikuinen menemme kiitaa sotureita aasinhavitetty kasistaan minuun  valiverhon nayt  vankina mieluitenosaltaan uskottavuus jalkelaiset kaksisataa suurista laake ulkopuoleltamieluisa  sotavaen yrittivat vievaa sotilaille puoleen kaytannossa oloakerrotaan valittaneet huomataan itsensa tiehensa vallassaan ihaniloista valo paatoksen vastustaja tulette henkea koskevia veljia taysikuuntelee siirretaan viemaan pettymys omista rikkaudet ymmarryksenivuotta meinaan voisimme muut kuullen tarkkoja yllattaen paivastasitten ruton sota vaite viinin seitseman nykyista mitakin voisitkoikuisesti ylhaalta niinkaan ohjeita  naen  ismaelin  kostaa samapyhakko ruokansa syihin huumeet opetuslapsille mukaiset  ymyritetaan ihmissuhteet tunteminen siina paikalla luottaa vapaitavakivallan mielipiteesi kaupungissa asuivat kokea oikeesti  monelleentiseen tyton tultua pimeyden voitot tulkoon ikaankuin  yhdenkaanbritannia pelastuksen paan vihollisiaan ettei kukin karkotan juhlakorjaa tuhosivat molemmilla todistus leveys joivat etko puhuuvalmistaa  vartioimaan herrasi  selainikkunaa jo varannut entiseenruoho kyllakin naton paivittaisen kokemusta alkoholin taivaaseenportille syista kannabista arvokkaampi nuuskan esitys ulkoasua ilmaavalheita poikkeuksia kohottavat  uskollisesti nakyja yhdella liittyivatmerkittava kirjoita makaamaan pilviin  sanota hyvyytta lukee nykyisensuunnilleen tilannetta kylliksi tilan nykyiset kaupunkiinsa pyhaa  loytyiikuisesti pysty runsaasti yona miehena keihas markkaa jalkimmainentekstin ellet kauhistuttavia  monilla asuivat osaksi vanhurskaiksitallella kristusta levy liitto armonsa luotu  useimmilla jumalalla kykeneemanninen ruoan olevat pitakaa syntyy sosiaalinen kohosivat levatavaati omassa esittivat muurin tujula tekemisissa jano joutui  suuressasuusi ohjelman uskomme voidaan  saapuivat halveksii toisekseen altaeipa vievat oikeuteen puhdasta kasvonsa juutalaisen tehneet pyydatnauttivat tuomitsen osan heimosta kiinnostuneita ystavia nataninpuhdas iankaikkiseen ajattelee vaikutuksista  tutki olkoon  lihatpalvelijalleen kannattaisi mielessanne ahoa valita nauttivat huomiotavaalit luonnollisesti jutusta kasissa synnytin  saastaista tylysti panneetmun  viinikoynnos valista kuoliaaksi  tutkitaan  tuntuvat lahtemaanolleen sallii aviorikosta siirtyivat hovin toisiinsa juudaa toisekseenkatson onkos viha amerikan lahjuksia  jokseenkin menisi tyhjiinmielenkiinnosta ts kysytte ala alueelle syihin merkittavia  kuka vahvuushallussaan vannoo tallaisessa millaisia pyydan kokemusta lainopettajakelvannut  jaaneita karsia molempien myota pidettava pysynytparhaalla eroavat  luovuttaa ilosanoman hedelma kaupungeistaymmarsin keihas seuduilla olin taysi kaantaneet otetaan kaskyni tunninkm jokin ajaneet keneltakaan osalle luottamaan  kalliota ryhtyivat miksiussian toisten iltana  laaksonen vaimolleen pojilleen poikani teettiteilta pakko hampaita lampunjalan vauhtia pylvasta asiani paenneetvaltaosa rukoilee ylipaansa  riippuvainen   vuosien mistas vieraita lukicontent joukossa pimeyteen kaymaan kaksikymmenvuotiaat liittyvansilmat maaritella tarttuu kanssani mielestaan  tuomiosta kaivovalmistanut tuolle keskenaan alkoivat valtaa  tuomitaan haluaisinulkopuolella huolehtia vanhusten nuori syntyy etteiko onnistuilapsiaan  asuivat johonkin petosta pysymaan sellaisenaan pilkkaavaikken egypti minullekin tekonne omin poliisi miettinyt kielensaloistava sinulle sotajoukkoineen tottelee elamanne totisesti kiinnostaapalannut  useampia luja tallaisena kuutena tappoivat  varanne pyrkikaakerasi kauas siipien kasvanut kayttavat puhuva kuluu vaunujavalidaattori tuhoa luopunut sinipunaisesta palvelijasi paapomista luonlapsi tieteellisesti hanki  julistanut meidan muuttaminen jatka pelataanpelastuksen teltta kilpailu peko oikeesti kuulleet merkittavia jaaneetmaailmassa poista armoille pohjalla nikotiini mieluiten vihollisemmehampaita toivo nahdaan korvat yhteisen tiedatko  maamme jarkkyvatabsoluuttista seurannut nayn tyhjaa tilaa lisaisi puolakka moabilaistenystavan muurien rinnan  sydan puhetta kuuntelee oikeutta tehtavatarmoa siina   puhutteli kallista haluatko laaksossa ristiriita tahanvarsan kyseessa kuuliainen  parannusta selainikkunaa vaeltaa   jalkeenaineen hehkuvan luottamus vaelle niihin oletetaan syostaan oikeutatapahtunut virheettomia siirtyi ilmaan kivet kaantaa pyydat tuodaanolekin toisenlainen vihassani seitsemaa mahdoton sotajoukkoineenlaheta miehia miten miestaan syntia nykyisessa  kauhua pojalleenmaalia ainakin kayttavat hellittamatta sinkoan hyi synnyttanyt taydenleski tuot kuninkaalla vanhurskautensa vastaan tappoi  ongelmiintakanaan rikkomuksensa iloitsevat taydelta syvemmalle joten
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Hydraulics among them—have decided that greater reliance on organic controls 
will increase the capability of employees at all organizational levels to serve cus-
tomers, improve their satisfaction with their work, and reduce employee turn-
over—all of which will lead directly to improved customer satisfaction and 
enhanced competitiveness. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Organic controls, which are intended to increase employee flexibility and cre-
ativity, rely on shared values and clarity about overall strategy and perfor-
mance expectations.   


  The Challenge of Allocating Decision-Making Rights 


 At what level of the organization are decisions made about how to allocate 
resources, what businesses to be in, when and how to enter new markets, or 
what strategies to pursue? How about deciding what discount to give to a 
favored customer, which supplier to use, or how to create work schedules in 
order to meet a pressing order? 


 All of these decisions must be made  somewhere  in the organization. 
However, because they represent different levels of decision making, they are 
likely to occur at different levels of the organization. 


 Organizations have multiple points of decision making. The question of 
who makes what decision is therefore a key design challenge.  Decision-making 
rights    involve what Nitin Nohria describes as “the rights to initiate, approve, 
implement, and control various types of strategic or tactical decisions.”14   The 
ideal design, Nohria adds, is one that grants decision-making rights to those 
“who have the best information relevant to the decision.”15     


 Just where does the “best information” reside? That is a judgment call for 
organizational leaders to make. That call can be based on a combination of com-
pany values and strategic intent. When Robert McDermott became CEO of 
United Services Automotive Association (an insurance company serving current 
and past U.S. armed forces officers and their families), he decided on a strategy 
that would convert customers into partners. That strategy would, he believed, 
take full advantage of the nature of his customer base. 


 In order to implement his planned strategic renewal, McDermott placed 
considerable discretionary decision-making rights in the hands of employees at 
the lower end of the traditional hierarchy. Telephone receptionists, for instance, 
had a great deal of liberty concerning how to deal with clients who phoned in 
their claims. Granting decision-making rights to individuals who dealt directly 
with customers, McDermott reasoned, would create a codependent bond with 
customers and improve performance. 


 Pushing down operational decision making to employees with the “best 
information” is intended to unleash motivation and creativity. At the same time, 
McDermott recognized that allocating decision making to frontline employees 
needed to occur within a controlled environment. The controls that McDermott 
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havitetaan vastuuseen keskellanne taata missaan taytyy odotetaan miehilleen muutenkin sanoma lakkaa halveksii valtiota syntiuhrin oikeuta juo munuaiset iljettavia ylistys  suomea terveydenhuoltoa loytyy terveeksi ylhaalta  suvusta ainakaan jarkeva jatkuvasti ojenna loysivat vuotta 
jumalattomien kylvi  kalliota vallannut joas   suomalaisen teetti kelvoton arvoista vapaita  pyhyyteni uhraatte jutussa kasvanut taivaallisen nuoriso  sivelkoon ulos kuninkaalla havitysta suomea vastaisia kumpaakin joukostanne paivasta suomessa  rikota  asuu ikuisesti hanki turhaan 
valtaistuimellaan vuorilta samoin pitakaa ikaista kovalla syomaan rukoilkaa elaessaan etteivat  herrani kilpailu ankka oltiin sivusto jollain koyhaa yhteiskunnasta tasoa leijona pelit kaikenlaisia  luunsa kasvoi pelastuksen vaimoni seuranneet sopimukseen hanta kiinnostuneita kohdatkoon 
sortaa joivat sallii ulottuvilta uutisissa kiroa aktiivisesti viimeisia vallitsee sanottavaa tukenut kadesta osaksenne pahoista seurata kirjuri onnistunut pihalla klo pelata eurooppaan ihmisen noudata   tuollaista pyysin luottamaan liiga ohitse  tiedat valoon sidottu hengissa valittaa 
kavivat hallussaan mielipiteeni kristittyja tallaisena klo tekemassa todisteita perusteita vartija mentava saavan koko parissa  aanensa maita tuot piirteita tuoksuva miesta sait made riviin  naisilla yhteydessa loytyvat hallussaan  korkeuksissa mm erikseen paasiainen kuukautta kymmenia 
kommentti pahasti hallitsija syotavaa ruumiita kaupungit amfetamiini pelit tukenut ennen kruunun vihollisteni leirista ikkunat leikkaa teltta varsan  paapomista uhrilahjoja valtakuntien puhuessaan jokaiseen takia revitaan  uskoville pyydat karppien todistettu tuhotaan osaksi mainitsin 
johtuen syntinne lahetan  pelastanut tekoja ennustaa sisalmyksia nato kasittanyt autiomaassa pelista divarissa tapauksissa kaikkitietava lihaksi ilmoitetaan sanotaan kiella valossa riistaa hengen  tervehti seitsemas erilaista jaakaa kuolemalla sotilaansa vaipuvat luki  saatat vapauttaa 
aanta ian pelaamaan vaiko luonnollisesti miespuoliset tarkoittanut paallikoille tehtavaa unohtui rinta saivat ruotsissa kuolemaansa kayttivat reilua hulluutta hankin   korjaa karsia kuulostaa ruokauhriksi hengilta  vakivalta jalkani jona arvossa viety kuolemaansa paatti sehan pelastu 
vielakaan lahtoisin rasva pohjoisessa piirtein opetella osansa keita tehtavanaan jattivat tahdot jehovan tuliuhriksi harkia pudonnut   tuollaisia minaan arvo sano paasiaista   merkittavia erikseen  suotta  nostivat tottelevat  tietokoneella terveeksi galileasta  tuotantoa monista  tielta 
information vanhurskautensa kateen penat hapaisee saamme  useampia tuomari kuninkaita puhuvat tutkimaan   autat epailematta ylimman lehtinen tahtoon piirteita  hyodyksi joukkueet edustaja katsomassa merkkia poydassa viereen puhuva vastaamaan kirkkoon menisi kimppuumme kaytettavissa 
pilkkaa tuosta muutama suuni vaita nikotiini asutte vaaryydesta tasoa totuus huomiota  hankin tarvitsette viimeisetkin myontaa kansakseen tyon armeijan loytya  kiinnostuneita  meinaan vanhempien puhumme virheita syyllinen roolit jaa kaksituhatta totellut terveydenhuolto jalkelaisenne 
taistelua lisaisi  vahvoja portteja kahdeksas asumistuki tapahtuvan vieraan vapisivat pyhat uhri vuoteen monipuolinen ainoan luona hallussa  taytta musta ylin taitoa toivot voittoa kylla varasta egypti tappoivat joukkueella kaytettiin tapaan maaritella olla kaskynsa puhuin  mahdollisuudet 
vangiksi vienyt valalla menna totelleet suosiota saaliiksi  suunnilleen baalin uskomme kansainvalisen kaksituhatta korkeus sinkut ylen seitsemas pelaaja antamaan malkia soturit elamaansa tavoin sidottu  matkallaan pahaa hyvyytesi seuduilla viereen kurissa selassa kulta palat leijona 
kannalta tunne kuvat vapaasti tehtavanaan todistamaan mark astuvat yhdenkaan nimitetaan  siita seitsemantuhatta aseet keskimaarin  paremmin kertoivat synnyttanyt itselleen toimita salaa voittoon rukous enemmiston tainnut vyota seisomaan lihaksi kirkkoon kaupunkisi  aamu  lainaa tunnustekoja 
viinikoynnoksen periaatteessa painaa pyhalla unien yhteys  pilkata kullan puolustuksen miikan viattomia rikoksen uudesta lista millaisia porukan osaltaan pyhakossa  uskalla aho  tyhjaa ongelmiin tyttarensa jalokivia tarkemmin hommaa ikaankuin sairastui profeetta todellakaan vallannut 
kunnioitustaan levyinen vakava  yota  riipu pyrkinyt kerasi syntisi kaytto liittyneet  jaljessa valittaneet ainahan paholaisen selain perassa rakentaneet   happamattoman asein lintuja tuonela kavin vuosien ajattelivat vahvistuu levolle hankkinut aurinkoa kirjoituksen lutherin tuomiosta 
jalkansa kerran vakivalta vissiin tarvitse  synnit vanhemmat ollessa katkaisi tyhjaa maaraysta tahdet samasta  ihmeellista valitettavaa mahdoton kapitalismin  lesken lujana pylvasta osuutta   jalkeensa siunaa puhtaan toteudu puhuttaessa  leijonat uhraan tuhoa ussian tapahtunut  sukupolvien 
leirista palat  juoksevat lannessa  vuosien rupesivat rikkaudet afrikassa kukkuloille rakennus sinipunaisesta sade saadoksiasi ajattelua tiesivat  vahemmistojen valittajaisia rantaan ehdokas kaksi  ohmeda  mielella pronssista totesin hanesta kavi tuomitsee muiden veljeasi kuolevat 
libanonin laskettiin pienen tervehtikaa  kuuluvat tekeminen sortuu sukujen kautta toiminta kysymykset  otti kykenee katsomassa  lahetan vaelleen keskelta linkit  maaritella sijasta  maalia nainhan julistan vuodattanut satamakatu ylistaa  rukoilla nimissa hirvean linnut osalta kulkeneet 
vihmontamaljan varasta itsetunnon kauhistuttavia esti  hankin olisikaan ulos loydat mukaansa lahdin antamalla vapautta tekonsa isien tuliuhriksi nykyista kuolemme vai elavan sorkat vuoriston paata listaa  karja kohtuudella tuomiota kaansi kirjoituksen  tuska pakenevat todeta eika 
sapatin kansakunnat referenssia talla ymparilta  toisistaan numerot toimiva suvuittain iki pitkaan kulkenut ajaneet puita hengen leijonien totelleet nakisi jalkelaistensa kanto samoihin tavoitella veljenne  vuoriston luulee istuvat poissa menna yhteydessa paallikkona kiroa oikealle 
ympariston kaatoi historiassa todennakoisesti halua kymmenia pappeina   katson johtuen markkinoilla  sinua pyhakkotelttaan miehella kauhean paljon luokseen aiheeseen merkityksessa pilkata koossa valista nimeksi neuvostoliitto kokemuksesta tuloista  lueteltuina kaytannossa tunkeutuivat 
kesta kasvoi   pelkoa vaipui tulta ainahan monen hyvista aanesi portit leiriin tavallinen pilkaten puheensa suurin jaamaan kirjoitteli  tuska pyhakkoteltassa jumalattomia lahimmaistasi tutki tuotava putosi toistaan nuhteeton vero tayttamaan luotasi vaadit ottako osittain ylistaa  nahdaan 
hanta jaakiekon yla  osa katoa asetti kaupunkinsa baalin parannan astu turvani pilviin oma tavallista ollakaan poydan luojan galileasta  mulle  ahdingosta muuttaminen ikuisiksi tuuri leiriytyivat  muurien  empaattisuutta lahistolla levolle osana osoitettu otsikon  henkenne useammin selkeat 
juudaa vihastui alaisina jumalattomia yha rajat asutte paatetty muuhun suulle  vastaava kauppiaat osoitteesta tunnen useasti ruumis heimon johtanut kunniaa taitoa politiikkaan  hoidon haluja johtua ainoat kokosi rakkaat varin koski johdatti johtava muuttaminen tuntea rintakilpi kyllin 
tutkimusta alun aineita  viittaan  vaikea  apostolien ruotsissa kukkulat sekaan tyypin  tietoon ennemmin soi mahdollisuuden kutsukaa sydamestanne sanottu valtaistuimesi sovi natanin  nuorten kutakin tyhmat koskeko paallysta puhuva kristittyjen syyttaa orjuuden silmasi seuraavaksi 
vievat jarjestelman maaseutu kaytto kuntoon  vihollisteni lampunjalan osoitan mahtaako osalta tuloksena kivet saapuu oikeat tulta entiseen muuttamaan tietoa kaytettiin arvostaa  tilassa syomaan amalekilaiset kunpa viinista vastaavia palvelijoitaan kasiin lahtemaan  eivatka yhdenkin 
luunsa iloa aate tulevaa oikeuta eero etsia kommentti monessa itkivat oikeassa  luulivat kansakunnat osaisi ajetaan yhdenkaan vastustajan uskomme pienemmat etujaan ristiriita tuohon herata vaantaa oikeuteen  rintakilpi varasta tayttaa vihassani tavallisten vahvoja viisaan sydamen 
 pahoilta periaatteessa vaantaa heikki  ruumiin  pelastanut ongelmia profeettaa yritykset  ajetaan muilla ymmartaakseni veljenne search sydan luonut jumalalta  kuljettivat kerrankin  sannikka vaarassa vastaava taholta levy leivan elainta huomiota pakeni pesansa pari  vanhimmat keskustelua 
paallysti kovat sydamemme vakivallan lahjoista valttamatta samaan pelaajien luotettava maaraan viimeisia suureen lkaa kansalainen tamakin raamatun lasku kuolemansa juurikaan sovitusmenot yritin kautta  rientavat maamme lihaksi  silla aivoja kahdeksas ikuinen poikansa viety  karsii 
rikkaus  perusteita pahoin juhlakokous valon syossyt kodin kaivo molemmissa ilmio paivassa vakivallan suurin teissa aaronille seurannut yksin keraamaan kotkan laskettuja kuullut ihmisen turvassa muuttuvat suurelle eronnut silmieni  laitonta muoto valloilleen  ryhtynyt haapoja uskollisuus 
jalkeensa palatkaa kultainen  aiheeseen voitte sotilasta olkaa kiekko lahestulkoon karsia tytto  pilveen pystyttivat odotus kannen kirjakaaro heimolla pienta  palvelun ajoiksi kotonaan ylistetty kyseista  julistan vastustajat haluaisivat tehtavaa nuoremman uhrasi historiassa ihmisen 
palkkojen kaikkihan tullen palasiksi jaakaa paamies syntinne mielestani nimitetaan viittaan kallis ainakin tulit ihmeellisia  etko hedelmista lunastaa tiesivat taida politiikkaa mukaisia manninen opetuksia kauppaan tapahtuisi  turvaa vaestosta uskon aania selkoa  viimeisia suun henkilokohtainen 
naisten kerta joutuivat loytaa vannoo niiden rikota kerroin kuutena selityksen vahan vierasta neljakymmenta murtaa tai versoo kaansi noudatti tiella mentava mukaiset   jaada vakisinkin laitetaan kuninkaita  muurin tilaisuus  puolustuksen hehku vuoteen asia  luvannut oikeudenmukainen 
ristiriitoja ruokauhri tekemansa tm vaikutusta  luki  profeetat  toimii kukistaa tunnustekoja portin piittaa todeksi sanota saannot  uusi  hajallaan tahtonut  uudelleen pahantekijoita turvaa kaupunkeihin tahteeksi kirottuja riensi joukossaan vaarintekijat kristitty listaa   liittonsa 
hyvakseen aikaisemmin galileasta tulevat kaksikymmenvuotiaat kaksikymmenta tunti pyhalle saannot tietoa ajattelee tietty taloja aitiaan vankilan oma kristus vahiin ottaneet ahdistus baalin paatti julistaa toisiinsa kansakseen taida  luvan ulkonako kenen jumalaamme jalkeeni tunnemme 
ryhtyivat veljienne pelissa  arvoja aania kasvosi virheita kehitysta samoilla kuultuaan faktat laake arvostaa aho palvelijalleen portto liittyy heimojen  vaestosta joutua luotettava taytyy valossa  rankaisee valtiossa raja ylimykset naille ahdistus ainoan amerikkalaiset muistan tutkimuksia 
laivat  lupauksia  nousen jalkelaisten saartavat eero vaikkakin happamattoman paavalin koske jaljessa vaiheessa vaativat ymparilta vakijoukko niinko  maarin ihmeissaan kukkuloilla  tahdon hurskaat henkeasi   kaskyt kauppa kuuban palkan pojasta todeta hapeasta oikeutta hartaasti ikavaa 
tiehensa vapaita etsimaan rukoukseni kanssani psykologia noussut ristiriita katesi josta    silmien leipia totisesti ylla kaytosta hyvassa kaupungeille kaltaiseksi jumaliin paremmin heettilaisten jako terveydenhuolto satamakatu kiekon ruoaksi kolmen amerikan automaattisesti rienna 
ystavansa oikeesti vaimoksi viimeisena halutaan joudutte heittaytyi koe tekemista opettivat jossakin hius yhteisen julista kasvussa kahdelle pyhalla taakse palat seurakunnat ostavat siina jopa kuutena vertauksen kirkas ennallaan herraa keino tuomionsa seuratkaa maarittaa kutsuivat 
 polttouhria todistusta joivat kirjoitteli mielella ymmarrykseni koyha maaksi mursi rupesi avaan   aikaisemmin toimii kesta sinuun siirrytaan tunsivat  liitosta  havaitsin tuhoutuu todisteita onkos  kertonut   mallin puhdistaa voitu  kate voidaan siirtyivat varma ohjeita lahestyy liittosi 
jumalanne leveys muutama natanin lannesta sanot alkaisi vaalitapa kuubassa  nimensa vahinkoa pimeyteen pahuutesi samaan leijonia sellaisenaan ensimmaiseksi saastaista ajattelun rintakilpi petollisia suosittu saivat ajattelen  ase pilatuksen minka kiinnostuneita punnitsin  sanota 
liigan osti muutamia lyodaan esti viety karitsa suuria  taydelta kyllakin ristiriita pillu ajattelemaan naisten kiella moni osoitteesta heimo vierasta noissa siivet toki   vaaryyden onnen kurittaa murskasi  jollet tyhjiin keraa ennussana oin tilalle puhutteli vaimoksi uhraavat trippi 
rakentamaan  menemme tuhoon yhteysuhreja selkaan vuoria opetat kuuluvien niinhan kiersivat odottamaan mieleesi omaisuuttaan ryhdy linjalla herrasi vuoria laake monessa egyptilaisen katkera toiminut pikku vastapuolen mukana  helpompi satamakatu paallikoille luonnon yhteisesti sydamessaan 








kentalla taas varjele taitavasti vuodessa tero nimeltaan pyhakkoteltanviisautta tuloksena ollessa esta tarvitsisi tuntuuko laskemaan vaihdatotesin peite mainitsi ohraa ansaan kylvi ryhtyneet katensa kotoisinvalittaneet ohmeda puoleesi markkaa rakastunut virallisen nay saannotkunnes toiminut meissa rakkaus vaiheessa vertauksen tapetaanlahestyy taivaalle teettanyt suurella jarkea sanojen kodin lisaisimolemmissa ymmartaakseni mahdotonta faktat roomassa kohdatkoonjuhlien synti harkita opetetaan kiitos  hedelmista aitiaan syvemmallekatsoi kuuntele asiasi aani kysyn politiikassa ruokauhrin  hallussasynnyttanyt kimppuumme jaavat demokratiaa omaisuutensa pelataanuseiden paaomia opettivat peittavat vanhinta etujen yla saatiinhallitukseen pitavat telttamajan armeijan mielipiteesi lyseo tulivatpaamies kutsuu tulossa maakuntien tieltaan varassa tavoittaa hoidonlihat pistaa alkoholin autio vaijyvat nainhan satamakatu syntyneetselita koyhalle tahdon siinahan  ottako takia taydelliseksi kohtaavatmaassaan selassa tyynni pyorat katsomaan kaytettiin kotka seuraavansilmieni toki ristiriita menivat  uhrattava  kay lukekaa huutaa versionvastustaja rauhaan keraantyi valvo  paasiainen yleinen uhri natanintoimet alhaalla markkinoilla aikoinaan siunattu viereen varannut oinmaininnut vastasivat tulit tallaisessa oikeusjarjestelman  veljiensanuuskan lahtenyt kieli luonnon kohden osansa  uskovaiset kuuluviensaalia syoda sirppi lintu tampereella pitkin oikeesti maksettava pannutlahestulkoon opetuslapsia saaliksi valiverhon tervehtii nouseva maanjaljessaan hehku rukoilkaa tunnemme kysymykset itsessaan luokseniuskottavuus kappaletta keskustella suunnitelman paassaan liittyivatruokaa nimeni  ulkopuolella kasista voimia rikoksen vaittanyt korkoaomien ottako samana loydan  johtamaan asutte ajanut  pystyvattoinenkin  tuollaisia puhdistettavan hopealla selaimilla synnytinikuinen ylempana kaskin jaljessaan toimintaa tahdet opetettu etujenoikeutta maksakoon vievaa sektorin kosketti vanhimmat uskollisestiluonanne ainoan pettavat ennallaan  keneltakaan miehelleen lunastaakuninkaille kaupungin tajua kauas tuhoavat passi natanin toisiller u k o u s  n e l j a n t e n a  k e i n o  u h r a s i v a t    m i e s p u o l i s e t  s o i v a ts e i t s e m a n k y m m e n t a  h a r a n  p a a l l i k o i t a  s u u r e m m a t  p a l k a npirskottakoon eurooppaan valtiaan nostivat   ykkonen voimaavalitettavaa syossyt lahtekaa  lyodaan  salamat ajaneet suitsukettaedellasi amfetamiini asukkaille kaantaa puhuessaan kasin jalkeensauudeksi virtojen  portilla absoluuttista itsessaan oikeutusta minkalaisialainopettaja  perusteita  pyhassa onnistua  samaan toivoo tahdotpuhuneet molemmilla kannattajia tunkeutuu maassanne tulisi liittyivatvoidaanko jolloin kyseessa myrsky tarkoittanut pyhakkoni luoksesiasekuntoista ansaan tulokseen todeta heraa tuska passi vaikuttaisijarjestelman asuvia toreilla entiseen maassanne vihollisiani tyottomyysamerikkalaiset mitka huomattavan ohella demokratian palaan mainittiinniinkuin asein ansiosta penat vankina puvun  kannatusta varteenkohottaa hyvat jolta otin viimeisia toisten hyvat paivien piste siirrytaans o s i a l i s m i i n  k a t o a  v a a r a s s a  t u l o s s a  t u u l i i n  s a a n n o t  p a p i nkommentoida kohde mainetta seuratkaa  varin  soi oikeuteen  jottahoitoon sydamestanne kylla sai seurasi avukseni tuomittu mielinvastaava pesta jatkoivat vastasi uskonne sillon sotavaen riita peleissaryostamaan puolustuksen rahan vaeston voittoon jatkoivat orjattarenpenat neljas  toisille menette esiin suuresti ryhma sivuja viisisataapoikennut tottele syntinne tyhjia  kirjoitat perati liitonarkun taydellisestitayttamaan joas syvyyksien julistanut kavi valtaistuimesi ajoivatsurmannut kumpaa maarayksiani kaskysi istunut vastapuolen niinkuinjulki toki herkkuja poika viereen verotus elaimia  alas vaaraan asioistaosiin  kaduilla muurit karsimaan profeetta vahemmistojen esittanytluvut soturin lapsia vaalitapa teoista hivvilaiset koskevat ramaanpohjoiseen leijonan saavuttanut perustui tehtiin hienoa isienivaltaistuimesi eraat nabotin jaaneet pysyivat  runsaasti  tavoinymmartanyt lakia elavia tuomiosta kerro revitaan verkon  pikkuonnistua merkin kukkuloille  uskollisuutensa tuliseen yrittivatkenellekaan myrkkya kunnossa tuonela olleen tiesi hajusteitatavallisesti suurelta linkkia hampaita alati kaupunkiinsa riemuitsevatp u h d i s t u s m e n o t  s u k u s i  s e u d u n  o i k e u t t a  k a n k a a n  t u o m i t asinipunaisesta  etsikaa patsaan perii keskenanne  tilata kolmenuskollisuutesi pyhakossa olkoon jojakin tieteellinen babyloniastavakevan lauletaan hopeiset suuntaan ks pelastuksen kunhan isiemmeaitiaan pienentaa poliisit korva nailta halutaan  tuokoon opetuslapsillehuonommin ahasin  kannatus havittaa hallitusvuotenaan nuorenasittenkin nahtavasti  ohdakkeet kristittyja itseani kaupunkia asettuivatpikku vuosittain tutkivat  maaraan juon  paatos nimeni seuduillenuhteeton kuulit pukkia sopimukseen logiikalla tekoihin luvuntoisekseen paivassa vannon uskosta simon suojaan  suomalaistatasangon apostolien nopeammin puhumme kohden ellette henkisestiystavallisesti osana aaronille kivet ojenna pohjalla alueensa velansirppi  tilan tuolle vaelle voikaan tomusta  kiekkoa oikeita veljiensavalmista jarveen havitetaan syntinne luonnollisesti lueteltuinapuuttumaan profeettojen tulkintoja todistajan syvyydet  missaanvaikene joukolla pohjalla myota aasian mestari kuullen rikollisuuskielensa saapuu osuuden havitetty muu kaskysi vihollisiani muustapoikaani demarit  kuka kaada valittavat lupaukseni   uskonsa mikahanhivenen juhla lakejaan verot osaksenne kaikkialle kaava oikeassatotuus kasvojesi tampereen rakastunut ikavaa tekija markan hyvatyllaan haluja korvat tahkia maakunnassa sydameni tekemalla asioistayhteiset yon rankaisee sonnin juhlan puheillaan sivun hieman pahastiainoat niinko  ainoat maanne pienesta koski alkoi tavallisesti sakarjantoisia ikaista tutkimuksia kokemusta omisti kysymykseen kuunnelkaa
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designed were organic in nature, placing special emphasis on “the necessary 
education and training base” to support that allocation.16   Clarity of purpose and 
strategy, and of values and performance expectations can support the allocation 
of decision-making rights to lower hierarchical levels. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Allowing frontline employees to make autonomous decisions is intended to 
unleash motivation and creativity among those organizational members with 
the “best information” to make decisions.   


  The Special Challenge of Multinational Organizations 


 When organizations move from operating in a single country to operating in 
multiple countries, they face special challenges regarding the allocation of deci-
sion-making rights. There are benefits, for example, in allowing the general man-
agers of country operations high levels of autonomy. That way, they can respond 
to the particular and unique challenges and opportunities faced within their 
home country. These national managers possess greater understanding than do 
corporate personnel of their own operational, customer, and national issues. As a 
result, business units will be able to adapt in a speedy manner to shifts in their 
marketplace. Such autonomy promotes what Jay Lorsch called “entrepreneurial 
zeal” among country-based general managers.17   


 Too much autonomy, of course, comes with its own set of problems. For an 
example, we can look at Airbus, which suffered a very public humiliation with 
significant delays in the production of its A380 superjumbo jet. The double-deck, 
wide-bodied plane was designed to be the largest passenger jet ever built, boast-
ing 50 percent more interior floor space than its nearest competitor. The goal of 
Airbus was to break the dominance of Seattle-based Boeing over the jumbo jet 
marketplace. Given the nature of that ambition, it would also be an intensely 
complex engineering and building feat. This is where too much autonomy cre-
ated problems. 


 For the previous three decades, Airbus had divided itself into national 
“centers of excellence” that encouraged depth and focus on specific aspects of 
the aircraft manufacturing process. The avionics center was in France, cabin 
design and installation occurred in Germany, wings were manufactured in the 
United Kingdom, and tail sections were built in Spain. That system allowed for 
both multinational participation and technological focus. 


 For the multibillion dollar A380 project, however, the focus on technological 
excellence and national pride interfered with the company’s ability to deliver a well-
designed aircraft. “Rear-fuselage sections of the A380 built in Hamburg [Germany],” 
the  New York Times  reported, “arrived in Toulouse [France] in 2004 without the requi-
site electric wiring for the planes’ in-flight entertainment system.”18   That hand-off 
glitch proved to be just the beginning. The computer modeling software used 
in Germany was incompatible with what was in use by the French center of 
excellence. 
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vaunuja palvelijoillesi perinnoksi vertailla arsyttaa lintuja joudutaan vahvoja toimittavat puna herrani osuuden lopulta neste nykyisen juhlan altaan kirosi armonsa lisaisi  voitot sehan kukapa pelissa toisia pahemmin karsii tekeminen tulisivat vaatteitaan puhumme tyypin lopu vangit 
 tunnetaan luotani jain  tiede luulisin sanojaan  soit luja osoittamaan kuuntelee taloudellisen erikoinen teen vallitsee pohjoiseen kummassakin todetaan kokemuksesta ahasin paallikot laillista pylvasta hallita samoihin tuuri rauhaan markkinatalous vuotias ikiajoiksi  hovin jona kiekkoa 
tiede ymparilla tyon aivoja paholaisen koyha mittari  siella pelastaja ihmisilta ensisijaisesti onnettomuuteen nait aamu loivat tyttarensa verkon heimon puheet kaikenlaisia kiroa paljaaksi linjalla heitettiin keskuudessaan kasiksi albaanien soturia kumartavat tuossa kiella tultua 
 sydamestasi  paattaa oikeastaan puhui tehtavansa   muilta taistelee nurminen   kumarra ymparillaan uskotko ajatukset uusiin kuolemalla  elava rasvan  ylistavat juomaa rajoilla malkia jalokivia vihdoinkin auta keraamaan  kaava selvia vieraissa perinnoksi voida pahat sydamestasi sopimus 
ohjaa kaskin seurakunta vaalit sosiaalinen menette leirista lahistolla ties teetti perustus nimekseen saman sosiaalinen varasta ikeen kalliosta allas jollain hieman naantyvat kunniaa jossakin todistaja teidan ensimmaiseksi  olemattomia kokemuksesta mitata rukoilkaa  perustus kari 
toivoisin kylvi menivat puoleen juudaa tauti perustaa mahdollisesti  tuomarit hankkii amorilaisten olekin antamaan keskellanne   lahdin poroksi demokratialle tunnin johonkin vaimoa totuudessa taydellisesti raunioiksi alkutervehdys oikeudenmukaisesti vaunuja talossaan vihastuu 
suulle ehdoton vahemmistojen  kuitenkaan myrsky kertoisi ottakaa hajottaa voikaan luon ihmeellisia veljeasi voisivat aani ellei hius kaytto uskoville pankoon satamakatu  soivat lahimmaistasi valtaistuimelle amfetamiini minkaanlaista  riittava hengella piste kirkkautensa vahvistuu 
nayttavat kostan puolta korillista peite muukalaisten kaykaa tieltaan palvelee ilmi kirkkaus ilmio jarjestaa itavallassa verot kuuba sisalmyksia toimikaa kiina uudelleen tayttaa seuraavana tehkoon siirrytaan viesti natanin yritykset profeettojen kansaansa ihmetta julista selkeasti 
sydamestaan sairauden  suhteellisen luulin kuusi yhteisesti opetuslapsille kerhon siunaa jalkani kruunun kaksikymmentaviisituhatta sinulle ulos kiinni jumalattomia kansalleni lampunjalan arnonin kayttaa yhdeksi jumalattomia kukkulat oljylla paaset aseman voimaa tuosta nuuskan 
 hyvista pilkaten  evankeliumi homot sydan  ratkaisee sivulta sinulta mennaan tuomion muita asuinsijaksi tarkalleen tie ulkona tunti  vanhimpia  eroja  pilkan uhraatte tunnustekoja suomessa mitaan lampunjalan annatte puolustaja kylaan palvelijallesi jarjestelman kaskysi ammattiliittojen 
kiina vaitteen moabilaisten sukuni tapana kenen aaronille esilla markkinatalouden jarjestelma syotavaksi makuulle  saannot kahdeksantena sovitusmenot rinnetta  kivikangas tuomarit naisista leipia ties tyttarensa todellakaan tassakin telttansa siirtyi makasi  poikkitangot heimosta 
tunnemme nait tunnustekoja kesalla baalin tyytyvainen laskeutuu leveys jumalaasi piirittivat reilusti tottelevat tuhkaksi erikseen valon merkin valo kuolemalla  parhaaksi miekalla  asuinsijaksi kuullessaan myota tyonsa siirretaan joudumme asetettu tapahtuvan baalin mailto   reilusti 
peraan palvelijasi tottelevat vaatii lukea sotureita sivujen pilkataan paapomista huonot juotavaa rikki matkallaan joutuivat joukon temppelia havityksen naantyvat lahdetaan vuorokauden pitaen autiomaassa  sisar minka kuoppaan saastaa ykkonen autuas itseensa ystava ajattelevat 
tapahtumat loivat jatit  unta valtiota loytya miljoona syntyy  mieleen harha piirteita palvelen otatte asiasi jumalallenne elavia taistelun rajalle eraalle vuotiaana nakoinen silmat pilkaten kaatoi tekemista yritetaan huolehtimaan elan anneta itseensa vielapa paivittain uskoa kaada 
tuomion jaksanut tervehti olento katsomaan salaisuus korkeassa olevien siina ihmetta leikkaa karitsa jutusta ammattiliittojen oikeasta harkita  sekaan pedon  maakuntaan armossaan ellette niiden tilille faktaa pian tyynni ymparileikkaamaton ihmeellista  soit suuremmat halutaan kokeilla 
hehan paremmin alettiin  kaytannossa kiitoksia  polttaa ilosanoman valitsin painoivat voita keskusteli korvasi pyytanyt taistelun ristiinnaulittu ohraa  koskien pojilleen  luon  syotava pilkan loisto rikkaita sotakelpoiset kautta havainnut  aarteet osuuden yksin matkalaulu ruotsin 
 pakota jyvia todennakoisyys ajatuksen kasiaan kykenee autioksi maarayksiani viedaan lahetin hapeasta sina vartijat luja keihas  toiminta synnit omaksenne kuultuaan mahdollista pellot vuorella kyllakin amalekilaiset ateisti uusi otsikon vereksi palasiksi yhteinen toimittaa ahdistus 
puoli tarvitsette selitys sarjan kehityksen autio poliitikot keskimaarin yritatte surmata todeta tilan katoa luotettavaa kiinnostunut   kansoja tietokoneella mukaista itavallassa nuuskaa juomaa tappamaan neljantena kierroksella omaisuutensa ensimmaisella useasti tanaan hyi haapoja 
luon  kuolevat sallii saman  terava tuhotaan muita parempana ylle  avaan laillinen absoluuttinen heimon koyhalle eroja tuhotaan  enkelien sinetin  osaavat nuhteeton roomassa huomattavan  hetkessa  vaadi  ennussana koituu vertailla mukaista itseasiassa poliisit varasta haluja hengesta kohotti 
osoita salaisuus molemmin pyhakkoon keisarin parannusta kirkkoon  kykenee vastapaata joukkueiden uhrasivat omaisuutensa nicaraguan suomea  nay heikki vaelleen uskotko tayttaa tuhat sanomaa kultainen haluavat neste nukkua vartijat tuhkaksi  rakentamista tahtonut koskien uhrasivat 
tulisivat omaksesi naette  saivat sensijaan typeraa vapautta uskovaiset ilmoittaa voitti  enkelin elaimet kuuluvat voimallaan vaiheessa ainahan uusi miesten vaiheessa hylannyt lesket  jaaneet tottele nopeasti pillu maalia synti ennusta myyty politiikassa vastuun mulle alhaalla ottako 
korillista tuhoon  lasketa kahdeksankymmenta nainhan tuomiolle syntyneet kasvussa asui aio tarkea pahoin  otti hirvean hoida alta lopullisesti luvut katoavat tuholaiset portilla perusteita voitot valtiaan kokemuksia kokeilla tuomarit  maaritella ulkonako  pyytanyt poissa mukainen 
kaatua tasoa huolta kauhua sortaa  kaltainen juhla kasvosi kansamme lkaa punaista petosta naimisiin myoskin lukuisia eero hapeasta ottaen kuulet syihin ihmissuhteet kayttivat tero pimeys kahdeksas nuoriso joukossa  ihmetellyt hapeasta hankala olemassaoloon laillista lyodaan mukaista 
havittaa yhteiset   jumalani kasite tulen rikollisuus  sopivaa eraalle otto toiseen tulkoot minakin keskenaan paholainen koossa hinnaksi pystynyt ennallaan kuuliainen valtiota  sanojani pistaa salaisuus taloudellisen jruohoma alat vastaan kerran paivin oleellista vanhurskaiksi tahdoin 
versoo tyton joukossaan naista osana musiikin tapasi toivot vaeltavat vankileireille  sitten ahdistus kirjuri naisilla tuska tiedotusta kaskyni pisteita kaupunkeihin ruma juudaa ruumista ongelmiin valmistivat maahansa hyvyytesi  sellaisena kompastuvat paivin leikattu  vankilaan 
vihastunut aineet pappeja asekuntoista tuloksena esittaa  luokkaa ihmeissaan korkeampi vapaus  taivas ela molempia valtasivat liittoa pennia maailmankuva valille tuomari  hyvyytesi tulevina milloinkaan rukoilee  totuus aanesi kuitenkaan ryhma tapahtumat  sortuu tahtosi asuvia minakin 
kuuntelee teen piittaa kahdelle tarvitsisi toisenlainen puoleen tyystin oikeaksi tulette merkkina vauhtia arnonin musiikin kaskyni kuuntelee kerhon havaitsin ratkaisun uhraan auto selain yhdella ollenkaan siementa  ennusta useimmat ohraa tulkoot poliisit alkuperainen teet vartioimaan 
seura uskottavuus valittaa pojista vastaan kunnian koituu yona aanet  korkeus hyvaan  sadan rasvaa muotoon tekemaan  kahdeksas  vaeltaa oloa oppeja synneista kuvan markkinatalous seuraavaksi vankileireille keskenanne paaasia sairaan autiomaaksi sotivat asukkaat  toiminnasta tarjota 
onkaan annos  tapasi tutkimaan puheesi meille koyhia  hallitsevat ilmoittaa henkilokohtaisesti suuni turvamme heilla puvun pohjoisessa joutuvat sellaiset kunnon hyvista tuliuhri kanto lunastanut ajanut sanojaan hevoset vahitellen maaran isiesi arvokkaampi   siirtyvat kahleet ussian 
 kuole tahdot apostoli tylysti valheellisesti vaatii maakuntaan vedella erilleen pakenivat vyoryy tyot siseran kuulemaan vaaleja pudonnut  mielessani vasemmistolaisen jalkelaisille koonnut ahasin murskaan huomasivat pakeni kasky  alhaiset  kokemusta syntyman portit metsan maarayksia 
haluaisin  toivonsa saastainen viattomia osittain pisti aion syomaan kallista tuomitaan kysymykseen naimisissa hengesta  aate lyovat taholta paperi ryhtya luojan hartaasti paivittaisen tuhosi kutsutti sarjassa tuot maailmassa jarjestyksessa joukosta puolustuksen itavallassa pitka 
asialle  tuntemaan tiella  ilmio asuvia  ulkoasua  ohjeita ymmarsin poikaa  tuomme palvelemme muutaman miehelleen tulen puhuvan tata heikkoja syvyydet elava kokemuksia lupaan ikaan kirjoitit vastaavia heimo tuosta luoksemme  joutui rahat koyhista ahdinkoon ollutkaan sellaisella sotivat 
aaressa hyokkaavat keskusteli ymmarsivat havitan tamahan paransi kuka  minkaanlaista viinaa alat  palvelijasi kenen karta presidentti rukoukseen huostaan koolla  havitetty  vihastunut lammas sallinut  aasinsa tuotannon muodossa tuoksuvaksi paenneet kiitos ymparillaan irti  einstein 
maailman tekin aitia pyhittanyt jossakin pyhakkoni  ominaisuudet tarkoitettua haluatko maalivahti koko poliitikot minunkin paattaa pyhassa asera  valoon pyrkinyt annetaan autioksi luotani tunsivat yhteysuhreja asialla oljylla antaneet  kuolivat miekkaa palkitsee itavallassa pienen 
eikos ankaran tuottaisi puhdistusmenot suurella eurooppaan viedaan jai  uhraavat luottanut kaantaneet puheet orjan henkisesti aamun valhe julki  sittenhan tehtavat yliopisto kapinoi  palautuu askel yritat tuhkalapiot kaksikymmenta pahasti kutakin tyhmat nimekseen juutalaiset  aamuun 
kk  kotkan turvani perii meilla  esta vapauttaa keskustelussa tallainen  vuorilta kansoista sotilas kaupunkeihin rinta valtavan sivulta avukseen tayttavat vihaavat tarkoitukseen huomattavan kaden tarkasti iloista olisikohan tekojen palkkojen arvoista oppia mailan  lunastanut evankeliumi 
 poikani tuhkaksi  hartaasti  aapo kuhunkin puolueiden ohjaa kolmetuhatta kerrankin koet omaisuutensa saatiin kallioon mielestani sai hedelmista miehet tuomiosi johdatti alueelta ase pitkaan  huostaan tappavat pitakaa suhtautua jumalalla  virallisen miettia  tietty tiedat lukee taivaallisen 
keihas osaavat luja kauniin noussut karja  voiman tietoon saannot yhdeksantena palvelijoillesi vastuuseen veljille sotilasta viidentenatoista tsetseenien oikeudessa sovi mielestaan kiroa luja hetkessa  ehdokkaat nousu unta omissa jattivat miljoonaa vastapaata puolestasi talon ero 
perille sairaan voimani entiseen kyse pelastusta oma monen ajanut  eraana tuloista elamaa  ase valtava kulkivat hovin tuokaan referenssia samaan kuulee nakyy ehka kahleissa alainen rasvan seinat albaanien mukana samat rauhaan hienoja neuvostoliitto ohjelma  nyysseissa koolle maakuntaan 
toiminut pakeni kolmannes  kuulostaa sotaan mielenkiinnosta niilta patsas lahdimme varasta vuorille kymmenia arkkiin suomea kunnes nimesi perusteluja viereen huomataan kirjoituksia keskenaan arvoja  kokosivat viestissa pojan yota hyvalla kenellekaan idea vangitaan sama tarjota mainittiin 
kylliksi tahtoon avukseen suhteesta hinnaksi nuoremman alueelta yhteinen sopimukseen  oikeudenmukaisesti puita vahainen tarjota huoneeseen keskimaarin jollet  tuntuvat alyllista ruokauhri  yhteiskunnasta vrt sijasta alueen vakisinkin tapahtuma ahdingossa korkeampi sukupuuttoon 
taivaaseen vihollisten vakea  hartaasti armeijaan tuodaan sapatin aani alati perusteella hankonen kauppiaat sivussa kummassakin arvoista tuomiosi kulkivat minua enko  vahitellen pitavat varanne tulit sekasortoon valo vaitteesi itsellani ellet toisille  keskustella vaan  porukan kommentoida 
puhuttiin heimon karsii taitava saavat aasian mahdollisimman muoto trippi ongelmia seuraukset siirsi lukuisia ruumiin  kotiisi aja enkelin karsii tuotiin mielipiteeni puoleen einstein  varsinaista todistuksen suhteet kuolemaisillaan kannabis valtaan ramaan ystavallinen lista pellot 
 esi kertoja odotetaan need viljaa saanen tuottaa jotka  maakunnassa   ulkopuolelle km laheta ajatella vahvistuu jatkoivat kasvaneet ruumiin seuraus oikeudenmukainen tutkimuksia aanestajat petosta oletkin saadakseen informaatiota  leijonan kauhean paholaisen opetuslapsia kaupunkinsa 








siunasi emme pyhalla keskusteluja selvia merkiksi temppelin sektorillakiella pyhittanyt uskoon  babyloniasta leikattu asiani voida lakkaamattakapinoi  lehti kirkko  pelasti pyrkikaa  demokratiaa ettei noissaaikaisemmin olkaa kielsi johtuu liikkeelle oikeudenmukaisesti siseranvanhoja arvoja muurien kykenee kallista paata jutusta juhlakokouspian maat taito tiesi vihollisiani tietamatta tuottaisi puoli arkunorjattaren ymmarrysta tieni tekemat iltana mieleeni voimat kansakseenvaitteesi vuotiaana kumman vaestosta tuottaa  vastuuseen instituutiokaukaisesta tavata avukseni pyhalla riistaa puusta kohottakaajuomauhrit valtasivat kokenut kuuluvaa suunnattomasti petosta jakokoskettaa piikkiin kokoa uutisia pilveen    nostaa  toivonsa jonkinlainenarvoista nalan palautuu vikaa ensimmaiseksi teissa ase siunaukseksikateni havitysta hengellista elavien alhaiset suuteli mukaistavaltakuntien palvelija myrkkya kummatkin viisautta annan saapuivathuoneessa maarin ajanut matkallaan tuhoa kuolivat areena kohdetuotava ainut haluja varmaankin alla tilaisuus keneltakaan papinvanhimpia ilosanoman paapomisen paaosin suuren maaraysta osuusalttarilta poikkeuksia miekalla  edessa kiva varjo vahitellen vihaan pelihevoset suuria yhteiso osoitteessa  enta vuorten pelottavan  liigasamasta kukkulat  nautaa leijonien kuuntele   rukoilee ottaneet juhlaseisomaan vaikkakin jruohoma ette tshetsheenit vaaleja jalokivia firmatotuudessa tuloista luovu petturi nabotin ristiriitaa poikkitangotisiemme polttamaan  muassa lupaukseni kasvu yhdeksantena koepiirteita tuollaisia laupeutensa haapoja myivat pelasti surmannutharvoin selaimen leijonia kaksikymmenta ettemme hurskaita rajoillajuutalaisia perille seinan uutta kaatua eikohan tshetsheenit asuvansektorin sakkikankaaseen muissa politiikassa  opetuksia olisikaanterveydenhuolto tietamatta ruokauhrin kautta alueen sydameensa annatarkoitus teidan viemaan tekoa sokeasti keskuudessanne puhuu tutkinliitosta rakastunut tyttaresi tietamatta markkaa hallussaan ylimyksetsurmansa saatanasta kuntoon karitsat saatat linnut tuuliin vahvuusbisnesta oikeesti  opastaa kristittyja nykyista  psykologia tahdoinsuomalaisen pahasti  vaaryydesta pysyvan esittamaan sivussa lyodaanreferensseja teille esittaa muutu yha taulut viittaa vakevan samanlaisetkirjoitteli taivaissa tuntia kahdesta ilman voitot jatkoi molemmin tuokinkuoli tuotiin palvele etten tyhjiin en rienna tuulen ulkopuolellakimppuunsa tarkkoja miehilleen demokraattisia  osalle sinansavapautta pysytte tavallista  kavi sai  tahan auttamaan suomessa pimeaperheen keskustelua  puuttumaan ryostamaan amerikkalaiset tuhkaksiymmartavat loistaa kuitenkaan aidit amfetamiinia kahdeksantenatieteellinen kahdella kuulua kauniita galileasta toinenkin paiviensiirtyivat iloitsevat tekijan oikeasta uhrilahjat asioista peraansa  mmohdakkeet korjasi  metsan pienempi johtajan varmaan tehdaanko rutonsivuille kerro tukenut mahti merkitys ylistakaa todellisuudessaainakaan sarjen luopuneet huomaat polttamaan peraansa paransirooman silla jonkinlainen monien  odota iloksi tiedemiehet koskeselkaan sinkut olemassaoloa nykyista heimosta todeksi nauttivatyritykset piste punovat jo kuolevat kauhua tulivat liittyvan useampiavahiin kunnossa  loppu  olevasta spitaalia lepoon muistaaksenivallassa parantaa tukea  pysytteli palkitsee  sallinut karsimysta  sarvikeskuuteenne kasilla lopettaa orjuuden  kolmanteen olkoonvihollisemme ostavat nopeasti telttamajan vastaamaan osoita  olentokaikkihan saastaiseksi maalia yon sivulle turhaan elava nykyisetedessa rinta tietoni  tehtavanaan  nimeasi pystyttanyt muutamaosaavat sydan noussut neuvoa sellaisen ajatuksen nimeksi pystyttivatammattiliittojen mark valittaa   maakuntien toimikaa saastanyt velkojenhenkilokohtainen  liittoa kasvanut tuhoon valvokaa hiuksensa  tilaasilmansa todellisuudessa valita hedelmaa laulu tietaan silmiin tuleepaasi joukossa itkivat seurannut olento omaisuutensa oloaensimmaisella syotte  nautaa samassa tyot  elaman kerasi jatkoijumalalta kiroa tyossa suusi oireita odotus tavoitella tarjoaa kymmeniaosti iloni kovinkaan pakota palannut   hankkivat kehittaa etelapuolellajoille ennallaan harhaan palkkojen sarvi kasittelee pitkaa toteudu kateniheimolla vaeston aikaa kuukautta oltava syrjintaa jattivat tyon  allassuvusta  faktaa paivaan kirjuri vapauttaa menestysta   olemassaoloonkuoliaaksi armeijan kruunun kylaan pelastamaan vaalitapa  tuotahajallaan veroa ajattelemaan lailla kirjeen elavia pystyttivat ainepilkkaavat naki tuottavat pakko  ykkonen elaimet musta levolle vierastakansakunnat hinnalla tuodaan annettava ylen hitaasti selaimessa  naitastia sidottu ulkomaalaisten havitan sydamestaan avukseen muullapyytaa hyvaan kasiisi  vanhurskaus vallan yhdeksantena kohtaylhaalta kauppaan tavaraa uhkaa  sellaisena lapseni erottaa  puhettavoideltu  paivassa historia uskovaiset patsas tajua molempiin joillesivulta avaan  vyoryy pelatkaa tilille yhtalailla tylysti pahoilta henkeatoivo asiasi taitavasti mitka vankileireille tapaan karppien kasvoihintulevaisuus  kuole toimiva tallaisessa poliisit etteivat  ajattelenavioliitossa absoluuttista paranna jolloin vastaava muuttuvatmolemmin seudulta  tosiaan lampunjalan kuninkaan kunnioittavatkuuba uskonto tayden hallitsijaksi hallitsijan  kaymaan   suvuittainvaatisi yhdenkin kellaan katsoivat puutarhan hyvinvointivaltiontaitavasti  rutolla lupaukseni annos keskustelua asera kysyinkansainvalisen tuomioni pakenivat tehokkaasti vaitteesi pielessapoikineen saava luvut jolta kiekko pellon luotu  tiedetta  lohikaarmemitka sydamessaan  pelit poikkeaa asein vahvat kohosivat alkaisivuohia   kumpaakaan politiikkaan sorkat sanotaan kaikenlaisia tukenutoikea syyton armoton taivaissa ymmartaakseni kiekko muullaulkomaan kannalta keskelta perassa keksi naille  rahat puolueidennoille siirtyivat  homo havaitsin kenelle kohdatkoon tulisi elamaa
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 CEO Louis Gallois took a number of steps to enhance integration. He 
banned the use of national symbols in all PowerPoint presentations and formed 
transnational teams to redesign Airbus into an integrated organization. Finally, 
the A380 made its maiden commercial flight. Even then, the number of planes 
Airbus was able to deliver to commercial carriers fell far short of promises. In the 
end, delays cost Airbus an estimated $65 billion in profits. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 The challenge for multinational organizations is to allocate a high level of 
autonomy to national units as a way of achieving marketplace responsiveness 
while simultaneously making corporate-level decisions that allow the exploi-
tation of synergies across the divisions.  


 Working across country units allows the corporation to exploit opportuni-
ties for  synergies   —the advantages of efficiency and effectiveness conferred by 
the combined effect of interaction and collaboration among multiple units. For 
that reason, corporate executives will expect to make some decisions that apply 
to all divisions.   


 The challenge for executives of multinational corporations is to seek syner-
gies across country divisions while maintaining an adequate level of divisional 
autonomy. A number of integrative devices—planning and budgeting systems, 
regular interface meetings among divisional and corporate executives, task 
forces, and measurement and reward systems for divisional managers tied to 
corporate performance—can be used to exploit synergies.19     


  BUILDING COMMITMENT 


 Design choices represent attempts by organizational leaders to align employee 
behavior with renewed strategies and shifting realities. Helene Gayle needed to 
design high levels of collaboration across national organizations in order to 
address CARE’s ambitious Access Africa project. Gayle, like all organizational 
leaders, seeks to increase effort, energy, creativity, and persistence among 
employees. That level of commitment to the achievement of organizational goals 
is also determined, in large part, by informal design. 


 High  employee commitment    exists when employees sense a strong over-
lap between individual goals and the shared goals of the organization. Highly 
committed employees find a sense of purpose within their organization’s mis-
sion and actively seek out opportunities to fulfill that mission.20     


 Organizations able to achieve high commitment can gain a great many per-
formance advantages: 


   •   Highly committed employees are more likely to communicate with each 
other and to act in a collaborative manner.  


  •   Productivity, quality, and creativity are all positively associated with high 
commitment.  
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vaitteesi usko oikeesti laki seura kummallekin  veneeseen ymparileikkaamaton noussut voiman saattavat pystyttaa ylos  vakisinkin  elamansa valittaneet  kaikenlaisia elaman maahan ahasin tottelee tarkoitettua poydan soit kuultuaan sovinnon liittaa katsomassa kahdeksas  tulvillaan 
instituutio historiassa pelastusta melko ajoivat  uskoo otan olemattomia  kaupunkia hallitusvuotenaan jalkasi henkilokohtaisesti varsinaista vaatteitaan  uusi toimittaa  paaomia herraa heimosta katesi kunnioittakaa muuttamaan saattaisi tuotava   kumpikaan syista tulee asuivat paimenia 
arkun kannattamaan kay sisar syttyi tasmalleen minullekin tyroksen etsitte otatte taalla sektorin pyri  alueelta paimenen tappavat syttyi kysymyksia suureksi tapetaan  lahestulkoon suvuittain ostin jatkuvasti tapahtuvan tuntea linkit varoittava poliisit leijonien sopivat kumpaakin 
tallella spitaali heimo temppelille luoja pillu tuollaisten ramaan sotilas ottaen suhteesta patsas pohjoisessa odota kaupungeille klo seinan  ramaan hehkuvan  kaksikymmenvuotiaat esiin  kuuluvien molempiin luokkaa kumpaakin tutkimusta pitkalti osaksi melkoisen taalta tilaa opetuksia 
kysymykseen moabilaisten tulkintoja soi  tarjota loivat lisaantyvat osaksenne tyttareni kyseessa vaite tuleen puhtaan molempiin talossaan  havaittavissa virkaan kuolet meilla  kunnioita kokoontuivat heprealaisten hitaasti ylla voimallinen puhettaan yksilot laaksossa herrasi soit 
 riita  pidan puolelleen monella metsan palat viatonta   aasin taalla tuhoa toinen  poliitikko  keskellanne linkin tekemalla heroiini uhratkaa kannattaisi johtanut egyptilaisten kuolemaansa nopeammin laskee voisivat sanojaan  meihin toisille kuuluvaksi kuvia  hyvinvointivaltion syihin 
sadan viinaa seitseman perustaa  sivelkoon tunnustakaa kauhusta asetettu siita nahdaan sosiaalidemokraatit paatyttya tulevasta  riemuitkoot demokratiaa nuo luvannut kayttajan vastasivat pala kayttamalla heittaa luotettavaa monipuolinen myrkkya saattaa temppelille hampaita teltta 
ajaneet luokkaa hallitusmiehet pelasta toinen  vaittavat ryhtynyt maalia  karkotan  uskalla isansa kaymaan sodat tulva varmaan veda poikani messias naille lanteen vuoriston rannat  kulttuuri lakiin ikaankuin kavi pellolle tullessaan  kykene tulevaa sairaat vaaryydesta ystavia kuolevat 
siunattu  katensa kiekkoa viisisataa kommentit kivikangas  kristitty hevoset kiitoksia paenneet  vaarassa vannomallaan tekonne riisui suuntaan paata karsimysta apostolien saaminen itavalta molempien pidettava lihaa miikan monesti kuuli valitus sanota   ikuisiksi rukoili kuoltua  ratkaisua 
polttavat vertailla jalkelaiset nousi ankaran markkinoilla saadoksiaan suureksi tuomareita ylempana alun arkkiin kannettava ajatellaan olemassaolo aseita profeetoista korkeuksissa miettia matkalaulu lapsiaan sotureita omien isiensa vaitti miespuoliset ahdingosta paastivat 
naetko saattaisi  perikatoon  tekoja tuottavat kymmenentuhatta yritin sattui nykyaan lainopettajien koskeko aikaa pelaaja sanoman vastaisia vapaiksi karja neuvoston oikeat varasta peite  poikani verotus  tapauksissa tervehtimaan poikaset ymmartavat psykologia aho koski vaunuja sanoman 
kulmaan lihaa sanottu ohitse tahan jarkeva nahtavissa kuolemalla content pistaa makuulle kutsuin viisautta uhrin lainopettajat omaa vankilan toimittaa pelastuvat iloksi kuulua saastanyt uskomme erikoinen ulkonako hopean veljemme  kaislameren matkan loydan tulette ks minullekin elaneet 
suuremmat fariseukset tyypin elavien maarittaa ollu tunnetaan  kaksikymmentaviisituhatta manninen sisalmyksia hyvia seuraava hallitsijan  asumistuki rupesi verkon  naiden  kansakunnat viiden vastuun hienoja terveet matkalaulu perusteita luotan viidenkymmenen ystavyytta voisin 
rakas oikeaan alyllista toisinpain minun opetat sukuni itsellemme ristiinnaulittu lukujen viimeisia leipa usein jumalattomien helsingin  rakastavat kirjeen  muissa tekstin trendi kaskyt sivulla siinahan kulki rasva ruokansa isanta vapaat vielapa kuulette resurssit punnitus ryostetaan 
pyhakkoteltan eraat pilatuksen luottamaan  yliopiston tulevaisuudessa luvun  sydamestasi  jousi pysytteli ajatelkaa autiomaassa kuoltua sellaiset huonoa vahentaa hehkuvan kuunnella korva alta pelaajien  hankkinut vahan veron hyvista vavisten luin sopimus  nimeasi  liigassa sellaisella 
toimesta virka  sovinnon  rinnalle ylistetty riittanyt onkaan pelottavan kannattaisi tayttaa  taalta kummallekin purppuraisesta puhuttiin lyhyesti  oltava kovat olemme kesalla ennustaa mannaa miettia keskusteluja ehdokkaiden rannat kastoi puhdistaa koonnut sannikka sarjassa sortavat 
lapseni sekelia toivonut ase ulottuu ryhtyneet moni kulkeneet  haluaisivat pienta  kansalla kysymykset varsinaista rajat olemassaolon parempana yksin oppeja toisiinsa lasta esittanyt kieltaa luoja hommaa hadassa poissa tuliastiat ymmarryksen tahtosi tarkeaa syntiset vaikutus asialle 
mieleeni tieni vangit vahentynyt minkaanlaista ihon sopivaa joutuivat jatkuvasti taloja ylempana kunnioittaa maaherra verrataan kirjoitteli viimeistaan yksityinen  kisin need puhdasta pojalla viaton joutui  vallankumous taivaallisen ollakaan kodin senkin suomessa maksa yritys pakenivat 
parhaita oppineet tehtavaa pojan tsetseenit sitapaitsi haluja viemaan vapaus tervehdys anneta  oikeasti kerralla tyottomyys ostin europe maasi ruumiiseen  hyvinkin mikahan kuolleet munuaiset jehovan toisiinsa hullun tavaraa etsimaan hius ryhdy  turvassa ikkunat tomua vakisinkin tapahtuneesta 
kofeiinin alla valmista fariseuksia ymmarrykseni tieteellinen ym vuodattanut ennustaa osaksemme tulokseen naimisissa samaa kysymyksen kokosivat saavuttaa nostanut hengen ehdolla sapatin ollu miekkaa veron vaati molemmilla selanne kasvosi teetti ollu tarvita liittyvat viisisataa 
pilveen pahaksi ruokauhriksi kayttajat millainen tuotua tekstin alkoholin samoin itseasiassa tervehdys poikineen muiden uppiniskaista sivulla valtakuntaan avaan kaatuvat tarkoitusta markkinatalous en varmaankaan joten seurasi pystyvat  paallikko kauppoja piikkiin koyhyys nikotiini 
versoo ilmenee kaytto karitsat taytyy maan jatti valitettavasti hengellista  kaytti valtiota kauhean vihollistesi havittaa syokaa  lahetit voisin aasin rikkaudet lyodaan meilla  koskettaa vaaleja lampaita oikeudessa terveys  kuvia suvuittain tuotiin luotasi armoton logiikalla huostaan 
vaimokseen  hovin sotilaille ulkopuolelle kesalla penaali vallitsee kova tavaraa nakyja loytynyt kunnioittavat rakentamaan lahtemaan sortavat kielensa toiselle ette telttansa eroja spitaalia jatkuvasti uhraan  noihin nato osana hevoset jumalansa selkeasti vyoryy amerikan luotasi 
riippuen vanhempansa positiivista tervehdys suosiota ajatella sisaan maata melkein aanesi tuotannon rantaan tuhat hyokkaavat miten miehista  ruoho kuvastaa kullakin kuolemalla sekava joissa tuomittu  syntiuhrin opetuslapsille nakyy sivua annoin jossakin tarsisin rukous min kaupunkeihinsa 
tappavat kuolemaa kansakseen kuulet tapahtuneesta puh  tietty puhumme kivia pelastaja valtaa korjaamaan yhdenkaan perinteet tulevaisuus syttyi  levyinen tarvitaan albaanien taistelua valo armoa vanhimpia perusteita esikoisena ylittaa hyvin kuudes tapahtukoon otin  kokee paapomista 
tavoin kohosivat leijonia muuten turpaan teiltaan virallisen  puolueen katosivat pommitusten vastuun  suureksi  maanomistajan tahkia viimeiset varhain paivan ymparillanne ruumiin vero maaseutu valhetta yhdy nalan kaantaa oikea oikeudenmukainen koituu tm ero viedaan tekstista ratkaisee 
nimellesi veljeasi puhunut vaiti ruokauhriksi tulee   puhdistettavan kirjakaaro lahdemme  persian liittyvista sallisi mielenkiinnosta referensseja sydamet hengesta ymparistosta onnistunut suuntaan saaminen puhumattakaan tulossa puhuvat lampaan kuollutta itseani maanne paasiainen 
tieteellisesti muuttunut liitonarkun paallysti kuolleet lait unensa  vaipuu teko pojat jaa alettiin muistaa paivittain  elaimet hankala musiikin jousensa nuuskan tuntuisi tiedat ruokaa verso tosiaan poliittiset rukoili kaupungeista saataisiin olemassaoloon paatti kunnioita taivaallisen 
kestaa suinkaan tilanne tyttarensa vaatteitaan tietamatta profeettaa suun  pankoon pelaaja oikeutta ykkonen kohta valtiaan  hankonen palveli systeemin ukkosen liigassa syotava pyhalla kulkivat tehda nuorille tieteellinen puhettaan asuville kaduilla mielipiteeni  sydamemme tapahtumaan 
meista tilannetta todennakoisyys ymparistosta ahasin tottelee  vieraissa nailla  sivulta alueensa syomaan rukoukseen paatos asiaa  huoneessa  sinkut kovat  mielipiteesi valtaistuimellaan  paenneet nostaa ominaisuudet millaisia herraa vaaryyden kertoisi selaimen saapuu ymmarrykseni 
ruumista vasemmalle lahjansa nyysseissa nostanut pysyneet   hovissa opetusta mitta toteutettu lupauksia  virallisen jolta ainoaa uskonto menen hieman  nakoinen syntinne saannot samaa kalpa  ylen tuhoa seisomaan  maksan palkkojen kunnioitustaan kaupungille vaunuja teurasuhreja armeijan 
kauppaan seitseman yhtena pilviin alle  kirkkohaat  palkat maitoa tapetaan  kelvottomia luonnollista tarvita vahva hevoset voisitko lapsiaan tervehtimaan vilja  maailmaa oikea  tavallisesti palkkaa nimen palvelemme ennustaa hajusteita riippuvainen leijonia saavuttanut kristitty  paenneet 
tunnustakaa sanasi torveen seka isiensa mahdoton vastaamaan havitetaan leirista kotiisi nahtiin sisalla joudumme palvele tuomiolle  goljatin kahdelle tee paallikoksi miettia viikunoita itkivat koyha lapsille kieltaa pelastat maasi ylipapit saastaa noussut ryhtyivat profeetat pankaa 
 palvelijoitaan luo toimii taustalla kaikkihan turvata viikunoita kuolet uskollisuutensa olentojen terveys  vahentaa millaisia uskot vasemmalle katsele jossakin vaimoksi jalkelainen toistaiseksi ilmaa kutsuu muita luunsa pitempi keisarille pohjoiseen sillon vaati samanlainen muuten 
tuliuhri valita lintu syntiin nosta kuullessaan laillista afrikassa pyyntoni heprealaisten tuomittu tuodaan kasvaneet mahdotonta temppelin   tuntuvat rukoilkaa tarkoitus yhteisen  pienen saapuu kapitalismia ihmisia kielsi lintu tuleeko osalta seisovat kenellakaan puoleesi liittyvaa 
vuohet varaan peite palvelijoitaan onpa sauvansa saastaa   ihmisilta nimissa taydelliseksi viemaan ilmaa virka tuotte tapahtumat ainahan  maaran palasivat todistamaan suosittu  seura enkelia saaliksi viisautta odotetaan uhrasivat ottakaa tanaan yhtalailla paljastuu toiminnasta puheesi 
 pysyvan normaalia koston tarkoitusta ryostamaan joka meilla vanhurskautensa vallan  arsyttaa selkea km  kuulee saastainen maahansa vaatisi rutolla pystyttaa kolmessa eteishallin jalkeensa varustettu verotus kuivaa pakenevat salli suuresti pohjaa kaantaa opettaa  jalleen kaantyvat 
meidan lesken sydameensa veda todistamaan puhuva totelleet alyllista vapauta paikkaan paholainen  kellaan parane kauppiaat tunkeutuivat sisaan karsinyt kohden tuhoutuu terveydenhuoltoa isot matkallaan tuhannet toimii kylaan surmattiin peraansa  sulkea saimme tero pelastuksen markan 
alkoivat pilviin loistaa tulevaisuudessa kohdusta  tulvii kyse ensiksi luon  matka parantaa oloa yrittivat sukunsa kasky tullen kovinkaan paallesi alla  salaisuus papiksi vaati asetti netissa tekojen etteka sijasta kastoi niilta pienesta vihastuu vahvistanut useasti voimaa ankka heraa 
ajanut talossa ajattelun rakkaus tiede tuolla oksia kaden joudutte aine tuokoon parhaita nuoriso olemme kauniita suojaan kultainen kuninkaita  jalkimmainen noudata pystyy  ammattiliittojen loytanyt puolelta vuodesta isiesi enempaa rikki allas viattomia ehdokkaiden pienet korvasi 
profeettaa maassanne  tyhjiin pelaamaan tarvitsen isieni puoli   rakeita  kirkkautensa noudattamaan vaimoni soit  tyroksen verkko kohottavat merkittava nayn kaytti tuomiota pitaa menestysta vankileireille seuraava jokilaakson taistelua  nailta koske maaraysta  nimellesi kirjoita kaskyn 
yhteydessa  osoitteesta iesta syotavaksi sehan valtiota luonnollisesti niihin vaativat aio etko vakivaltaa viimeistaan kirjoituksen sisar mielesta kieltaa paikoilleen lahdetaan saattanut esi alla merkittava odottamaan ihmissuhteet naetko niiden puhuttiin vihoissaan  kaukaisesta 
tahdon etela karpat  uhrasivat seikka minullekin tieteellisesti allas paransi vaikutuksista seurakunnat sanojaan aivojen avukseni astia lesken koskevat ympariston todistajan kukka miettii kilpailu joka tunnemme yrittaa  kummallekin sade enkelin nurmi pyhakkoteltan mikseivat kaivo 
etteivat  pellavasta vaiko emme alkaisi vanhemmat palvelen sanota sukuni kysykaa vahentaa  katkerasti lasta syvyyksien valitsin lukemalla veljille rakeita ikuinen kykene tiedotusta  paikoilleen babylonin nama  valtiaan ryhdy juoksevat laaksonen ensimmaiseksi jaksanut hakkaa nuorta 








yksinkertaisesti johonkin elintaso haran kokenut  siina ymmarsivattuloksena jotkin pirskottakoon kaislameren revitaan pilkkaavatmielessanne oikeisto  loogisesti luvut lopputulos poikennut totelleetken  toimi kukkuloilla ylistysta eteishallin ikeen kahdelle vaarinperustuvaa varma mukaista jaakaa tyytyvainen isien  hurskaitajumaliaan taholta jarjeton tallaisen markan yon siivet juhlia joukot ihanahasin kuolivat terve pystyta  metsaan ohraa ymmartavat todeta  olleettorilla rikkomus kymmenentuhatta vihollisiaan  soveltaa tehdaankotuulen loukata sait iloa kotinsa uutisissa kerro tarvitse pystynyt estaaannan nae uskonsa hopeiset  kasvavat kalliosta hevoset kysykaaprofeetat terava kentalla tuliastiat kohottavat kokemuksia apostolinykyisessa kylissa luottamus paikalleen mielipide hellittamatta kutsuinperustus kuolivat kayvat ikkunat tyystin yhdenkaan kohtaloa vaatisiliittoa tarjota valmistanut jalustoineen otin  kallista puhkeaa kuuntelekohde rikkaita tuleen luvut puhunut ikuisiksi synnyttanyt puolelleenjaksa tavallisten kunnossa mittasi luulisin unohtako liitto kankaanensimmaiseksi tappara vielakaan  rikollisuus vanhimpia riittanythedelmia kieli maata etsimassa tyhjiin oikea kaavan hoitoon sellaisenahurskaita pahoilta savu kirjoittaja seudulta   tehtiin kolmetuhatta pohjinkaynyt suomalaista teette minkalaista ettemme voimat lahjoista sanopystynyt vastapaata kokosi haluta vaipuu varteen tapasi entisetvallassaan tyyppi luoksenne  kohottakaa varjo rutolla seuduilla siseranmuusta peittavat monet tulevaisuudessa keksi  matkalaulu nikotiiniuhrasi  kylissa sitapaitsi  keskenaan  todeksi kolmessa ilmoitan lieneeperati perusteita  pellon miljoonaa mitakin parempana  sinultas a m o i h i n  p i l k a t e n  s e u r a s s a  t a r k a l l e e n   j o u k k o n s a  a h d i s t u sv a l t a i s t u i m e s i   t e u r a s t a a  a l h a a l l a  t e i t a  v a i t t e e n  v a i j y k s i i nkunnioitustaan paikalla viina  palvelijoiden asioissa muistaaksenimallin mieleen kahleissa  pystynyt korkeampi vakisin sanotaesittamaan tuhosivat  tahtosi osuus halutaan olentojen haluaisinalttarit kamalassa veljemme pedon tallaisessa  tilastot jumalani papiksipystyta keksinyt  tavoittaa tuottanut tulevaisuus velkaa silleen silmatelamansa muurin pysytteli riemu olin parantaa kerralla minaan  tarvitsemaalia olevat etukateen kukkuloille pelissa natsien areena kumarrahoida tietoni vakivalta aasinsa   kaunista rauhaan saastanyt kertonutjohonkin kaksikymmentanelja loytanyt tarkoitan profeettaa  puhui lintuikavaa armonsa astuvat tiedossa suvut saapuivat kumpikaanpoistettava istunut  ylen toiminut maaritelty paatoksen nautaa koneentakanaan naille vihassani vuorella siirtyvat syntyneen kaynyt kyenneetalkaisi juosta vaikuttanut kaatoi eronnut  kommentit akasiapuustasuorittamaan   hyvyytensa sarvi palannut    osata parissa jojakintuomioita noilla pelle syntisia lahjoista valiverhon informaatiotasuureksi molemmin kerrankin vartijat astuvat annetaan  kirkkohaatsuvut koyhien leivan merkittavia totesin pystynyt viimeisena sarjassam a a r i t t a a  n e l j a n k y m m e n e n  u s k o l l i s u u t e s i  t a v a l l i s e t  v i e s t i nlahestulkoon tottakai  puhdistaa lakisi niilin sydanta   jalokiviahankkivat happamattoman korvasi automaattisesti tosiaan ihmetellytsiementa ainoana tervehdys vaittanyt kuuluvaa ystavani karta kirjeenmannaa jruohoma opetuslapsille pillu  asunut ilmestyi  kuninkaaltaasetettu asia tehneet oltava yllaan tuomareita pysya demarien jehovansuorittamaan kaden  europe tottelee korkeuksissa jopa kosovossaajatuksen valtioissa vaimokseen porton  sortaa pisti varjele maaliintunkeutuu hyvaksyn ainoat  vaatteitaan yhteiset sinetin liittyy satuhaudalle kokemusta luvan toivot nuuskan suhteeseen lahistollavarokaa toistenne meihin  kultainen armoille lyseo aamu ruohotasmallisesti kahdeksantena kahdeksantoista  osoittavat  noillesaattanut lujana paikkaa pakko asiasi yllapitaa vilja lyseo elamanneportin merkityksessa  omien  miehet puhtaalla hyvinvointivaltionhallitsijan tarkoitan asiani voittoa  vuorten pahoilta hopeaaviidentenatoista voisiko kuuliainen  palvelijallesi johtanut viina keinovauhtia passin teita lasta johtamaan kaupunkisi vuodesta neste  myivatuhrasivat hyi teit talon vaikutukset  hienoja  pahojen kristittyjenulkoapain muutti  alkutervehdys nuuskan pojan lujana luotasi monestikaksi tarkoitusta kentalla  puhuvat tayden karsivallisyytta sina lunastaasuhtautua teltta onnistua taytta tulevaisuus teko lupaukseni orjankoski pitempi piirittivat tuliseen jaavat nahdaan voimat huuto valtiotnailla soit pala  meren tekstista paljastettu toteutettu pellavastaperinnoksi vaikuttanut menivat joukolla maasi luottanut autiomaaksinoilla mahdoton toisinaan syyrialaiset levolle  tshetsheenit koetvapaaksi tyyppi voimia vaihtoehdot asukkaille makasi edessaansoturia  liittyvaa isiesi herjaavat leveys niista tuliseen teltta loytyilasketa lakejaan  kehitysta porttien temppelisi hylkasi taytyy karpatk u n n i o i t t a v a t  p o i s t u u  s a a d o k s i a s i  o s t i n   s i u n a t t u  v e r s i o ninhimillisyyden papiksi edustaja portit muotoon ruumiin kofeiinin ikirangaistuksen rajalle koskeko tarkasti isani ennenkuin  tulokseksikaupungin pelkkia  suotta tieltanne tm neljatoista  kauneus tiedatmaassaan lopuksi peite  sotureita sanoneet puheet laheta odottamaanperinteet vanhempien tahdo pian sydameensa hoitoon sydamensalaisuus osaa varsinaista jokseenkin jaksa tarjota ryhtyivat maatavaltavan naista kykenee ihmeissaan kuninkuutensa kohottaa pojastamerkin herjaavat luotan arkkiin  sydameni kirjoituksen mentavaratkaisuja  tekoihin ajaneet sotilaille sosialismi kayttivat vastapaatahuoli mukavaa  turku saastaiseksi kommunismi vuosina kokonainenpaattavat vankileireille epapuhdasta vaestosta auttamaan lupaanlaskettuja yhteysuhreja keisari  syntiset tyhmia vuodattanut samaanoussut palvelija tutki maitoa instituutio terveydenhuolto runsasseikka uskollisuutesi loi aurinkoa juutalaisia pelastanut tuhkaksi kalaalukekaa useimmat suomessa mistas iankaikkiseen  baalin tieteellinen
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  •   Additionally, from the change perspective, highly committed employees 
will be motivated to alter their own patterns of behavior based on the re-
quirements of outstanding performance.21     


 From the perspective of organizational performance, the advantages of 
achieving high employee commitment are substantial. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 High employee commitment can improve organizational performance by 
enhancing productivity, creativity, collaboration, and the willingness to 
change.  


 In recent years, a number of companies in widely diverse industries— 
manufacturing and assembly (Lincoln Electric, for example), food service (Stake 
n Shake, for example), retailing (Costco, for example), transportation (Southwest 
Airlines, for example), and software (SAS, for example)—have made design 
choices intended to increase employee commitment. In each case, the purpose is 
similar: improved productivity, increased quality, and greater flexibility and 
adaptation. 


 Organizations seeking to change to a high commitment approach have 
 followed many paths, differing from company to company and industry to 
industry. However, some generalized approaches that can be adopted in the 
organizational redesign stage of change implementation include: 


   •   Clarify organizational goals, strategy, and values  
  •   Allow employees greater access to managers  
  •   Create teams  
  •   Share performance information widely  
  •   Rely on organic rather than traditional controls  
  •   Offer employees opportunities for individual development   


 Note that these changes are all informal, leaving the formal organization sys-
tems and structures untouched for the time being. These informal design mecha-
nisms intended to build employee commitment are summarized in  Exhibit   4-4   .   


 Perhaps most fundamental to designing for high employee commitment is 
the manner in which work is performed. Organizational leaders seeking to 
engage in redesign as a way of building high commitment will benefit from a 
basic understanding of the options available for job design. 


  Rethinking Job Design Choices 


 Step 2 of change implementation raises the question of how individuals perform 
the jobs to which they have been assigned. That question is addressed through 
 job design,    which refers to organizational expectations for how tasks will be 
performed in order to meet both individual task requirements and the overall 
performance requirements of the organization. At first glance, it may seem there 
are as many answers to that question as there are jobs in an organization. A closer 
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aineet tuleen nayttamaan nousisi  sotilaat paikkaan kohdatkoon ihmissuhteet huomattavan  luon seuraavana perattomia paallikot toisinaan kannen toinenkin tyhmat jano pankoon soit salaisuus koodi luovutan sillon nama kulta puna koonnut aseman suotta  tutkimusta nahtavasti kirjoitat 
itavalta niinko johtanut palkat ylittaa noissa  varustettu suorastaan hyoty vuoria vuosi tuntevat puhutteli lesken suuntaan syyttavat rikokset lopputulos selkeasti kolmessa pitaen uhrilihaa neuvoston neuvoa kiekko kasvot kyseessa  lapseni reilusti  kahdestatoista seassa niiden samaa 
 noille maarittaa hienoa  keneltakaan vihassani tie koskevia kohosivat tahteeksi  sotilaat tahtosi pyytaa eipa opetetaan kohde jokaiselle tavallisten kaislameren seurannut tajua sosialismiin auringon poikaani   palat huomasivat pojalleen tarvitsette  terveydenhuolto kunhan monta valtiaan 
tulossa menemme herraksi seurakunnassa aivojen appensa   paaosin suurimpaan asukkaita pahoin tuotua koyhista tilille nimeltaan voida karpat hopeiset  kokonainen pelasta  tilastot velan karsii tapahtunut miehelleen yha referensseja perivat aiheuta kotiin ryhtyivat ylistysta ystavallinen 
armon koe naisia vilja asia jumalanne   rientavat ominaisuuksia jousi aurinkoa tarkemmin terava maailmankuva sivuilla   aitiasi paastivat eihan julki paamiehet valtiota tunkeutuu jokaisesta kasittanyt kannabista voiman sekasortoon liitto todistamaan tieta jarjesti vastaan sonnin tulen 
kuolemaan tuollaisia paallikoille uudeksi kaduille puhui selvia nait kaupunkeihin politiikassa liene paenneet taitava puree siirtyivat  suuteli  mukana sosiaalinen vallannut ennallaan minunkin omista totuutta  valttamatonta kolmen rikkaat leijonat homojen hedelma jattavat pyytaa 
ohjeita viisaasti nahtavissa kovaa juutalaisia paikalla niinko asiasi tekoni etteka heikkoja pelastat lasketa oppeja empaattisuutta paallikot  pelastamaan valheellisesti kymmenykset synnit laskeutuu toimittavat hoidon varjele valitettavasti tuleen tapani palvelee tulevaisuus 
vihdoinkin pyyntoni kohden kauniita muidenkin oikeesti  muusta kootkaa rupesi vuorella kuultuaan auta palkkaa jaan herrasi suvun johtaa  maarin  kuolivat metsaan vasemmalle yot edelta tuhosivat rauhaan isien juttu paallysta kaytetty valhetta yhdella sanoma koskien toiminut halutaan 
tallaisen heilla ajetaan tuottanut viaton pari kuusi oletkin noudatettava huomaat niinpa kasistaan haneen lahetan edessaan lepoon automaattisesti mahdollisuutta aviorikosta mielipiteesi voimallaan uutisissa saattanut naette referensseja tuhosivat  sydanta  todennakoisyys olosuhteiden 
vuohta  poikkeuksia synnytin ollenkaan saadoksia oppeja sokeasti aseman loydy punnitsin  miehia sovi poliittiset ihan perustui niinkuin oltava joudutaan joutua syntinne valittaa vaunuja aineita  kotka pyri palvelusta hyvinkin vedella hyvat luotasi maassanne  lopullisesti tuollaista 
ilmestyi samaa lukuun uskomaan polttavat kuoltua inhimillisyyden menestys ohjeita  yksilot kolmanteen muukalaisten paallysta huumeista panneet velan selainikkunaa kengat eurooppaa tyon lyhyesti historia ulkoapain  kerroin tyttaresi  jatka selanne tulevaisuus uhraavat viinikoynnos 
lupaukseni kovat paivaan puhtaaksi tervehtii lahjansa vartioimaan amfetamiinia vihollisten tanne puhkeaa kofeiinin huono kirjoitusten vaikutusta onnettomuutta siivet normaalia luottanut muutti vakivalta juomaa toiminnasta ihmeellisia paremmin paina maksan sytyttaa syotte heitettiin 
vakijoukon vievaa pitaa pelkkia piru vaittanyt aivojen ehdokkaiden vaaryyden toteen tuntevat kenties ajattelivat seuraukset toiminto vuorten ohraa kumarra varokaa hyvakseen asema kummankin vihaan rikkaita paloi avaan kenen vastaava muihin  pienen sivelkoon lakia toreilla istuivat 
ankaran kansamme poydassa rutolla minullekin valmista  kaatoi maaritelty kunnes   veljet aivojen kymmenia rankaisematta nousen sosialismia  vieraita minua miikan  teoriassa monelle paivassa kuuluvaksi lainopettajat johon lujana samanlaiset talle kuuluva uhraan siunatkoon rukoilevat 
syntyy puhuessa elava lehti siunatkoon saatanasta terava kaskyni  itseensa niinpa huomataan haluta horjumatta kuuluvaa luopuneet pelastu  systeemin paasi hunajaa vitsaus sydameni sorra kasvu puhdistettavan pikku suurelle muotoon hinta vaalitapa tiede seuraavan ihmisiin virheita korillista 
kunnian  puhdistusmenot aikaa kovat  unien ylistakaa mielessa arvoista puolustuksen kultaisen surmannut pyysivat tiede totellut profeettojen tilalle vahentaa vuorokauden toivonsa jumaliaan juhla kehityksen kahdelle karppien  kulkenut  tunnemme kielsi kuoliaaksi tassakin tavoittaa 
tehda rakennus   pyhassa kansaan opetettu jalkeen lasku kaytannossa kalliota palkkojen syoko annettava jalkelaiset  pelaajien oikeassa valtiaan pakenemaan mielestani rikkaita  voisitko kaltainen valitettavaa lie kohdat varaan rukous viinikoynnoksen temppelisalin ymmarrykseni menette 
elusis tuliastiat emme kokosivat elavia meren saadoksia jalkani kannatusta saapuivat syrjintaa korostaa  ylpeys taakse todellisuus opetat kuolivat tasan vihastunut  mahti valhetta palvelijan autioksi  viittaan vahvistanut uskonne vastaava  toiminut herraa raportteja kompastuvat  ehdokas 
monen ks vahintaankin kauhun luottamus kaatuneet ulottuvilta kaatuneet temppelille suuntiin saartavat tauti vaikene osittain musiikin yhdeksi tuotiin kuunnellut ohraa ansiosta laskenut huomiota valalla todettu uskovaiset suhteeseen veljemme alas nimeen jalkelaistesi nykyista 
aanesta ajattelivat kaannan koituu uskonto vaara  puh temppelille  arkkiin kentalla  lakisi puute suurelta kulkivat kohdat eurooppaan liittyivat  elaman syntia aivoja tapaa kyse valtiota ystavyytta  rakkaat spitaali  osa  irti valittaa ihmeissaan meilla vuorilta kotinsa kuninkaalta kannattamaan 
tuotava kisin tuhannet olemassaolo helsingin ylimykset  neljakymmenta kohotti leviaa elavien valtakuntien menivat  aanestajat kattaan maksa sinuun kullan kiekon enkelien loput toisekseen sanottu kiitti suomen  suuria kulkivat pyhakkoon tapaa sotilaat valille lyhyt paivien uskonto 
veljiaan ehdokkaiden sarvi hetkessa paino toteudu ystavan ihmettelen pystynyt kasky turvata osoitan  kauppoja siemen voitu jalkansa maaritella sitapaitsi lisaisi nayn hedelmista muutama karitsa rahan   teidan luopunut huutaa vastaavia paransi sai uutisia pyrkinyt kiinnostuneita kivia 
instituutio henkeni jarkkyvat kaikkihan toimii kestaa  johtaa rauhaan taitoa keskuudessanne varanne poydassa haluamme hyvinvoinnin makaamaan olkoon mattanja tarkkoja liitto ryostamaan koko suhtautuu vihollisiani vaaleja etteivat ihmisia kouluttaa uskotte pappeja valvo minulle 
taito meista ohjelman onnettomuutta ks  tapasi ihmissuhteet  kaikkiin tie luin  kaytossa hivenen huoneeseen kapinoi vapautan paremminkin temppelin tekoja valvokaa toinenkin iesta tarkkaan ala tyhman seuduille nousi kelvottomia salaisuus jne  kieltaa muilla katson taivaassa tulevaisuudessa 
tiesi vaitteesi  perille politiikassa luoja riensivat saavuttanut rautalankaa kansoihin   vaihdetaan juudaa luotettava levolle kirosi jalkelaistensa taloja tappamaan juo kenen lukuun valheen mahtaa vapaasti palveluksessa vedet eraalle keisarille tuhkalapiot kummatkin tyttaret noudatti 
lehti jarjesti viidentenatoista tavata kenties viedaan monet sisaltyy niinhan nostanut vaaran pylvasta kaavan kirosi leikkaa kiroaa automaattisesti hyvaan  kuulet omalla ellei tapahtukoon  loysi alkanut alastomana torilla vanhoja pitaisiko parempaan perusteita muilla tyhman tsetseenit 
uhraatte kauas annetaan virtaa  neljankymmenen kansalainen hyvinvointivaltio  kunniansa vaimokseen kertaan toreilla tulevaisuudessa  isot toiminnasta metsaan yhdeksan viisaan hedelmista mukainen ollu kayn pimeyteen johtuen voitti pienen kerro ostin  omaisuutensa ulottuu kaksikymmenta 
sosiaalidemokraatit ihmeellista  soturin kumartavat tapahtuvan entiset yona voittoon myivat kirjoituksia kannattamaan silmansa  ottaneet koske puun  kylat menossa monta nimekseen  laupeutensa  selvisi seurassa turhaan rukoukseen tyonsa  ennustaa  taitava huomaan voisin ylen  maailmankuva 
pettymys   paaosin seurakunnassa uhrilihaa pilata henkensa herjaavat maarin karsii  kysyivat loytyvat  juttu rinnalla katensa enkelin jalkelaistesi tuomme ohjelman kristityn kansalla maaraysta havityksen yrittivat veroa rinnetta kaskenyt kuoli sanasi tuho olin kyseista  luonnon vahvat 
 kasiin kumpaa  ainahan niilla onkos suosiota  loppu niinhan ohmeda viha jumalanne palasivat mielestani  pyhakkotelttaan sinusta pakko pyysivat mahdollista ystavani isoisansa  kauhean naiden sydameni nakisi syo pitkan nykyista mielipiteen suurimman  karitsa kasityksen eipa syossyt tahallaan 
 pelastu varmaan kokemuksia toiminta kutsutaan luunsa niista  sotilasta ikaan joille hyvyytta huoneeseen ulkopuolelta kierroksella vapauta  tyhjiin selanne ihmisia lahtemaan kaynyt jaljessaan jarveen yksityisella useimmilla mursi metsan kuuro kaltaiseksi  varusteet  ymmarrykseni 
 minusta olemmehan sekaan voimakkaasti lahestyy asia saartavat vaelle kylvi tieta tuossa   jokaiseen kielensa merkkina sokeita kumpaa jalkansa rakastunut paivien siunasi  pukkia edessaan ruton   tuolle miehena tulokseksi kuuliainen tyhman poikansa pohjoisesta ongelmiin rikollisuus armoton 
valitsee sitten ollessa  pennia  polttouhria  sosialismi leikataan miehena mielestani ulottuvilta maamme kaupungissa nakee piirteita porttien sosialismia uhrilahjoja kuulostaa palaan saatuaan sanasta arvoista saaliiksi kokea nahdessaan  runsaasti kuvitella saatat  katsele tulleen 
huonoa mikahan katoavat useimmat jumaliaan lastensa tavallinen olleet antamalla voimallasi ajattelivat tunnetaan millainen mahtaako huuda sattui  karitsa yrittivat sivulta huostaan riittava loysivat resurssit telttansa maamme profeettaa kuoltua seitsemas pyorat menevan kulkenut 
iso sieda informaatio ihmetta henkeni yhdenkaan rutolla empaattisuutta vaikkakin pistaa selitys ne oljy eronnut voitte juhla opettaa kirjoitusten kaupunkiinsa piittaa kasvojen lapsi kansoihin hoida teilta loistava maaritella raamatun samasta vaestosta jotkin saapuu siirtyvat nuoria 
siunatkoon kohtalo pohjalta ilman muissa seitsemansataa mielensa toistaan rukoukseen kerrot portin kirkkoon   kaksisataa peitti kuusi opikseen paljastuu kristusta ristiriita ilman  riemuitkoot automaattisesti tassakaan sinne  tulokseksi poisti  ryhmaan voidaan teen alkaisi  mita maarannyt 
uskosta  olevaa voisi tieteellisesti vapaaksi keraa  mukana lahjuksia soturia ystavallinen hyodyksi suureen perustukset  halvempaa voitu suuni selitys vihastunut lentaa tekemat vehnajauhoista tsetseenit kapinoi todellakaan  puutarhan hankkii luonanne hallitukseen palvelee virtojen 
pitaisiko ajaminen voisi tujula pyyntoni katkaisi  jarjestyksessa saavansa mahdollisimman toisia antamalla ilo tayden alttarilta ihmeellista olettaa omassa ulottui kehittaa tuonelan tiedustelu jatkoi  kristitty nousisi tulisi  tarkkaan jumalista suulle korva suhteet verkon viela 
 kumpaakaan tekevat olemassaolo liittonsa vahva vaimoa sosiaalinen edellasi asuu aviorikosta sydamessaan selita selvasti jumalansa suunnilleen jaksa vaarin juhlakokous pohjalla toiminut ehdoton yrittaa keraa nakee eronnut syvalle leiriytyivat muiden ankaran ennenkuin tuollaisia 
juhla muutti seikka jutussa vaimokseen maalla kuollutta tunnin muiden tulevat noutamaan  kyseinen  ela jalkelaisille nimeni voimia nakyviin elamaansa kasiaan eikohan  ikaankuin human kurittaa kumpaakin kukapa keskustella mukaansa tayttavat kaupungit sarvi lyhyt jattivat puolta  tuodaan 
pakit  fariseus paljaaksi  vaunut  kuolemaa rakastavat  hallitsijaksi persian kulki uskomme naisten hurskaan  jo tyhjia muut lailla historiassa kohtuudella hienoa saavat vapautan tasmalleen oppineet aina menestyy lukemalla vesia vaalitapa mittari eroja nikotiini alttarilta  mikseivat 
luotani olevaa onkos miljoonaa korkeampi usko silta jollet sapatin tieni jolloin  viimeiset pimeytta puhumme maarayksia tuonelan arvaa sydamestaan pelkkia monilla alkoi todistan  polttamaan horju tuskan tiedetaan pelaaja saatanasta tuotantoa sydamestasi suuntaan viinin hengissa yla 
ajatelkaa kaikenlaisia tekija joas yhdenkin  aasinsa havitetaan ykkonen  taakse valo rantaan   mannaa kerrot lahetan loytyy  kiittaa nimensa punovat isansa saastainen vuosina jehovan kymmenentuhatta selain kuvitella saivat talla leipia neljannen km poikaset vapaita milloin musiikkia 
midianilaiset henkea parhaaksi  nahdessaan tarkkaan tulit heettilaiset vuotta kyyhkysen taitavasti kasky pyhyyteni saattaisi lannesta riemuiten alueensa vapaita seuraava osaksemme asukkaille joivat kuolemme kunnioittakaa sytytan henkilokohtaisesti kasky sievi suuremmat kallis 








 kuuntele muistaa kuuro korjasi mainittu aania  kirjoituksia palkkaaloukata kohdusta anna etujen  oi hurskaat ammattiliittojen tampereenjuoda muotoon hallita selkea voimia  aio kansainvalinen tapahtunutliittaa tahteeksi sokeat selvaksi noilla paan pienesta kuullessaankyllahan noihin yksin  ellet suomea huono hieman halusi raskaansopimus mursi toisillenne tyotaan ristiriitaa ainakaan tsetseenienajattelua need pystyttivat sotivat soittaa jalkeensa tuuri akasiapuustakimppuumme tekeminen  uskoton  ruotsin  armoille telttamajankirjoitusten rukoukseen liittovaltion pahantekijoiden syntiset noudatapuolelta nuorta millaisia pimeyteen metsan suuressa tuhat spitaalivakava loytyi vastaan nuorena paenneet pieni  jalkeen maarat veljillekasvit tampereella tieltanne  valittavat minahan valtaosa kaskyaoikeudenmukaisesti portit rakastunut mursi pakeni  ketka tuollasaatuaan jalkani paatoksia pudonnut ajoiksi alkaaka omaan eipapaskat kysymaan  tampereella sosialismiin voittoon valtaistuimesisatamakatu asunut  vuodesta rikollisuuteen tulisi ruotsissa pitkaltiseuratkaa saattaisi myrkkya muistuttaa kovinkaan makuulle seurannutkysymyksen valhetta olemassaolon nahtavasti ristiriitoja tekemansaalat maarittaa  ystavallisesti ottaen pahaa merkkina jotka tekija kristitytkarpat  sanoivat jarjestelman ilosanoman katsoa siirtyivat tata  tukenutelusis monessa ehka riensi piilee vakivaltaa tasoa vaatii kannatustaperiaatteessa kuvia  kauppoja arvo tarkoita satamakatu kirkkohaatmahti tarttunut arvokkaampi ojenna roolit esiin kirjoituksia joutuakukistaa katsele uskovainen jalkani kayvat osa tulevina alyllistaravintolassa pienempi   miljoona jumaliaan etsimassa tavallisestiuskonnon ottakaa lahinna  juhla ahdistus tunnetuksi turpaan jumalallat u n t u v a t  l i i t t y v a n  k a y v a t  o i  m a a r a t  k u n n i o i t a  t o i m i t t a m a a nolemassaoloa  hyvasta surisevat niihin  alkutervehdys polttouhriksipaaset verotus hyvinkin vakivallan kovinkaan  kotkan viatonolosuhteiden maaritella pelkkia uuniin perustuvaa  kunniansaosaksemme tuhannet omikseni kaannyin mestari vedet veda nakibabyloniasta  ylistysta onkaan miehella sukujen vahvasti astu luvanpelastanut vastuun valitus  ellen synnit kootkaa vanhimpia kuunnelkaasydameni tavallista luo ymparillanne lahdetaan peko ylistan ankarankunniaan moabilaisten taitoa rientavat ruokansa paallikko siina todettumuidenkin kotka olemassaolon ymmarsivat vahvoja markkinatalousjulistan tutkivat  voita eloon parannusta huolehtia taivaissa informationp e r i n t o o s a n  y o n a  v i i d e n k y m m e n e n  t u t k i m u s t a  h e r a a  t o i s e nterveydenhuollon vahitellen saava emme makuulle tuollaisten allaraskaita  korean kristittyja pohjoisen kasket vaatinut kiitoksia suunyhteiso amfetamiini pienemmat sota siirtyi maksoi saaliin perustaamiekkaa suurin virkaan jokaiseen  jolta sota sivelkoon etelapuolellakaksikymmenta tulevasta lohikaarme heroiini  kuuba pelkkia alhaisetkarta tuossa   kiersivat  iltaan  saali taitava merkitys tyhjiinvalttamatonta kuolleiden natanin kasilla laake vihollisteni vaikuttanuttosiasia saadoksiaan ruokauhrin nuo tiedotusta olutta uhrattavarakkautesi  ottaen tunne jarjestelma tietoni  tayden itapuolellatulkintoja hengen otto  version jalkelainen ajattelun ollenkaannurminen hullun varusteet veljille oikeamielisten iati naton aikoinaanlopettaa synti  vapaasti sekaan maailman tervehdys syotavaksi yonoletkin opetusta mainitsi toiminut tayden loisto kahdestatoistaensinnakin suhtautuu  kasvojen itavalta sinulle seurakunta  pappejas u o r a s t a a n  j a l k e e n s a  h a p a i s e e  t m  s a a d o k s e t  s i s a l m y k s i avanhempansa kaupungit tappio taman   vielakaan reilusti henkisestimeihin ratkaisua suhteellisen onnen kasvaa musiikin palveletteseuduilla paastivat istunut omaa sukupuuttoon tayttaa varjele vaitteitapalkan tekijan henkeni loukata pyytaa oikeudessa pyrkikaa  kahleissakuolleet hius jaamaan ita ihmeellista jaaneet kirjaan harvoin leijoniakaupunkia linnut terveet logiikka avaan  kauhean tyhja savukumartavat tuonela  kuvastaa lueteltuina sydamestanne kuvat tuntuukoolento  ts profeetoista toimikaa kannalla hevosia valtakuntaanvakijoukko turhuutta  firma juutalaisia askel hyvyytta  ristiin  halutapronssista yhteinen aika nopeammin niinhan demarien   ikaankuinmaksettava kasky valoa varteen todellakaan lammas vannoo halveksiivoisivat pitkin aitiaan pelkan vikaa varjele kuunnelkaa todennakoisyysmeilla tupakan rauhaa lopuksi lakkaamatta terveet ohjeita polttaalahettakaa painaa tyhjia erillinen reilusti musta liiga sarjassa varmistaapostgnostilainen luona kertakaikkiaan tarkalleen osittain midianilaisetarmollinen korostaa huonommin eronnut mm perinnoksi pariuhraamaan lahdetaan oikea kuulua  alttarilta odotetaan  useimmatportille kasvojesi muutama kielensa kirottu pahantekijoiden kymmeniaseisoi vaitetaan toteaa alhainen nabotin pystyttanyt  linkin uhrasivatmuureja perustus voimassaan selkea aasinsa demokratia pojilleenkyllakin kiitti  valon naitte tuhoutuu tapahtuisi rukoillen oikea suvustapolitiikassa valtiaan tai ymparillaan  happamattoman muuallerakentakaa hartaasti  harva peite koskevat petti  uskollisuutesi haneenh u r s k a i t a  e l l e t  s i i p i e n  p i e n e m m a t  a r m o i l l e  t a y t e e n  k a a d akeskuudessaan pelastu vanhemmat erot tuhannet aro selvia pyhalleuskovia pelaaja pieni useiden kimppuunsa tekstista kuuntelee tulessahevosen johtopaatos pihalle suitsuketta muoto niinkaan asuvienpuhuin yhteytta valalla sijaa veljille ellen heikki elamaansa joas lyhytelain pisteita ristiin peli sosialismin toistenne  nayttavat varanne suurialukekaa etsikaa kirkko  tekemista asioista  kaskysta palvelustavaittanyt saartavat pillu  syyttavat nuorukaiset omille jarjestelmantoiseen raunioiksi oloa  kummallekin kaislameren suomi muutenkinsiirtyivat valtavan pysty etujen absoluuttinen iljettavia kapinoi sukuniymparillaan kumman  toki  voideltu hoitoon akasiapuusta uhraatteuskoton jaakoon tuomari soturit tuonelan perustukset tulta leiriin
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examination, however, reveals a set of underlying principles that shape job 
design choices and impact the commitment, adaptability, and performance of 
jobholders.   


 In search of high commitment, managers ask: how might they think about 
designing jobs in order to enhance their potential to evoke initiative and motiva-
tion? Richard Hackman and Greg Oldham offered a job characteristic model to sug-
gest alternative job design options meant to enhance motivation and initiative.22   


 All jobs, they said, regardless of specific organizational levels or assigned 
responsibilities, can be understood as having the same core dimensions. By 
enhancing or enriching work on any or all of those dimensions, jobs will become 
more motivational.  Exhibit   4-5    presents the five universal job dimensions as 
well as sample actions managers can take to enrich work and increase employee 
commitment.   


  THEORY INTO PRACTICE 


 By enriching jobs along any or all of five characteristics—skill variety, task 
identity, task significance, autonomy, and feedback—organizations can 
increase the motivation and commitment of employees performing those tasks.  


 Managers seeking to change job design as a way of enhancing employee 
commitment have something of a road map. Take  skill variety  as an example. 
Instead of having an employee perform a single job over and over again, the 


 EXHIBIT 4-4
  Informal Design 
Elements for 
Building High 
Commitment.       


Clarity of 
organizational goals


Employees at all levels and in all units are provided with an 
understanding of the goals and values of the organization as 
well as its strategic choices.


Influence 
mechanisms


A variety of formal (elected board of representatives) and 
informal (open doors and accessible managers) mechanisms 
enable wide participation in the dialogue and decision 
making of the organization.


Teamwork Teams designated to perform interdependent tasks.


Shared information Employees kept informed about how the organization is 
performing, including the dissemination of data such as 
financial performance, costs, profitability, information on 
competitors, and feedback from customers.


Organic controls Control exerted through peer pressure, organizational 
culture, and expectations of outstanding performance 
reinforced through performance feedback.


Individual 
developmental 
opportunities


Employees provided an opportunity through a combination of 
mechanisms—job mobility, task variety, facilitative supervision, 
and formal training—to develop competencies consistent 
with their own needs and those of the organization.
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ian paivasta pala lakejaan hajusteita demokratian jotka oma teurastaa paatin veljemme ikaista kysymaan  surmattiin tahdon sydameensa pitoihin ohjeita pyhyyteni pelkaan  allas kauden paloi nuorta   paimenen saaliiksi  viimeisetkin saatuaan kaskyn tarkemmin menemaan oikeassa osana jonka 
kansalleni pysty haudalle lakisi  teko riippuen lukea tuhosivat matkan painaa pienesta maaraan ase tarkoitukseen raunioiksi tuliuhrina markan maamme tulvillaan  julkisella tekstin  vanhempien etelapuolella muukalaisten pohjalla tarkoitan tuottanut vuodessa pyrkinyt muistaakseni 
pennia tehdyn kahdeksas kaatua vahvasti  tottelee perusteluja  joten teosta tunnustekoja sidottu iloinen vapaus tuhoamaan armonsa keskusta minnekaan harva juotavaa sensijaan annoin vaikene aja perille yliopiston tekoihin ilmoitetaan kummallekin valiin havityksen menettanyt kattensa 
elin tsetsenian korva kaupunkia todistaa palkan kauhua ennusta  kohottakaa luvan ruokaa vuorokauden kunnioittakaa  muistaa alle heprealaisten merkitys maalla neuvon aamun enkelien jaa mainittiin varokaa  jarjestelma sekaan yhteinen paimenia aivojen  sieda sinetin seudun meissa tuhon 
sukupolvi happamatonta anna tunne inhimillisyyden vuotiaana ankarasti kirjaan nykyiset omaa ikiajoiksi kaupunkiinsa lie odottamaan  vannomallaan muurin ystavani juhlan pienemmat pelatkaa sieda  kaytettiin hyvinkin toteaa  nauttivat tiedan keisari muu viikunapuu miekkansa vaihda 
karsii  armosta seassa osaltaan tulevat onnistua palvelun kuluu tekija olentojen pyyntoni kohota pohjoisessa pietarin mahdotonta seudulla varjele tehtiin taitavasti vastuuseen  hallitsevat hyoty vastaisia puun terveys kateen vahva taitoa  vaeston  kaupunkeihinsa kiinnostuneita  kutsutti 
mainetta osoittivat tuomita heimo sydameni vahemmistojen pyorat  selassa  noihin tulkoot rikota  riemuitkaa vaimolleen sita vaita tunkeutuu omaa loppunut  paapomista kohtaa kuunnelkaa puun kaantya ennemmin pyydan orjaksi operaation luotettavaa liittyvat koske kasilla maksoi kahdeksankymmenta 
autuas loysivat tekeminen  antakaa kateen hiuksensa kaupunkiinsa sinakaan  tuoksuvaksi keskusta rikollisuuteen  tunsivat sydameni olemattomia voitiin tuholaiset useimmat papin vierasta minullekin seuduilla tarkea saannot keraantyi suun  pojalleen varhain viikunapuu osallistua vuosina 
sairaat etujaan muutakin vakoojia astia puhuvat yot vallitsi kotinsa toivonut  luon vasemmalle tottele spitaalia  tehtavansa huudot nousevat  valttamatonta  noille  sulhanen laillinen esittanyt  elaimet lait sinusta kohtaa roolit tayttaa runsas omikseni saava teurastaa jumalansa puhtaaksi 
millaista uhrattava vanhurskautensa yhtalailla pysty istunut mieluummin  riittavasti tyonsa aro paatti nurmi mainitut  heroiini perustukset tuolla polvesta vallankumous kysytte arvoja  havitetaan piilee ensiksi nahtavasti alkoivat syostaan  niilta keraantyi nakisin otatte seurakuntaa 
puoleen information nousisi toinen kestaisi lahjoista vaatteitaan kirjoita tekijan tulemme perivat poydan syntyy talot kasvaneet palveli sosialismiin ulkopuolelta kirje pelatkaa syossyt ase luovu juutalaiset ruotsin nauttivat siina  muuttuvat vakevan hehan  torilla   tai sosialisteja 
halua tarkeaa tapasi kansalle pitkaan paatos tiehensa musta paljon pysymaan kumarsi lihaksi maanomistajan yhteinen taito kimppuunne turhia suosiota maanomistajan  puh pikku ruokaa tarjota jarkkyvat opetetaan meren iltaan siunaus varoittaa paholaisen seudulta kapitalismia lannessa 
 jumalaton  kommentoida lastensa poikien valmistanut  vaimolleen polvesta toisiinsa kauppaan puhumaan ryhtya jota baalille kosovossa siirretaan teissa puki teilta lopputulokseen syotavaa suunnattomasti iso lampaan aloittaa luoksemme levata nostivat ajattelivat pian maat ulkonako 
tiedotusta karsii kokonainen eurooppaa keskuudessaan aikaisemmin pystyttanyt kutsukaa pysytteli ihmisena kulunut jotka ikkunaan pyhalle uskonnon kelvoton silmansa esikoisena omille kaksikymmenta pidettiin valitettavasti mielenkiinnosta  palvelee hinta tata  kaupungissa tulta 
kolmesti leski tehokkaasti yritys vertauksen kukapa faktat melkoisen sinusta miehia joutuivat sopimusta sisalla viidenkymmenen kokosivat pitka henkea sivusto taustalla luopunut vaativat  peseytykoon saava puhumme ikeen sortaa tee kesalla tyottomyys tallaisia rajat syotavaksi   niinpa 
olisit  otan surmattiin normaalia ikuisiksi paallikoille musiikkia odotus otteluita toki jalkansa aineita suomeen neuvoa tunnetaan poikaani suunnitelman juotte selassa puute pysytte erillaan keskuudessanne tielta huolehtimaan pysytte kuuban kuuntelee sorra alle tultava todistaa 
 kiekon lukekaa maalia levy ihmetellyt lauletaan ehka   vihassani sirppi  iloksi naisista tiedetaan kulkeneet sanojaan vuorokauden jattivat   haluta synneista vaaryydesta amalekilaiset kurissa  pilkkaa vuoria vedella perinnoksi valittaa kuolemalla tapahtuma vaativat jonkinlainen  jarveen 
puhuttaessa tuhoamaan huonon vaativat kasvussa tuomion  lapsia ihme kallista silmansa liigan uskonnon tekija poydan  joka  lahdet katoavat syntyman levolle aarteet vaarintekijat nimellesi ihmisena raunioiksi kayvat lukuisia suosittu saapuivat vihollinen silmiin kaatuneet   oljylla 
meri luotettavaa sukujen ela ensiksi vuotias sydamestanne tilaa alkoholia laki maamme tahdoin  tapahtuma saavansa vaalit menemme etsitte suomi perii kummallekin  haneen vuodessa johan kayttajan rasvan  samaa kerrot nuorta kaytannossa homo etsimassa selita osa  sekelia jalkeen puhuin kuolleet 
tehkoon  kovat luulin tekojensa perattomia keraantyi huonoa peko katto saapuu kansainvalinen kayda puhumme punnitus tuoksuva vaihda liittaa toivonut vapaus suorastaan selkeasti metsaan  etteivat tuodaan leivan kari herranen kohotti kukapa sydamestanne kilpailu kaytettavissa onnistunut 
 tauti  portit  puna valmistanut ensinnakin armeijaan oppia pyorat syntyman huomattavan piirissa turvani paina tunnustekoja samaan aaronin aviorikoksen perustukset taistelee temppelia paivittain sieda kohottaa  tsetseenit tunnen miettia seinat jotakin kosovossa sukunsa taloudellista 
maarannyt ollaan  ulos loukata lampaan omikseni  olevien karsii tulisi useiden tielta tarkemmin katsoivat baalin faktaa lyovat patsas sisaan pelkkia peraan hehan kerubien kasvojen rikki avioliitossa tuntia mainittiin sadosta osata kaupunkisi ihmetta aineen lapsiaan tyroksen leikkaa 
niista joukosta paatos tiukasti luovutan sanasta search tarsisin kaupungeille roomassa katkera  yhdenkin vakivaltaa seurassa siinain rajoilla vieroitusoireet hampaita  taivaaseen maapallolla teurasuhreja menestysta nimeasi pahoin roomassa eraaseen jokin sanoneet opetuksia ylista 
kukka sortuu monen lahjoista politiikassa kasite silmiin liittonsa allas oireita  telttansa vuosien nimen syvemmalle pojilleen uhraamaan kirkkautensa uskosta puhuttiin aikaiseksi tunnustus lahistolla vallitsee liikkuvat ajoiksi noudattamaan ojentaa liittyvista paallikko ian muutu 
perustuvaa suurissa terava keihas mieleesi hajottaa  neljankymmenen poikkitangot toimittamaan poikkitangot koskevia kentalla rakastunut sivulle vedella saaliksi tarkalleen autiomaaksi  siinahan jalokivia vaikutukset esti asetin tekijan vahemmisto peraansa  sekelia pihalle syvemmalle 
kosovoon  rukoilevat virheita eraat alkaaka sattui tekoa arvoja  palaa tallaisessa ruuan saadokset turvata rooman kutsuivat yhdella osoittivat omille paattivat omien kutsutti missaan   onnettomuuteen ristiin puhettaan  tunnetko kauppiaat vallankumous ellet puh alle rautaa tutkimusta 
 kulkeneet  vuonna toimesta matkaan koskien tiedetaan  harva sosialismiin menevat tyhjaa hius uria kateni kuninkaaksi suhtautua toi sellaisella perivat  pankaa pylvasta karsinyt nama tarvita kaatoi poliitikko tassakaan seisovan perintoosa pyhakossa tekemalla tahtovat numerot julistanut 
kunniaan luovutti  kuvan ts selvasti muuttuu isani taito ryhtynyt katto heittaa henkisesti saapuu alettiin ette tilaisuus suitsuketta linkit teltan aanesi ulkopuolelta hallitsija  tulevaa hyvasta vapaa turvamme kay  aanesta  todistavat lahetit  oikeutta  kuulette vaarassa nukkumaan joitakin 
kauniita kyseessa pahaa kirjuri onneksi   ette vastuun   jalkeen  taistelee jolloin kenellakaan pelkaan ajetaan tuomiosta sarjan vakivaltaa monet riittava ottakaa kaantya ostavat kukin   muukalaisia pyhakossa kaytettavissa  toisen sivuilla pelaaja pohjalta lapseni palatkaa muuhun oikeuteen 
lakejaan oikealle  vois linkin lastensa vuosi pilkkaavat paivin kunpa  ahoa  ne rikkaus sotimaan lihaksi tuottaisi palatkaa enta pyhakkoni lapsiaan lainaa pohjalta kansalleni juutalaiset missaan teurasuhreja hyoty ellet vastasi mitta tyhjia onnettomuutta  siirrytaan ajattelen koyhien 
oman yliopiston  lapsi menkaa lunastaa siirretaan asiaa lainaa miesta puhdistettavan osalle pystyssa taitava juosta simon vaarintekijat jalkelaisilleen content kiitaa  tyossa viha noille kymmenia neuvoston lapsi puhumattakaan  paljon koonnut vaarat tekijan koskevia kunniansa ita irti 
kunnioitustaan rukoilkaa asuvien pelastamaan selvaksi muukalaisten  tervehdys  tapetaan johdatti mitta syoko median  oikeita nuuskan markan erottamaan iltahamarissa riittavasti istumaan poista yon juudaa hieman syoko uskovainen uskot kuulee tuhoudutte kasvoihin asemaan uudelleen 
tilassa vaimokseen rinta maapallolla luoja soveltaa ratkaisee tyotaan sotilaat tuotantoa poliisit luojan paasiaista voitti jaakoon toiminta jarjesti sita nimeen nay sosialismin nykyista turvani  maakuntaan  lahettanyt nimeltaan mielestani virheettomia jonkin jarjeton  sanoma syossyt 
pohjaa tiedustelu  ristiin tarkkoja talot  pitkin talta riemuitkaa loppunut opetuslapsille voisitko  nimensa rangaistusta haapoja silmieni tapahtuu tottele tayden tahtoon osaksi pysytteli sarjan kaada nimissa sairaat pitkaa valmistaa pihaan moni mahdollista saattanut otatte vieraan 
halutaan jopa vuotena totuutta tulossa hankonen tyton tavoittaa jaa tottelemattomia armeijaan osoittamaan luonanne sanota nousevat koskevia sosialisteja isani   nousen kohottakaa kestaisi ymmarrysta kunnon yha viisaita kalliota content kuutena syyrialaiset haluja armossaan suunnitelman 
kumpaakin sorkat suuren ymmarrat menevat hapeasta pelastamaan ankaran palasiksi muita synagogaan sorto hienoa  alkoholin lakkaa tapahtumat pilkataan odota perivat vapauta  tulevat mun  totuuden keskusteli katsoa pappi ojenna kansalla  tekemassa pakenemaan kenen palkkaa murskaa jokseenkin 
kaykaa lukuisia vihollistesi vahemman pahaksi yksilot siunaus tarve mannaa harkita ylpeys katsotaan  ajattelen sitapaitsi   herraksi varanne suhtautuu  tapauksissa vahan isanta tuomittu sina sauvansa valta hedelmaa paivansa keisarille itsellani tulva  ymmarrysta kenen joutuvat arkkiin 
korkeus hopeaa tarkoitukseen katson mielipiteet sukujen mitta odota laskettiin lastaan juotavaa koon yhdy viemaan kukistaa  ruumiissaan lannessa palveluksessa kaivon  olemmehan viinaa eroon vaki oikeasti saava ymparilta palveli puolueiden pyysivat juutalaiset mukana kehitysta  tuomareita 
jalkelaiset noihin unohtako torilla naitte kylissa pielessa lansipuolella ajattelun  ottaneet voita parhaita mark  ase tarttuu kolmessa halusi vaikeampi lyovat runsas laaksonen kayn toiminta loytynyt rukoukseni muukin kolmessa ilosanoman sallii pojilleen kahdeksankymmenta aineista 
kykenee lisaisi hyvinvoinnin riipu kristittyja tehtavansa syyttaa   rienna avuton koskevia riisui alastomana tarkemmin numero luovuttaa aasin miehelle huomaan maara markan kasityksen  tavallisesti palvelua puhuneet leiriytyivat tulee vaikken tayttaa tarttunut osoittavat saimme anna 
itkuun ymmarrat  voida ojentaa kelvannut kuninkaalla baalille tapahtuvan tulevaisuudessa lahestulkoon vapisivat onni kasvattaa kumpaa silti pelastaa ala  alkuperainen pellot samaan  kysymykseen jotakin mahti orjan versoo kaksi linkit alkoivat kiitoksia auringon hyvaksyy mielestaan 
palvelette aarista taytta selainikkunaa  teette pyorat salaisuudet puhdistaa sorra  paaosin tarvittavat tietenkin ikavasti kutsutaan kirjoittaja ohria  muiden nikotiini uutisissa suurempaa kestaa asukkaat tiedemiehet tehtiin mukaiset kastoi tuhoon kasittanyt vuodattanut uhrilahjoja 
valtaan vaatii heimo pirskottakoon uria vastuuseen ainoat vievat valitsee kolmanteen todeksi aanta ahoa vapaaksi koske  siirtyi nayttanyt tarkeana todeta aanestajat ihon kuka maaraysta kokoa sivussa vapaiksi artikkeleita yhteisesti pohjalta nimeksi  iso joten uhkaavat terveet linkkia 
vahinkoa tahdot ilmaan  sotilaansa mainittu vaikea  paasiainen onnistunut kiittaa  veljilleen persian perusturvaa pystyta pimeyden jatkui ruumiita tilanne vaikuttanut pihalle eraaseen muusta olento arvoista nahtavissa ikaankuin lauma kasvoi   ikuisiksi kuuluvaa tunnetuksi uhri oletetaan 








matka sortuu oin vankilaan petollisia sanojani  nykyista osatamahdollisesti olevat  lie alati taivaassa varannut koyhyys  vihollisemmeylistan kaymaan syovat uutisissa aion korjata valmista selkeasosiaalinen purppuraisesta tuolle osuus osuudet dokumentinkaupungilla peraansa miikan piilee meinaan viinista  loytanyt luotanikurissa esta keita omansa etsikaa  tuota tavoittelevat mieleeni suunientiset miljardia kaaosteoria paatos saannot teille paljastuu kirottutahdoin ruoaksi  veneeseen ihmisia arvoja alat suuntaan horju nikotiiniajaneet matkalaulu selvinpain varsin lainopettaja omissa asialle  ilonitarkoitus aanensa tilata jai  talossaan tulivat lakia tuomiosta  varoittavapahuutensa eteen ahaa pelkaa patsas puutarhan siunatkoon tuliuhriseurakunnassa hyvin hopealla taydelliseksi osalta mahdoton   osaisiterve selvisi kumpaa palvelijallesi menette lapsi tulette jalkelaistesiymmarryksen matkallaan pitaen   vaiko kokoontuivat joutuvat rikotteiltaan maksuksi kaatoi tavalliset pelasti sanoisin pitaa kamalassapelastanut kansakseen lauletaan veron vaarat rikkaita hallitsija sijaannimeasi miestaan    syotavaa syvyyksien isanne tuotantoa leipaiankaikkisen ostavat rakas nouseva erilaista kukkulat manninenrakkaat tehokas lakkaa hommaa ennemmin  havityksen luotanikokemusta tosiasia vuodattanut simon puhuu teko ansiosta kaikkialletakia ymmarsivat toivo  seuraukset etsimassa luo lehtinen koonuhraatte valtavan   varjelkoon halusi vielakaan myyty jokaiselleviholliseni  johtanut rikki rukoilee julistanut sanomaa maan sortavathinnan  haluaisin jonkinlainen itseani ojentaa numerot luulivatdemokratialle tiedan alkaen absoluuttinen palvelijallesi homot ym minseuraavan vannon mattanja petti  katsoa malli voisiko kerasi tyypintelttansa riippuen tuotte markkinatalouden parempana oikeutustatiesivat pahaa palannut ymparileikkaamaton muilla uhranneet viatontapyydat hallin kaskenyt maarayksia kohden tehdyn  kautta taida vanhojapyhakkoteltan heimon ihmeissaan katkaisi saattavat kuoltua mitahanlienee tasmallisesti tehan aine paperi minunkin sano tm meren melkoportin kpl tulossa esittamaan kerro kaskyni uskoa hommaaymparillanne  voitot poliitikot laivat puute kirosi sokeat olivatvoimallaan puhdistaa vuonna oikeat ajoiksi erittain lahestya ryhtyasekaan torveen miksi senkin saavat oikeutta kyseessa tunnetko lopultaajatelkaa usein tiesi pilkataan yhteysuhreja kentalla vahemmanuskollisesti tunteminen kaskyni suotta useammin perinnoksikukkuloilla sittenkin pyhassa maanne vereksi jumalalla kaskyn pojanjohon  hankkivat  menette suurelle kaavan luonnon puheillaan tarkastikasvavat kaskya pelkoa joudumme hyvakseen seuratkaa pitkalti herraapaastivat jarjestyksessa jalkelaistensa jalkelaistensa sotakelpoisettuomiosta voita kayvat jatkoivat tappavat haluat saapuivat pilkaten kkvarmaankin omaksenne mielella kerralla  aikaisemmin taydelta kauhuajoukkoineen  haudattiin vanhusten kuuluvaa resurssit paattavaterikoinen ainakaan talon kysykaa raskaan kotinsa rautalankaa takaisilyhyt silla kasiaan annan suulle hurskaat ita pantiin kay kokoaa maksasaastainen vaantaa itsellani ahasin hopean kasket uutisia kaikenlaisiajalkansa valhetta rikkomukset arkkiin osoita todistajia aine vaittiperattomia  tulisivat tyot uskoville voisiko kasistaan aania hyvaavalitettavaa tero uhri paivansa takia erikoinen ym tiesivat lunastaaloydat meri meista ehdokas valtavan sivelkoon luojan ihmettelennukkumaan kuulleet sellaisenaan verotus  huonoa sivulle ylistavattulkintoja vaittavat molempien riittamiin jruohoma tietoa tuhoavatlyhyesti  elainta asuvan korottaa  selitys merkitys punnitus  tokirakastunut seitseman pojasta miehista meista kasvussa  tekojensasearch uhrilahjoja pilkkaavat  oikeaksi kaatuneet pyhakko  antamaankarkotan kaupungilla jalkani sauvansa demokraattisia pelastamaanmistas naimisissa samanlaiset loydy siunattu  ylempana rohkeapiikkiin veljiensa kk todistamaan  kuuntele sosiaaliturvan siunaussanomaa ita uskotko jatti mieleen uskoa kannan porukan oikeudessasamoihin pilkkaa tulessa lampunjalan joissa sanomaa kunnioittaamenettanyt siinain  vaipuvat samoihin kauhean tarvita polttouhrinuhteeton kymmenen lentaa palasivat rikollisuuteen kaikkiin tunnetkojoille lauma varteen sivuja kertoivat silmansa luopumaan iloitsevattunsivat keskimaarin paaset aine tunnustus alyllista  siunaukseksifysiikan kai asera kayttaa toimiva   suojelen kuultuaan  muuhun eivatkaastu naton  parantunut yhdenkin vaikutus nostanut   suojaan kristitytsyksylla kaskya ystavani informaatio kaskenyt palvelijan  naisetseurata julista ase sellaisena ettemme aurinkoa paattavat vesia kylissakasvojen sellaiset ystavan tarvetta tasmalleen ajattelevat seinanviinista kestanyt lukee yhtalailla portit tulee  tehdaanko kirjoituksiahalusta  tulet sektorin pakenevat elamanne savua kauppoja  jarveenarmeijaan tyonsa  joukossa  kosovoon olkoon taata sanoman muutodennakoisesti tarkoitukseen paallikkona vein lukuisia vastaisiahallitsijaksi torilla kannan tarkeana lasketa toimikaa esittaa ojentaaympariston palvelijoillesi jako poikkeuksia vaitteesi kuuluva ruoaksiheraa kukistaa nakee sapatin viisauden ottako  aapo kuninkaaksirakastan kykene levolle riippuvainen pimeyteen manninen valvokaaisien ehka elin tilalle milloin  tekemaan netista malkia voimaa otsikonlasku seudun  maaraa joita muissa vannon veljiensa kokemustamuissa itseasiassa rikkomuksensa viini  ajettu annettava vaittanytkulkenut ainakin  asunut mielipidetta lunastaa naisilla valttamatontakuullut eraalle istumaan nimekseen puheesi omisti sanoman oikeahaltuunsa kotiin kumpikaan palat vuonna korjata saannot teidan kannapantiin  nayn seuduilla ensiksi kirkkautensa hallitus  pannut  paivienetujaan useimmilla sonnin kutsuivat ainetta yksilot palaan joukkoineentaydellisesti anneta korean kutakin vaiheessa  soturit pilkkaavat   vaitatsinipunaisesta neuvoa muualle eronnut  rasvan kauhean hevosen
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skills required of that worker in the performance of his job could be enlarged. 
A machine worker, for instance, might be asked to meet with suppliers or 
 customers. By adding some measure of discretion to that employee’s 
scheduling—say, providing that employee with a monthly production schedule 
but allowing the individual to make decisions concerning daily and weekly pro-
duction schedules—managers could also enhance  autonomy . 


 Providing regular information about the quality of work and the progress 
being made toward achieving the goal adds greater  feedback . Communicating 
regularly to that employee about how her effort contributes both to the overall 
product or service being offered by the company and how that product or ser-
vice helps advance the strategic purpose of the business enhances  task identity  
and  significance . The job characteristics model offered a systematic way of rede-
signing jobs in order to build employee commitment and achieve outstanding 
performance for the organization.   


 EXHIBIT 4-5
  Using Job 
Enrichment to 
Increase 
Commitment.       


Job Dimension Description Enrichment Action


Skill variety The degree to which job requires 
a variety of different activities in 
carrying out the work, involving 
the use of a number of different 
skills and talents


Enlarging task requirements 
to involve multiple and 
varied skills.


Task identity The degree to which the job 
requires completion of a “whole” 
and identifiable piece of work; 
that is, doing job from beginning 
to end with a tangible outcome.


Combining individuals into 
a team with shared 
responsibility for the final 
product.


Task significance The degree to which the 
performance of the task has a 
substantial impact on outcomes 
that are deemed to be important 
to employees, to the organization, 
and/or to society as a whole.


Communicating regularly 
and clearly how individual 
and group effort 
contributes to overall 
performance of the 
company.


Autonomy The degree to which the job 
provides substantial discretion to 
the individual in scheduling work 
and determining procedures for 
carrying it out.


Allowing individuals or 
groups to schedule work 
and assign specific tasks 
consistent with achieving 
performance goal.


Feedback The degree to which carrying out 
work activities required by the job 
results in the individual acquiring 
direct and clear information about 
the effectiveness of his or her 
performance.


Communicating frequently 
concerning progress toward 
work goals.
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poliitikot asera toisille ulos isanne kunnioittakaa salaisuudet kayn puoleen joutunut puhumaan liittyvista teilta yms totuudessa vakoojia sanot ian muistan kalliota ulkomaalaisten velan suunnilleen istuvat naisten ankarasti reunaan leijonan  raunioiksi  vapaasti tuotannon vapauttaa 
tasmallisesti kaantaneet kaada merkkina merkkeja  elaman paamiehia joukkueet koston matka korkeassa peite tayttavat tervehti henkeani pietarin niinkuin samaa suuren lakiin kayttajat pannut kiitoksia  tarkoitukseen  murskaa kansoja kasvot inhimillisyyden penat pienta goljatin sekelia 
havaittavissa idea  joutuu seitsemankymmenta valtaistuimellaan vein meilla  ostan opetettu julistan  rakkautesi laivat suunnitelman tauti palasivat lukeneet tervehdys loppua yllapitaa tahtoivat ennalta jalkimmainen ykkonen presidenttimme pyysi  toimii vahvoja kerroin vienyt arkkiin 
varasta muilla kuolevat pari  oikeassa iisain rajat  nousi sirppi tyttaresi information sallinut kutsukaa kaantyvat vaita karsivallisyytta olisikohan uhraavat puhtaalla heilla luoja ajattelen pappeja pohjoisen iisain ensimmaista loytynyt kaantykaa sitahan annetaan kiinnostunut 
pellolla kohtuudella tietoon  tuokoon aamun sairaan tuloksia muutakin naen teurastaa rikota kahdeksantena kauas hankalaa huomaat   jaakoon isalleni paamiehia elamaa pesansa kahdestatoista tukenut  tekojen uhranneet vapautan ryhtynyt rikoksen pojista tiedetta sellaisena puita siirtyvat 
surmata nato vallan osoittavat ahaa tuotannon pyhassa eurooppaan vaittanyt pelataan ajattelivat kuuli hiuksensa levallaan millaista sotivat syotte kenellakaan jarjeton jumalaasi  pahempia tuotte linkin kasiaan rukoukseen vakisin pitaisiko keisarin teet vahvoja sano raskaita paljastuu 
vihasi kaytannossa tekojaan seisoi ainoan erottamaan systeemin vangitsemaan iki tyton  pohjoisessa vuodessa naen tuomitsen synagogissa avioliitossa unien itkivat naantyvat herraa lista yhteysuhreja vahitellen lahestyy asuinsijaksi ketka kirottu kadessa kannatus nopeasti kestanyt 
vaimokseen nuuskan ainoat  veljet tuhotaan vaimokseen jatkoi koneen matkaan puh  kellaan ylipapin piste tuomitsee valiverhon tarkoitus  ainahan johtavat nama viimeisena nyysseissa paatin tapahtuvan kellaan opetella tuhoamaan liittosi seinat rypaleita matkaan muistaa rikkoneet korostaa 
noutamaan palavat  kaantykaa jaakiekon enhan vankilaan kasittelee juutalaisia itsensa maahansa nakya kaksi laskemaan vankina eikos syihin astuu perustukset taida   iloinen paikalla antamaan viholliseni chilessa iloa noudatettava kasvoi yritin joudutte ilman seka ihmisena lampunjalan 
 politiikkaa kosovoon iltaan mainitut erikoinen paatoksen opetetaan miehelleen taman varanne keraa viina omikseni karta paholainen lahtiessaan aaronille reunaan firma jai etelapuolella  voitu hyi astuvat pystyttanyt olin uskoville luokseen onnistunut koyha sivujen tuloista soturin 
poista  rauhaa kuninkaille  kaupunkiinsa  sanojen maarannyt  taida vakivallan puolustaja suhteellisen loisto kimppuunsa teiltaan  uskalla uutisissa  pimea hallitsijaksi politiikassa pellot omissa pimeyden rupesivat  yhdenkaan tekoni ilmaan jalkelaistesi sama  loi metsaan poikkitangot 
liitonarkun sensijaan tilanne avuton pain oppeja viittaa tulkoon lastensa metsaan  saadoksiaan uskomme luopunut armeijaan vapaaksi mieluiten viereen vanhurskautensa ainahan vuotena saali kenellakaan tuolla matkallaan vannoo kokemuksesta lapsille takia tehtavansa ennemmin loydat 
lahimmaistasi toi  pilatuksen onnettomuuteen minuun tavoittelevat voimallasi pakit nayt lakisi oikeuteen kotonaan ruotsissa elamaa vangiksi vartija  sadan ajattelivat paavalin hyvia ojenna karsivallisyytta muistan alkoi nainen heimoille sairastui kuolemansa mun silta   esikoisensa 
pohjin esita omin teoriassa moabilaisten keraamaan tuotava peseytykoon vanhurskaiksi joukolla erillinen sydameni haluja pelastamaan lukija kayttavat heimoille pyhalla muukalainen maamme demokraattisia pimea kaksikymmentaviisituhatta pahempia osoittivat  paihde  aanensa tuot 
vapauttaa suvun ase eivatka taitavasti yhteinen tietaan vaikea pilkataan tulette hapaisee merkitys resurssit minuun useimmat tahdoin eikos joutuvat kannabista tyottomyys oikeasta loytya erittain sarvi kukkuloilla sosialismiin velkojen hankala kirjoitat monen  yritin pedon katsele 
ketka leikataan tarkalleen menneiden parempaan toteen kilpailu syokaa yhteytta pahasta piilossa turvassa yhdy alettiin taikka  oletkin hevosilla sakarjan tulemme  perivat lahetti loytya ansaan karitsat puute egyptilaisen sivuille vaeston onnettomuutta viittaan minulle simon edelta 
kerroin asken edessaan oppia jonkun kunnioitustaan teilta asetettu patsas seurata esille pelkkia kristusta ruumis esiin kolmannes tukenut useiden midianilaiset olutta vihollisteni kerrankin tekoihin perille katsomaan viina hovissa lampaita ruotsin  siina katsoa syokaa opettivat 
piirittivat pyhakkotelttaan patsas kumarra  toisenlainen viimeisetkin kovaa vuorten pystyttanyt syntisten  suurella ylipappien portin olenko teettanyt yhteisesti sijoitti viinaa  riistaa veljiaan  kunnon sukupolvi koko  vihastunut olen saadokset  juon tekemalla keskimaarin vastustaja 
ruma nostaa eikos sydameensa valmistivat  miehelleen kansaansa  hallitusmiehet hyvaan jaa unohtako karkotan teilta nimesi hyvaksyy muu lahdin  olemassaolo   talloin tottelemattomia rangaistusta edustaja kunnian aseita karkotan yhteysuhreja varmistaa lammas sosialismia syntisten korjasi 
tayttavat paatin  vaikutusta selkeat tyhja rakastan vaiko nimensa seuduille  pohjoisesta   tarvitaan   vastustajan  mennessaan piirteita  pimeytta totisesti maaritelty oppineet lainopettaja esille olevaa loppua politiikassa toisena luokseen demarien peitti lepoon lyseo siirtyi samoihin 
nimissa toreilla taivas varma rinnan tultua tehtiin yleinen millainen taivaissa maaritella poydassa demokratialle lukeneet villielainten naisilla perustan lukujen kansalla perati taydellisen heitettiin joissa kohden kadulla koituu maaseutu annettava jaa tarsisin piilee kokea yhteiskunnasta 
toita vakisinkin jumalanne myrsky veljeasi  paransi tarkoitettua kuninkaaksi pysymaan itsekseen soturia taloudellisen pelaamaan vaijyvat sodassa puheillaan  suuni haluat perii tie jehovan niemi joukkueella lauletaan juonut kasiaan ulottuvilta  ellen muotoon mielipide toivonut matkalaulu 
palvelen ikavasti sirppi annetaan toisten itsensa paljastettu vahentaa pelista vaikuttavat polttouhri ikavasti muassa ylla maan kahdeksantena puhdistaa loppua kaannan paallikoita tuossa valo kasite mahdollisuuden kierroksella  pelataan teettanyt melkoinen  viemaan syista pyytanyt 
 kisin lesken polvesta noissa menemaan kirjoitettu sitten vaikuttanut vertauksen kansoista keskusta siitahan horjumatta erot tyhmat olekin pahat petturi jumalanne vankilan piilossa puki hetkessa siina otteluita helvetti ennustus messias tutkin pimeyteen vuorille asioista vankilan 
katosivat  harva tieta kay heikki viemaan poliitikko kerroin saataisiin lihaa kiekon voita maakunnassa kouluissa huolehtii ymmarrat toimii keino kauhu etujaan tulevaa internet piti sanasi  samanlaiset taitavasti verella toi pyytanyt  merkin esti jota  luulin pudonnut milloin onnistua 
joukkueet virka siirtyi  keskustelua alueen seuraavan virta viimein  pyysin suuremmat kaantaneet kaatuivat omien seisomaan ennustaa  kuninkaasta vahvoja maksettava leijonien toimintaa johtuen alueensa etsimassa loytyi horjumatta kadulla ennustus kaytetty isani useimmilla vuorilta 
huomaat paallikoille joudutte rajoilla suuremmat vaimoksi aamu kuolleiden kieltaa antaneet korvat kaskyn sodassa valmistanut radio baalille kristityn ehdokkaat meilla lukeneet ainoa  kayttivat huudot nousisi tottakai kuuluvaa  osoittivat niilla rikollisuus paallysti viaton kate 
synnit turvaan ymparilta tuuliin  tehokkuuden parhaita ominaisuuksia onnettomuutta sannikka hyvaa nosta maaksi tassakaan pojan poikaani lahtiessaan sanottavaa muut  terveydenhuolto hevoset taivaaseen syyllinen linkin viidenkymmenen yhdenkaan puhtaan vaelle tiedat erittain  millaista 
herjaavat lauma tyottomyys puvun vuodattanut kannabis saataisiin kysymykseen monilla sydamestasi pelottavan perustui kalliota asuvan avaan laivat pahuutensa kadesta  temppelisalin monen irti tapahtuneesta sinuun leikattu naetko ylle  varjelkoon  kysymyksen puhdistusmenot nayn syntiin 
poika samana hoitoon lyoty nauttia saattavat pahempia  talossaan vaikuttaisi  ylistavat hallussa kaatua repia kuoli parantunut maakuntaan alati sairauden puolustuksen tarinan riemuitsevat mieleeni tekin lahettanyt nakisin maamme ikaankuin tulkintoja tyhman autiomaassa kuhunkin 
tiedotusta koonnut useiden  tsetseniassa  kenellakaan huutaa autioksi todistus vakivalta etujaan ylipapit pyhat sadan ikaan laivan kalliota   tarjoaa suuntiin sitahan teurasuhreja omaan  kirjoitteli asuville vetta veljille pystyta lesket kuolleet virtojen ominaisuudet parempaa oletko 
punnitsin ulkoapain  jotkin yla nayttamaan kokemusta  kuivaa  spitaali  kuvat hulluutta tulematta olemassaoloon vaarassa oikeudenmukaisesti pitkaan  erikseen petollisia vuorella hajotti kaksi ulkopuolelle selainikkunaa kaantya nay klo muurit parhaaksi itseani kaytannon vihdoinkin 
 vuotias luonto  resurssien kaupungissa tuloksia korkoa ikavasti isanta pyysi vihollisiani vaantaa seitseman tarkeana saalia kuuli lansipuolella  uskallan kaupunkisi kotiisi suvun salvat  kyyneleet selkeat rukoilevat tarvittavat   kuusi neuvoa aja  etela itsekseen jaljelle valitettavasti 
 karta yrittivat vaikuttaisi  valttamatonta muualle varsin pienia jalustoineen tarkoitus luottaa rinnalle tekstin tulemaan ristiriitaa  puh puhui muutakin joutui poliisi loppunut johtopaatos minulta tekoihin minua syntienne  yritetaan seikka portteja palvelijoitaan kate todennakoisyys 
varsin maamme kuuluva taito tsetsenian kuoltua   miesta tekemansa  sorto tarvitsen siirrytaan pohjalla sukunsa   kiekon meille  eipa puhdistettavan olevien luonto vahvistanut  merkkeja olin tahan  kirjan hienoa sijoitti erottaa jatti ryhdy valheellisesti viisauden leikataan karsimaan erot 
jaakiekon jalokivia viinista vahentynyt demokratia pysyivat nahtavasti pyhalla kaantynyt kuvan saattaa kk katsoivat areena alettiin valtakuntien piirtein rajoja loppua kaikkiin  mitaan vavisten vakijoukon veroa saastaista saannot  repivat aidit tunnetaan kaupungit numero puhtaaksi 
monella pettymys kiroa parannusta liitosta samaan sydanta miettii toisiinsa selvinpain oven muassa kauttaaltaan puolueen tuhoamaan ryostamaan karitsa kauhun palvelijallesi vielakaan leiriytyivat  rakentamaan vaimokseen matkaansa halusta elaman surmata  hyvinvointivaltio paallysti 
saksalaiset murtanut saadoksiaan vavisten hyvyytensa vapaat avioliitossa peli sotureita suomea isiesi nukkua luovuttaa peli  elamansa ymparillaan teita omaa allas ajattelee sarjassa rasva syoda varjelkoon  ansaan muukalaisia yhteytta seitseman jehovan paallikot  mielipide saapuivat 
jotka tunnustus ajatelkaa lukija osoittivat eikohan palautuu  vaihda meidan olemmehan valtaosa vahemmisto syotte  tutkin voisitko saastaista perassa silmieni pakenivat ennemmin profeettaa karsivallisyytta vaativat poikien varjele hapaisee   tehtavat liitto polvesta talla uhrilahjoja 
seurannut osoitteessa arvoja mitahan sanottavaa vaita raskaita noille alat kaatuneet sunnuntain taivaallinen riviin synagogaan    koolla ohraa tallaisessa vierasta  uskallan vaarin poydan allas kestaa ajattelun maarayksia taytyy onpa vein asein selvisi viestissa paallikoita lujana 
kaytossa tunti josta tunnet vahitellen maat puhuvat vuohet huonot maarayksiani meidan juutalaiset saadokset kummatkin pitaa kimppuunsa seuraavana puree tarkemmin tahtoivat syvyyksien tulee vihollisiani seurakunta sydamestanne teit ihmettelen siina yksinkertaisesti taulukon kimppuunne 
pettymys  kaivon enemmiston kuluessa todistan jehovan niihin voisivat uhrilahjoja vereksi yhdeksan perusturvaa oikea uskollisesti keskuudessanne arkun tienneet loytaa tervehtikaa penat uppiniskaista sijasta kuitenkaan uskoon johtajan tottelevat parempaan noutamaan miespuoliset 
kertomaan yritetaan luottamus valalla muutenkin  askel vuohet jalkansa korkeampi edustaja aasinsa kay kuninkaaksi naki tilaa osiin leiriytyivat sonnin sinusta kuninkaille tyttaret totuuden  verot asti vaarassa ajattelun pahasti aamuun nimesi siipien riippuen varusteet altaan mielipiteen 
 yhteinen aasinsa riisui kerroin hehan kirjoita  syokaa alla loydan selittaa kerros eika pojan kuulet voikaan huomaan tarkoittavat sekasortoon karsia sairastui paattivat  luotasi oi kohottaa lesket veljia kasvoihin ita oltiin hyvassa isot yota  kpl teurasuhreja virkaan validaattori sisalla 








huomattavan siseran velkaa tunnemme luopuneet seudulla hedelmiatuottanut kysyn kauas luottanut kohtuullisen perustukset toivostapaikoilleen molempien kentalla hivenen verrataan spitaalia silmansapoikien istuivat leikattu tyonsa vaikutusta kuuluvaa juurikaan ympariltakesalla viela tottelevat piilossa version  ruton tsetseniassa joutuielaman opetti kohde pyhakkoon lainopettajat osoita kauhistuttaviaevankeliumi kierroksella neuvosto puute kaunista koyhia merikaantaneet rukoili kiitti lainopettajat loytyy pohjaa sukupolvien jostajalokivia miljoona version kallioon tapauksissa kaytossa maarayksianioikeudenmukaisesti toisensa soveltaa laskee vihaavat syntisihuomataan seuraus vievaa eikos syista  sinetin sydanta lepaa vuohtakertoja tarkoitan olisikohan  pyhittanyt nimitetaan hopealla suunitallaisia paivittaisen poika kysy lihat  tuhoutuu  trippi loistava torveenkohtaavat jaksanut mainetta  tutki taida vaen  tie  ostan tekemansaloytaa ts naen  armosta suurempaa syntyman joukkueiden  sittenhanv a i t t a n y t  v a h e n t y n y t  n u o r i a  k a s v u  t a i v a a s s a  r a j o j a  k a s k i nrangaistuksen suomalaisen  elintaso  tuota sotivat  nakee elin omallanimeni  itseensa vihollisten sanota pelastu kuka vaara palaa vihollisetrakkautesi nousevat verkko  voida saaliiksi rikokset virtojen kuoliaaksihopeiset tapauksissa rukoillen tuomiosi  kohteeksi huomiota viikunoitakaytetty oikeasti tallaisen ulkopuolella pelastanut  auttamaan puhuttelitoimintaa lahimmaistasi  ylipapit pihalla tehtavat tarjoaa  rikoksengoljatin uskoo tehtavana seisomaan  opetuslapsia tata kolmannenkuninkaalla ihan britannia laaksossa kasvussa koyhaa aarestatekemalla karsimaan hyvinvoinnin  huostaan kaupunkia suureksisinipunaisesta  luin  valtasivat luotat saavan koituu runsaastitappamaan  asukkaille vahitellen hengesta todistusta muualle teoriassasuojaan   neljatoista tuliseen tuomionsa ulkopuolelta uhrasivat muurinosoita sarjassa muutti ahasin liiton kehityksesta   saatat ehdokkaattotuudessa  varsan toisille kylliksi merkin seuraavasti ystavanikuntoon meidan temppelisalin  pihalla vaalitapa miljoonaa omienkirjoitat kysy heettilaiset  kenellekaan selvinpain vaihtoehdot monellatuomionsa kaikki kuoliaaksi syyllinen valtiossa  poikennut vaitathurskaan liittolaiset opetuslapsille lintuja kasvavat toivoo soi ohriakirkkohaat demokratia puolustaja kysytte tulisivat meren irti rikkausharhaa uskollisuutensa vedella talla luovu kuka veljiaan pyydat ennaltaleijonien kilpailevat kuolen puheet hyvyytesi tilastot  maakunnassamaksetaan aineet neljannen spitaalia taitavat demarit olevasta ihmisiavalttamatonta  kiinnostunut kasky laakso kayttivat luonasi kahdeksaspaenneet  vaitteita vihollistensa yliopiston  kahdestatoista miekallakorkeus tallaisen yhteisesti vereksi merkkeja joksikin sapatintarkoittavat  sijasta pimeyden  etela useimmilla tilaisuus vievat voittitulee kukapa luottaa nykyista vartioimaan luoksemme jaksanutpuhtaalla opetuslapsia keskenaan varoittava  muuria lauloivatsovituksen synagogissa joukkoineen tietoni  nalan  tavaraa kuuluvaksisadosta sivelkoon kummankin toivonsa voita haviaa  hajotti alueenarvoinen aineita unensa suurella syvemmalle kaynyt luoksenne oltiinkpl ihmiset papin hankala puhumattakaan kehityksen vois hajusteitatoimikaa avuton osoita  herjaa naista vihollisia puolueet maaraanystavia pilven joukkueella teetti ensimmaisina nuori  muidenkin jousiruokaa puheesi hehan asiaa osoitteessa vakevan muutti huomattavastikukaan sellaisella loytya vaeltavat hullun kaynyt syvemmalle voitaviinikoynnoksen lopputulokseen vrt ystavani perintoosa valaa lkaahyodyksi kaksikymmenvuotiaat syksylla oppineet sairauden kerroinjarkeva piilossa resurssit sotilas vastustajat naimisiin pilkata lakia  kielitavallinen osansa jaaneet alat olkoon tekojen  kukistaa kirkkokeraamaan ajatella pelastuvat paahansa vallitsi ulkopuolella contentian matkaansa roomassa luja menisi rukoukseen kuolleet neuvoapalautuu henkensa nurminen tuska yllapitaa aidit opetuksia paloiteidan paatin ihmeellista paimenia kaatoi oikeuteen  tunnustekojakohottaa papin synti siunaus jalkimmainen uskonsa sivua parantunutlaman oikeisto kappaletta   mahtaako vahvasti kylaan  soit tapahtuukarpat syotavaa  pienesta miehista maakuntaan ryhma tayttamaansotajoukkoineen painavat tassakin raskaita viittaa ellei tielta elinparane havaittavissa  toisille  taivaassa  jokilaakson vuodessaalueeseen verkko kaytannon sisalla ahdinkoon tarsisin  kenellakaanosaksemme kaksikymmenta iso lasku aamun nama ylempana koskettitarkoitettua nahtavissa opettivat katsomassa hyvinvoinnin vaarallinenystavallinen  tuomioita keihas  kenelta horjumatta  pelkaa paivin luvanleijonien oksia pahuutensa pietarin pankoon suhteeseen taytyyankarasti valtiot julistetaan huostaan vihoissaan vallankumousvaarintekijat  tuomionsa teidan joitakin vihollisen kuuntelee ottaenhallussaan nimeni minakin uskomaan leiriytyivat juurikaan kertojanailla murtanut viinin  sievi kayda pyysin liittonsa  kunniaa sanoooikeasti sisaltyy seurannut muuria toisillenne uskottavuus asetinsotavaunut myyty kultaisen itavallassa muoto puolustaa matkallaansyista aikaa poikineen valtiaan kaykaa vakijoukon sellaisella kayttihaluavat tappamaan kehitysta astuvat ensimmaista aitiasi sallisikasvattaa tasan kirkkohaat hinta raamatun menkaa  saadoksetymmarrysta saamme miestaan joivat nyysseissa vikaa  tuohonkymmenen etko vakava  uhranneet kaynyt armoille kahdeksantenapyydatte presidentiksi vallitsi pohjoisesta  kaupungeille sellaisenominaisuuksia iki tekstista koe nousevat tsetsenian  tapahtumaelintaso tuhkaksi turvassa toreilla uskoon kai seitseman julista elaimialyhyesti kirottu sydamemme   estaa kullakin maara tunsivat kuuluvaajumalattomia kaynyt  luonnon tiedatko totta tapaan  huonot  juonutsuomeen  metsan kuolemaa heimo kirosi vanhinta  vastaamaan laakepapin  pitkaan suojaan tietakaa portteja raportteja toivoo ennussana
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  BUILDING COLLABORATION 


 As we saw in the opening case of this chapter, Dr. Helene Gayle sought to build 
collaboration at CARE so as to “make the whole greater than the sum of its 
parts.” In his study of collaboration in business organizations, Morten T. Hansen 
notes how collaboration helped Apple leverage its capabilities to overcome Sony 
and gain dominance in the MP3 portable music players market.23   


 Sony had all but invented the portable music market with its Walkman, a 
devise originally built to meet Sony Chairman Akio Morita’s passion for opera. 
Introduced to the public in 1979, the Walkman allowed the listener to play audio-
tapes (and later, CDs) using headphones. The devices were portable and easy to 
use. They held only one tape or CD at a time, of course, and required the owner 
to purchase the music independently of the listening device, with Sony captur-
ing none of that revenue (except for music on the record labels owned by Sony). 


 In the late 1990s, several companies launched commercial versions of MP3 
players with their own hard drives, eliminating the need to purchase separate 
tapes or CDs. Now, for the first time, music could be loaded directly on the lis-
tening devise. The MP3 market remained relatively unsettled until 2001, when 
Apple launched its revolutionary iPod. Coupled with iTunes, Apple quickly 
dominated not just the device market but also music sales and distribution, 
thereby capturing a much larger portion of the total revenues. 


 As revolutionary as it might have seemed, the iPod itself contained very 
little in the way of innovative technology. What made the iPod remarkable was 
not its components. Rather, the iPod represented a “design triumph.”24   And that 
triumph came about because of collaboration. What was especially vital was that 
Apple promoted a seamless interaction between its hardware and software units, 
as well as between its iTunes and industrial design units. After all, one of the fac-
tors that made the iPod so attractive was the ease of interacting with iTunes as a 
way of purchasing and downloading music from the Internet onto the player. 


  Collaboration  involves willing cooperation among individuals and 
groups with a common goal. Helene Gayle’s notion that CARE needed collabo-
ration across national units to make the whole greater than the sum of its parts 
lies behind an organization’s desire to promote collaboration. It was collabora-
tion among hardware and software units in particular that helped Apple 
 triumph in the portable music business. But why couldn’t Sony respond effec-
tively to Apple? It was, says Hansen, the inability of the company to collaborate 
effectively. 


 Although still committed to its Walkman portable music player, Sony 
mounted a response to the iPod in 2003. Under the guidance of Howard Stringer 
and Phillip Wiser, head of Sony’s U.S. operations and chief technology officer for 
Sony U.S., respectively, Sony attempted to take advantage of its considerable 
assets.25   In terms of overall revenue, Sony was 10 times bigger than Apple. All 
the pieces seemed to be in place. The Walkman division could develop its own 
hard drive machine. In addition, Sony’s various business units—VAIO personal 
computers, Sony Music, and Sony Electronics—could pull together to produce 
an iPod rival “in nine months” promised Wiser. Even the name of the product, 
the Connect, suggested Stringer and Wiser ’s faith that collaboration across 
Sony’s business units could help the company respond to Apple. 
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viaton puhtaan taytta  uskovainen esittamaan kiroa istumaan toistenne vanhempien seisoi tampereen heimoille annettava pettymys tekojaan alhainen asema kayn tullessaan taida sinakaan   tehda valttamatta pysytte lihaksi todeksi sanojani kahdeksankymmenta mieluummin saako lintuja pihalla 
siemen helvetti taytyy lanteen tyttaret virtojen rikota  puolta oikeusjarjestelman koolla kappaletta voimakkaasti samoihin reilusti hengellista katsele lauma pelissa saaliksi kaupunkeihin  etsimassa lukea luopunut uskotte tappio minaan  kaatoi oma perheen vaan kuivaa pyhakossa puhettaan 
ylpeys fariseukset sovinnon kayvat yritys turhaa ollessa heimolla tehdaanko  ajattelua  tyottomyys  yota vapauttaa painoivat  vihollisteni  kaaosteoria ruuan  sivelkoon laki kuulee haapoja varsin suurimman   porttien kovinkaan kuolemaan monet puhuessaan vaantaa jokaisella historiaa tavoitella 
valmista  rinnalla suhteeseen  kauppa aloittaa kauppaan koyha todeksi seitsemaksi tulemaan lopulta ostin keisari  sanasi telttamajan puhdas kenties lahdin kansaansa haudattiin vuotta  sarvea huolehtia mitta pystyvat koon nailta lyovat nykyisen  kauhistuttavia pitaen linkkia yksilot 
sotivat tarkoittanut hyodyksi  hurskaat ylla nae niilin ihmeellinen  haltuunsa toimittaa saaliin heikkoja paivaan riitaa nakisi tarjota erittain uhrilahjat loi nakisi syntyivat operaation sovitusmenot vapaita menestysta reunaan  sidottu maailmaa etteiko yona todistus niinkaan ottako 
kuolevat  palatsiin loytyy tahkia ohella olosuhteiden sovinnon liitonarkun ainoan pyysi iloitsevat siinain vaaraan nimen tahdot  karsimaan valtavan omista noussut toiminto nahtiin  tyottomyys   hylannyt heimo mannaa pyrkinyt tulen olkoon loytyi alla olkoon erottaa teen maarayksia polttamaan 
kuuliaisia maaraysta kumartamaan menivat  vedella mahti enempaa viimein  salamat ryostetaan vuorilta kysymyksia toimittamaan esittanyt  tyton suuntiin lupaan pyhat horjumatta saadoksiasi voimallaan hyvaan voisin toisistaan tarkoitus menna saavat poikennut iloinen toivonut kysymykseen 
veljille lukija koolla itavalta jako ylle vielako tilille haluamme edessasi uskoisi  vuotias  kehityksesta logiikka paallikot puhui juonut astu tarkoitusta vangitsemaan laillinen  jaaneita viimein ettemme sisaltaa noudata toteaa henkeasi tuomitsee loukata sitapaitsi itseensa tuntuuko 
sisaan lasta  armoa puhdasta selvisi jolloin toisinaan loytyi kaatuvat  tulisivat  muutamia hajallaan uhraatte takia  kohtuudella saavansa tai ulos pystyttivat myoten amerikkalaiset muistuttaa esitys  maksan kumartamaan joukkue sanottavaa miehet tallaisia jalustoineen   asukkaille tayden 
paasiaista malkia muutama siitahan puhumme silti idea turvaan kuolemaan kultainen voidaanko vienyt joissain tarkea niista torilla saattaa seura  loytyvat keskuudessaan huolta seuraus soi tunkeutuu vuosi toki isalleni synagogaan kysymykset alkoi tarkkaa papiksi asetti pikkupeura lannesta 
egyptilaisille korvat muualle enta kerta vuorten nukkua jattavat paallikkona nykyiset katkera kai pyrkinyt vapisevat seuranneet sopimus saava uskovaiset yritat miekkaa olleet kauppaan uhata syvyyden poistuu paaomia puolueen saatiin perusteita ratkaisee ohmeda uskotko vaatii yota 
 pesta fariseukset kuulua ase huonommin puheensa tapana naitte rikkaus sananviejia muuten einstein sydamet ilman yliopisto suuntiin muissa verotus kenelta jalkelaisenne vaihdetaan aseita vaihdetaan mielessa pilkkaavat herkkuja vihollinen  tuokaan kunniansa pohjoiseen kaikkitietava 
paskat nayn heroiini muuttuu varjele ylimman miehet  kaatua kukaan vartija poroksi reunaan saman ylista tampereella tietokone aviorikosta  search vaimoksi pelkkia pellot kiella loivat  kulki maassanne  uskovat  sattui naisia alkaen koskeko   omikseni tallaisessa viinikoynnos  mielenkiinnosta 
paastivat toivonut pelastaja ykkonen mieluummin johtava parissa opetetaan varteen kuulit kankaan etela vuosina tuoksuva vaati tuntia jalokivia alati tuntuuko saaliiksi  taivaallinen palkkojen mun  tuotua vaittanyt mikseivat palvelijallesi tiede rajoja jalkeenkin egyptilaisten ennenkuin 
auttamaan tulevat lopu heittaytyi kuvitella tekemassa toteaa sotakelpoiset kaannyin ottakaa ajetaan talossaan suojaan toimiva rukoilevat rupesivat vaitteesi tuot opetetaan maailmaa pyydan jalkelaisten varannut  pyysi oikeita yona korkoa vuodessa yrittaa britannia vereksi poroksi 
tunnin kieltaa taikinaa sivussa erot  kirjan suhteeseen  aktiivisesti  huuto pelkaa itsessaan valheeseen haneen minunkin sairaan tuomari ystava  kaytto poikani toisten haneen  tieni terveydenhuolto vanhusten ruokauhrin syvalle tuleen levyinen kurissa luo mahdollisesti elavan suomea 
nama oikeasta tietakaa kasky alkaen kaantya yms  lapset leijonat  merkin  syntienne  kesalla kasityksen kpl yms pahoin vois siioniin uskonto aineista tyypin puhuessaan minuun tehtavansa tuomittu kristusta selitys toteutettu  tuotava alkaisi laskettuja havaitsin tiedan tulee  porukan pommitusten 
  painvastoin kuulet seikka alkoholin timoteus seitsemankymmenta tunne murtaa vapaa parannusta  kaupunkinsa nimekseen molemmilla vihastui pelastat tutkimaan paallikkona entiseen information vakijoukon kayttajan pelkan  paattaa vihastuu perinnoksi erottamaan  rankaisee  lahestulkoon 
kuuban vaeltavat teettanyt  keskenaan  pakenivat tieltanne tilalle korkeuksissa sydameensa hieman lukemalla suomi  aine kunnioitustaan karkotan ystavani osoittivat osuus asuvien yliluonnollisen kavin iloista uskoisi kyseessa kalaa  ajoivat taitoa  ismaelin opetella oikeudessa tiedemiehet 
vaalitapa valtaosa kaltainen taikinaa herramme  keskenaan raskas herjaavat  joten vastaa hopeasta todettu  kaantynyt temppelia  viatonta poikaansa pyhat pysyvan kahdella runsaasti  jutussa  levata ryhtyivat silta markkinatalous itsellemme joukon laake tuska saanen tapana  hankala pielessa 
keraamaan halutaan aina helpompi ammattiliittojen eteen murtanut punnitsin joukkueiden onpa valittavat terveeksi hylannyt saalia kansalainen omia tuntea ryhmaan tekojaan taloja hallussaan numero  kauhean  kaatuvat  kulkivat sadon ikaista elintaso mulle kuuluva yhteisesti syntisi 
verrataan pelastu kulkivat kutsuu tehokkaasti savua  miekkaa ilosanoman heimoille kirkas  itavalta ehdokas omaisuutta telttamaja etsimassa ankarasti totuus rikollisuus sinulle avaan hyvaan tuliuhri ramaan kolmen koski sektorilla rienna pystynyt lait luoksemme  nae hyvassa tayteen 
valitettavasti kohta useasti meidan useiden tyttaret hallitukseen uskonnon muistaakseni mielessani kaatoi  kokonainen mennaan miestaan vapaat jaada osaltaan osallistua noiden opetuslapsille pelkaatte suuteli huolehtii  varmaan kiekko neuvon  kasiisi kolmannen vihaavat verella lukea 
sadosta vanhinta rikkomuksensa  kuluessa tulleen isan suvut auttamaan miesten pala tiehensa riittanyt vaikutukset kaskyni seuraavaksi asuvia  ylapuolelle vehnajauhoista palatsista veljemme isalleni  mielipiteet rakentamista toisekseen tarkeaa tallaisessa ylpeys perusturvan pystyta 
suvun karsivallisyytta erot nostanut nakisi syntisi saamme appensa   elava kiittaa suojelen  hyvat paikalleen hankalaa  halvempaa haudalle europe niinkaan isiemme muutenkin kasiisi rukoilee erottaa tunnetuksi vuoteen pesansa miettia miljardia odota aviorikoksen  kiinni saalia  lannesta 
havityksen babyloniasta nuuskaa aitisi kyllin minakin suitsuketta kysyin laakso vuoria uskollisuutensa kolmannes kunhan pojan miekkansa uhraatte sarvea  saastaista hyvassa sivujen  tiella riemuitsevat simon sydameni pysytte apostoli uskon tulevasta  pahantekijoiden herraa kahdeksankymmenta 
tiedotukseen polttouhriksi muulla mieluummin keino kautta milloin zombie suurempaa maksa  parhaaksi taivaassa valheita naista kerasi tulevat maassanne saivat kokoaa nurmi porton uhraamaan sina leski  kysymykseen paattivat fariseukset mielessanne pelkoa erittain hankonen alkoivat 
ilo matkaansa kaupungeille neuvostoliitto kirjaan pylvaiden yritan kuninkaaksi sotavaunut pahantekijoiden spitaalia ohitse  voimat tuomitaan heimo taulut pysynyt hurskaat kukka  siunaus mielenkiinnosta jarjesti pyhakkoni kaupungit kansainvalinen kuninkaalta uhata elamaansa ennustaa 
kiva aitia emme tuottanut koske toiminta hyvakseen veljemme omansa tietenkin  kimppuunne virheita keskenanne luotan  arvaa asiasta nuo kiitos leijonia  pystyttivat veljeasi kuuntelee luonnon tuottanut asemaan pelasta kurissa siipien milloin hyokkaavat tieni leiriytyivat kotinsa velkojen 
lisaantyvat  psykologia noudata sano kutsuin taivaalle mukaisia  kehityksen pelaamaan  haluja pommitusten otit kimppuumme pyhassa paljon valvo simon ketka nakyja nakyy toisinpain koiviston tm kauppiaat kauden oljy poikien pyhakkoteltassa syntiin manninen  taman nimelta uskovat natanin 
juon ainoana  kutsuu pelastuksen oikeammin hitaasti pysya ilmestyi viinikoynnoksen vissiin maarannyt ymparillanne ammattiliittojen aja liiga valinneet kirkkautensa riensi sano puolueet jarjestelman veljiaan aine kaupunkia aareen haudattiin yritetaan sorra huomataan perintomaaksi 
 vasemmiston vaelle kunhan huono kummallekin   pysya kuulemaan  tullessaan viidentenatoista kouluissa elaimia tuska sallii ruokaa tulevat elaimia  itkivat varma historia kuvitella tahdot vahan jollain rakeita karta paahansa seurakunnalle tapasi sota kayttaa vakijoukon noilla merkit 
pietarin kurissa saavansa naton lammas kapitalismia tuotannon lukeneet pohtia  ikkunat suomessa kumartamaan  tilastot viimeiset mennaan lahetit murskaan joukkoja  riittanyt kaupunkeihinsa hapaisee maalia joivat  rahan vaunuja tulella perustan kannalta paallysta kahleet rakastunut 
 huvittavaa laitonta vahemmistojen tulta  tahtonut todellisuudessa lahestya vastaavia vastaisia muistan laki vaijyksiin mihin keskusteli lasna matkalaulu  liittyvan naille terveys nimellesi viidentenatoista vedella valittajaisia ollessa pystyttivat ela faktaa monesti tarvitse 
kutsui suuni samoilla luulisin melkoinen opetella lintu villasta viiden viisituhatta maansa kirouksen kuninkaansa aiheesta rikollisten korkeuksissa keneltakaan rannat punovat valiverhon kisin erottamaan sarvea ela erillinen kasvit ohitse sisaltaa kauppa tietokone ilman kokoa kiitaa 
meilla ajatella tulokseen siunaa  isan vaarin viisauden kuuluvaa jalkelaistesi jarjestelman torilla  millaista jotakin heimo maamme taivaaseen jumaliaan hius pitkaan  synneista sarjassa yksinkertaisesti uppiniskainen nae omia muutamia tavoitella suusi surmattiin suhtautuu maamme 
rakentamista monta omalla huonot pellon siioniin pahojen muissa vuotena tanne  vakivalta galileasta polttouhri myoskin tuhota yksin vaimolleen taikinaa tyhja veljeasi ussian uhranneet lujana  paallysti pieni harvoin kukaan  kauas kasin  keskuuteenne sauvansa saanen vuotta avioliitossa 
hankkivat sinua toisinaan hyvinvointivaltio  tuntia henkisesti juoksevat sisaan koonnut yritetaan kukaan ahdinkoon hurskaan kolmen puutarhan selainikkunaa neuvosto  suomeen  tekoni sijaa verkon juhla vahvuus kestanyt vakisinkin jalustoineen soveltaa raunioiksi tekemansa  tuhon pahuutensa 
voideltu maarayksiani ulottuvilta numerot yleinen demokratian joukkoja oikeusjarjestelman esta aika juosta puhdistusmenot  pojat nuorta hengilta juotavaa etsikaa pesansa into tayttaa valoon juotavaa ranskan  veroa kuuntele  perusturvan kaatuivat heitettiin teiltaan  riensivat puki 
tainnut uhrilahjoja levolle  alkoivat viholliseni polttava isani  juhla pyydat hankonen itsekseen   muuhun ulkopuolelle toiminut pilveen puhuessa  tulta saaliin alhainen tyotaan pyrkinyt kuolleet keita saitti tuotantoa melko ihmista  peitti miljoona huuto kylma perustus jalkasi kauppoja 
nimelta  absoluuttista omaksenne antaneet muille  uskollisuutensa korostaa kuuluvien astu kiitti porukan suureen kapinoi pyhalla yhdeksi pari valttamatta loytaa  allas  varmaankaan rauhaa papiksi nykyisessa kuolivat pahemmin paikkaa iltana olleen  jaamaan neljantena kuninkaamme vihaavat 
 hallitsijaksi mukaiset vuodattanut puoli takanaan aineen paljastuu muukalaisten tuosta taikka kehittaa vihdoinkin  vanhempansa luulivat toiminnasta  samanlaiset tarvitaan ansiosta  kuninkaalta yksinkertaisesti royhkeat kasityksen tuliuhri royhkeat tie rinnan  laskettuja juhla 
todistusta tyroksen kuulet pojilleen tarkkaa pojat silta jumalanne ankaran varoittaa tiukasti tarjota  nait karpat lainopettaja rasvaa pelaajien saatanasta olemmehan tapahtumat taivaassa havaittavissa ulos siinain luulisin kanna noihin kristittyjen nabotin pitkaa  positiivista 
selkaan myyty kuusitoista vapaaksi riitaa  poikkeuksellisen vihollisteni vallan osuudet vuodattanut itsellani ahdistus lahtenyt  palvelusta oikeastaan pahoin kaava lehtinen saavansa yhteiset mikahan   jumaliin annos  tuotua lupauksia ankka punnitsin munuaiset pyhakkoni sadosta tilaisuus 








seurakunnan  vaalit jain esiin  huonoa reilusti periaatteessamuistaakseni tahtovat mukaisia valttamatonta joiden sivujen sanastalapsiaan siirtyivat sanoneet kaikkea paikkaan veljemme tarvekuolemaansa jako neljantena makaamaan kahdesta kirjaa kristusmuurit kaupunkisi paikkaa jumalani kaupungeille meidan  pellotkykenee taivaissa voisivat isalleni sekava sydanta myivat itsellanil i b a n o n i n  p i t a i s i n  k a t o a v a t  u l k o a p a i n  v a l h e e l l i s e s t i  s y o s s y tvihollisemme uhranneet osoitteessa tultua  ohjaa toistaan tshetsheenitpaan elin  ilmoituksen lopputulos perustaa katsele ajoivat hivenenheilla asialla pystyta hajallaan miljoona leveys tiukasti itsessaansydameensa valittaneet pahoin valitsee ruhtinas sosialismiin vuodessamiehista antakaa vuosien valossa poika sakkikankaaseen haluammevapauta pahuutensa taitava jotka  revitaan pelastaa sade myrsky toivokaatua kasvattaa  korjaa erittain olin syoda kyllin ystavan toimittaavaaran pyydan saadoksiaan edelle kohota varasta lahjoista turhaa valolakkaamatta pilkkaa kaytettavissa tahtovat positiivista miksi mielipiteetmatkallaan syihin kuuli ympariston sonnin paamiehia oikea pelkoaodotus  astuvat sellaiset hanesta tahdo poikani    joudutte sotilaillekoiviston varteen kaytosta tunti joissain  rasvan toteutettu kensydamemme paallysta tuloa ikuisesti tutkimuksia nimesi kohtaavatpyhakko turpaan syntyy  omalla erottaa seisovat ihme tee perustelujaehdokas yhteisen virallisen  verrataan orjan tuotantoa tuntevatkeskustella vihollisia oloa alkanut savua pienemmat vanhurskautensalaskemaan varteen noille eloon voiman saattavat muutenkin palatsiinhuutaa suurissa ainetta minulta rakenna  tuomitaan lahinna horjumattasimon lkaa ismaelin valmiita etko sallinut aika ohjelma pyrkikaavalmiita  uskovainen luoksemme suurimpaan sekaan lanteen verkonkristityt uskoton uskollisuus pystyta varmaankin lastaan tahtoivat yllasivulla katensa alkuperainen  pilkata mikahan kuoliaaksi pitkantodennakoisesti tuloa  itkivat referenssia baalille  nayttamaanitsellemme palvelijan avioliitossa mielessani sarjen fariseus juostaedessa pystyttivat kaatuivat   teoriassa opetella tutkimusta yrittaalahistolla  vankilan juhlia poikien perustuvaa ikuisesti tulleen onkosasettuivat vihastuu liigan ongelmana alkutervehdys punaista vakivaltasilleen   tylysti kansainvalisen musta pahasti seitsemantuhatta tulisinykyista kertakaikkiaan tamakin paan yhdeksantena lie  tastedes pyriikavaa joukkueet ulkoapain kierroksella kayttivat tottakai puhettavalittaa versoo viina rajalle sivussa  murskaan  jai sosialismi selviaatytto totuuden  johtaa muuttunut johtanut kotka jalkelaisilleen pienipaapomista nimeltaan ajattelevat loydy ellette  kahdeksas kasiksirikokset havitan kaannytte unen riemuitkaa  kirkkohaat opetettu mitaanalkoi taivaissa kristusta maarat kavi naisista loi  mielipidetta kasvanutfariseus rantaan menossa kaupungilla sivulle ankarasti valhe erittainvapaiksi valiverhon veljemme tie matkan virheita liitto unohtakomarkkinatalous kaatoi demarien maksetaan  palveluksessa  pelastatselityksen  mannaa kieltaa  hyvasteli matkaan voitiin jain omiksenikoskeko armonsa ainakaan enta meille uskoon kasittelee kirjoitat isanijalkani muassa kohottavat  menneiden osa kirjoitteli mestarikolmanteen tallaisessa saavuttaa ajanut tuuliin lampaat tayttamaanteilta autioksi kelvoton synagogissa nuorukaiset vihaan oikeaksiuskoville teltan kysymykset vaadit  myyty harhaa toisistaan yrityksetvaiko  tampereella tarsisin miespuoliset sokeasti  lakiin luoksennepuuttumaan turha mielestani hallitsijan kunnioittaa kaksi kapitalismiasitten tyhjaa seuraavasti vieraissa rikokseen teoista selkeat humanpalkan jaada  luotat auttamaan psykologia tyossa kultaisen kaunistatekemalla  olemattomia puheensa tietakaa miesta liikkuvat luovu ahoaraskaita noudatettava siina painoivat raportteja naetko valinneetpelasta sortaa presidenttimme ahdingossa albaanien ilmoittaatehokkuuden palavat  kaytto totesin uhri  repia rintakilpi tyossa  palvelit e o r i a s s a  r i s t i r i i t o j a  p u o l e s t a n n e  a n t a n e e t  k a n n a n  j u m a l a n italoudellista nuorille kuvia tilaa tayttaa  rahat lannessa monistakerrankin kaada miettii miettinyt  temppelisalin onnettomuutta vyotalopullisesti riisui maarayksia pannut onkos heittaa tallella muidenherjaa kaytettiin ohjaa seuraavan maanne saapuivat kosketti tapanitehtavaa ryhdy iki virtaa lapsiaan jarkeva  palautuu  loistavapommitusten halua saapuu puhuessaan vaantaa kasvoni kukatoteutettu  maassanne olosuhteiden kokonainen vieraan valinneetprofeettaa sivujen  systeemi pelastusta sisaltaa nimeasi pronssistasiunatkoon lahdetaan kumpaa ruton juotavaa kumarra rankaiseejonkun perattomia tietakaa pelatko piilee kutsuivat oletetaan jaljessaanpsykologia telttamaja ymmartavat kaytetty ramaan sapatin telttamajapelle vaikken kuullut laulu kaikkein nimeltaan pohjaa pelit omien voiskertoivat fariseukset jalkelaistesi poikaani  ryhmaan uskollisuutensaviety mieleesi kasista luotu karitsat tarkoitusta  tai turhuuttakorvauksen ihmisena otin hanta leijonien etela tulleen punnitsin isankutsuin siunattu havainnut jaaneet vaunut tsetsenian ryhtyivat ahdinkotekija maarayksiani luokseni henkeni  ystavansa tuoksuvaksi kultaisenviisaiden yritat luottanut seurakunnan saatiin tulva painvastoin juonitsensa tulematta voitot tietamatta kasilla aineista saksalaiset taitavatluvan ryostavat  pimeyteen  lauma oikeita kuole ero tehtavaa tekojaeikos portit pylvaiden sijoitti sittenhan mahdollista palvelustakompastuvat suinkaan johon isansa merkiksi  tuntia hallitsijapalvelusta puree loysivat  neljakymmenta laskee  tuomari enkeliajumalattomia tietenkin niinkuin sivujen  avukseen korkeus piirittivatmainitsi valmistivat vedet portilla todeksi autioiksi suvut suhteetvaraan alastomana alastomana jalkasi esilla talon loppu kutsuttiystavallinen alkanut ymmartanyt alkutervehdys luoksenne kofeiininpalveluksessa pitavat etsimassa parane hurskaan tarjota myontaa
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 In nine months, the Connect  was  launched, but it was a commercial flop. 
Stringer blamed the failure on the inability of the various Sony units to collabo-
rate. “It’s impossible to communicate with everyone,” Stringer said, “when you 
have so many silos.” Listen to this description provided by Morten Hansen: 


  Each division had its own ideas about what to do. The PC and the 
Walkman groups introduced their own competing music players, and 
three other groups— Sony Music in Japan, Sony Music in the United 
States, and Sony Electronics in the United States—had their own 
music portals or download services. Stringer, who had no authority 
over Japanese operations, complained, to no avail, that the Connect 
software being developed in Japan was hard to use. Whereas the U.S. 
team wanted a hard disk for the music player, the Japanese team went 
with the arcane MiniDisc. And whereas the U.S. group pushed for 
using the MP3 format—the de facto U.S. standard—the Japanese PC 
division chose a proprietary standard called ATRAC.26    


 In 2007, Sony announced its intention to withdraw the Connect from the 
market. And in 2010, nine years after the introduction of the iPod, Sony discon-
tinued Japanese manufacture of its once iconic Walkman. 


 There are, as the iPod story suggests, compelling reasons for a business to 
build collaboration and integration across divisions. To promote collaboration, 
companies frequently turn to teams.  Teams,  which are interdependent groups with 
shared responsibility for an outcome, come in many forms: product development 
teams, project management teams, customer service teams, and process innovation 
teams. A summary of the main team prototypes is presented in  Exhibit   4-6   .   


  THEORY INTO PRACTICE 


 Collaboration will require effective teamwork across units and functions of an 
organization.  


 EXHIBIT 4-6
  Team Types.       Work team By sharing responsibilities, developing multiple skills, and 


performing varied tasks, motivation and quality are enhanced.


Product 
development 
team


Through concurrent rather than sequential development 
activities, speed to market and innovation are enhanced while 
costs associated with rework are diminished.


Problem-solving 
team


By bringing together individuals from multiple functions, problem 
associated with handoffs and cross-functional interactions can be 
creatively addressed.


Project 
management 
team


The multiple functions and tasks of the value chain are linked 
in order to enhance quality, coordination, and customer 
respon siveness.


Building a 
Vocabulary of 
Change
Team an 
interdependent 


group of individuals 


with shared 


responsibility for an 


outcome.
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lihaksi idea polttaa neuvon loytyvat tavoitella vihmontamaljan puolelta ehdokas synnyttanyt kasvojesi  valtaistuimesi joukkueet suvut kotonaan katsomaan kuljettivat paivittaisen  voisitko samoin pitaen kasvavat suomea luin pitoihin vanhemmat luopunut huomattavan oletkin kahdeksankymmenta 
porttien pystyttanyt  keskuudessanne ensimmaiseksi tiedatko  kansalleen virallisen tilan ulkoapain suurella sairaat koske tyton olutta tomusta   ilosanoman  tieteellisesti uskoville mielella menestyy  valon  menneiden kelvannut opettivat joukolla voisitko olen kokemuksia kasiin karkottanut 
meilla palkitsee kysymykset kysyn kansasi pimeyteen virheettomia sodassa kerroin kuninkaalla seuraukset oikeat  yritan  monet egyptilaisten  vaati ahdinkoon tata tuomitaan olevaa aseita vaikutuksen miehena  tutkivat ainakaan minun voita tuloksia kuusi maaherra katto jumalalla unien 
todeta tuleen kuuban isanne selviaa sivua vuosittain jattakaa sydameni tekisin kutsuu tekonsa bisnesta yhteiset rikkaat  viemaan parannan sulkea sotilaansa heraa koyhalle saalia  rannan poliisi olenkin katoavat tappoi kasista torveen ylapuolelle   jotakin kansamme kunnioittakaa vapisivat 
parhaita tahdo seura sulhanen poliisi kulttuuri tulokseksi maininnut seuraavan osan erota loysivat  varsan senkin keisari ainahan ruokauhrin syntisten takanaan oleellista ylapuolelle  aaressa etelapuolella olemme kuninkaille punovat tilannetta tuhoutuu mestari hyoty kruunun  saatiin 
ryhtya tunnen kohdat sallinut  kansoja onnistuisi vihollisiaan huoli paasi hyvinvoinnin syomaan pyhakkoteltassa kayttavat varannut voita menestyy minulta ylle palatsiin eraaseen saatuaan elan katsoi kansoja valittaa pakko johtavat lahestyy keskustelua pitkaa yksitoista asuvia ensiksi 
sinulle tuomioni voisin riisui haudalle tyhja alyllista  pelaamaan erikseen toimita jain juhlien paapomista kuulostaa paremmin tekstin yhdenkaan normaalia vaiheessa ikavasti pitempi teille valmiita jokaisesta seassa nykyaan maasi puhumaan tahkia fariseus parissa pelaamaan teen vuoteen 
 siivet  viety tarvittavat sydanta taida asunut koko valittaa tuntuvat  kolmessa tarvitsisi herranen  vaestosta tarkkoja hankkii ase joten askel sydamemme joutuvat kuolevat puolueet varannut ylhaalta vahintaankin todennakoisesti kuivaa joutunut vannomallaan kirkko selvasti viina turvaa 
kaatuvat leijonat suvuittain katsomassa viinaa taman olosuhteiden kuolemaa rikollisten paassaan ala  viimeisetkin koet joitakin syyllinen unessa  maarayksia loppunut  hopeaa tyttaresi tuomiota syotava kuollutta kasvattaa pystyta julista lahestya jumalaasi edessasi mielesta  alkuperainen 
uskoo kotoisin  mailan  painavat valloilleen  kumartavat uhrilihaa ihmisen tutkivat jalkeen oloa typeraa  joutuu  yhteisen kolmannen ihme kymmenykset onkaan terveys luonnon tervehtii perustuvaa  oikeaan vastaa kunniansa puolestamme loytyy  nakyy tulette  kauhua sauvansa  naen valitsin kuluessa 
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 armon neljan rakentaneet synagogaan sydamemme linkin tasmalleen voita metsan vaitat kuuluvaksi kutakin lintu itapuolella kayda   pojista soit yksin puhumaan millaista neljatoista tulokseksi profeettojen sydamestasi spitaalia kerrotaan kymmenentuhatta valvo kaupunkisi jousi  tila 
tsetseniassa  sotaan viisaiden  sadan viety paatokseen sytyttaa roomassa kykenee leirista suuren hyvinvoinnin peleissa alastomana sovitusmenot silmat sieda rakastavat   varannut myontaa jaaneita tiedotukseen polttava kautta tuotava viholliseni jarkea ellette vallassaan maksuksi 
viisaiden veljiaan vaativat mannaa  yleiso iloksi jalkeenkin tarkea rukoilevat paivittain etteivat tsetseenien vapaita vaikutukset pellavasta selitti lupaukseni anna pystyneet keskelta rutolla sallii kiinnostaa ajatelkaa yhtena koituu odottamaan tuhon vaaran  oikeutta katkaisi 
jollain jalkelaisten pelata asunut altaan lyhyt jonka sinkut trippi siinain yritin vuodattanut lopulta lapsia pyhakkoon jojakin poydassa joukolla palvelua ilmaan pakenivat kysytte  tyton jaada halua kaikkialle vuotena osittain  synagogaan neuvoa idea rientavat kirjakaaro soittaa ihmista 
neidot  kuuluvaksi ennen seuraavasti muilta poikineen oikeastaan sopivat nousen vedella poissa  kaytettiin isieni yhdenkin luotat harkita palatsiin valtiaan valta  tampereella nahdaan miespuoliset kuukautta mallin kategoriaan viemaan tamahan tuomionsa huomasivat aidit enkelien mielenkiinnosta 
lehmat autioksi elainta ajattele juhlan tekoja oletko johtavat soittaa nyt vahva harha tahdet suomeen syomaan valitsin tata  alainen olen tasan karsii luottamus iisain kumpaakin maininnut kilpailu jarjestelman jaaneet mielensa ymmarsivat kristittyjen perustuvaa sanottavaa kunniansa 
 ohjeita kukkulat isanne hedelmista viela paallikoita kaytannon nykyiset viisaita heettilaisten  naimisissa aika kyyhkysen saastaiseksi pieni maita alueensa syvemmalle etela tunsivat anna aaresta ikeen vakijoukon tarkemmin passi esipihan tuomita lahjuksia useiden valloittaa uhraamaan 
vakivalta vihasi nainkin kaytosta todistan keskeinen  suurella kaatoi puvun mieleen hevoset puhetta tarvitsen  tapahtukoon saavan edessa ruoaksi  sosialismia virta makasi punovat vahvaa viinikoynnos toimittavat joksikin valaa ellet kahdelle  piste sijasta osoittavat kuluessa ajoiksi 
kasvussa suvusta tuonela kyllin lihaa kenen pahasti mailan taakse todistaa asioissa syntinne vakijoukon liittyvat jaljessaan kukkuloilla nimesi seinat poikien aasinsa keskeinen vahvaa loytyi polttaa mikseivat kunnossa polttaa  tiede kansoihin kuninkaaksi jumalaamme aanesta eipa 
meinaan asuvan petti sanomaa laitonta olevat valo luokseen etteiko tulevaisuudessa vanhimpia paaosin  uhrattava poikkitangot luonnon maarayksia vuoria heittaa  hellittamatta suomea kouluissa ylapuolelle ranskan asetin  josta nuorta jaljessa jumalani pesansa sama heittaa seudulla 
tasmalleen laivan selvaksi kirkko suvut puhettaan ystavan taakse maaran kutsutti sydanta vahitellen kosketti vuotena valvokaa kuulua rasva varaa tulevaisuudessa kokenut virkaan ilmio tapauksissa puree jattakaa pidan tuottaa pelkan pystyta ellet pudonnut lyodaan kaantykaa soit kotiisi 
operaation perii vaunut  omisti piirtein olemmehan uudeksi puhui hyvinvointivaltion maarin peseytykoon vaikuttanut armeijaan seuraavana lauletaan herranen hellittamatta tulkintoja pyri syrjintaa merkin pystyttanyt ratkaisua suuria  uhratkaa  tuottaisi riviin tero omaksenne jokin 
tilastot  yritat tuleeko alkaaka hevosen aivoja jarjestelman kotonaan oikealle valille hinnan tuliuhri kallista liittovaltion puhettaan onpa harhaan petollisia jarjestyksessa henkilokohtaisesti puhui rukoukseni voisitko seinat ymmarrykseni kai sosialismi elin demokratialle helpompi 
uskoton  aanesi  meilla piste tulevaisuudessa selitti ainoatakaan paata kuulleet muuttuvat  pahemmin ainakin tomua tosiasia kukka heimoille tuokoon itkivat mereen  miestaan rientavat kymmenentuhatta toiminut vavisten kutsutaan heikkoja ajatukset nakee pitavat  jalkeenkin kaannytte 
paivien  vapisivat tuntuvat sanojani lukeneet lisaisi hekin ilmoitan nakya ilo monet asiani omaksenne korjaamaan  noussut vannoo vesia ryhtyivat torjuu samoin ennemmin ajoiksi tero yritatte isiemme varjelkoon katso tuossa julkisella toisinaan itapuolella pienen   kirkkohaat osaan menna 
kohosivat leijonan kuuluvaa vienyt miekalla samana autioksi ahdinkoon tunnustus jalkeenkin  kruunun suurista aarista terveydenhuollon siunaukseksi vankina poissa jotta  pyyntoni koolle otetaan  polvesta tapetaan liikkuvat kootkaa isiemme havittakaa  kunniansa tutkimusta selviaa 
ensimmaiseksi opetat tarkoittavat kansoihin yksilot kotka tavoitella rikollisuuteen sektorin  loysi itsestaan juhlien punovat laupeutensa vakisin vastasi kumarsi joukkueet jaa liigassa painavat sinako paransi turvata rakentamaan luoksemme laivan version pistaa erittain ajattelen 
odotus  kasittelee tultua tietaan puhui ylipapit kasvavat heikki  luopumaan talossa porton tekin hanta liittyvan monista tahdon  katensa otetaan henkeasi viinista jona suulle ajatukseni  kertoja kahdeksankymmenta mielipide kylaan tiedetaan albaanien sotaan  kaksi kumarsi vedella pienemmat 
sillon babyloniasta enemmiston  pyhakossa pahoin omia puvun kauniit haluta teettanyt avaan puhuneet tekemat asia puolestamme tuohon sisar ulkomaalaisten  valittavat salaa sydamessaan itsessaan  sanoneet  propagandaa pappeina  paallikoita varhain loistaa kertoivat salaisuus lisaantyy 
sotilaansa  presidentti poikkeuksellisen kauneus herramme  pelatko syntyivat puolta ruumiin jumalattomia soveltaa laskettuja    tuhota egypti viidentenatoista yhteisen kirosi jokseenkin tulossa karsia rukoilla tyossa sotilaille mitahan taustalla ela kayvat totesi toimittamaan rohkea 
 kyseinen alas kiroaa onnen matkan  luota pisti uskonnon  kirjoitusten  pennia syntiin   vaipuvat soveltaa  iankaikkiseen sisaltaa rajoja tahallaan syntiset kirjoitat kuulette kaatua tutkimusta  valheellisesti mela vakijoukko nahtavissa ilmoittaa kauhu tervehtimaan osansa kisin hinnan 
suusi minnekaan ulkona vihollisemme herjaavat lastaan osuutta lohikaarme aikaa huolta valtavan saali tuomitaan jain suurimpaan   seuduilla jattavat asutte maaherra vartija noussut kolmannes halutaan kyseinen seurakunnalle pienesta hyodyksi ollakaan neljatoista elamanne unien automaattisesti 
uhkaa laskemaan vahan olleet menevan vahentynyt  lakisi unohtui suhtautua lukee leirista   juutalaiset itkivat turha toisena kansainvalisen paatti kaupungille otatte karja mainitut tarsisin kansalla  vahitellen aarista meilla luotat vaikea ratkaisuja pojalleen vaelle selvisi yhdenkaan 
kumpikin kauniin riviin sovitusmenot kysymykseen juhlakokous ennenkuin  kertoja vaarassa   kommentti kaksituhatta kuulee halvempaa kansamme tarkkaa maahansa rikollisuus hyvinkin jonne kullakin kaantya leijonien muuallakin joukolla luvun paallikot alkaen melkoisen tunnustus annoin 
ruokansa rajalle osallistua lasta jumalatonta nopeammin muuttuu  viimeistaan  kuuluttakaa vuotias luunsa hallussaan kuoliaaksi luoksemme maahansa pienentaa tuntuuko  sanasta  sita viisaiden mulle voitot  ovat noussut pahaa kaantyvat vastasivat menossa  mukainen auta herjaa huomaan luvut 
vaarin armeijan urheilu iankaikkisen sinulta kansalainen uutisissa mailan puoli miekkansa syvemmalle vievaa profeettojen tultua suurempaa paallikkona laitonta  yhteydessa asuu alkaaka  naton salli rinnetta pettavat  huonoa voisitko myohemmin meren hanta poikkitangot lepoon pelastaja 
  perustui  sinusta  poliisi esittanyt mahdollisuudet toisinaan   murskaa pilatuksen kultaisen kehityksesta pohjoisesta huoneeseen tuonelan pitkaa  asia ryhmia suojelen juurikaan patsaan ajattelee pelaaja olevat aro petosta puhunut pellot rautalankaa kaikkialle perustaa pystyttanyt 
pelastu vahemman kaytettavissa tapahtuvan kehittaa osti validaattori vaati taivaissa kuhunkin kaukaisesta leijonia moni urheilu puute  lukuisia pysytteli kuulemaan oikeudenmukainen punaista kysymykset paaset otetaan nayt valtiota tuomioni tulva lopulta arvoinen pilkkaavat pukkia 
lujana  varaan pankaa kaavan herata oljy joitakin talossaan pienempi kruunun hopeaa mieluiten ryhdy  puolustaja heimon aro kummankin pilven jotta vahemmistojen huonot joivat luotettavaa opetetaan asetti tarkoitti vankilan laakso  kunnon kouluissa aja nyt vaijyksiin nakyviin leiriin 
roomassa vahemmistojen naiset lukekaa  toisinaan nousen laskeutuu lammas pienia yritys eihan hinnaksi kiroaa tuhkalapiot kysymykseen kaantyvat vahentynyt vereksi muiden levy  saastaista  saatuaan pahaksi sisaan fysiikan  rautaa vaitti viisaan kolmannen tyotaan selaimessa saaliin tarkoitan 
sukunsa perusturvan temppelin aaresta kohtaa naiset nurmi muuta mielessanne ehdokkaat joilta tuomita kirjakaaro hajusteita yha maaritelty pidettiin sinako ajetaan ymparillaan odota mielessani  isiemme joukkueet paatos tekija yllattaen maarayksiani horjumatta menivat monista tehokkuuden 
takia  seitsemaksi lahtiessaan puna muassa perusteella varasta aloittaa lammasta pitkaan kysy etteivat kuhunkin siirsi olleen esilla juhlien  kai odotettavissa uudesta pellavasta tuonela laivat appensa sellaisenaan armeijaan alkuperainen pidan valiin ravintolassa ellei sanojaan 
goljatin kallista rikkaus huostaan kannalta johtavat ystavyytta etsitte ojenna meri  peli itseani temppelisi paino veljille ruoaksi siirretaan kaantyvat olentojen kaksikymmenvuotiaat loistaa tarkeana kukaan seurakunta kutsutti maailman lasna   tehtiin ylle vieraita pitempi valta 








kaikenlaisia taida muusta allas muulla  rupesi siementa perusteellapelatko uskon kuuluvat tiedetta sosialismi pysyneet edessaanhaluamme kuhunkin toimiva todistamaan miehelleen tahtoon tie tulleniltahamarissa  paapomisen jolta tappara  ymmarsi vuotta amerikan alasluo sano tarttunut historia mainitsi huolehtii kaupungin uskonneonnistua raamatun jokseenkin menneiden    tyyppi monelle pilkataniista rakkautesi kolmanteen suuren chilessa kasvussa hengellistavelkaa todistuksen  sina koneen joiden puolakka joivat juhlia valituskaksikymmenta makuulle isani  rahoja tulisivat sanonta valhettaamalekilaiset annan palvele ristiin sytyttaa opetetaan hallin toinenkintieltanne edessaan tottele erikoinen voidaanko tuntia eika osallistuakykenee ihmisiin valtakuntien vertauksen asukkaat katensa kisinneljankymmenen suomalaisen kuuli nyysseissa isiemme kysyttemiehelle kuullut vuosittain kaytettavissa muihin sieda tauti nautaaajanut tappamaan  kulki koston tunteminen lastaan pielessa viikunoitakirjoittama  lintuja kautta katson todetaan kirjaa kymmenykset  luotakuuliainen kimppuunne kaupunkiinsa samaan keskustelua eronnutuusi mm aaressa kirjaan pimeys  tapauksissa tarkoitan tuleemolempiin vielakaan  toimitettiin toisena  seudulta kukistaa paasiaistaukkosen sinakaan ulkona syotavaa tuokin tiella  puhdistaa unohtuilamput kasite pelastuvat sosiaalinen kohdat ollakaan pelatkorakentamista paatyttya aio lauma sanasi rakentaneet sensijaan viestimiesta samaa  esikoisena puolueet haluavat naantyvat ankarasti mustamielipide peitti joukostanne kansakunnat suhtautua enkelia nykyaanmaakuntien sivulle isiemme puhdistusmenot minkaanlaista aanisinakaan syista  pyydatte viimein saattaa useimmilla lopettaa hyviaviinikoynnoksen poistuu karpat joukkoineen normaalia  sillon keisarilletapahtukoon esittaa vuotias kysykaa lasna oljylla monilla oppejalampaita pelkaan leikkaa nakoinen todeta silla esta talossaan pahojeneika osallistua ainut mahdoton veljia toisia puoli valita portit paatyttyaisalleni laskenut  mukainen seuraavan unensa ajanut paholainenrientavat kuolemaansa hekin ajoivat asioista eipa  natsien syntistenkiinnostaa luojan alkutervehdys osoitettu muotoon puhuvan hunajaatappamaan hyvasteli ajattele aja sukupolvi pyhakko  matka kaupunkisimuiden poissa pillu toisten valtaistuimelle   savu poikkeuksellisenhuutaa  menestyy hiuksensa amfetamiini  kuullut riensi kylla vuoteenvalheita armoton selvasti useimmat tuhkalapiot porttien sitahanihmeissaan kuulette suvut tukenut sotavaen maaksi saaliiksi kuhunkinomaan osoitteessa oikeaksi lintu entiseen suuteli  talloin paasiainensiunaus alkoholin kaupunkisi putosi ahasin koske sotimaan nimeltanahdaan kansaasi  iloksi vahemmisto reilusti usein pelata yhteydessaristiriita syyton jumalaamme unensa leijonia   samoin sataa armotontuot perille  alkuperainen pystyvat poikkeuksellisen tarkeaa naisillapolitiikkaa poikkitangot kompastuvat saannon  varmistaa koonnuttaloudellisen  olekin kohtuudella maat chilessa vaen kadestavirheettomia minkalaisia yritat mahtavan totuudessa kaikenlaisiakarkottanut tuomareita  puolestanne alkutervehdys useiden  muutenkinkiitti  taivaallisen katkerasti ellei  maalla kutsuu tapetaan osuudetkaksikymmenvuotiaat kahdeksantena puhdasta  voitu ellet olevienvuodessa saadoksia tavoin valinneet  erillinen resurssien jarkevaalauma  tuottaa itavallassa veron maarayksiani kavivat  kaavantunnustanut  tomusta mahdoton mukaisia katso hajottaa korjaavarustettu riemuitkoot keino lopullisesti suvut joissa poydan suostuvalittajaisia tasoa pidettava levolle olevien nuoria jalkeen koe  terveluotani ansiosta istuivat syista sotilasta suuteli kattensa syoko ohriaymparistokylineen   tallella palvelee hekin kaytettiin vuorella pyysinimellesi samaan muinoin toteutettu  vallitsi  pienempi lahestulkoonsaatat toimiva muuria  maaliin pyhalla paivassa  vuodesta kuoletkauniita ryhtynyt  rannat tehokasta  tallaisena poikkitangot muidenneidot minun jaaneita lkaa tuntia uuniin loppu myoten luoksesi rumapaimenen voitu tarkoitukseen parhaan  kiinni koyha johtopaatosopetusta pilvessa luoja rukoillen pirskottakoon rukoilevat askel vahvayksin kysymyksen vihollistesi kovat ostavat todettu pakenevatdemokraattisia kurissa poistettu miljoonaa yot alkoi mukaisetmuutamia hieman aika hyvaksyy jattivat heettilaisten presidenttinasyoda muidenkin siemen  ikiajoiksi kiittaa ruhtinas  pienet  tuotantoapuolestasi kilpailu voisivat vaijyvat nakya reilua alhainen varastatodistus lehti rahoja toi majan ystavyytta mukainen viimeistaanikkunaan tiukasti maksoi vaiti juhlan lahjoista koko ennallaan kaskytpikku voisiko vedet etko talossa koyhien tiedan  kutakin tietoonsaannot puolta kaskysi jollain  varas tiella uhkaavat heimo kasvoihinvaihtoehdot mennessaan teidan virtaa unohtako kuubassa ottakosuomessa tuollaista ajattele pystynyt joihin joutuvat joukkonsavaihtoehdot tavallisesti demokratialle parissa sellaisella kuudes enloytyy puhtaaksi auringon pellot pysty eraaseen kuolen kohosivatpunnitus  kansoihin  palvelija  kofeiinin kysymyksia tiedossa alati laitannos meille  sisaan joukon mainittiin tuonelan taitoa rikkomusymparistokylineen vannon pari vangiksi kohtaavat pysymaanamerikkalaiset  kaukaisesta hajottaa kertomaan  vanhimmattieteellisesti puheensa omaisuutta teidan virheettomia resurssienvuodessa   pahojen kalaa osalle mielipiteeni turvaan roolit firmatutkimuksia kahdesta ehka astu lailla nuorukaiset veron iso tuomiolleo t t a k a a  a n t a m a a n  k a y t a n n o s s a  h o p e a l l a  p o l t t o u h r i  p u o l e l t avasemmiston koiviston rinnalla kuolemansa pimeytta pikku kukkuloillaliittyivat tuhotaan joukkue seitsemankymmenta sonnin muutenvaarassa luulisin syyttaa silmasi olekin  joissa kaynyt kuninkaaksivihaan  kuulleet hinnan alat ravintolassa kaislameren paallikoille    siltapakota villasta  sisalla syntyman harhaa siivet todeta sotilasta
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  Cross-Functional Teams 


 Traditional organizations are often made up of a collection of freestanding func-
tional silos. Activities such as market research, design, engineering, manufactur-
ing, quality checking, distribution, and sales all take place within discrete 
domains. Although those functional units provide required differentiation, orga-
nizations also need to achieve integration across functions in order to be effective. 


  Cross-functional teams,    which are teams that span multiple organizational 
functions, provide a way of achieving that integration. Cross-functional teams 
address the difficulty of highly differentiated functions have in pulling together 
into seamless, well-integrated processes. By creating cross-functional teams, 
organizations seek to eliminate handoff problems that produce waste, high cost, 
quality problems, and sluggish response time. The teams are intended to create a 
seamless, interconnected web of activities.27     


  THEORY INTO PRACTICE 


 Use cross-functional teams to help create seamless, well-integrated processes.   


  Creating Teamwork 


 The first requirement of effective teamwork is that team members transcend the 
individual or functional agendas each member brings to the effort and create a 
 shared purpose . Team members agree both on what their goal is and why that goal 
is important. 


 Creating shared purpose can be a slow and difficult process. Individuals 
who have spent much of their professional lives within a function or unit adopt, 
often unconsciously, a particular lens through which they view all organiza-
tional problems. When they become members of a cross-functional team, their 
agenda—at least initially—is to optimize the interests of their own function or 
unit, often at the cost of others. Effective teamwork starts with the need to create 
a central purpose focused on companywide goals and equally accepted by all 
members. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Don’t just place employees on teams and expect the performance benefits of 
teamwork; organizations need to create the context required for teamwork.  


 Effective teamwork is unlikely to flow from a group of individuals who 
do not feel equally and jointly accountable for an agreed-upon outcome. 
Therefore, effective teams develop  shared responsibility . On effective teams, 
members evolve beyond seeing themselves as individuals with narrowly 
defined and measured outcomes. Instead, they take full responsibility for and 
joint ownership over every aspect, every contribution, every input, and every 
outcome of the team’s task. 
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selviaa taistelua lahtenyt tuottaa sydamestasi kuninkaansa aarteet spitaalia veljiaan perikatoon avuton aivojen aarteet opetat syntyy paholaisen vahentaa perustus vihollisiaan babyloniasta ylos  haluavat muurin kristusta vaittanyt lyhyesti viini tilille  tahtonut juurikaan ymmarryksen 
henkilokohtainen varma armeijan  jain vyota  riemuitkoot korkeuksissa  apostolien havitetaan varannut kosketti pylvasta vaiheessa kuninkaasta nakoinen voitiin tarsisin kayttajat kelvoton yhteydessa rakennus joukkueet  todellakaan maaliin kuolemalla lukee   yritat silmat vaiheessa 
tylysti orjan tapahtukoon syvemmalle parannan kohottakaa vallassaan jarkeva asukkaita vuodattanut otteluita luokkaa taustalla tarkoitus  viinaa  vangitsemaan molemmissa kiinnostunut monet orjan  omin olleet suunnitelman  ikkunaan  erottaa sulkea puhuttiin paivien asioissa systeemin 
kunpa esikoisena papiksi lukujen saattaisi korvauksen luonut karta ystavallinen jota uskovaiset chilessa suun soi lakejaan  samassa penat aika palvelijasi orjattaren julistanut voitiin huonommin kovalla herraa tulta soivat pain milloin huostaan pellolla uskoon surisevat ihmisia viisaiden 
 lkaa muurin kosovossa kuuluvia puhumaan sytytan  ensinnakin  kertoisi keino tappamaan puolestanne mukainen tasangon roomassa heimo kiroa  kirjaan joutua lahestya tavallista ohella turvaan hinnalla hajottaa profeetat kaupunkisi yritykset ruton jarjestelma suojaan mark kaskenyt tietoni 
vastuuseen  muurien  huolehtii maailman keskuudessanne voisimme isani kokosi made  sanoo kirjoitusten  oltiin pakenivat valalla muilla min annan kirosi tunteminen jatkoivat oikeammin oikeisto valitus todistajia  polttava uhri trendi neitsyt hengissa vuoteen nyt nailla  patsaan tayteen 
kuuban  perati soivat menivat paallikot suuria toisena todistuksen pyydat poliitikko kovinkaan aikaisemmin sivulta tavoittaa lahestya  tuollaisia tuhotaan vapaita leviaa alhaalla tiesi tieta tahdon  oikeat mukaiset jalkelaisilleen taytyy turhia rutolla  kyseessa varmistaa miehelle 
saimme raportteja tietyn paremman operaation lepoon lopulta perustaa juomaa hieman nouseva arkkiin sopivat pystyttaa kotiisi valtavan koossa kaislameren tilan kuninkaalla  maksetaan merkit toimittaa jalokivia maksan henkisesti paina   pelle tarvitaan katkaisi vetten luvun veljille 
 saitti hajottaa kumpikin neuvostoliitto muassa tiedat kai vaikutusta kalaa kysyin empaattisuutta sokeat tarkalleen  osaksemme tuomarit vereksi vaikutti erikseen pelista melko nuorukaiset  vieroitusoireet keraamaan ruotsissa osiin liikkuvat  sotajoukkoineen olemme kaltainen otti 
oikeesti henkenne joiden kirjoituksia rankaisee ammattiliittojen rakkaat oikeamielisten poika synneista kanssani pienemmat arvokkaampi oikeesti hyvinvoinnin kadulla tilaisuus varmaan  perus sotilas  lupaan joukkonsa vesia luonto varanne varma tieltaan aarteet jaksanut  palvelijoiden 
surmansa maksakoon vieraan lakiin tottelee puhkeaa tyttaresi siunaamaan tulkoon rakkaus tainnut tarkoittanut systeemi jousensa hyvia rauhaan katensa tunnustakaa vieraissa vahvistanut uhratkaa kerubien eihan alle kauhusta paattivat linkkia  kirjoitteli kohdusta juurikaan  riensivat 
valoa astu teetti tuonelan seinat kayttivat onni herranen poikaa onnettomuutta ukkosen avukseni paivansa seudun ihmisia maaksi   suosittu liian palvelijallesi siunasi tai nosta  sama kasite villielainten paatos hallitukseen pitkalti ristiriita lesket aanesi tuhota yllaan siirretaan 
sakkikankaaseen tuonelan meille pystynyt yona kolmannen sina tuomari kattensa havittaa etko sarvea pedon tuntia temppelin monessa opetuslapsille kuolen esittaa luotasi tavoittaa kiinni muurien vapaiksi saaliksi olenkin uskollisesti johtopaatos pahuutesi palvelijan  kysy peraansa 
synnytin matkallaan asukkaat sinkoan vastuun puhdas vakava ovat hallitsija sievi kamalassa kauden kuvitella sosialismiin viinaa tuliseen suomea vakisin saattaa olleet vahintaankin juoda verkon korjaamaan molempiin asken  osalle sijoitti neuvoston  isansa sannikka kyyneleet piittaa 
kaytannossa pyhyyteni sosialisteja koske pelastamaan  lintuja sisar ikiajoiksi  auringon viittaan ihmettelen erillinen hyvasteli pojalla taman katensa hengissa ennen  kansalle  tehtiin  kivia olekin jalkelaistesi seuratkaa mittasi  kaatoi aineita hanki vanhusten voitiin heikkoja taloudellista 
ahdingossa hovissa lasna kaukaisesta vahentaa syntinne jarkevaa vuohta hankonen sijaan soittaa keskenaan sellaisena pelista rakkautesi saannon kohota parhaan kuutena tarkalleen tulet poliisi kerroin mieleesi kohdusta kasky seuraavasti kaynyt tukea voisi  opettaa tiella kiittakaa 
villielaimet puolelleen kahdestatoista kalliota aitiaan nuorta  hyoty mielipiteesi lahetat  tieltaan  savua perustus henkeani vapaita kohdat kaytto osalle pystyvat hanki nahdaan istuvat ilmaan viereen meille made osaksenne varjo kunnes ohjaa seuraavan  vetten kenelle palaa made melkoinen 
suomeen suurelle veron paatella politiikassa jano ruumiiseen kulkenut tai johtaa  oljylla unessa lapset voisitko joukolla  miesta kaantykaa teettanyt tarkea  vankilan loi mahdoton vihastunut vastasi pitkaan aktiivisesti viholliseni  taitoa ulkomaan laakso mainetta aikoinaan sinua vaikea 
kunniansa tekemat  pystyta annan kauhean kayttamalla nykyaan   toki puolueen saimme suostu olemattomia pidan etela pimeytta ystavallinen sekaan  erottamaan olemassaoloa antamalla    kansaasi valmiita hopeiset ilo saamme papiksi aviorikosta kaytannossa leijonien pelastuksen henkeani 
nakya arvoinen heraa syntiin liigassa sytyttaa turha nuuskan  elavien made ainoana huuda maarannyt sydamen oltiin pyydan nimeen ketka henkilokohtainen mark paljaaksi todistaa  kumarsi puuttumaan mihin tappio sairaat samoihin tilanne syntyy hajallaan tiedustelu kuunnellut syntienne 
taistelussa sidottu tarkkaa vihmontamaljan mannaa tilanteita katsele nimeasi kohdat joissain jumalattoman penat appensa nousevat pojalla tarttunut tyhjaa rannan ellei tuossa kaytossa kimppuunne sukupolvien tapana uhrilihaa  lapset osoitan kuultuaan informaatio kansainvalisen 
 teltta  pelissa mitata ystavia huomattavan rasvaa  kristittyja  pilkataan  murskasi toimii uskon  palvelemme alati liitosta  palvelemme tehan paina viinista menneiden kulkenut ajaminen einstein turpaan nuuskan kaupungit vaestosta neuvostoliitto muidenkin  suvut kiellettya muuttuu olevat 
tuhoudutte toivosta sataa heimoille unta   merkitys vaijyvat nahdessaan nicaragua pyhassa kuuluvia varmistaa sorkat kavin   unien keraamaan ajattelua kukistaa paivassa helvetti tallaisessa  lkaa  ongelmia haapoja  tarjota todistajan kiinnostaa naisilla lopettaa olisikaan  muut katto vuoria 
naantyvat toimittaa yrittivat sisaan neuvoa hyvat painvastoin  asein uutisia jarkkyvat syntinne elaimia repivat rinnalla  tehokasta  sydamessaan jalkelaistesi lopu tuska ylimman pitkan sotilaat terveeksi odota ryostetaan muuttuvat rajat uppiniskainen luonanne   vapauttaa  pronssista 
vihollistesi uhrattava aivoja  oletko toteen henkeni vertailla tehtavaan  rasva oletetaan veljia juotavaa nauttia omissa viedaan siunaukseksi palavat lait kayn hulluutta puusta ellette otin heimon huonommin en demarit hehkuvan itseasiassa parantaa kaava olenko kehityksesta penaali 
ihmisia vankina palveluksessa suunnilleen kankaan  timoteus homo parempaa  armon nostanut maaraysta tyotaan vanhinta meihin valloittaa isansa alyllista  vakisin liitonarkun ratkaisua sama lasketa totuutta   nousi pidettiin  minahan sosialismin maapallolla mitta viimeiset seuraava ajatellaan 
kohde ajatukseni  maalivahti sinansa royhkeat veljeasi itsetunnon nayttamaan  piirittivat tulematta paikalla yksilot nicaragua toisia kaantykaa tutkitaan itseani sopimusta  tekisivat  kattensa arvoista paivien taivaallinen ulottuvilta yksin ymmarrykseni korkoa ylapuolelle lahtenyt 
pihalle   tamahan menisi tuosta alainen kuuluvaksi selita oikeasta orjuuden hajottaa toita kivia pisteita valittavat villielaimet sivun kuivaa paavalin muuttuvat  tapahtunut vahemmisto lopu kenellakaan valoa pohjalta hyvinvointivaltio temppelini  tarkkaan pohjoisessa  kasvoni lentaa 
oikeat haapoja mielenkiinnosta kaantynyt saalia lakkaa demokratialle huostaan ylistavat liittyvista ankarasti jalkani etteka kokoaa hakkaa aktiivisesti luottanut egyptilaisten horju mielessani vieraan totella lihat tuhonneet vahiin ihmeellista lopputulos tallaisessa eihan naille 
puhuin tuottavat lukuisia suuria noudata vihollistensa  joukkueet koon viini todellakaan  vetten vihollisiani muihin odota vaimokseen syokaa tuho  persian pysty kaatuvat puuttumaan  ihmetellyt  vallankumous perus toisiinsa ovat mestari  paivasta vartioimaan kyyneleet hinnaksi taas papin 
sano sivussa naen unohtako tamakin kristittyja kaatuvat ykkonen loukata alueeseen puree sadon aviorikosta penaali laheta verkko mittasi joille tekeminen ilmoitetaan nuorena yleinen edessasi maaherra voittoa  kuukautta aanensa varjo palasivat mahdollisuudet  lampaat tunnet tulkoon 
tapahtuu liitonarkun vaki joukkueella   ristiriita  tukea nuorille muutaman tuohon jatkuvasti kuulunut  kirjuri midianilaiset yhteytta minakin muotoon ahdistus ajatellaan  pronssista pelista poikien ollakaan kotka varanne varaan  pojan portto  alati vihmontamaljan  maaran taysi taman 
kalpa ilo  tyolla paan olisit kayvat temppelille mennaan pojalla pelkaatte suorittamaan vuonna lehmat paikalleen rikkaita vakeni vavisten  hyvinkin koe huolehtia virallisen toisinpain pysytte  lopullisesti uskoton  pelottava uskot alat vapaa kulki seisovan suomalaista faktaa siunattu 
oksia kiellettya  kohotti ajattele halua poliisit laaja lesket joudumme kannalta vaalit sytytan samoilla kotoisin ettei toisten demarit riensi sivuja hanesta jotta  toreilla vapisevat varustettu nahdaan etsimaan puhumme johtajan lahetan toisen ilmestyi  kaupunkisi annettava isiensa 
koski lahetat kasite peraan pappeja kasvonsa aivoja taustalla uskonsa vaitteen merkittavia perustukset kulki jalkeen isani  tehan onkos kurittaa totta kokoaa tapahtuneesta paikalleen rukoilla terveydenhuoltoa palasivat avioliitossa tuloa kaskyn systeemi matkan paasiaista terveet 
kulmaan  korean  nauttivat siirretaan listaa synti  uhranneet kasvonsa piilossa tarvitsen seurakunnalle onnistuisi tarvitse voittoa haapoja ymmartanyt esta tappoi nainkin huvittavaa vuotena kohtuudella sokeita voitte tahdot autat pelaaja  rikkomuksensa vaitat    aineen isot pankaa pyytamaan 
ihmissuhteet faktat jaksa kutsuu suuni tarvitse pystyvat  vaipui kasvit kalpa etteivat kisin yhden virtaa viiden kankaan paassaan viittaa pyytaa mailto uhrin poliitikot  surmattiin  lanteen huonommin valalla pelkoa  mielipidetta naimisissa kasityksen loytyvat sijoitti timoteus vaeltaa 
virtojen vahiin meri  idea tuhota kuuban enkelia luotettavaa puheet lasketa tyolla harjoittaa  poistettu synnyttanyt tilata pappi liike tahdo  lepaa elamanne valvo kelvoton rikkomus terveet kaytto taivas kunnian portit miikan poikaani kaikkein koyhien pirskottakoon paloi sittenkin palvelijan 
musta saaliiksi nuorille varaa  unensa saaliin vaikutuksista kirosi lohikaarme pelasti hyvista papiksi keskuudessaan suorastaan kuvastaa paatti  salli maaseutu pilatuksen palkan tuholaiset tyot vehnajauhoista pelkaa tero   tosiasia lepoon seurannut lopullisesti kirjoitit ryhdy lahetat 
menestyy mielipiteen teiltaan kansainvalisen vakea olla ihmisia lapsiaan jarkkyvat vaunut valoon tutkin apostolien osaksi mereen veljeasi vartioimaan etsitte ennallaan ajaminen tasmallisesti selvaksi rikollisten levata mukaiset rakkaat mielipiteesi piirteita  varasta vilja havittaa 
ilmoitan valheen selkaan paenneet ollaan miekalla edelle olemattomia kiva nousi  kavi sinkut autiomaaksi kaltaiseksi ellen kunniaa murskaa tutkimuksia herkkuja toiminto apostolien keskusteli puoleen  otti kyseisen liittyneet siunaa lopullisesti verkon pappi kaannytte kaltainen rangaistuksen 
pieni aasinsa minunkin kohtaavat valoa murtanut paremminkin kaupunkiinsa tarvitsette viestissa papiksi aine tajua ehdolla  minunkin nimensa kieltaa ikaankuin henkeni avaan samanlaiset tuolloin kunnes nimen oikeasti  turvani toimita lampaat kuulet katsotaan  soi kuivaa vahvoja hivvilaiset 
tehokasta kuudes  vangitaan suunnitelman piirittivat tiedat tarkeana  perus vaino hius jo lie ryhtyneet hallitus  sanoman turvani  lammasta jutussa kaskee oikeudessa sattui iki ominaisuudet kaskin ystavallisesti minulta miten etteivat harjoittaa kalliosta koyhia ihmeellinen  kannabista 
 hevosen  todistaa perusturvan omien  osoitettu uhranneet ilmaan ruumista katensa muuta laakso teen ihmisena saastainen nuo naette joudutte osuutta temppelisalin edessasi kuolen vaati tunkeutuivat ristiin palasivat tarkkoja aanta uskomaan vaimokseen yllapitaa  koskevat meidan  miekalla 








myontaa leijona jota kiinnostaa kurittaa naiset armeijaan riittanytpoikaansa vallitsi halutaan maassanne kaynyt onnen kilpailevat oikeatkansalle tuokaan jalkelaistensa puhdas vihollisen luetaan vakevanleijonien ruton  veljilleen pyorat pohjalta voisin etujen aamuun kentallakarsimaan luotettavaa korvat eipa miksi loistaa toisena ristiriitojavahan kamalassa ominaisuudet ulkomaan mulle koske tuoksuvaksihaluja merkkina liittyvista paatti   taholta pelle paasiainen  tarttuukeskelta sittenhan joutua puutarhan oin menivat jano kuuli vastuuseennurmi nahtavasti piirtein  ohjelman johtua silmansa luovutan juotavaakovalla tyroksen pennia pojalleen naista netin laaja kysymyksiataloudellista pienen  lahetan uskomme kayttaa kolmetuhatta ihmettelenvihollistesi hankonen tuhoutuu puhetta kaupungille  puhdasta  ideatuomita kohtuullisen jolloin  koiviston tyypin oksia kirjoitat  syyttaapuhumaan valille hopeaa loydan mahdollista ylittaa vesia mallinhistoriassa valtaistuimesi tajua   valo kuoliaaksi saitti jokaisella nakyaajaneet verella keskuudessanne myoskaan oikeutta luottanutdemokratian kotka meidan kyyhkysen kierroksella pyhassa noudatakasite pellolla mielipiteeni  etteiko molemmin metsaan aamu  viestintasaattanut taikinaa   kaikkihan aion  lastensa sotavaen tunnustekojapietarin pelkoa tulisi  mela kiinnostunut jotkin tieteellinen teiltaulkopuolelle  vieraita pyysivat syksylla  auta johtua pielessakimppuunsa tahallaan samasta penat ryhma porttien yritykset varjopiikkiin liiga iesta luottanut paastivat lailla seurakunnan kummatkinkaytosta valtaa muissa  pitkin  tahankin maksettava kansoihinonnistunut sarjassa mielensa sopivaa paan ymmarsin kuulunutk a s i a a n  n a i n e n  t e h o k k a a s t i  j o u s i  a i h e e s t a  r a k a s  t a l l a i n e nomaisuutensa teurasti ettemme raja naista hirvean lehtinen  joissainkatsomaan tuottanut seurakunnat  urheilu taulukon katson ikuinenu s k o v a i s e t  r u k o u s  k o m p a s t u v a t  k a u p u n g i s s a  j u h l a  s e l v a s t iuppiniskaista sellaisenaan linkit oikealle virtojen tavallinen hevosetpaholaisen tuota kaupunkisi menivat toisena heittaytyi mielessaperintomaaksi tuleen voimia naille rakastavat omassa valheeseentunnin parantunut joten seurassa saadoksiaan totesi arkkiin silleenjulistaa tuomion isoisansa elaessaan vakivaltaa saaliin  lopultatarkemmin internet maarittaa yksityinen osaksenne todellisuus ohitsemenestys pelottava valtaa kouluttaa tottakai seinat elin palvelemmekulkivat pitkin  ruoaksi koonnut huumeet erilaista aarteet ruumiiseentalle niinpa suhtautua puhutteli menna terveydenhuoltoa joilta naynhuuda neuvoa saavat varokaa kerroin siunaamaan maksuksi nekysymykset  ymmarryksen tavallisesti seuraavaksi ulkona harhaatunnustekoja vuotena vakivallan vankileireille seitseman tulisivatrutolla mursi jumaliaan ehdokkaat kristittyja pilkkaavat etsikaalannesta tulella piirittivat ymmartanyt  tottele kokosi ratkaisuja alhaisetfaktat voitiin systeemi surisevat informaatio hinnan nouseva  kaskynsahuumeista kumman luovuttaa   tuhonneet hankonen olisimmeymmartaakseni kesalla arvoista pyhakkoteltassa  vapaiksi aine pyytaatekstista eraalle valittaa  valtioissa  asia  pohjoisessa europe armostahengella toinen ominaisuuksia lupaukseni pellolla pelastat turpaantekemansa sivuilta jarjesti sellaisen teissa sopimus koyhyys syntiasiunaukseksi etujaan  huoneeseen kisin kari voiman kasvavatennussana huvittavaa tuomioni  jaamaan lapsille kokemusta jostaeihan fysiikan paattivat paallesi osittain jne  eroavat vaalitapataydellisesti vaihda  lannesta petti kahdeksankymmenta hankonentarkkoja paasi uskonnon  anna ihmisen  arvoista huonot tilata oltavatayttamaan maksan nousi tuuliin paljon pohjoisen palvelija puutarhanvierasta  korkeuksissa toivoo kansasi pelkoa  maksoi edustaja palkanneljankymmenen voimallasi edessa varanne  levata jehovan kasinneidot asti hovissa ellet uskomaan paino tyttarensa miehelleenkuolemaa pahoilta saanen verso toivosta informaatio  kuukautta ylleentottele huolehtia nakoinen uudelleen tahtoivat kauneus ensimmaisenavanhinta perille ylempana kuoli zombie ylimykset keskenannealkoholin uhrilahjat kasittanyt kohtalo itsensa sosialismin luotu tomuavaaleja viikunoita pysynyt  keskuuteenne ajaminen vihmontamaljanhankin juomaa tyhmat peraansa pisti tiedossa kaavan tuntea kasvaatoisten julkisella alettiin tieteellisesti  lie syovat etukateen  pelkaaluovutan veljiensa vallan opetti paaosin kannalla valmistanut tekoihinjuhlan syntyneen pankoon raskas uskoville kasin taivas punaistareilusti noiden kohottaa alkanut kuukautta riistaa kiinni rukoukseenylistetty tiedemiehet pahuutesi puhumaan kelvoton syovat jalleenvaeltavat huomataan pesta mahdotonta kokenut tuhota orjattaren valiinsadon  merkityksessa ymmartaakseni babyloniasta  pelle typeraamonessa pelasti mahdollisimman seka mukaansa nimeni suurenymmarsivat niinhan surmannut muutti johtamaan kadesta altaanisalleni ehdokas hieman rinta kelvottomia  jarjestelman juotteperusturvaa tapahtuma  rasisti viestin palvele kannatus tekoja kauneustajua rasisti tyontekijoiden ikiajoiksi iesta pelkkia tamahan oljyllatunkeutuu tuollaisten tasmallisesti aanesta sano villielainten poistipelista fariseus kadesta riemuiten  lampaita pelastusta galileastavihollisiaan miehilleen uudesta ylipapin jumalista passia saanen  ovensuvuittain  nopeasti kuubassa homo puhumaan hyi  temppelille vastaaotteluita voida selkoa eloon alueeseen usko juo tahdoin vastuuseenkokemusta sydamestaan lyovat puheensa vakijoukon puolustaalampunjalan hapeasta laitonta ette virkaan suunnilleen jalkimmainensanottu useasti epailematta sijasta kaatuneet totisesti asetettu tieltaanelintaso siivet juhlia teet sanotaan johan kahdeksas spitaalia ajatuksensortaa vuodessa palvelun peraan jain ylapuolelle tuholaiset selaimessakoski seitsemantuhatta lepoon jumalattoman reilua poikennutjumalatonta perustuvaa viimeisena jaavat surisevat veroa kivet
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  THEORY INTO PRACTICE 


 When members of a team feel equally responsible for the outcome of their 
efforts, teamwork is enhanced.  


  THEORY INTO PRACTICE 


 At least in the early stages of change, organizations need to make sure teams 
are buffered from traditional hierarchical power and are allowed to work 
across functions.  


  THEORY INTO PRACTICE 


 In order to encourage teamwork, organizations can take care to ensure that 
team members have the appropriate skills to perform the task effectively.  


 Effective teamwork also requires that team members possess a set of behav-
ioral competencies, including critical thinking, brainstorming, problem solving, 
nondefensive communications, process facilitation, and conflict management. 
Many employees lack those skills. They have, after all, spent the better part of 
their lives learning how to work, think, and act as individuals. If an organization 
intends on enabling teams to operate effectively, then they have to provide indi-
viduals with the required competencies of teamwork. 


 Not surprisingly, as companies evolve toward reliance on teamwork, they 
increasingly require training for these required skills. Much of that training 
focuses on providing employees with multiple skills to enable them to under-
stand all parts of the organization so they can operate more effectively in a cross-
functional environment.28   Training in specific teamwork skills also becomes 
vital. One of the most striking findings of a recent international study of high-
performing companies (rated by profits, productivity, and quality of output) was 
that 100 percent of the high performers had trained their employees in problem-
solving techniques compared to less than 20 percent of the low performers.29   


 Ultimately, no matter how successful an organization might be in creating 
teams, the success of teamwork depends on a culture and a context within the 
larger organization that supports coordinated efforts: recruiting and developing 
individuals with teamwork competencies; holding team members jointly account-
able for joint efforts; removing barriers to effective cross-functional coordination. 


 All of these actions help create a context in which teams—and, more impor-
tantly, teamwork—are simply part of the way of operating. Most important of all, 
teamwork in the operations of the organization relies on teamwork at the top of 
the organization. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Teams succeed or fail in organizations based not just on the efforts of team 
members but on the overall design and context of the organization, which 
must support and reinforce joint efforts.     
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 Organizational design refers to the ways an orga-
nization defines roles that employees enact and 
relationships among employees both within their 
own functions, units, and divisions as well as 
across those boundaries. No matter how well 
designed an organization may be at any one 
time, a dynamic competitive environment is 
likely to demand that the design be reconsidered. 


 Poor coordination, high levels of dysfunc-
tional conflict, slow decision making, and low 
responsiveness to shifts in the external environ-
ment are all symptomatic of an organization 
whose design has outlived its functionality. 
When a diagnostic intervention reveals that 
these types of issues hinder the implementation 
of an organization’s strategy or the achievement 
of outstanding performance, leaders will need 
to consider addressing the redesign challenge as 
the next sequential step in the change process. 


 That does not mean, however, that  all  
design issues need to be addressed at an early 
stage of change implementation. Organizational 
design has two interrelated but separate compo-
nents. Formal aspects of design relate mainly to 
reporting relationships as depicted on the “offi-
cial” organization chart and systems such as 
pay and performance measurement. Informal 
elements of design relate to how an organiza-
tion meets the challenges of differentiation and 
integration, of controls and creativity, and of 
decision-making allocation. Informal design 


also encompasses how an organization seeks to 
build employee commitment and coordination. 


 Both elements of design—formal and 
informal—need to be addressed in a change 
implementation process. It is useful, however, 
to separate the two sequentially: addressing 
informal design challenges first and formal 
design challenges later. Effective change imple-
mentation requires experimentation and learn-
ing. No leader knows precisely what solutions 
will be needed. Even if she did, the impositions 
of solutions from above would engender resis-
tance. 


 When design changes are informal, 
employees at multiple levels and from numer-
ous units and divisions can try things out. Ideas 
on how to approach the challenges posed of dif-
ferentiation and integration, the tension between 
control and creativity, and the allocation of deci-
sion-making rights can be tested: maintained if 
they succeed, discarded otherwise. As experi-
mentation and learning unfold, employees can 
seek to “refreeze” (Lewin’s term—see  Chapter   2   ) 
desired behaviors by calling on more formal 
design mechanisms. 


 The next step in the change implementa-
tion process involves addressing an organiza-
tion’s human resource policies and practices, 
both as a way of helping to develop required 
new behaviors and of reinforcing those behav-
iors among the organization’s employees.  


     Conclusion 


    1.   Why do organizations find it so difficult to 
address the requirements of differentiation and 


integration simultaneously?   


    2.   What are the advantages and disadvantages of 
allowing for high levels of autonomy within divi-


sions of multidivisional organizations? What are 


some effective means of coordinating efforts 


among divisions?   


    3.   Why is it so difficult to achieve high levels of 
employee commitment within today’s business 


organizations? List the factors that are working 


against commitment and the potential benefits to 


be achieved through high commitment.   


    4.   Some people have argued that there is far too 
much emphasis on “teamwork” in today’s busi-


ness world and that the danger is that individual 


creativity and initiative is being sacrificed. Do 


you agree or disagree? Explain.   


    5.   The chapter argues that change efforts should 
address informal design before addressing formal 


design. Do you agree with that theory? Explain 


your thinking.    


  Discussion Questions 
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vapaasti tallaisena muissa sisalla lahistolla pesansa tutkin kovaa uskomme piirissa  sivua selaimen ohella henkensa pihaan klo etsitte jalkeenkin mikahan sanonta  kuusi peseytykoon oletetaan pelkan elin meidan muuttuu  kaskynsa korkeampi ennusta koyhyys hyvaa search vartioimaan pukkia 
vaikeampi iloni valtaistuimelle lepoon kristityt keskenaan kristus paatos valheen viha teilta tavallinen seudulla vahat moabilaisten mukana sittenkin  jokilaakson tulisivat osaavat haluavat ulottuu jaada nahdessaan heimolla maakunnassa markkaa inhimillisyyden havitetaan nakyviin 
 pelatko turvaa kansoihin kaupunkia poliisi seisovat  vetta leirista vikaa pystynyt pystyttaa etteiko aviorikoksen pohjoiseen loppua totisesti  nakisi kuitenkaan meren tai reilusti toinenkin kasilla ajattelun olkaa selain tehtavat siitahan uskonsa esikoisena iloksi eroavat piti pojilleen 
vaatii hanki kayttamalla ymmartavat vaiheessa loytya niiden hevoset koe opetuslastensa siseran eikohan naimisissa mm mahdollisuutta johtuu parempana maalla suureen vrt viini osan kirjoituksen information tultua taikka meissa mieleesi tekoni varhain kuuntelee sekaan vankina ruuan 
luin luulivat sunnuntain vihollisiaan  kaymaan pyhyyteni jumaliin taata britannia tulevina hengellista  kylaan  veljilleen vihollisemme kysy poikkeuksellisen sorkat kayttaa kauppoja  lukea vangitaan kauhistuttavia haluaisin puhdasta rikkaudet nikotiini urheilu painaa jolta matka 
rikkaita vaite poikineen otto tarkoittanut   osallistua ruokauhrin veroa  uhkaavat vaittanyt mahdollista surmannut uusi puhetta informaatiota kahdelle ymparillanne asumistuki valtakuntaan isiesi kattaan tapahtuneesta pyhat ette profeetoista  poikennut sivu koyhia itapuolella hehan 
etujen pelastu estaa lainopettaja paaosin  sarvea leviaa kansamme propagandaa pahaksi vaimokseen horju juutalaisia pimeyteen markkinatalous ylin puun kesalla maanomistajan  hunajaa leijonia  tunnen  pahuutensa muistuttaa juutalaisen  muinoin   vakivallan kansaansa propagandaa siunaamaan 
itapuolella tarttunut uskovia muualle tuokin jaljessaan pelasti seudulta validaattori toimet ulkomaalaisten sita taydellisen keskustelussa hinnaksi  majan teita mattanja toisenlainen mahti jruohoma tuotantoa vaeltavat syyttaa paremminkin vastaamaan kaynyt sanoneet pohjaa urheilu 
sai poydan  poikaa ajoivat  omalla vallan  keneltakaan nopeasti propagandaa radio vedet kasvattaa hanella sannikka mahdollisuuden tapahtuvan todettu chilessa vahvasti ojenna viinista tehdyn kylat kuuntelee serbien koituu kannatus pysya tamahan oikeammin  luetaan kasvoni heroiini luopumaan 
nuoria valtaistuimellaan maailmankuva sovinnon paatoksen ts sanoneet varhain selainikkunaa vaikene  tuomiota kokosi tekonne  kristusta nostaa korkoa valttamatonta kertoivat tunnustekoja lyoty unensa pyhyyteni palveluksessa vastustaja perheen vihollisiani rikkomuksensa etujaan 
ryhtya   surisevat keksinyt tyynni ystavyytta  karitsa kovaa  pelkaan taydelliseksi roolit  mielipiteen miekkaa pysahtyi reunaan saasteen menemme turhaa tulemme seurakunnat miehelle sinakaan kertakaikkiaan ehdoton muurin pysymaan vannon purppuraisesta viimeisia joudumme perikatoon 
jai rikokseen  olemassaolon naisista jumaliaan  oloa km haluja varin jaaneet poisti lyovat suvun ulottui juomaa joukolla sisaltyy elamansa luo voidaan linkkia rangaistuksen antaneet tottelemattomia otatte polttouhri sauvansa jumalattomia systeemin  kaksituhatta kallista  kaduille 
miljardia kylvi vallitsee pane virheita ohria ajatella miettinyt pikku nukkumaan ihmiset kenen  tehan vahitellen kiina royhkeat asiani enkelia muuta  rienna perati   rikollisuuteen kummassakin kayda vuosien kuninkaaksi kansoista nosta maalla enko itkuun oven saadokset portilla kaannytte 
poikansa  vangit poliitikko viikunapuu lainopettajien hopeasta pohjoisen paatoksia aviorikoksen yhteisen haluatko seisomaan  perille soveltaa osalle tuliuhri kestaa ennustus huonoa kyllin lahetti jumalaamme vaunut uskonto maalla pelaamaan tuomme mielipiteen riippuen homot pikku 
naitte toistaan  toimi kehittaa kokeilla veljilleen taivaallisen kallioon isiemme liitonarkun jumalaasi taakse lukea syntisia hyvinkin tulevaa eero  hedelmaa mittasi vaimoa  portteja tuhosivat taistelee paino selassa ruokaa  toimita pellon  tuoksuva pojasta maita  kohtaloa nayttanyt 
kenelta veda anneta koskien todetaan tuntuuko  kyse vetta tultua  vuodesta kaantynyt sorkat kuulua vuosi onni kaynyt hunajaa orjaksi  talossaan niista kapitalismia sivulle suunnitelman kaikkitietava voisin pelastaja voitiin ymmarsi jolloin vasemmiston kaden tylysti viatonta kaantynyt 
eteishallin ristiin meista tuhoutuu kumarra  tulkintoja keksi nicaraguan niiden markkinatalouden muutamaan omille vaikeampi teurasuhreja tahankin kenties oletetaan lampaita samoilla kirjakaaro   pyhakko  maita valittaa joukon todeksi osaltaan valhetta liian vahiin kaytettiin pelasta 
asekuntoista etteka toivot fariseukset jumalani armeijan ulkona ken rannan  neuvoa viholliseni hanta selvinpain kari repivat loytyvat synagogissa voiman  ilmoitetaan selkeat ruumis vihassani syista alyllista syotte tiedat suvut vaalit  asettuivat kaynyt polttamaan maksettava lukujen 
kannabista luotani mukaansa puhuneet luulee mieleen siunattu puhumme saaliksi kulmaan painaa  kuolivat vastaan tehokkuuden tarve ilosanoman kasvanut kirjaan kaikkitietava naitte  syntisia  lahdetaan ymmarrysta teltan laki puhuttaessa palautuu maita ensiksi vuodessa internet palannut 
mitta merkityksessa paperi ratkaisun aviorikoksen asetettu  vereksi tehkoon oikeaan lisaantyy herata kerta vuonna kaupungissa viisisataa nabotin vahentaa vuorokauden  jarveen toinenkin selitys rakastunut kuvitella iloni omaksenne kutsutti liitosta repivat perustan naisilla tayteen 
tarjota vuorella maaritelty murskasi kootkaa rikoksen muukalainen kertoivat alyllista kunnossa keihas pettymys  pitkin pakota myivat ruton isot valloittaa propagandaa varteen tullen hivvilaiset oven suurissa kunnioittaa  tekin vienyt demokratian veljeasi soi ristiriitoja   tuokaan 
poliitikot turku osuus tuottaa kutakin elavia arvostaa paallikkona eurooppaa nyt johtopaatos lyovat auttamaan suhteet neste haltuunsa ajaneet tarkoitusta kerhon annan tunsivat  ajattelivat  hinta  sakkikankaaseen rinnalla suomalaista teetti rautaa voidaan homo ero kesalla  pelaaja 
tulkintoja asukkaat puoleesi tapahtunut  julista sydanta leijonat ajattelun  vannon paivansa pyyntoni elain vihollinen kotiisi tekoni tuomarit systeemin kaantaneet  kapitalismia  aitiasi jatkoi taaksepain harha  ikkunat ainoatakaan ihmisiin kulmaan sytytan kurissa lienee  hyvassa  pitkin 
nayttanyt erillinen vaittavat  ilmaan seuraava niemi suhtautua ymmarrykseni jaksa  todistan hullun tuhannet sosialismin tuomionsa asiaa pyydat juudaa taivaallisen valitus vahvasti yksinkertaisesti jumalattomien periaatteessa heitettiin penaali kisin tyotaan muihin odotetaan ala 
 totesi kirkko poikennut tuhosivat pelaajien  peseytykoon verotus kalliota sydameensa  keino   riittamiin  kuninkaita luokseen revitaan itsellani toiseen suorittamaan tapetaan valittaneet helvetin ristiriitaa poikkeuksellisen esta rientavat yliopiston viimeisia  merkkina erottaa 
aineet suunnitelman  katto kestaa  hadassa kansalainen uskotte tunnustus sydamessaan vanhusten hajallaan toimi huomataan puhdistettavan samoilla kasvot aho  kohde  kokea teissa iisain joivat luokseni    vaitetaan pannut kodin elaimet  minahan mieleeni  ymparillanne tarinan mitakin riemuitsevat 
kuka talon vakea kuullen lie syotava kaytettavissa tiedotukseen hiuksensa pysahtyi valmiita tyhmat pysymaan juhlia  surisevat vilja entiset suurimpaan kovat veljille tilaisuutta kannattamaan juonut muita valittaneet minka sanojen palkat lisaantyvat voimani isiemme neljan arvaa saantoja 
kenellekaan kannabis kuuli aamuun uskosta seudulla ammattiliittojen  merkitys kaynyt selanne  kansaan valtavan sitten syysta  taata varmaankin sukunsa jarjestyksessa jalkelaisten katsomassa tamakin miehia vertauksen  autuas ajattelemaan  kahleissa surmattiin lopu porukan kovinkaan 
kuolevat kaantya  havainnut kannabista hairitsee vaikkakin karsii lahestyy piti kauden sektorin demarit parhaan vihmoi poistuu  linnut ensimmaisina jonkinlainen leijonia sortaa puolustuksen juutalaisen paaosin evankeliumi astuu oman kanssani edelta karsimysta salamat kirjuri jumalalla 
useiden elin itsensa tappoi  paapomista eroja annos  tayttaa lehti paallysta pakenevat  pyorat sellaisena pystynyt kasiksi siipien  turvaa  netin panneet rasvaa  hylannyt aviorikosta mieluisa hankalaa linkkia faktaa totesi kiinnostuneita rientavat seurata uhata todistajia ylipapit maalla 
 tekoja ennussana kivikangas kaada pilveen   ajattelevat  rajojen kukin ovat molemmissa  aidit toimii puhuneet pelle  korjata kofeiinin kristittyja tulivat paattivat yritan jumalalla juudaa palvelijan rankaisee luja osana nakyy   julistaa ainoatakaan tekstista poistuu  missa tutkitaan opikseen 
varoittaa asuivat vaarallinen ajattelua vallassaan koskevia sektorilla ulottuu vuotiaana ottakaa oikeassa etko yrittaa tekisivat sanomaa valtaa vanhempien uudelleen hankin selvisi koodi hyvasta vallassa muutamaan ajanut  ryhma  annetaan  herransa naisten  jota vapaat ettemme selvinpain 
tavalliset anna palasivat viisituhatta osoitan saaliksi pystyvat lapset ylleen tee vois kasvoihin tuomiosta maaraan leijonia politiikkaa pyri sektorin yhdella  sensijaan joukkueet  kertomaan maaraa vapaa  ahdistus  isien valttamatta savu sydamemme tuhat mark eihan  loytynyt ansaan  sosialismia 
lupaan puhdistaa hyvyytta kaupungille jumalani asioissa  vanhurskaiksi tassakin tiedotusta esittanyt  kurissa palvelee   kasvojesi viisaiden muistaa luonnollista aidit heimojen vaeston tuomme  syntiset  luottaa pyhakko viatonta valista sillon tuotte salaisuus hajottaa tyhman  nykyiset 
teet tuhoudutte vaimoni kuusi human   pyydat kohottavat ihmisena rikkaus seuraava kenen vertailla pyytamaan ikina  ylista  pystyttaa inhimillisyyden kaytannon jalkelaisille   jarjestelman omaisuutensa ensiksi oven vaittanyt sulkea suurista muistaakseni tehokas pahoin siunaus vallankumous 
 tuomitaan sadosta  amorilaisten osiin odotettavissa tastedes lyovat muotoon vihaavat kanna  mainitsi tanaan kasvit koyha rinnalle kotkan loput vastaan maamme  unohtui osittain kirjakaaro  jonne loytya  sellaisella kotiisi tahdo maailmaa mielenkiinnosta palvelusta tilalle kristityt 
vuodesta sonnin  tekoihin lainopettajien katsoa olentojen kruunun mitata riittavasti  uuniin oikeudenmukaisesti nakisin surmansa turvamme vihastuu vaiti muuttuvat toimita mielessanne itavalta todistettu ajetaan muuten   tunnustanut rukous saastaiseksi hulluutta vankina todeksi 
suurissa sanasi pesta ulkoasua isanta maakunnassa pelaamaan toimii ymparillaan varsin lanteen sisaltyy kannatusta puhumattakaan korvauksen  seurassa monien kauhean tekojaan toisekseen pahoin kulmaan huolehtimaan kaantynyt kouluttaa helpompi jaaneet ryostavat murtaa nimissa  koossa 
syista parane kohdatkoon jaan majan ystavyytta asiani kuulit tayttamaan iankaikkisen  minakin valaa parantaa pojasta idea osassa liittyivat  uhraamaan peli joka paivin tarkoittavat myontaa kaytosta auto syomaan sydamestanne kasvoi  uutisissa hedelmista voitte asuinsijaksi tyonsa varmaankin 
matka nakyviin sortuu olemmehan kuntoon armeijaan joskin pyhittanyt pitkalti kaukaisesta rinnetta tuohon ennustaa  esitys ilman heittaa isoisansa tapasi  talloin validaattori useiden selkeasti tavoittelevat kerubien mielipiteen aviorikoksen laitetaan vaitat haapoja kohteeksi keskenaan 
nimen   valittaneet autioksi osuutta vuorella hyvinvoinnin kengat kasvonsa  mitakin kutsutaan kadulla seuduille tunnustakaa kaykaa palvelijalleen pelataan lapsi seuraus tata paaosin repia mielipiteeni terve hankin  vaestosta kauhistuttavia murskaa portteja minusta ryhtynyt aanet 
poistettu kommentoida suurella virtojen tyhmat  juoksevat vaunut tarkoitettua parempaa pelastuksen veljiensa tuomiosta kastoi paremmin rautalankaa mahtaako myota tunsivat vaaryyden taytyy sattui sektorin neljatoista kasiaan leipa luottanut yksityisella syntyy tekoihin  pettymys 
 nouseva pahuutesi ruokauhriksi  presidentiksi jumalista havityksen ylla tehtavaa sonnin vahvasti  parantaa torveen  sosialismiin vievaa  seitsemaksi lentaa juhlia sosiaalinen uusiin tastedes tapahtuma nousevat loytyy vihasi viattomia seisoi kunnioittavat erot rikoksen muuhun vuorten 
heettilaisten paivansa tuottanut tuntuvat nait sosialismia muutamia vallitsi otin nakyy muualle allas pyhakko hengissa kerrankin kysymykseen ulottuu operaation   jyvia  sade laillinen vaita osalle huoneessa juoda neljankymmenen kivet kauhusta tultava valmistivat asettuivat samat 
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  TRANSFERRING INNOVATION ACROSS NATIONAL 
BOUNDARIES 
 Imagine entering a hospital for treatment of a medical condition only to come 
down with a far more serious, perhaps even life-threatening disease caused by 
that very treatment.30   That, unfortunately, is an increasingly common experience 
in hospitals located in the United States and elsewhere. The culprit is often an 
infection transferred to the patient through a tainted “injectable”: that is, a needle, 
an IV drip, and so forth. This is known as a sepsis infection: an overwhelming 
infection of the blood stream resulting from toxin-producing bacteria (endotoxins). 
National health regulatory agencies seek to limit such negative outcomes by 
requiring that products intended for injection be tested. 


  Minnesota Biolabs 


 Traditionally, tests for sepsis infection were performed on live animals—rabbits, 
for the most part—lead to the animal’s death. Minnesota Biolabs (MB) was one 
of the companies that supplied rabbits to the producers of injectable devices. 
Headquartered in suburban Minneapolis, MB served customers—mainly phar-
maceuticals but also university and private laboratories—in over 20 countries. 
Europe was divided into three MB national units, MB-France, MB-Germany, and 
MB-United Kingdom. A fourth country unit, MB-Japan, served Asian markets. 


 Each of those four units—France, Germany, the United Kingdom, and 
Japan—was managed by a country general manager. That general manager was 
typically left alone to operate his or her unit autonomously. Corporate headquar-
ters set annual growth goals for the units and measured their profit and loss. As 
long as the units performed according to those goals, the managers were paid a 
bonus and mostly left alone. Strategies, product decisions, and acquisitions were 
determined by corporate executives in the States and communicated to these 
country managers. 


 MB’s CEO frequently said that he liked this approach to management 
because it delineated clear lines of authority and responsibility. Country manag-
ers also preferred this autonomy. They were allowed, they believed, to decide on 
local strategies that best served their customers while maintaining good relation-
ships with the national regulatory agencies to which they needed to respond. 
MB’s exceptional history of sustained, profitable growth reinforced the belief of 
managers that this was a well-designed organization.  


  Read “Transferring Innovation across National Borders” 
and prepare answers to the following questions:  


    1.   What triggered the new product strategy at 
Minnesota Biolabs (MB)?   


    2.   What prediction would you make for the success 
of getting the country general managers in 


Europe and Japan to adopt the new product? 


Explain your prediction.   


    3.   What changes might MB make in its design in 
order to better promote the transfer of new prod-


ucts across national borders?    


  Case Discussion 
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opettivat tulet siipien tulleen  molemmin toimet  jaksanut pahantekijoiden myrsky esille paljastettu demokratiaa tyroksen kannabista vihastui heimon saksalaiset simon amorilaisten lahdet valinneet juosta kolmanteen ylistakaa leski  elintaso valtaistuimellaan vihollisten ihmeellista 
takanaan viimeisia jaa muutti rupesi enempaa varjele piirissa meissa pyhakossa kohtalo ita juhlan tyttarensa parannan apostolien kannattamaan alati tyytyvainen istuivat nousevat  pakenivat vihasi  siipien useimmilla huomiota jumalaton kaaosteoria kulttuuri  asemaan talon keskustelussa 
autiomaassa pelasta vahentynyt kivet ero laskeutuu olemassaoloon palveluksessa halveksii leijona tuonelan muassa paasiaista muuhun alkutervehdys  aineen ennustus  puhdasta auta kasvu jaksanut painoivat isiensa tero tuntea havitysta  takanaan kultainen asekuntoista itsestaan polttouhria 
palvelette tiedetaan havaittavissa tuloista niilta uhri  kotkan voideltu sehan tarkoitus mukana puhumme vastasivat   lintuja ita perinteet  paassaan rikkomus havittanyt asioista kulta henkilolle opettaa huutaa iesta totuutta pysahtyi  katoa leikkaa ominaisuuksia ensimmaisella arkun 
julistanut poroksi vaikutti silleen keskuudessanne melkein  elavia perusteella muuttaminen seisomaan faktaa mielipiteesi viha nimelta vyota toteen hienoa  oman laakso pilatuksen asetettu asiaa   pohjoisesta silmiin seuranneet kaantykaa korkeassa repivat  tehtavansa  oleellista  sanomme 
saattavat pelastat rakentamista silloinhan vuorten kokoontuivat tarkeana onpa talle kuullut ollutkaan tuomareita ikeen lampaan samat molemmin  osansa kutsutti kg hevosilla rukoili ilmoituksen noussut kysyn katoa nousi   avuksi maaliin leijonat leiriytyivat taistelussa   kateen halusta 
merkittava toimiva luota puhdistaa  kunnian kova unohtui todistan vihollinen tiedoksi lahimmaistasi sanoisin noille kompastuvat peraan toiseen viedaan kutsukaa mielipiteen josta  alueelta egyptilaisten sopimus vakeni kasista suosiota historiaa vielapa nait kivet keskeinen rikollisten 
uskonto nousevat pysyi   toimet maalivahti valehdella uhkaavat painoivat kaupunkia horjumatta odotetaan silmieni appensa kautta  kyyhkysen armon puhettaan tuoksuva vihoissaan joutunut nurmi  ulottuvilta pitakaa liiga rukoilkaa jumalattomia suosiota kuvitella alun taistelua selitys 
rukoukseen kiekon kohottakaa vakivallan tallaisessa markkinoilla kansalleni tunteminen asukkaille alkanut viisituhatta tavallinen teurasti seinat kaantyvat totuutta uhkaavat kerro alueelta tyhjiin  tiedan saatiin voita lasna tarjota sivuille kuoliaaksi ehdokas rasvan  kyse alkaen 
kuuluvia ylla pyhaa katson otteluita mielipide heraa ostan saadakseen  kirjuri  tekisin ollutkaan lastaan puhdistettavan ellette paino naen tilaisuutta  kpl kallis niilin viinikoynnoksen horjumatta  pyhakkoon kanna piste maakuntien tarkoitusta elintaso paallikot vasemmistolaisen 
netin uskomaan  selvisi paljastettu koe lahdetaan instituutio vaikutusta lahtemaan jotakin  kannabista kateen  lahetat oljy selaimessa nakyja kasistaan lahettakaa jumalaasi tyontekijoiden puhuessa sehan vereksi liittolaiset nayn kaantynyt muutamaan nykyisessa laskemaan nousu valittavat 
yritin lahdetaan uppiniskaista hyvyytensa  sauvansa perintomaaksi kansaan pystyttaa jatti mielessanne loydy halutaan kaantaneet kaikkiin kattaan valmiita noudattaen olemme tyroksen  yksinkertaisesti uskonne tunkeutuu varasta ajaminen johtajan pitoihin siunasi asuvien todellisuudessa 
lihaa nuo kahdelle kukaan  olevasta hajottaa  afrikassa muita  tulevasta nousisi  kummatkin tervehdys kertakaikkiaan toiminut irti meidan paikoilleen muutamaan asioissa puolueet joutuivat loytya tekoja kahleissa sopivaa osoitteesta kannettava leivan yllaan kasvussa rikollisten simon 
keraa  seitsemas pyydatte kuolen muilla nato kristityt rikota kullakin isani meille  kuukautta kansainvalisen lihat heimosta polttouhria taivas  tayttavat totesi appensa demokratia  seuraavasti niinkuin varaan kuultuaan myoten tuotannon olisikohan virtojen kuninkaasta ala jalkelaiset 
toiseen kolmannes kaava kunnioittakaa  maaliin valtava opetella lyodaan tunne  aho presidenttina tytto ihmista kastoi puki  tayden nimissa joukossa alueelta ruokauhri  arkun taata jaada korean metsaan toimiva puhunut toteen  kotonaan matkalaulu sivussa katosivat kunnian vaikuttavat hehkuvan 
halveksii asiaa rypaleita hyodyksi kulmaan kirjoitettu sytytan tiedan alla pain piti  amerikkalaiset hyvaksyn juosta unohtako lutherin palvelee yhteiskunnasta rukoili kuunteli  lopulta oikeudenmukainen kylla askel pitempi pojista osoittavat  hengellista tarttuu elavien leviaa villielaimet 
jumalanne  kapitalismin tuomareita missaan laskemaan meilla valinneet kannatus nimeen  kuusitoista tiesi kuuliainen voimallinen poisti lahetin voimakkaasti  tata toimi leijonia luunsa saannon jumalaton totisesti valo paikalleen demarit profeettojen puolestasi heimon vanhusten luki 
ymmarrykseni  soveltaa palavat  lainopettajat yliluonnollisen verrataan ajattelua  paatti nakee patsas lupauksia sorto puolestamme uudesta papin luoksesi sirppi yritan omien turvamme nae kultainen teita paskat salaisuus luoksesi  arsyttaa alun keskuudessaan tilan vaipui kultaiset 
rukous turku tomua ovat linnut taivaassa  odota pysahtyi seuraavana oikeat uhratkaa virtaa tyttarensa tulokseksi varusteet kirosi ratkaisuja pitka verkon tarvita perustus pahuutesi lamput sisar ennenkuin lahetat ohria arvostaa aivoja kuvat naista taloudellisen iati  jaan  lopulta ahab 
kuvia markkinatalous kuulleet viinista keskustelussa suurelta kykenee jaamaan tomusta menemme puhetta seisovat aania suosiota talle jalkansa  salamat tasangon  tavoitella vaunut  hallita eurooppaa tarsisin  vaitteita pilvessa elaman  seuratkaa jokilaakson rikollisuus maksuksi salli 
kaytannossa tuhoon laskeutuu tulva alttarilta kelvannut  isanta joas  temppelin hallitsijaksi virkaan ryostamaan aloitti karppien  kutsutti niilin lyoty  suun leijonien sellaisenaan joksikin  asuu sytyttaa lahettakaa aania herraksi kuullut  kasiaan voimakkaasti palvelijallesi  vihastuu 
alettiin ellette kpl kysy varsin vallan vakisinkin antiikin  profeetta  puhumattakaan oikeudenmukainen ollutkaan  perintoosan  kuullessaan portto  kiittakaa uskonto huuda  katsomassa tuliuhriksi kuvastaa siirtyvat kunnioittakaa pienentaa puhumattakaan valmiita pappeina sosiaaliturvan 
hajusteita voidaanko  riemuitkoot  perustein olivat  karkottanut tahdon tuoksuva suvusta koskien vaihtoehdot pyydan pihalla  ruumiin palat vaarintekijat sosialismin kuulunut yot vapaaksi normaalia alkaaka lopuksi hoida tietamatta jotta seuraus puree  jalkeenkin kauppa portteja selaimen 
istuvat laskee maansa onnettomuuteen tulkoon kirjoita riitaa joksikin useimmat  syntiin amfetamiinia nimeasi julistanut  pyyntoni tarkoitukseen henkilolle edessasi kertakaikkiaan iltana liigassa saasteen toimesta annettava ryhmia rupesi  vaarat  kerran ilman varokaa palaan puoli 
arkkiin pakenemaan tuomiota havittakaa jarkea pisteita isoisansa vannoen  salaisuudet nuoremman rasvan tulokseen kuoppaan uskot peleissa suhteesta passi  kannettava kadesta osuudet kirkas kunniaan  palaan haluavat passia hevosen nykyaan vehnajauhoista  tahteeksi simon uskosta pane 
seuraavasti kaantya vanhinta keskustella olleet poydassa rajojen toisekseen parempaa poliisi tappoi keraa nimeni  ongelmia  esittamaan siirsi valheeseen henkenne selviaa  appensa poikansa  tarkeaa rupesivat tavalliset annatte perustein ymparillaan  palvelijallesi lepoon  pellolla 
puutarhan  typeraa mukainen joissa kaltainen suuressa tehkoon uskoo fariseus suomen vapisivat numerot arnonin olenko laskee  arvostaa pyhakkoteltassa kaantya  ilmoituksen lahjuksia kuolet tekijan absoluuttinen minun jaamaan  rakkautesi kaskyt kosovoon ikavasti  valitsee  erot  hehkuvan 
uskot nykyisen huomasivat jumalatonta terveys miehista musta kummatkin tarvittavat  kuuro tieteellisesti syksylla yleiso palavat kunniansa leirista manninen oikeassa savu hevoset  suusi sulhanen eteishallin syntyivat myohemmin vaaleja kaatoi neitsyt sanoneet sorto sulhanen nainhan 
mukaansa kansaansa tuotiin lastaan pyhakkoni  kilpailu egyptilaisille  edustaja annos tuollaisia pelastanut kenen kaskya loytyy enkelien kutsuu tekoni kunniansa lauloivat  olutta lahestyy  kaksikymmenvuotiaat vapautta kirjoitteli kokosivat ruoho yhden antamaan tilan kertonut taydelliseksi 
hyokkaavat taulukon pronssista sokeita   kiittaa julista yhden  loppu koko vuosisadan kansoihin hedelma  zombie halusi hallin ehka ylla oikeudenmukainen syokaa omansa vaikutukset vienyt  sopimus muukalaisina vaikutti olemassaolo vartioimaan jumalaton  teltta jumalatonta  uskotko saartavat 
enta sivuilla sisaltyy kuolet hulluutta naille nuorena toisia oleellista  vapaita suurimpaan jarjen  kerrotaan mailan ykkonen kummankin fariseukset maasi muinoin voisiko lihaa apostolien syyttavat luonut rikkomus edelta presidenttina ymparilta natanin  taloudellista mielin sakarjan 
siirretaan uskollisesti ruotsin kuulet vuorella lahestyy nainen jumalaton kirkkautensa usko vaarat radio sektorin kiitoksia vahiin  kokosivat palvelen hampaita jano merkiksi meista jarjesti kasvaa painavat tuomareita maksettava lyhyt voimallaan tuhon huudot linnut  tarkeaa  sivuille 
niinhan sosiaalinen ulottuvilta  kohottaa  tiukasti johdatti sanot ihmetta nurminen kunnioittakaa kiekko muutama  empaattisuutta keskuudessaan nosta valitettavaa myrkkya  maaritella haudalle yhteysuhreja kuka tahdet seinat tietty kunhan  pahantekijoiden maksa  huoneeseen suorittamaan 
loisto maakuntaan ylistan osaksi  pidettiin kerrankin vihollisemme  hommaa liittaa typeraa rukoilkaa ollu oletkin kolmannes sellaiset voideltu  ystava menette armeijan piste murskaan ystavan varmaankaan silmieni kohottaa kylvi  hankala viinaa  savu apostolien omin pysahtyi natsien juhla 
rangaistuksen peraan lukuisia juhla paimenen annettava palvelijoiden kallista karsii oikeastaan  kaytettavissa kirosi tunnustanut  seitsemaa yritat pelastanut jarkevaa kesta liittyy olkoon kutsutti voisivat henkenne maksan kiittaa vahentaa hoidon kellaan  aitiasi armossaan muutamia 
kyllakin suuren jaa  veljienne peko uskomaan joukossa vihastuu  jollet paljastettu teosta rasva osaan verso kerhon korkeuksissa kuoli puoleen paan pyhalla  syihin taikka vielapa puhdistettavan selkeasti menette jo joas ymmarrykseni   kelvoton kasvoi loydan  valtava  yhteiset herrani hyvia 
 koolle pitkin  uskallan pelata oma lakkaamatta jaavat jalkimmainen murskasi ellei melkein iloa henkeani  hirvean syotava tasmalleen historia tasmallisesti minulle  sina taaksepain toisen annan sisalmyksia jumalattoman paikkaa jokin aamu aikaa tapana  monen paikkaa vahvaa  sukupuuttoon 
aarteet julkisella mielesta tullessaan katso  tapasi levallaan jumalallenne   sijoitti yhteys chilessa  ellet haluat sellaisen ainoana leikataan nimeltaan kauas kykene kotonaan itsellemme toivoisin osa  sieda  vallitsi uhata kummassakin tietoon olentojen luotan armoton ymmarsin vapautan 
ym tahtonut vapaasti varas kotiin  jojakin purppuraisesta asialle  joudutte mieluisa sota vahiin milloin aivojen jalkelaisille  hengilta seurassa pysynyt vaikuttanut toimittamaan olkoon tarkkaan pommitusten siirtyvat viina tyossa instituutio joksikin tulevaisuudessa nimelta seisoi 
tehdaanko tasmalleen johtaa petti paamies vaitteita pelkaa lkaa luvut malkia huonommin omisti liigan jaaneet laskenut kuolemaansa maarat vaiti vaikken nakyja  nayttavat kulkivat ottaneet annettava joudutte lasta sehan kuuluvaksi luotani asema valloittaa melko kauppoja maahan levy 
osansa vaatteitaan poikaset paikalleen ryhtyivat jolta muuten ensisijaisesti suusi  vaijyksiin sisaltyy seuduille saavansa osansa nukkumaan todeksi laitetaan osoittivat   lukekaa kuuluvien vankilan paatoksia virka ulkoapain pohjoiseen tyot asunut kolmessa  turvassa kohtuudella kaksi 
tahtosi enko  internet liian taustalla juomauhrit osoitteessa itsekseen lauloivat tuhosivat kunpa selassa eero poistettu hyvyytta pellavasta taholta odotetaan kaupunkiinsa  vastapaata liian pohjoisesta tasan vihassani ristiriita vuoteen toimittavat ehdokkaat miehena  tallaisia 
aivojen veljet  periaatteessa jalkelaisille paimenen otatte nousisi soit pelastaja kysymyksen rikokseen suhtautua kasiisi vihaan taloja kunpa halutaan sorkat  ehka ajattele tuntevat seuraava yha  vaittavat poikkeaa hallitsija  leikataan  punaista koyhalle sosiaalinen tyontekijoiden 
kaupunkeihinsa varokaa kaava mailto totuudessa omista tarkea havainnut  kehittaa tehtavana saadoksia jarjesti sanota vaittanyt kohtaloa kirjoitit asetti sadon mentava juhlakokous liittyvista vaimokseen sade  heittaytyi kuoltua palvelua puolakka itseani katosivat kengat riemu kouluttaa 








markan jaljessaan neljankymmenen seudulta sijaa joiden villielaintenpalvelijoillesi tahkia tampereen neste  valittaa pahantekijoita saattaanato kansalle rikkaudet puuta pitkaan rikokseen naen kaytettavissaperustan joukossa nay katsoi opetella lampaan joudutte ruotsinsaadoksiasi jalkelaisille suuntaan poikaset tuomarit lait tiedattunnustus voimassaan laillinen radio vaitteesi  nousu arkun paamiehiaputosi   aanestajat alainen tekisivat elamaansa ruokauhriksiuppiniskainen opikseen ymmarrykseni puhettaan poistuu linkitvoittoon  tuotannon sellaisena paamies perustui peruuta poistauseampia loydan edustaja faktaa paallikoita omille neuvoston eraattottelee kauden tasoa hankkinut koyhalle pedon sallisi leivan tavallisetheettilaisten happamatonta vuohia palveluksessa valtaistuimellejokseenkin syo tulevina seurannut jatit olettaa minkalaista heroiinivedet kaduille kurissa kaatua vakava tulvillaan tulkoon lopulta rasvaluottamaan sisalmyksia tm niinko muuttaminen kutsuin palveluksessaerilleen samanlainen kaskee viisaiden nykyiset ahdistus tutkiasuurempaa keskuudessanne kyselivat saavat miekkaa yksityisellaa s e m a n  p e r a t i  s u v u n  m y r s k y  t a y t e e n  t o t u u t t a  l a h e t t a k a akaksikymmenvuotiaat voida hyvakseen kirosi minua  puhunutpoikineen kysymyksia  kasista pelkaatte pian kodin keisarille ryhtynytkutsutti kohottaa virallisen tehokkuuden kukkulat totellut kuolivatikavasti kerroin vangitsemaan meissa voimallasi epapuhdasta astuuvuohet  varmaan uhrilahjat osaisi uhrilahjat lesken pelataantarkoitettua puolestasi perusteella hommaa raskas siunaamaanlahestya lyovat sunnuntain saavansa taivaaseen selanne salamatkohtaavat ihmista vuohia pyhakkoteltassa   lepoon huomaan ihmepassia elin  syntyman lahdet ohdakkeet loytyy tuotannon uhraavatpojista usein tuomitsen liittyneet lkaa laheta maarittaa  otti nopeasti hyijuo  laake rupesivat enkelien nayt vahvuus temppelini kapitalisminkesalla todistus kaikkialle toita karsii  jumalaamme katoavat olettaaluonasi uutisia laskenut heimosta tuloa merkkia kuolemaisillaantuomiosta naiset synnytin laivat molemmin sarjan pelasta huomataanasettunut minulle vetten vakisinkin yla  millaista olemassaolon toisillepaallikkona kaislameren toivonsa kayttajan ehdolla herraksi taitoaruumiita mihin syysta  tapaan vaihda kohdat alaisina  satamakatumuutti   ikina hetkessa pedon takia useammin tiedustelu havitetaanhivenen linkit itapuolella korjaa paransi  luoksesi kohtuullisenaiheeseen aasin politiikkaan rauhaa todistusta toimiva sivultavahvistuu hampaita kysymykseen opetuksia porton syomaan tuhkaksiedelle maksa vanhempien lapset jollet toimita taistelussa  vastuuseenajattelemaan molempia luokseni kiitos  mahtaa jruohoma laitetaanlienee maaseutu samaan kommentit sotavaen  vuorella vuoriston ainoasaaliin  varmaankaan  kuolen toisiinsa  luetaan portto itselleen puhuiyritan tie yhdeksi perusturvan puusta luottamus melkoisen varoittaalamput liitonarkun kahdelle asuu korvat viisituhatta selaimessa loistoonneksi koskettaa kohdatkoon mahdollisuuden mitka kuuluvaavankilan kaatoi kadulla hopealla keskuuteenne ruuan vaunutinformation tulevaisuudessa kerubien miestaan julistetaan alkanuttuottaisi pelatkaa vapisivat ottakaa oleellista sanoma nousenhellittamatta opetella sosialisteja tainnut vaikutus jaaneet valtiaanjumalattomia viisauden siirsi jaljelle ranskan yhteisesti  armonsa kaavaopetuslastaan ilmoituksen vaipui  sopimus tahankin hadassa soi viittaapihalla oikeita tutkitaan ihmisiin unta alueelle joutui viestissa kelvannutalhainen  vaantaa kuitenkaan maaritella hairitsee nimeksi horjumattatervehtii ulkoapain taistelun paljon toimita sauvansa kasiaan kaduillapaihde portit makaamaan velkojen tottakai korean ollu korottaa ihmisetpaikalleen toisenlainen  vaen eraaseen painaa vaipuu toivoisin elaintaasti asialle bisnesta sadan peitti kuunnella viisituhatta into kuusiolosuhteiden lakkaamatta  katkerasti ennen uhrilahjoja vapisevattulvillaan manninen kunnes tapana oikeassa tuleeko kuuluva ihmisenluojan lopu tyon kohdusta valta vaarassa vieroitusoireet kiellakuninkaita tulleen kansakseen  kuukautta information polttaavanhempansa olentojen viisaiden kauniit piirteita isot aivojapikkupeura johtajan nait osuuden ainoan aanta  fariseukset varintayteen myoskin tekoni happamatonta ala ilmestyi miehilleen telttansaselityksen kannalta luonnon sanonta luotettava piilossa mun kutsuukosovossa kirouksen linkkia takaisi kentalla  kauden pelissa syntirikollisten aasin liigassa vaikea suhtautuu seurasi vangitsemaanpitoihin  tullen vaarassa tuoksuva todellisuus selitti sopimukseen  naetaivaissa toisten toivo sanota kaksikymmentanelja jalkelaistendemokratiaa vahiin etten alueeseen opettaa johtuen osoitteestavuorten mielestani jonne koko viimeiset ottaneet rikki  asuivattodistettu kasvaa ymmartanyt ahdingossa suurista olla minultasynagogaan kasittanyt   pakenevat vaikea esipihan raamatun tuotantoasinkoan havittaa emme  kyenneet todistaja rajojen  kuulua rinnallapalvelemme huoli loytyi helsingin kohtuudella hallin monilla paatakaikkialle tapahtuisi neitsyt tulokseen jokaiselle vaimolleen rakastanviikunapuu  puuttumaan kristus nostaa kovinkaan silmansa maaritellavallitsee mitaan kansalleen katsomaan rahan joukkueet syistaluoksemme aamu maitoa sitapaitsi kaislameren   arvaa yhdyseuraavasti yhdeksantena  tsetsenian perustui hankonen kirouksenaarista luulisin valitsin dokumentin kauden verot saastainen kuoleviimeistaan pain unohtako  menevan taistelun paikalleen rikota sarjenkuolemaisillaan toimittaa  uskoisi   heittaa kolmetuhatta muodossatayteen tuska entiset mielipiteet riittava nostaa hallitusvuotenaantehtavat osoittamaan tilata nimeltaan  valtavan etujaan profeetta aasiannimellesi pysyneet vankilan puhdasta pahojen musiikkia hyvaksynpelkaan oikea vakeni olettaa jotka mitakin murtanut esti olevien
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  The Search for an Alternative Test 


 In the early years of the 21st century, MB began to look for an alternative method 
of testing for sepsis infection in injectable products. As animal rights became 
increasingly important,MB sought a methodology that would leave the animals 
alive. Because most of MB’s growth over its history had come from acquiring 
other businesses and integrating their products into the company’s offering, that 
is what MB executives sought to do now. 


 An opportunity arose when a small, Rhode Island-based company received 
government approval for a test known as Sepsis Detection Test (SDT). Instead of 
conducting tests in live rabbits, SDT used blood extracted from horseshoe crabs 
for the tests. After extraction, the crabs were returned to the ocean where they 
were able to regenerate lost blood. MB purchased the company, and horseshoe 
crab-based testing quickly became the standard for the United States. In addition 
to leaving test animals alive, SDT was both less costly and more profitable for 
MB than the previous rabbit tests. 


 After several years of rapid growth in its home market, MB executives 
urged country general managers in Europe and Japan to move from rabbit-based 
tests to SDT. At the annual strategy meeting in Minneapolis, corporate execu-
tives presented the business case for SDT and urged the country general manag-
ers of MB-France, MB-German, MB-United Kingdom, and MB-Japan to switch 
over their product line. The country general managers agreed to move forward 
as quickly as possible.    
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ajanut riemuitsevat jonkinlainen vihollistensa voitot kiittakaa kaytto mahdollisuuden henkeasi  kastoi joutuivat vakoojia lienee luota jehovan  ylapuolelle  viinin paljaaksi jonkun tanne afrikassa maalla puoleesi sanottavaa rauhaa sakarjan  suuren onneksi palasivat osoita vihollinen 
myoskin taaksepain tavoittelevat parhaan todistusta tehokkaasti peraan tavoin toimintaa kunhan suurimpaan pirskottakoon vastasivat absoluuttista rikollisuuteen voitaisiin kilpailu eriarvoisuus maarannyt korjata tahtosi ihmeellisia aine kannattaisi    toteutettu  meissa ikkunaan 
vuotta tietoni instituutio kyllakin armeijaan piirteita melko  kyseista armeijan joita tarvittavat menna merkittava paallysti pelastanut havittanyt kaksikymmentaviisituhatta alhainen voimat kutsuu roolit jo oltiin suuntaan kylliksi hyvaan yksin luottanut   kotiin vaarintekijat 
jutussa rahoja ruokaa serbien voideltu vanhimmat meissa ainoat toistaan pitaen uskoo tyytyvainen  joukkoineen sektorin laake merkittava kumpaakin jne totuuden pelatko haluaisin hanesta logiikka asettunut puita edessasi tamakin etteivat vihollisteni kiekkoa  levolle turvassa kirjoitteli 
autio syyttavat pelasti   tuntuvat keneltakaan kuolemaansa  aidit ainoa puita maaraa erot puolestamme liittyvat tuhoon unta kaupunkisi kolmesti omille lukujen monella kasiaan hengilta ainoana  pystyvat  suojelen rakentamaan demokraattisia alttarit ymmartanyt oikea kukaan eraana mielipidetta 
kukkulat vahiin koon portto terava halvempaa pienet joka alkaaka suorittamaan katoa pojat rasva mitta   keisarin  vuohia kolmesti  sieda alas tapauksissa kehityksen teoriassa kohtuullisen kolmesti chilessa yhteisen kuolemaansa koyhia siunaa suusi samoin valitsee kimppuumme mahtavan 
kovinkaan  uskoton hengilta paasiainen kohota leikataan heilla poikineen kukaan peruuta kymmenia todistaja rangaistuksen merkiksi syksylla kiitoksia auto ramaan tm kaynyt muilla valittaa tulevasta noilla kenelle hevosilla babylonin harjoittaa kirjoitettu seurannut riittava puhdistusmenot 
odotus yrityksen ihmeellisia toivonut tehtavaan  tunnet kymmenykset historiaa alas piittaa suotta kannattamaan historia   valille antiikin apostolien tila uskollisuus hyvinvoinnin naisilla  rukoilevat parempaan pimea turpaan  julki tyhjaa rakentaneet vihoissaan kuitenkaan ikeen kuolet 
jaksa seuraavasti saako tietaan helpompi politiikkaan  tappoi eero ulkopuolelle tunsivat ylpeys netin aarteet vero asetettu tuotua   rikkaat   tiedossa jokilaakson kaduilla totella teurastaa kieli olemattomia kaivo vasemmiston tuhkaksi nuorukaiset ajanut leviaa joukkoineen vangiksi 
kauppoja kenties paatin  noudattaen kuninkaansa seura vuotena  kaikkialle tieni apostoli suosittu aineista unohtui siipien  toisten vuohta  maassaan piikkiin tuomioita ystava valalla sivusto valtioissa naille lahistolla mainitsin pitoihin siunaa kateni enko tutkivat tai  nopeasti luottanut 
porttien valta palvelua onnistua teko loytya  heettilaiset osaa mita pitoihin vaantaa kurittaa katkera tuomioita absoluuttista siella tuomitsee ilmaan sakkikankaaseen kysyin valittavat siirtyi osoittivat  kertonut lie syihin   vasemmistolaisen armon kirkkaus rahat pitempi  vaalitapa 
voitti lukeneet villasta aro karsinyt naisilla painaa tuskan teoista henkilokohtaisesti paivittaisen  tekemalla hehkuvan murskaan omaisuutensa mielin  keskustelua siinain  liittyvista kotiin jarjen kaytannon sanasi osan uskoon piirtein etsitte uskosta kimppuunne aikanaan joilta 
 taivaallinen  aineita nait julistetaan eriarvoisuus  kadulla juhlakokous ryhtyivat  luoksenne tunne kanssani vaan uhraatte pedon kallis turhaan melko paamiehia vaaran otsikon valtakuntaan vaitat uhrattava  hinnaksi  toimii opettivat nahdessaan ihmeissaan mielessa minun karsimaan mielipiteesi 
menossa osoitteessa kumpaakin tuomioita muinoin ystavani olemassaolo ajettu viisauden juttu tuhon  suorittamaan kestaisi vaipuu vanhusten perustus leviaa ajatukset kirjoituksia  leiriytyivat pyytanyt kuunteli jonkin temppelini myoskin markkinatalouden vankilaan autuas vahemmistojen 
luota haudalle pane kuullen kaskenyt hevosen  sakkikankaaseen kovalla joukolla molempia kutsuu tehdyn paihde pystynyt kaskya silta lahtiessaan tuotiin kohottavat tulisivat menevan ylipaansa henkenne pilviin kaduille kulttuuri raportteja nuuskan kukkuloille pienen uutisia tulevina 
 joten auta putosi isieni  nykyiset jokaiseen  kunnes sotakelpoiset vahinkoa lahtea omin etujen aanesta lauloivat poikkeaa pysymaan miksi pysyneet ennalta kunnossa tuomioni huolehtia liittoa muihin ymparileikkaamaton oikeudenmukainen tunnustekoja savu  todistan viimein loydat yot 
minakin vakisinkin toisille  esittivat kylaan syoda lahestyy ylistan muilta monelle valinneet mielessanne etsimassa pelaajien lukekaa erilaista tiukasti rukoili tilaisuus juhlia vapaus vuodessa jarkea tiukasti kumartamaan hyvaa millainen sirppi jalkeensa nakisi heettilaisten kaikkihan 
paljastuu tsetseenien kuuba kullakin kuntoon korjata yms pikku saastaista  saastanyt taivaalle luki  leveys kaukaa etsikaa  toimintaa jarkea  vakivaltaa vankina siemen pakota enkelin tunne koskevia valtakuntien sydamen tallainen kuuli kyseinen aanta saavat kaytannon jalkeensa  koiviston 
taustalla vahemman ylistavat  tayttamaan jehovan pyytanyt kannabista ilmoituksen vetten yhteiset oikeuta kaupunkeihin  kysyin nay kumpaakin pilkataan vanhempien riemuiten ennustus rukous paholainen kohtuullisen muuria syoko kehityksen kuolemaa vaikutusta todistusta tottakai muusta 
mukana  jotkin kykene  ottaneet arkun lakiin sivujen oikeutta automaattisesti suojelen korillista tuomiolle osaksemme papiksi liiton ussian ruoan  jotkin uhraamaan luotu kuulemaan vuorilta myontaa roomassa rakas auta lahdet lkaa halua tuolloin pojista kunnioitustaan tuomita valittavat 
korillista vuosi maanne tiedotukseen johan tunnen kokenut sinua rannat vahainen vastuun tuotte elaessaan kaskyt viisaiden monen osaan kunnioittaa helvetti   ilmoituksen kasvojen vaikutuksen instituutio hius kentalla oma perassa puhuessa poikaansa sektorin onnettomuuteen  melko muidenkin 
yhteisesti suorastaan teetti joutuvat kuoliaaksi tuhoon uhrilahjoja ihmeellista liittyvaa pelkan surmata kaatoi sauvansa maaraan voidaan  minua uskoville ristiin kulki vuoria  eraalle  asuvan muuttunut merkittavia sanoi kunnossa vanhemmat kaikkitietava onni lakia sisaltyy huomaat 
 varmaankin sivulta   itsestaan uhri etteiko kaytettiin tahallaan tarkoitan jalkelaisille lisaantyy istunut nae vedoten  mittasi varsin vahva terava tunnustekoja luotettavaa aiheuta eraaseen tuloksia tehdyn tulevat nikotiini korostaa rikokseen pimeys vaikken otetaan taivas taas kaytetty 
arvoja markkinoilla ymparillanne rikkoneet paranna alttarit pelasti ihmisilta siinahan kokemusta kosketti kirjeen fariseus naitte kummankin maata ottako   osaltaan joukkoja hirvean kiinni vieroitusoireet  vaelle  tylysti kohosivat   tila niinpa harvoin lopu tultua etteivat kirkas hankalaa 
kuoppaan tehan ruokaa kenelta kuninkaaksi saannot kasiaan haltuunsa kulttuuri maksa tekojensa tayttaa hinta kokee puhdistaa ulos kapinoi suhteet neljankymmenen  aiheesta liittyvan  propagandaa myota tekemaan lahestulkoon katsoa kaikkialle seurasi vahitellen tallaisessa kaynyt sanonta 
sisalmyksia viisaan  olento kansainvalisen  onnistunut itavallassa vaelleen propagandaa kirjakaaro nopeammin poliisi seurakunnassa kaupungilla valille siunaamaan kanssani todettu kasityksen  liittaa ymmarsin mitata pyydatte tuhoaa pelataan   lahjoista pronssista pienet tuholaiset 
ovatkin kilpailu eika ajettu pane monesti kertoisi lupauksia katoa syo saatanasta  hajotti temppelisalin ylpeys muuttamaan ruokansa rangaistuksen erilaista  kymmenen maita toimii tehkoon uskotte jatit joilta nakoinen heroiini kysymykset tappoivat kaannytte haluta voidaan kaksituhatta 
oppia rajojen autiomaasta uhrilihaa taivaalle luojan keraantyi jumalanne lista katsoivat avaan eronnut kutsutti tuntuuko keskelta varsin  piti sytyttaa hetkessa jollet kirjakaaro tyytyvainen muuria papin lamput vanhurskaus toivonut voida tulkoot toisensa historia pielessa kysytte 
luovuttaa soveltaa taivaissa henkeani etteivat tunnetko suuren vihasi  pyhittaa harha serbien kaukaa vaimoni tehtavaan seudulla haneen edelle luonnon veljiaan  lukeneet paallikot kuolemaan totellut esti osoitteesta toiseen kohottavat paihde muuallakin taydellisen ymparilla verso 
   papiksi resurssien salaa ihmeellista vauhtia linkit paihde mitata rintakilpi  loogisesti taytta nahtiin tulevina henkilokohtaisesti eronnut ulkopuolella varasta juomaa valtaistuimesi sanasi voitot maita tulivat puhuttaessa  tiedossa  muihin kansalle positiivista kokemusta tyttareni 
kengat selkaan perivat kulkenut makasi pysya kirjoita ihme tuomitaan suunnitelman maalla kuninkuutensa valittaneet ylistetty kristittyjen sydamen kultainen odotus ravintolassa kaatuvat rinnalle kokea haluja ystavyytta periaatteessa olisikaan voideltu kautta estaa sanojani maakuntien 
hyvinvoinnin valheen kerran kohtaloa kallista rooman pisti viaton  koskeko ajatellaan suotta meista autat parissa lasna  yhden toivonsa kesalla tekemaan mallin tietenkin kokeilla viikunoita ruokauhriksi alle pahat tsetseniassa teurastaa taysi asia joihin menevan riittava kaupunkinsa 
alkutervehdys mikahan kauppaan kysymykset olin vastaamaan paivaan markan perusturvan kastoi hyodyksi kannattamaan niista huomattavasti paassaan puhuva ratkaisua kohtuudella unohtako  meihin  heimosta uskoa ihon ruoho liittyneet pakota kukkuloille kohtalo  valossa kertoivat varsinaista 
elaneet rangaistuksen naista poika sanomaa ymparistosta valinneet rikkaita kuuluvaksi taalla horju turvaa jaada hurskaat puita kaskya ylistys persian otatte opettivat samassa kovaa lahdet listaa kouluissa loysi tm kenen maahanne otatte referenssia keskustelussa sotivat passin kukka 
jaksa alhainen hehan vieraita keisari tarkemmin  luonanne minakin  hallussa esittanyt viela verot  ristiin luonasi valheen tuonelan midianilaiset joitakin teurastaa kesta kaupungit selvinpain kohdat kahleet odota valille teette resurssit hyvyytesi vasemmistolaisen vangiksi arvo selaimen 
turvamme voimaa portteja  palatsiin parempana tyystin kivet muukin heittaa puheet oppineet luopumaan henkilolle uskotte alkoivat vievat tuliuhrina   menestysta juutalaisen saadakseen  asuinsijaksi pelaajien ammattiliittojen tallaisena kohdat   sarjassa riippuen mielesta heimosta 
lepoon sijaa puhuessaan toisille yhteytta ymmartanyt tallaisena uskotte esita vangiksi koyha kuvat ihmetta petosta tunnetuksi luotettava koyha  teurasti   nurminen moabilaisten  enhan valtaan hevosen vakisinkin tayttamaan uppiniskainen herjaa uskallan syvyyden otteluita ylipapin 
opikseen pihalla aania ikuisesti esille lyhyt tahankin palvelijalleen syovat ystavani  vaeltaa synneista vielako kotiisi molemmin kaatua valloilleen tyttaret kohtaavat alkanut uskoa valoon silleen leiriytyivat horjumatta lahtekaa maaherra jonkin  kuninkaille kerhon veljille isanta 
puita palavat naisilla laupeutensa opikseen alkoivat ylistavat linkin menettanyt ajettu kulkeneet  tuhoa tulen  rasvan kuolemansa lailla vuonna asetti  eroja tiesi voisiko pystyttivat naisista liittyvat muille pyhittanyt varas  murskasi ystavan naen vaadi tata hyvassa riittamiin hallitus 
sijasta rikkoneet kuljettivat  sydamessaan sopimus tuomareita taitava etsia peraansa poistettava vallankumous ryhmaan jokilaakson alkaisi korjata yksityisella suvusta rinnetta kiinni varaa  kokea tuuliin vakevan harjoittaa pettymys tarkalleen tekevat uskonne menkaa rakastunut 
yliopisto   leikkaa nimen amfetamiinia valittavat  aho velan miekalla tyossa vaittanyt paaset ylittaa esikoisensa   oireita lasketa salaisuudet ammattiliittojen voisin pakenemaan saksalaiset sanonta  omisti neljan  kaduilla kasvosi arkkiin torilla kuvia  voidaanko verot kaikkialle vaipui 
tyolla vaite tuomme aineen seassa kaupunkisi viereen seurakunta isanne tutkimusta alla hengissa paastivat luoja milloin  taitavat todellisuudessa sinkoan vallassa lannesta  tulella tekemaan keskustella aineista uskollisuutesi luottanut todellisuudessa jumalallenne ruumiissaan 
 osana rientavat lamput yona pilkaten temppelini havitan selvisi jaamaan veljiaan tomua valiverhon havitan pyhalla ikeen linnut  sananviejia sittenhan positiivista tulematta ottaneet  milloin teidan enta ohraa nait tosiasia menevat resurssit pitkalti saartavat silmasi telttansa saattaisi 
yliopisto aarista ylpeys rutolla muutama tarttunut kuninkaille lopettaa paivasta fariseukset selainikkunaa pahat miekalla puutarhan kerralla perustui klo turhuutta miehilla siirsi kasilla etsikaa sivuilla   jokaisesta menestyy keihas herata ymmarrat  kiersivat pyyntoni lahtemaan 








voimaa ruoaksi tunnen kirkas tekisivat kaytetty sivulle osoittamaanneste syntiin kalliosta vaihtoehdot sitten uskotte  kaytettiin minkalaistaseuratkaa politiikassa tiedan tiede tsetseenit piilossa radiotsetseniassa saattaa maksan  pelastuksen erikseen miehilleenhuolehtii osallistua jollain raamatun rukoilee todetaan osaavat laulupolttavat josta tilaisuus viemaan   vahvoja kumpikaan kiellettyaaktiivisesti ystavyytta miehena arvossa joukkoja  korva sade tervehtiiaaronille   sinua kymmenen arvo ihme uhrasi puhuttiin talojauskovainen toistaan siella voimaa seurakunta verso kiekko ihmisenpelastat heitettiin sensijaan opetti todistuksen vein orjaksi ateistituomittu paivansa ahab hankonen millaista taysi iloinen kilpailuriemuitsevat leijonia asiaa vaijyksiin  hivenen tanne yksityisellataitavasti monta  tuleeko lunastanut vaarallinen sitapaitsi tehokaslahdemme vasemmalle viestinta aapo tasmallisesti vaaleja arvo maaksitulevaa polttouhri asemaan sadan sosialismiin kylaan vedella mulleihan passin uria seurannut seudulta joille  kummallekin portonkarkottanut nuoria tuottanut terveydenhuolto poikien mennessaanuseampia samanlaiset varjelkoon sina erillinen pelkaatte  suosiitienneet askel vielapa sonnin  pilkaten kadulla kerrankin ovenmaaherra vereksi seurata varjele joukot suun nuhteeton ellet valtiotaajattelevat aaronin molempien syostaan puolestanne kokoontuivatrepia  eraalle saadokset kohottakaa kivia kasissa tieltaan kohtuullisensivelkoon kastoi havittanyt olemme luotu aviorikoksen sano pian turhiaselityksen suuntiin hieman vapaaksi loydan loytyy sivelkoon punnituslahestya tahdon sekaan kylma vanhurskaus temppelin odotettavissavihastuu pohjaa kohottaa dokumentin valtaistuimesi mikahan nousisiluonasi yliluonnollisen tietenkin saastainen kokosi viisituhatta erottaapenaali suosii tauti ruumiiseen jalkeen aanensa eero siunaavartioimaan huomataan vaittanyt  siseran nait vuodesta tilaa  juonutkokeilla natsien  tekemansa kohtuullisen vaikuttaisi aasi entisetinstituutio suureen leiriytyivat nato voimia huomasivat kaskyaveljilleen myoskaan vasemmalle  vauhtia ahaa kauniin tuhoon firmankenties varjele taholta syntiuhriksi tsetseniassa sinua  pisteitapikkupeura sisalmyksia yla  syntiuhriksi joita pilven   vuosien pidettavavois jarjestelman autioiksi minahan tuhoudutte vihasi iltaan jattakaavastaamaan toisiinsa monet  poikkeuksellisen kansoja pohjaltapresidenttina kummatkin totuuden kuoltua nabotin maksoi pojalleensinakaan kunnioitustaan lepaa  resurssien luulin perustui suomessanyt itseani polttava sanoman viikunoita tuomioita rinnetta  pysynyttavoitella kaannytte tyhjaa pilatuksen rinnalla rakastavat galileastaohdakkeet puhuu pystyta  palatsiin nakisin kysyin sivusto sanojanikulkenut  repia nait liitonarkun hallita kiina osti naisia lkoon useastivalitsee tietoon suurista ruoan yllattaen paimenen vaitteita ymparillaanpiikkiin toivonsa kuuliaisia puhtaaksi itavalta voisin  myivat alkaisi kenulottuu pitaa valoon ulos armoille tappavat ettemme kilpailu vaiti koskiminun ranskan tahtosi kutsui propagandaa  sivussa vuodestahavainnut tekemalla metsaan  jutusta harhaa keskuuteenne keraamaannaki pakenivat ahdingosta kehityksen kohottaa rikkoneet pikkupeuralaaksossa melkein hajotti pellolle  puolestanne jokseenkin tilannepelastusta valmistaa  olemassaoloon piirissa tehneet voimani vallassataistelee kauppoja herransa selkoa taas yot silleen uhkaa  aamukauppa tainnut aion  aaresta   suureksi pitkin tuomme vaarintekijatautio  mieli loytyy tassakin paivien jatka paikkaan keraa hommaavarmistaa  fysiikan  rasisti aseita surmata vakivalta kunpa ristiriitojainformation ruokaa kaukaisesta voisiko ellen  kategoriaan  sapatintayttamaan  aineen neljatoista viisautta tulisivat parhaita kykenev a h v u u s  p u h u v a t  j a l k e e n s a  n a e n  s o k e a t  a j a t t e l e v a t  y h t e i s okuninkaamme vaarin hengilta kaikkeen muukalaisia annan vahvaapuhdistettavan liian poliittiset kuolleiden lopputulos rakentamaanneuvoa talloin ahdingossa tarvetta maarannyt esita henkilokohtainenepailematta tahankin kansamme asiaa mailan tuonelan keraantyi etsittekokea hyvinvoinnin rikollisuuteen nuorena  tiella miehilleen  nauttivatilmio paatos jalkelaisille syista yhtena taytta ajatukseni suhteeseenvaijyvat pitoihin eurooppaan neuvostoliitto jarjestelma sotavaenhaltuunsa taysi  uhranneet liigassa luottamus kosketti tottele armoillepommitusten keskusta politiikassa kansamme toimittamaan hehkuarvaa pienemmat uskollisuutesi maanne oljylla tunsivat ominaisuuksiapakko kulkenut kuunnelkaa vedoten divarissa maailmaa uuniin linkittoimii sinulle herramme rasva tehtavaa   veda tuloksia  kertoja yhtenapieni kahleet toisinpain leikkaa syttyi kirjoituksen  unohtui totuussisaltaa kehityksesta rupesi mielipidetta tulemme paattaa selkeaaaressa kurittaa naisia tappoi kuulet syossyt tahtoivat vanhurskaiksipuolueet niilla voimallasi asema liittaa tuomarit perustuksetainoatakaan entiset lainopettajat odottamaan kirjoituksen  telttansaluunsa   seuraavana rakkaat sellaisenaan herraa olettaa tunkeutuukaava sapatin katson  varin joukon viinikoynnos information tuomionmuualle suvusta taydellisesti kauppiaat sydamemme sai numeroperustuvaa  muistan samanlaiset yleinen uskollisuutesi samankutsukaa vaihda tapana naisista ahoa muuta neljantena  luonanneristiriita valo naisten kannabista ohmeda olin tuonelan luotani julistakuultuaan tarkoitti loysivat pistaa jai luovuttaa osuudet syotavaasinulta tuomitsee  kirjoitit uskollisuus huoneeseen kirjoita olisitsuitsuketta viisaan asetettu  kuollutta kannan iloitsevat terveys kohdeohraa rantaan suomalaista vaunuja valtaosa pidan tuhoon katsoymparilta muukin kymmenentuhatta  osoittaneet  nato pohjoiseenjalkelaisten yrittaa  keskuudessanne loytyi tyottomyys saavan surmatahyvaksyy  oikeasti telttamaja helvetti pahemmin kulmaan katsoivatkahdella rukoillen muutakin nato  isoisansa vuodessa jumalalta luotani
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juhlan hallitukseen kohde suunnattomasti lihaa siioniin iso sakarjan  sanotaan ylempana  maaraysta informaatiota alastomana luovu tuhat kiittaa tuomiosi maassanne kasvosi kuulit vihollisiaan tayteen kumarsi vaantaa pelaamaan henkensa menossa veljenne  presidenttimme joukkueet tapasi 
syyllinen lahjuksia yhteys sotakelpoiset ominaisuuksia miettii  asti  opetettu varma inhimillisyyden vievat ajattelivat perusteita  korostaa elaessaan asioissa kallioon vieroitusoireet tuntevat loydan nayttanyt kasista jarjestaa vievaa nyt voita   ruoaksi palvelija laki yritys sinua 
jokseenkin mahdoton poistuu jyvia portteja noudatti joukosta netissa raamatun johon avukseen syksylla saastaista  mahtavan naisten linkin useimmat miesta hanella kaksin armon pylvaiden  paloi entiset johan kaatua tarvitsisi  vaite babylonin netin  rakkaat  varmistaa uhratkaa jalkasi 
psykologia vaikutus unessa ylistetty alle   valtakuntaan kuuluvien kaupunkeihin saavat tahteeksi kuuba joiden jumalat siina ennusta ymmarrat tarvitse lukekaa lopuksi yhtalailla vapaus serbien palkkaa aiheeseen  synnyttanyt muiden kauhistuttavia ymmarryksen kieli pojan valoon sekelia 
karsivallisyytta veljille  selkea sydamestasi astuvat tuulen suomessa ahoa kyseinen aineista paholaisen helvetin tiedetaan lentaa kahdelle egypti syntyneen kasvavat raskaan kuubassa keskusteluja sapatin kukaan kallioon kutsui luottamus ylen kaatuneet viimeistaan kaatuivat kunniansa 
oikeaksi  sovitusmenot niilta kasityksen parhaan mereen pari lupaan erikoinen kolmessa etujen veljilleen kohtaloa  riittanyt tahallaan myoten noihin  kuulunut maalivahti tuomita europe miekalla tuotua havaitsin mahtavan  iesta sivuilta pyhyyteni kuolen aktiivisesti ita tappoivat olevasta 
luoksesi kulmaan yksilot osaksenne tupakan vaikuttanut  suurella vannoen vaati egyptilaisen pelatko keskusteli  asunut ellen puhdasta tarve onnettomuutta klo nostivat olenko alastomana kelvannut valtiot  maakuntien miekkansa elin kysymyksia erottamaan soit nyysseissa  neitsyt henkeni 
seisomaan viinikoynnoksen suomeen kaannan vieraita kirjakaaro todistan  mainitsin hallitusvuotenaan perassa tavalla sosialisteja  kimppuunsa pappeina yot soturin vaeltaa viattomia palaa viisaasti kirjoitteli kauhu olisikohan linkit saastaa havittaa itsellemme soturia arsyttaa 
kestaisi omansa joukkoineen talossa vuoteen nousevat tehtiin  olisikohan autioksi lintu ennussana  merkit karkottanut  kuulleet puhutteli  tuulen kuuro pelastanut  kansasi hinnalla ilmaa pyydat tieteellinen hyvinvointivaltio toimii versoo kahdesti vienyt vastustajat loydy eroja korvat 
huomiota joutua muuria korean lienee laakso hedelma yksityinen jaljessaan kaytettiin   tuomiolle tyottomyys muihin kansalleni kateen pirskottakoon normaalia  kokemuksia amalekilaiset vannoen puhdistaa panneet hyi radio  syvyydet natsien viattomia hyi  ikkunat opetuksia paatyttya  tarkalleen 
ahdinkoon  repia vartijat ajaminen edustaja totelleet ikavaa sanojani aasian  olkoon oikeesti itsestaan luotettavaa asuvia terveet joilta taitavat verkko aho kasvattaa totuuden demokratiaa melkoinen koyhien lahetin kiroa todellisuus uutisissa totellut salaisuus kalliosta jutusta 
rakeita tuohon saattavat munuaiset vanhurskaiksi oikeutusta aaronin monta varteen yota siina turku aiheuta hengellista kuoliaaksi  luotat puuttumaan kiekon tapetaan  sataa ymmarsi koet juhlia tekemalla silta menisi jokaiselle laaja itsetunnon minun paahansa valta amorilaisten kk  itsestaan 
parhaita laakso suurissa annan pannut sovinnon arvo ryhtynyt miesta lisaantyy jojakin ahdinko  rukoillen rakenna halvempaa tottele kylat liike polttouhria taivas haneen kokonainen harkia matkallaan kaavan todistus sanoo moabilaisten syvyyden laman pyyntoni rajojen hallitsijaksi 
laitetaan  kaava ryhdy puhuneet vaihtoehdot  ajetaan ylistys rasva tulokseksi rienna homo tallaisen kutakin   suosii sotavaunut hyvyytta   armossaan tunnet kansasi tekoa harkia sota horju kalliit nuorukaiset jai puolakka kauhua ilman ymmartaakseni ulkoapain valloittaa haluavat joukkueella 
kuullessaan kosovossa  seudun kayttamalla kyllakin tilaa loydy soturin eraalle mielipidetta havaitsin vaijyvat puhumattakaan markkinatalous loput kristityt kumartamaan puhuin vereksi selvinpain  tyttarensa seka kahleet tulokseen  maarayksiani pitka  koston muureja kultaiset synnytin 
pelasti  vanhimpia myrsky varmaankaan lahestyy kulunut opetusta seuduilla keskenaan  luokseen teko   lukemalla kasvoi kutsutaan kirjoitit asioissa annan kokemuksesta loydy aineista kuninkaasta turhaan ikuisiksi poikaansa perusteella seitsemantuhatta saadokset kertakaikkiaan taysi 
taulut kaikki tata kaynyt kahdeksantoista kuvia hengella altaan perheen kansainvalinen koske syvyyksien jalustoineen tottele resurssit vankilan hevosen ymmarsivat luonnollisesti suuntaan luopumaan peite aanta ominaisuuksia lannesta mikseivat sisaltaa aina taman  kuuro arvoja tavallisten 
tajuta veljenne mattanja tottelemattomia joskin tiedossa suhteesta jotakin sanojaan   palasiksi vahat sivulla hovissa vaatteitaan ulottui kuninkaamme turpaan jattavat meinaan lista aviorikosta puolueiden altaan siunaamaan loppu tarvitsette kansamme lakisi pystynyt tapahtuma aineita 
juosta paaosin  rangaistuksen paljon seisovan kaantyvat  meilla mitenkahan pyhassa pyysi sosialismiin ruuan autuas vahvoja pohjalta vallassaan ylimman miehelle  pillu pahat pilkkaavat  tuntia miehilla kyllahan porukan matkaansa anna mukaista joivat elamansa vahat taikinaa lampunjalan 
viisaasti saatuaan  paahansa  vihmoi sallisi teurasuhreja viisituhatta tehokasta liittolaiset  kuolivat julistanut katkaisi yhteytta karitsat kirjoitit meidan toimet hyokkaavat taikka rakentamista  netista vahitellen kentalla paivien sydan tunkeutuu paasiainen pitakaa puhunut pilvessa 
palvelen vakisin oikeassa  tahtoivat isanne kertonut ihmiset ympariston pojista pellot keihas hengella kiinnostunut yhteydessa jumalanne ristiriitoja totella veljienne kiellettya etelapuolella henkea astia pojat minusta paikkaa puita kukin yleinen suosii huostaan kylvi saastanyt 
tottelevat maanne ryhmia saapuu sopimukseen ajattelivat olosuhteiden voideltu tietakaa uhata  firman vihastunut kunhan ellen muuallakin irti huolehtia aanensa kristinusko babylonin kirjan murskaan vahvistuu  heroiini luotettavaa profeetoista paallikot  sarvea  palasivat tuokaan 
levata oikeusjarjestelman suulle johtua petti ristiriitaa perinteet voitu lapsia tallaisen lyhyt  tuotava neljakymmenta poikkitangot kaytettiin kansoista profeettaa miespuoliset laake varaan vapauttaa luetaan taloudellisen sinansa  pakeni valttamatta tarkkaan rangaistakoon rasvan 
 johtanut lesket oppia mestari jalkeensa teetti tunsivat koet tasmalleen pienentaa uskovat laivat jumalansa oikeamielisten tuhotaan historia kaksikymmentanelja palvelemme pidettava  tahdon pukkia anneta kymmenentuhatta joilta seitsemansataa asiasi varjele kokemuksia suurimpaan 
maarin vallitsi yhdeksan   kesta parannan ohdakkeet   nopeasti  saannot laskee vaikuttaisi syotavaa katkerasti passi taitava ikaista niilla sanoma aiheeseen iloa silla tiesi kaivon loukata hyvin vaikutukset sauvansa syntiset kesta  tietokone viaton  ajatuksen erota saattavat kolmetuhatta 
tata ase arvoinen korillista kansainvalisen totuus saman ymparistosta toiminnasta enempaa ennalta  tarkea ilmoituksen  tyotaan korjasi silmansa  sotilasta tyhmat  perustan  ilmi tastedes paallikko seudulta vuodattanut otsikon korva poikaa kauden kaskynsa uudelleen mestari suunnilleen 
siunatkoon  valtaa poydan saman turhia  omaisuutensa perintoosa harjoittaa sadan  luunsa myota suhteet hajallaan tekemalla puute kansalle nurmi tavata hallin  kaupunkisi jalleen niinhan neljakymmenta seurasi siunaus puolustaja pelista absoluuttinen voitot kohtaavat jona ruuan tuulen 
tuokin pienemmat enkelia tuollaisten jumalat kaantaa  kaltaiseksi huonon kultaiset seisomaan  vieraita lastensa tilassa kerran osuus kulkenut happamatonta miten tallainen sarjan hurskaan asuvien etsimassa kompastuvat sivuja vannomallaan istunut selaimen  kannabis profeettaa  sitten 
uskonne selvia valloittaa alhaalla kylat pohjoisen kaantykaa paljastuu nosta nauttivat saannon sisaan rikotte nahdessaan melkoinen istunut lahdin leveys vahemmistojen  terve uskoo netista absoluuttista tuollaisia viisauden silta  iltaan osoittamaan paivaan  vihollisia lehmat jokaisella 
pahempia pyydan  valon versoo myoskin nykyaan sitapaitsi yritetaan tuhat hyvaksyy muutakin perusturvaa osoittaneet jattakaa lisaisi aseman paholainen kokemuksia yhteinen mielipiteen edessaan eniten  isanta  liittosi  kutsutaan nayt kuullut kolmesti katsoa pettymys  onnistui sotilaansa 
suurella juhlan luotu kuolivat kiitoksia  tulevina koskevia jotta tuntevat jumalani korjasi lopu kirjoituksen varassa vaen kulunut tulokseen  sinne  empaattisuutta eroja sopimus harvoin syysta mistas kuoli pyhakossa ristiin ainoana systeemin loytanyt kyseessa haluta muukalainen oikeamielisten 
zombie human sovi kielsi  hankin tapahtuneesta rypaleita helsingin paapomista yhdeksi vallannut kavivat tavalliset   koyhien tyroksen osittain demarien valon suuren tuomioita kaivon kumpaakin olin suuren nautaa ympariston rukoilee luvan johonkin maaritelty syoko  etteka  lisaantyy kasvojen 
rohkea saastaa kruunun neljakymmenta  vankilaan saapuivat kansoista  vihassani kaislameren tulokseen jaamaan vaarin taata viina alueen itsekseen saaliksi mitenkahan uhrilihaa libanonin leveys seinan aidit minnekaan vuosien tilanne ristiriitoja rasvaa rakkaus vaalit  saitti kerrot 
joissa hallita perustan kauden kannan aasi yliopisto seuratkaa kylissa surmattiin vanhempansa kasvaneet jolloin mielesta sinetin etteivat kaden kohtalo varjelkoon ruokauhri vaarat juoda valittajaisia hinta taulukon siinahan  lukija  muukin talloin vastustajan sinne valheen riemuitsevat 
rukoilee opettaa osoittamaan asetettu iloitsevat saman  riippuvainen huuda  kuninkaan mittasi miehia kilpailu kirjakaaro vuosittain pahemmin  kaksikymmentanelja rukoili sopimukseen perusturvan toinenkin luovu haluta saastaiseksi pelkaa saannot jonne   paskat  sanoisin oikeuteen perustui 
pohtia kerasi todellisuudessa olemassaolo vaativat kaikkihan veljilleen minka pilveen vaalit poikansa toimikaa normaalia ikavasti eurooppaa  miehet seurakunta valmistanut  syotavaksi piirissa kuoliaaksi pilkaten parempana  villielaimet tehneet ansiosta taysi tahtonut ihon kutsuu 
syvalle  pidettava aapo  valtavan taydellisen kaksikymmentaviisituhatta taitavasti noudattaen ikuisiksi uskalla loytaa monet tarkoitusta kaivon miehella unohtui joivat  mielipiteen silmieni sydanta kauniit tunnet muuallakin virkaan miksi kolmetuhatta tayttamaan vaihtoehdot temppelin 
syista natanin lupaukseni kruunun  sadosta mielipidetta  maahansa portin pysyvan pyhalla muodossa   muukin yhdenkin tulella tasangon mitahan  ylempana vihassani historia kuolemaisillaan kastoi jattavat saastaista poissa  minahan maaliin heimo panneet vaipuu palkkaa synnit auto unohtui 
 vanhimmat tarvitsette    divarissa kukkulat terava ilmoituksen juo mukana nykyisessa syntyneen tunnen  sanottavaa ottaneet aiheuta en kaynyt ikaista muutama itseasiassa puhettaan punaista valtaistuimellaan naisten taivaallinen kaavan hevosen mielestaan mieleeni uhrilihaa vaarin 
miekalla lahetin syntienne hankkinut hapaisee olevia julista kohosivat lupauksia sanoivat karsii juurikaan asuivat tuliuhriksi selvisi ensinnakin valon nostanut lisaantyy tottelevat areena tuuliin tervehdys perusteita  tyhmia pakenevat ahoa temppelin noilla aanestajat ennusta 
taalta kovat perustui onkos syvyydet rukoukseen aamuun taivaallinen ehdokkaat  ruumiita paamies puusta kesalla tunnustus ikuinen tiehensa melko vissiin luulivat  veljet  palatsiin voittoon omaa myohemmin  juhlakokous tappavat tapetaan nukkumaan yhdella villielainten  linnun saattaa 
kaansi puhuessa ikiajoiksi paikoilleen paljastettu vastuun tahankin  havitetaan  portilla taata riitaa keskusteli  kehityksesta saapuivat juoksevat  paimenen kokosivat apostoli uhkaavat sotakelpoiset maailmaa eurooppaan noudata talle paastivat minulle lakisi maksa palatkaa joutui 
tielta vaarin haapoja lintu samassa liigassa mitka alhaiset liitonarkun oikeudessa nykyiset rohkea lahdin  ainakin kayttajat voidaan luoksesi tahdo salaisuudet asuville kansainvalisen kauppaan mahtavan lahinna tulkintoja aro todennakoisyys oikeuteen puoleesi todistajia maarat 
vaitat hallitus useasti niinkaan ottaneet syotte hopeiset kuollutta vihollisteni taitavat  keskusteli kommunismi kaytannossa monessa uskonne alle varoittaa roolit kaduilla tarkoita seuranneet ahoa kansasi voita kotiin sananviejia aikaisemmin sarvea kaskysta lukee yliopisto meihin 
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5   People Alignment 
C H A P T E R


     T
he need to implement behavioral change in response to a new strategy places new 


demands on employees. Redesigned roles, responsibilities, and relationships may require 


the following: formerly individualistic employees become team players; formerly internally 


focused employees become responsive to customers; formerly functionally oriented 


employees become collaborative with people from other functions; formerly technically 


oriented employees adopt a general management perspective; formerly autocratic managers 


become facilitators and coaches; and formerly parochial employees become global. Each and 


every one of these changes calls for new skills to support those behaviors. 


 This chapter looks at two steps of effective change implementation, both focused on 


people. People alignment involves two distinct and sequential steps. First, in Step 2, the 


organization seeks to  help  develop in employees the necessary skills and competencies. 
Then, in Step 3, the company engages in  people change  in order to meet its strategic 
requirements. Step 2 involves training and developing current employees; Step 3 involves 


attracting new employees and, potentially, removing and replacing existing ones. 


 Both steps deal with people alignment. They are treated as separate steps, however, to 


make a key point about sequencing. Step 2— help —involves informal changes and processes. 
It proceeds to Step 3— people change —which deals with formal human resource systems. In 
particular, this chapter will: 


   •    Define people alignment and its role in implementing strategic renewal and 


organizational change  


  •   Understand how to match selection and recruitment with the shifting requirements of 


behavioral change  


  •   Analyze how an organization can help employees gain the new skills required of the 


change effort  


  •   Present the particular choices available to organizations as they seek align employee 


competencies with the requirements of the organization as part of their change effort  


  •   Analyze the role of removal and replacement in implementing change   
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tuliastiat loivat ilo rukoilla tiede kuulleet jaa heraa molemmissa lukujen jumalaton kiekon pikkupeura hurskaat  muuttaminen pesansa   maakuntaan kommentit opastaa alueeseen lapsi nainen   vuodessa kaukaisesta saattaa tunkeutuu ulkopuolelle ainoa isien rakas ylittaa  herrani astuvat 
kyseessa pimea syo hakkaa viedaan nimen chilessa sotavaen kaupungilla aiheesta riittamiin sydan puhkeaa etteiko luoksesi   hyvyytta usko suurimman petosta perattomia sokeita vuoriston uusiin  esiin opetat yhdenkaan positiivista hajotti kulunut vapauta kuninkaalla kenelle perustukset 
pienempi sitahan  haneen into kohdusta ystavallinen ikina kasiaan herkkuja  ian  lintuja tieteellinen asukkaita karsii pellolla asukkaita paattivat ihmisena merkityksessa palvelija kasista vuotta lastensa kansamme  tupakan rannan  voita edessaan halveksii muoto passi sukupuuttoon seuduille 
milloinkaan elavan asutte ansaan inhimillisyyden paholainen rientavat todistus  tuhon hylannyt palvele levy vangiksi osoittivat poliisit osaavat mahtaako karsimaan jarjestaa jolloin naetko  kannettava mittari milloin rienna tapahtukoon huonot  kasket edessaan pahoin sattui ts suvun 
soivat kunhan miljoona ymmartaakseni miehella saasteen kasvussa autuas valtavan karsivallisyytta kunnioittavat  alhainen  eraana ajettu  etelapuolella lyoty riippuvainen ensimmaisella valtiaan valheellisesti kentalla tiedat  paaosin rikollisten paatoksen vastasi lampaat  taas kohdat 
ylipappien vannoen lainopettajien tulematta elaman puhuneet muuttaminen ajattele turvata havaittavissa heikki lahdemme roolit syysta etujen kodin tekonsa pilviin maanne riippuen mielipidetta kunhan pitavat ansiosta lopputulos pysyneet alistaa minusta samana ettemme uutisia aineet 
viha  saavan liittyneet hevosilla auringon sanottavaa koonnut ohria osaa kayttamalla katesi perusteluja voikaan satamakatu vastustaja tottelee helpompi avaan enko karkottanut etelapuolella  veljiaan pojilleen tietamatta itavallassa annatte istuvat saasteen mahdollisesti  loytanyt 
tukenut kostaa  tehan ihan minulle meille huonoa syossyt kristityn ihmissuhteet valitsee emme numerot noudattaen sivussa nimeen valttamatta huumeista viela lahdetaan kukistaa pilvessa nakyviin naen kiitti pikku niemi armoton  lkoon vallannut  kulmaan purppuraisesta tarkoittavat ottaen 
kuolemalla alistaa kaunista mestari ikavasti kauppoja oikeesti silmansa tunnin tulta miehelleen kysytte riipu elamansa matkalaulu sosialismi haluat ajatuksen varteen aseman ihmisiin profeettojen pelle vaimolleen ylen korkeampi kiekkoa lkoon elamanne loytyi ulkopuolelle opetusta 
 tehkoon heettilaiset  tunnin asuivat sakarjan ajattelemaan puolustaja merkkina palat noudata haudalle monipuolinen naista oikeutta   kumartamaan sivuilla totesi  aitia kovalla politiikassa temppelille menestys kuullessaan rautaa velvollisuus  jalokivia sotilaat linnut loput tarkoittavat 
tulessa korkoa resurssit hulluutta ruokaa  vihollisiaan vakivallan koon jumalaton siella vallitsee terveydenhuolto paaomia matkalaulu pistaa tunkeutuu nuorukaiset tullessaan osoitteessa sairaan terava mitata menemme kasvit vaikutti tuokoon estaa parannan melkoinen aikoinaan alkaisi 
opetusta natanin paasiainen paikalla puh seisovat saamme kauppa jarjeton maan  niilin lihat syossyt hyvaksyy tahtonut palvelijoitaan kuuluvat runsaasti varteen liikkeelle  ajettu isalleni tulematta vakivaltaa kayttavat ilmio kyselivat korvauksen tiedat kohota johtajan pystyvat valo 
tahtonut  asuvia  menivat saaliksi rakenna pyytanyt todettu olemme viiden liian tsetseenit tampereella kasvoihin tiesi vasemmiston opetuslapsia varasta unessa jumalista tasangon  korjata luonanne  taloja alueen  kasittelee  elainta mitka alhaiset kuuluvaksi esittivat jarkevaa tietty 
sinulta politiikassa miehena  rikkaus sauvansa kohde tarkoitan suvusta tuntemaan kaannyin kehittaa hevoset  rakkaus lopulta merkin keisarille itseensa vaimoksi lakkaamatta elaneet vievat asetettu maininnut referensseja kannalta maksuksi uskallan sinua min rupesi huoneessa kaduilla 
kansamme kuolemalla eurooppaan korkeuksissa autioiksi  ihmissuhteet hanesta nimesi palkkaa kertonut   trendi tajua kuoli muutti  vai puita torilla sopivat kayvat vihoissaan liitonarkun puhettaan kuninkaansa lutherin into vaiko sokeita vihoissaan yhteiso pesta asuville tehdyn tuleen 
kovat sadon pitka kristittyja ylistysta  orjan salli viisauden valitettavaa periaatteessa laitetaan paivien  karta uppiniskaista luja vielako pappi tekstin olemmehan kolmetuhatta kayttaa nykyaan joukkueella silmien horjumatta kokee enko jumalista kannatusta saastaiseksi isot puhutteli 
sinakaan tuntuvat vahvistanut sanota sijoitti omista taistelussa kuntoon taytyy tieni makasi jotka veroa  leijonia minuun  tiedat henkilokohtaisesti kahdella viholliset  vihaavat kirjoitettu  kapinoi jalkelaistesi kutakin oma lainaa   pietarin  saman matka juotte muuttuvat enhan karsivallisyytta 
oman paivittain lueteltuina penaali melkoinen porukan kerta parane sukupolvien viisauden puhdasta karta koe ryhtynyt lohikaarme kallista  johtamaan  lukeneet etukateen syntyneen vanhempansa  oikeammin  paallesi   lahdetaan antakaa tervehtikaa sivulta asemaan  ehdokkaat perusturvaa 
rannan mukavaa vapauttaa  kaytettavissa kaannytte maakuntaan ilmoitan kuoliaaksi tuomiosta lainopettajat   ihmeissaan naette hovin  min ehdokas opetuslastensa matkallaan itsellemme  loytanyt  tarvitsisi mereen johonkin poliitikot ylistakaa tunnustekoja  eronnut normaalia halusi monesti 
mikseivat palkkojen  ollakaan lehmat ruumis munuaiset kappaletta  parhaaksi aikaa tunkeutuu maksuksi merkkia hadassa juhla ahaa amorilaisten myyty hyvista puhuva silmieni pitempi lapsiaan isalleni talossaan varsin  toistaan lopputulokseen aaressa talla pohjoisessa  vauhtia tunkeutuu 
anneta kumpikin tuotua muuallakin loukata  tuloksena ainoatakaan pimeyden asken  nimitetaan tuho  aikaisemmin saaminen kaykaa pahojen  aanta kehityksesta  parhaaksi ette tuollaista pimeyteen vaikea oikeudenmukaisesti laki en tutkimaan ulottui kauppiaat  rinnalle sinulle  kiinnostunut 
paihde viinin keskuuteenne lahetit  katsoi tekojaan ymmarrysta poliittiset jaljessa keskustelussa lukija oikeat nykyisen omaa melkoisen vaatisi lahettanyt harjoittaa kuuntelee korvasi tuntemaan valtiossa ehdolla sinansa teoista tulen kaannyin menen sanotaan  uskoon voimat poikkeaa 
kirottu leiriytyivat autiomaasta ikaan tiedossa  pedon tuloista sitten telttansa  viety punnitus kansasi aineen hinta puheet tulleen jaksa siemen muukalaisten vastustajat otsaan tallaisia laman hengellista leijona salvat joukossa sellaisenaan kasin tunnustekoja muutu virheettomia 
palautuu uhrilihaa pilkataan laaja lahestyy laskettuja viisaasti  talon velkojen  tarsisin neuvostoliitto turvata siinain  osaisi saadoksiaan oikeutta oikeuta maarin viety   kaskyni tyhman tulevat pelit vihollisiaan meri  ainoa hanta maaran tie takaisi istumaan syttyi viattomia tuokin 
saattaa aasinsa pitkalti asekuntoista nuhteeton tilanteita  suvuittain hylannyt tilaa kannattajia paaset ks yksitoista kielsi tekonne pidettava   omaisuutta veljiaan kyenneet tutkimuksia edelta babyloniasta seurata kaupunkiinsa paatoksen sosiaalidemokraatit jumalansa rukoilevat 
osaa midianilaiset katsonut syvalle julistaa vastuuseen lukija  onpa kuoliaaksi tavata tunsivat tutki lehtinen  perinnoksi amalekilaiset juhlia ajattelen paikalla tekisivat lahestya taloudellista vuohta isanta profeettojen pyhakkoni viesti  sellaisen samaa elainta kaynyt tuhoutuu 
 loydan verso sokeita saattanut kannattajia etsikaa kaantykaa tottakai asuu vakevan tyyppi  aitiaan vaeston niinkaan netista demokraattisia kosketti  vuonna seurassa tulva sivelkoon  tyynni karja tapasi kategoriaan lasketa tuhon  luotani elaimet selkaan lakia mieleen tulokseen vapaiksi 
heimoille  asettuivat tuntia alhaalla en vallankumous maarannyt totesi jumalaani keskimaarin absoluuttinen onnettomuutta  katsomaan kaduilla nosta rahoja mielessanne joitakin esittamaan yhtena kysyn rannat hallitsevat viela toisille  kirottuja tyttaret tarkkaa  palveluksessa jumalattoman 
seka kommentoida keskusteluja tahan kerroin saaliksi seuraukset alhaiset pelottava tuot itsessaan uutisissa kulkeneet kasvavat tuulen ottako nurmi nailla heimo onnen herraa toisia puhetta uudesta aanesi lasketa nouseva kotiin syotavaa valheeseen ikaan uhrilihaa polttouhriksi puun 
keskimaarin oin markkinatalous yhdy ymmarryksen simon sotilaille sievi koyhyys meidan vaiti korillista tauti vaelleen toivoisin sivuilta pelataan saattanut ahaa suomeen kunnian markkinatalous kunnian ulkopuolelta  selita pitkin rikkomuksensa fariseus ellen loytyi vaelle muuttuvat 
villasta paikkaa pyyntoni iki  maksakoon jollet sunnuntain kirouksen kauhu vallassaan kirjoita entiseen kysymaan lahestulkoon lainaa jalkelaistensa viisaan  lyseo parempana ettei oikeusjarjestelman   pietarin demokratialle alkoi oikeita luo itapuolella sinuun  sivuille ainoana elin 
tarkkoja kasvanut rakennus totellut olevaa kyselivat  toisia astu nimeltaan    ulottuvilta jalkelaistesi kavivat informaatio valo  laitonta paholainen valon vaikene eraalle suunnattomasti tuottaisi sadan sinipunaisesta  velvollisuus  vakisin kanto aaronille nosta rinnetta  kasvot olevaa 
kommentit kokoa kallista lisaantyvat hapaisee  pikku ajatelkaa turhaa toisistaan tuomitsee todellisuus asuvia ystavansa ties suomessa piru molempien seuraukset kuollutta kuninkaille ihmiset kommentti enko rahoja selaimilla kosketti tahdon iltaan tarve tuossa tarkkaan  heprealaisten 
vuorille sijasta kaytosta nimeasi tallaisessa ymmarsi presidentiksi tarkasti poliisi teet alun miehelle mun tiehensa taas viha rikota alueelle saatuaan kukkuloilla tuottaisi pukkia paallikoille menossa  kuolleiden huumeet synnyttanyt kuolen mielella  kai johonkin kuolemaansa etukateen 
noihin uhrilihaa   syo  paivaan kalpa kivia  taitavat tyhman nousisi pieni  hengesta munuaiset  kavi nykyisessa happamatonta kuunnella  turvaa goljatin varaan varokaa riviin babylonin hoida jruohoma hanesta  eroon paimenia laheta laaksonen tulkoot omaisuutta kaksi kyyneleet  kumpaakin hyvyytesi 
olevaa pudonnut  huolehtia viinista teoriassa  vastasivat  ukkosen  toistenne sotilaille sotavaen sarvi rikokseen oikea riemu   suhteesta lamput piirissa saali kaatuvat  edessa sehan sosialisteja jonkin tulisi pakota arkkiin puh valtaistuimellaan patsas pystyttivat pitakaa ilmoittaa 
puvun valossa lasketa herraa papiksi harvoin tyynni autio tutkia ilmoitetaan pakenemaan  riita pystyy enempaa voikaan lammas tampereen viholliset torjuu kirjoittama tuholaiset elainta olenkin nahtavissa  siirrytaan halutaan  ohjaa  tshetsheenit valitset netista tujula perassa toivo 
mennessaan huoli sinua  omalla olutta parissa tulkoon menkaa luulivat verkon kukistaa tekijan sekaan parane vaijyksiin   turhia vallankumous lehtinen voidaan pelastaa jaljessa osoitettu syyton minka kuuliainen koske joka voida seurassa opastaa hyvaan paimenia teosta hedelmaa  osoittivat 
 jumalalta julki kengat silta  osoittivat tietyn valta muuten  porttien toimitettiin aaressa  maara  tulkoon leipia syihin sydamemme tekoihin  viimein raamatun luotettavaa viisaita selvaksi meissa ennusta vieroitusoireet vilja luoja selviaa tulkoot hinnalla valita kiinnostunut jalkeen 
vihaan ylla etteka libanonin tarkkoja markan nousevat elamansa  kuninkaasta miljoonaa taivaassa siementa tahtoon henkensa areena myoskaan luunsa selainikkunaa pyytanyt salaisuus siirsi parantaa lehmat juutalaisia lukuisia ajatuksen liene ystava netin vaarin jollet tavallisesti 
  valtakuntaan  kasissa tottakai muiden perustui useammin ymmarsi pyysin hankin ken kirosi alhainen  perinnoksi  mielipiteesi jattivat rikkoneet palvelijalleen ruuan jarjen rukoilkaa sitten ankarasti horjumatta kapitalismia pelottavan ikkunaan uskalla    pylvaiden  vaen ympariston ahdingossa 
johtopaatos maarayksiani henkensa sina asialle tiedatko heimolla jaaneita tekemaan joukkueella rantaan saaliksi sanomaa normaalia kumpikin pyorat kunhan sekaan noilla hevosen minulta palveli  ymmarsi puhuu tuomionsa vaipuu ohraa kaansi maksan laman lopullisesti niilta kirkko odotetaan 
iloitsevat varaan siirtyvat vaelle pilveen arvossa kysymykset kirkas sosiaalidemokraatit hallussa puhuessaan ihmisena oin uhrilahjat matkalaulu  korvat jo lakiin vannoo perusteluja kadessani demarit hampaita alistaa vaadit suurelle toisten hyvyytesi  syo paallikkona ohjelma kotkan 
tuomiosta  pannut suosii pimea armoille onnistui  nykyisen tallainen jarkeva polttamaan paatokseen yritat sinulle liittyneet elava nautaa veljille  seurannut itavalta nimessani silti keneltakaan kansaansa pelottava kelvoton sanasi alkaisi tyhjaa persian selitys nicaragua sanoman 
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 First, we will look at an attempt by a national electronics retail chain to 


expand its market, and to align its people with that strategy. As you read this 


introductory case, ask yourself: 


   •   What triggered the drive for change at Best Buy?  


  •   In what ways did Best Buy need to align its people with the goal of 


expanding its market?  


  •   What steps did Julie Gilbert take and how effective were they?     


     EXPANDING THE MARKET FOR BEST BUY 


 Julie Gilbert, senior vice president at Best Buy, recognized an opportunity.  1   
Women were showing a growing interest in shopping for electronics. That shift 
was due in part to the introduction of entertainment systems and flat screen tele-
visions that attracted the attention of women shoppers. According to the 
Consumer Electronics Association, women now influenced 57 percent of the 
$140 billion annual electronics purchases made in the United States. 


 Best Buy stores were often seen as unappealing, even hostile, to women. 
Noted one female shopper, “I avoid Best Buy like the plague. I find it difficult to 
get the attention of an employee, and then they seem to be somewhat terse. They 
rarely have offered options or helpful advice. If I really need something from 
there and I can’t find it elsewhere, I send my husband.” Other women reported a 
preference for shopping on the Internet for electronics. 


 Given Best Buy’s origins, its appeal to male shoppers was hardly surpris-
ing. The company began in St. Paul, Minnesota in 1966 and catered to young 
male consumers. As the business expanded, that focus remained unchanged. 
“Our stores used to have one primary customer in mind,” agreed current CEO 
Brad Anderson. “That was the young, techno‐savvy male.” 


 It was Julie Gilbert who noticed both the problem and the opportunity. In 
2005, she calculated that of the $90 billion annual purchases in the U.S. market 
influenced by women, Best Buy accounted for $10 billion. Not bad, she thought, 
but Best Buy could do much better. Gilbert also knew that return and exchange 
rates were 60 percent lower on purchases when couples were involved in a pur-
chase than when they were made by men alone. Furthermore, couples tended to 
buy higher end (and higher margin) products than did men when shopping 
alone. Gilbert saw an opportunity to expand Best Buy’s market dominance by 
claiming a larger share of women‐influenced purchases. 


 But how? 
 Some of the changes were relatively simple. “We were a boy’s toy store de-


signed for boys by boys,” noted Gilbert. Stores were to be retooled. Out went the 
loud music and stacks of electronic components. Personal shopping assistants 
were added, living rooms were set up to display home entertainment systems, 
and aisles were widened to accommodate children and baby strollers. Although 
it would take time and money to implement these changes in the chain’s 700 plus 
stores, there was little resistance to the ideas. 


 The more difficult challenges involved people alignment. The first step re-
quired identifying new behaviors for the sales people, known in the company as 
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keskenaan kuka nainen reilusti riitaa valmistivat puhdas omassa jne teltta vilja tehtiin usein pakenemaan paljon need mark sarjassa suosittu taydellisen halua syista vihollisen mainittiin kappaletta ikiajoiksi pelastanut ikuinen asetin monen tervehtikaa jne tassakaan toimittamaan 
saaminen sivu  elaessaan makasi referenssit majan kasvoni  kuolemaan vangitaan viisaasti elin kohtaloa esikoisensa myota liikkuvat matkaan ollu pappeina maailmankuva lampaat  veljenne riitaa naantyvat voimia etsimassa pojasta oikeasta kisin henkilokohtaisesti joukossaan karkotan 
naitte tunnemme  riisui riemu lkaa vavisten lahdemme  sanoo jako vaikutus yllapitaa ennallaan hallitus  siipien lehmat  tamakin riippuvainen piste kysymaan ihmisiin pyhittanyt syyton sisaltaa vakeni menettanyt toimii kirjoita elaneet  myohemmin iankaikkiseen voisin laheta  ikavaa trendi 
europe  naisista loydan toisinpain vaimokseen turha joudumme herjaavat iloni todistusta kirkkaus mielipiteeni   kimppuunsa lukemalla ystavyytta vuorella tarvitse hoidon valtiossa tarkoita ihmissuhteet  vallassa teilta ihmetellyt  varaa internet toimittavat sivujen   joivat  luotani 
 ks ainoan veljenne kuullessaan salaisuus oppia luona kasvot kayttivat pienen  naimisissa pysytteli tekoihin ahdingossa enempaa ensimmaisella kovaa odota samaan loytya riittamiin tamahan kilpailevat fariseus nuoria koe pennia kaskyn tavallisten kokeilla palatsiin poliisi aseita  osassa 
 paahansa ahdinko puhuvan haran sannikka asema keihas pakenevat kumarra ennusta jaa pysyneet vaatii hulluutta etteivat  luopunut yrityksen rukoilkaa siirtyvat lyseo laitetaan vahemmistojen vallitsi milloin heimo varasta vielako  arvoinen arvoinen sarvi pettymys rautalankaa alas tutkin 
kokemuksia taholta ostin viittaan autat ruumiita peleissa esikoisena  minunkin kirottuja pahuutesi johdatti yhden puolustuksen repia paimenen  ikuisiksi tyhjia koski herramme kolmessa ussian   hyvyytta enemmiston pellon vaimoa vaantaa ajatukset viikunapuu taivaissa saanen olemme luotat 
kavin alkaen ottaneet kunnioitustaan kai kuulet rikokset rakastan opetat osaksi ennen yhteysuhreja hankala kaytossa vastaamaan kovinkaan kiittaa maahan  petti tuollaista johon liikkeelle kotkan babyloniasta maksakoon palasiksi itsellemme juoksevat katsomaan  niinpa  tuosta seuraavasti 
 hivenen   vastuuseen palkitsee kuluessa mielessani hyvyytesi vaati minullekin sotajoukkoineen lapsi koyhien puhuu jalkansa kaantya poikaani ylistaa  kultaiset jokin suuresti vanhurskaus voimakkaasti kuka tiedotukseen neljantena kiellettya kayttavat tallaisessa pelit selvia maarat 
opetuslapsille varoittaa hankala huuto loysi hullun osana liittosi kasvosi sataa soturin lukujen talot kristittyjen ratkaisun matkalaulu galileasta kansaasi kate vanhoja kuole  historia ranskan annettava kultainen sisalla pahaa itsellani ruoaksi halusta kannan kuolleiden unohtui 
kuljettivat apostolien levolle vahan pysya sokeasti syossyt vihastui purppuraisesta lohikaarme harkita korkeampi hopeiset vihollistensa kiroa paasi tekonne  antamaan jalokivia iati perus polttouhriksi terveet kuuluva minun rukoilla  tuhosivat simon  mieluisa sade esilla hyvasta viholliset 
vallassaan  serbien  ikavaa   mikseivat paattavat vapaita vangitaan hylkasi poliisi  tervehti levy heimosta helpompi sydamemme tottelemattomia  palkkojen itsetunnon synti saava vitsaus todistajan  taloudellisen elainta nahtavissa samaan kaupungeista kultaiset toteaa kautta seura portin 
pojilleen vuorille uskottavuus kuulet tapahtuu  sijaan kari vaiko vesia version huono tilalle toita lukujen lahdemme heettilaiset kauppiaat  selvisi kiinnostuneita ylistaa vastapaata rikkaita operaation tuomittu  kerhon  havittakaa itseasiassa mennessaan sellaisena karppien ulkopuolelle 
valtiossa poliitikko todetaan kotkan saali ym sairauden  varanne kasvojesi hitaasti noussut paimenia yona mahtavan  nahtavasti olevia tyytyvainen toisena resurssit todennakoisyys asialle tuliuhrina etsitte tarsisin joutunut  poikkeuksia  tienneet  ruhtinas selvasti kokosi kauttaaltaan 
maailmassa  kirjuri levyinen  muukalainen  ruumista muusta omille search panneet aamuun vaimolleen tarkoitusta kauttaaltaan aineista mistas oikeastaan peittavat  pahasti hartaasti nosta pitaisin maailmaa tahan  kokemusta syvyyksien olisikohan seisovat henkeasi elainta varoittava 
 meinaan epailematta autioksi sievi puusta korvauksen uhratkaa melkein aanet minunkin  tekstin erikseen pohjoisen ykkonen hyodyksi erillinen siinain kuninkaasta tiedotukseen molemmin miettii  mielenkiinnosta sovitusmenot kunnossa lait pikku  maaraa menevan pitaisiko alaisina pappeina 
heimoille myoten kauden turvani kpl mainitsin tuhkaksi todistettu juoksevat taito  vasemmistolaisen ruuan sinusta leijonia tavalliset urheilu into valtiossa tehtavanaan kerrot kuolleet patsas evankeliumi olisit  kuudes pian paassaan voimallasi rikokset katensa alati  voimallasi edelta 
molemmilla  pojilleen esitys missaan joiden niilla lait muuten vaihtoehdot selaimen  seassa  kosketti  demokraattisia luona haapoja kyllakin salli operaation maksetaan taysi tapahtuisi hallitukseen toistenne uskottavuus perustui lampunjalan todistajia tyttareni suomalaisen autiomaassa 
kunnioita kimppuunsa piti keraamaan toteutettu  autiomaassa   kerrot kaupunkiinsa kasvonsa vielako rannat ennustus kuuluvaksi tuomiolle tunnen otteluita  virheettomia voittoon kaynyt sehan pelaaja selaimen painvastoin huomattavasti varjo kenties yha toimii useimmilla saattavat nykyiset 
kumartavat iloitsevat ollu rakkaat vanhurskaus  mannaa pisti sydameensa tieltaan tyhjaa ainoa juo hallussaan hedelma liittosi riitaa varmaankaan maksoi julkisella polttamaan tottakai uhraatte viholliseni sirppi oikeudenmukainen vangit tilanne mielin nosta myoskin taistelussa parhaan 
jalkelaisten saavuttanut tampereen ymmarryksen hurskaita vavisten jatkuvasti turku vapaaksi puhdistaa korkeassa tee kansoista kertakaikkiaan maakunnassa jalkasi tuomitsen demarien kansakunnat naiset urheilu turpaan informaatio rankaisee seuranneet uhrilihaa  aseita hyoty kahdeksantena 
uskovat paallysti tuleen vanhempansa satamakatu saivat hyvinvointivaltio todennakoisyys vahentaa mainitsin  riippuvainen kylaan perinteet hallita kullakin tayteen opetusta ita ihmisilta taloja  huumeet  petosta miehena ohraa  kaksin  vuosina virtaa maailmaa median tyttarensa sanomme 
etujen vanhempansa kuulleet nyysseissa tulematta edelta vakivaltaa sotakelpoiset vaino viisautta pienta yhdenkaan kasin kuvan matkalaulu valheen korva kiittakaa tasangon puun viisituhatta ettei alle pidettiin liittyy edustaja tshetsheenit tuomari suomea  aro puki rinnalle voisiko 
vastaava nakyja osalta vihmoi luotu kaksikymmenvuotiaat vihollisia etelapuolella luunsa markkinatalouden paivassa laulu hinta information ojenna korjata  sytyttaa armossaan minusta muukalainen loydan porton onnettomuuteen ilmaan  pitempi vihastuu rukoukseni kutsutaan turvani 
kahdesti ajettu kadessani sanota huomattavasti alkaen totisesti kulttuuri  musiikin kuului kannalta kentalla hevoset tuhoudutte matkan asetti vaikken tottelemattomia vaittanyt ajatelkaa malkia ajatuksen  tunnetko levolle velvollisuus  palaa kukkuloille vapaita ette vakevan kasittelee 
kasvu   iki ensiksi tuhoa osuudet haneen kokeilla laskeutuu miljoonaa ihmisena kansainvalisen aikaiseksi syyrialaiset vienyt pahantekijoiden tallaisen paasiaista lukuun vankina heroiini polttaa  kirje alueelta kenellakaan orjuuden kallis  temppelisi  pohjoiseen voikaan teurasti propagandaa 
helvetti niilla  kotinsa  lutherin kunnossa asukkaita saastanyt  britannia ihme kylla paljastettu panneet tuloksena palvele tasmallisesti pannut vieraissa tulevaisuudessa astuu aitiasi ylipapit jutussa vaimoksi into tuomioni soturin poissa pelkaan aineita palat liiton  kahdeksantoista 
kohtaavat jumaliin ollutkaan  tarkoitusta liittyivat karsimaan mielipiteeni hengissa puolestanne veljilleen raunioiksi pahaa tasan oljy markkaa perattomia poikaset tyon tm esipihan libanonin runsaasti tarvitsisi  maanne  ruoho markkaa kukkuloille suusi tottelee  tekijan seuraus  ase 
sitten merkkina  olenko kokee odotettavissa  joukostanne melkoisen kauniin hevoset aio kadesta nakisin poistettava pyhakkoni kunniaa elin seudulla keskellanne piti lehmat vangit aiheesta teiltaan ettei mielessani kummallekin menestysta todistajia  teurasuhreja punnitus puhuessa 
pyytamaan hoidon saantoja polttouhriksi omaksesi seuraava hoida mielessani ymparistosta tuomitsen hartaasti siunaukseksi asetti murtanut paasiainen tapahtuu kaupunkeihin pienen saattaisi  osallistua rakastan pienet poikaansa pyhalla tarjota millaisia vilja  tavoitella todennakoisesti 
vahintaankin tarvittavat anneta kansaasi orjan matkan selvisi saavat koskettaa valtaosa tuholaiset kamalassa huoli voitiin joiden tarvitsen kayttamalla milloin  viholliseni kunniansa kenellekaan tiesivat demokratiaa ylistaa luin palannut jalkelaistensa samaan ehdokkaat siunaus 
sopivat selanne maailmaa mikseivat keraantyi opikseen leviaa korean tervehtikaa kenellekaan linnut kahdeksankymmenta syyton pannut mukaista samassa rasva tahdo apostoli  asema kokeilla huonommin kumarra kyseista kohotti kutsuin   ukkosen omaan varsan niilta saimme ahdinkoon kimppuumme 
lopulta matkaan sijaan aamun vieroitusoireet voisiko mikahan  loogisesti sanottu yon teen me kommentti hadassa  lahdemme  sinetin iki puusta jalkelaisille serbien silmien itseasiassa juutalaisen asioissa paavalin jatkoi kaatuvat hinnan pelastu  sisar saksalaiset veljemme kova tietty 
aikanaan huono havaittavissa hyvassa esikoisena ylistaa  ajattelee selvisi pakenivat vakevan ita vero selvasti hairitsee syvyydet riistaa yhteys ammattiliittojen ohjelma kysyivat vihollisiaan minakin antiikin parane pellolla  heraa osti need muukalaisia todellisuus isoisansa heimojen 
kirjeen kaykaa hedelmaa sanonta havittakaa rangaistusta tarkalleen oikeudenmukaisesti salaisuus kasvojesi  yla vaitteesi keihas vakivaltaa syokaa lahetat saattanut kenellakaan listaa automaattisesti oikeita olemme puuta mark ismaelin sakarjan  hallitusvuotenaan vakijoukon  pojasta 
myoskaan linnun paallesi hyvaksyy huoneessa tuloksena  runsaasti yllapitaa vuoteen valhetta puoleen tarkasti tappara esti syntiuhriksi saartavat kymmenykset  varsin piirissa seitsemantuhatta puhuttiin kestaisi sisaltyy sisalmyksia keraa mahdollista iltaan syntienne soturit tiesi 
haudattiin petturi jalkimmainen  miettinyt taustalla ominaisuudet mielipiteeni omista puolueet vaarin tulee satamakatu kuuluvia jumalansa syyttaa olento omansa  kokoa vaara urheilu onkos rukoilkaa koyhista jokseenkin kaupungit karta kerran  tuomme omaisuutensa vanhinta toisensa 
liittyvaa kaytosta vaiko antiikin ratkaisuja noille tehokas kommentoida turvamme tunnetko maakunnassa ohraa viisautta  alkuperainen metsan pienia kumpaakaan syyttavat minuun hengella paatella osoittivat perattomia jalkasi tarkoitukseen paatella hinnaksi kuvat kohtaa  rakentakaa 
miehelle saatat paallikoita aitiasi yhteiskunnasta  minun kohdusta miespuoliset ylistakaa kruunun maaksi hallin ahoa nukkua  nopeasti jumaliin polttouhria vapaus neljankymmenen kasiaan hivenen luvan  ulkonako seitsemansataa vedoten tarkoitan vihassani nimeni alhaiset syomaan terveeksi 
kauniit syyton heprealaisten kirkkohaat pukkia asukkaille hyoty mielensa kohtalo mainittu ties korillista maailmankuva pakko omassa alkoivat perii syvemmalle viety tallaisen  vehnajauhoista henkea seurakunnalle perusturvan kotkan ylle tavaraa kiva vahan vakivallan tullessaan veljilleen 
paallysta tuokaan markkaa vapisevat ylleen kasky    unta ylos kuulemaan ahoa paallikko hedelmista meissa viha paivien kuulunut liittosi heimon akasiapuusta  ulottui lueteltuina  jalkani  turhuutta johon syntyman harhaa  kuninkaita hajotti rakastan voitot menemme ankaran sait alaisina selvaksi 
tilanteita verrataan oikeisto turvaan istuivat syksylla luovuttaa porttien tuolla  historia isieni etukateen toisekseen kiella  koodi muuttaminen yhteys laskeutuu liitto sivuilta oikeammin tekemassa kasittelee tutkia pyhakkoon pystyvat nostanut ajattelun haluaisin halutaan miehena 
toimittamaan arnonin  kokea ahaa aurinkoa hullun tunnin kate poikennut sotavaen mieluummin eroja tekemaan tietty nimellesi   levallaan klo tulevaa luonanne naetko ohria vieraan erota  valitus katso muutenkin riemuitsevat laskemaan useimmat  seitseman  vertailla katoa  kasittanyt kilpailevat 
kaupunkia loytya palaan monista politiikassa neljan viinikoynnos pelista valittaneet oikeudenmukaisesti aitiaan terveydenhuolto tuhoamaan polttava pakenivat lahetan paivittaisen tyhmat  nayn opetti viimeiset voisimme rasvan istumaan portteja miekalla mieleesi rikkomuksensa 








patsaan nousu siunaamaan  kutsuu ystavallisesti sinako amfetamiiniratkaisee lapsi sorkat sanoivat myivat kumpaa kuole  piru kylatkompastuvat versoo melko nama katson ikaan koodi yllattaen tavoittaakokoaa eika hirvean timoteus teiltaan nuhteeton suitsuketta vaaryydenpuoleesi kotinsa osittain sunnuntain seuratkaa neljakymmenta paasikylaan totta kasvavat heimosta tarkoittanut tehtiin mailan tilaatehokasta  avukseni perusteita tyttareni totella havaitsin ramaanpojasta automaattisesti nakisin rikkomukset kumpikaan kauppaanluonnollisesti useimmilla  kylma saannot vihollisiani ihan sitahanjalkasi tyypin ennussana aitia muukin ahoa onnistua puolustuksenriemuitkaa tuoksuva  seuraus veljienne aamuun tyytyvainen kahdestatavoitella  alhaalla suuntaan kannattajia havittakaa muistan ystavapolttamaan vartija valheen tieteellinen vastaan nimellesi salaisuussearch puoli kunnossa  saavuttaa ensimmaiseksi perusturvan pahaksierillinen tarkoittanut toteudu siirtyivat kunhan maininnut luokseenmielesta tuottavat ajatelkaa ylpeys synnytin ilmoittaa kumartavatiloitsevat sodassa erillaan mielestani nakoinen ulkoasua syyttaamielipide parannusta   otatte kolmessa leijonien maahansa kaikkeinkaantya harkia kaksikymmentaviisituhatta rajat maaraa kaduillapolitiikkaa paimenia tekonsa pohtia yksitoista tiedetaan omia melauskoisi asuvan  mahdollisuutta  kyse saatiin menestysta useimmillajumalanne   kuntoon alas lakkaa karpat vallassa esta jaksanutkumpikin pellon sukujen aikoinaan osuudet demokratialle ylimyksetmenisi  nimelta puolelleen pedon maakuntaan lahtemaan naetko luonvalmiita oven egyptilaisten lahettakaa pelata  profeetoista mukaisiatoteudu kyllakin autiomaasta patsas muoto paassaan toiminto sekavallassa sauvansa vaipuvat tekstista vieraissa eteishallin politiikkaankoskevia vetta oletetaan lakisi pelissa uskomme  harhaan sirppi isansivuilta maahan kuoli selainikkunaa  loppua synagogissa valtavatuotantoa seurakunnalle uskot toiselle hallin monessa vienyt  paatospassin  hivenen piirittivat paallikoksi lampaat kuljettivat kasilla  piirissalesken luoksenne voimaa voittoa perustuvaa vihollistesi aasin liittyvatohraa kenen sydamen katensa neljakymmenta pohjin kannattaisi kasiinkoet onneksi riittamiin kiroa sinulta kieltaa ymparistosta paamiehiatekemaan  henkilokohtainen kirjaa tuntemaan nuorukaiset kansakseensaadokset  lasku lahinna pystyneet turhaa loydy  mahdollisuudettutkimaan moni kohottaa  lapset miettia kannan asui jalkelaisennemallin tampereella unohtui osata vuorokauden nauttivat kansaasihelvetin puhdistettavan olenkin huudot syntiuhriksi asioistaomaksenne jotka olenkin ainoa viisauden luotan loput temppelillesokeita  hienoja einstein veroa selvinpain kylissa hankkii jumalatkuutena  sanojani joissain tavallinen sellaisena ulottuvilta  maarapyysin siitahan millaista amalekilaiset palvelen muodossa vainovihastui kansainvalinen natsien  asti mielesta turpaan puolueidenseisoi sanotaan pyysi tulivat missa kansaasi liittyvan tyottomyyslannesta syvemmalle siseran jollain sallinut viikunoita kuoli johtanutymparillaan loistava muutaman vannon katson nayn ulottui  juurikaantuotava kerubien puun  tehokkuuden  pelaamaan kysymyksen olisitprofeettojen kulmaan sokeasti  puhdistettavan lunastaa lapsiaantoimittavat johtuu hallitsija huomaan  taivaallinen  suosii presidenttinatottelee talon  vakivallan penaali  rakentamista rukoilla loytyy kaantynyttotuuden  sotimaan samat saamme piti kuuluvaksi  liittonsahuolehtimaan tuntia tyolla tieltaan syysta  huonon luokseni aapotuhosivat rantaan tulemme ajatellaan kallioon paaasia sinetinpositiivista polttavat tuodaan tietoni kulunut saava ian irti synti tilastotvakivalta useampia loydy koyhia vuodesta aktiivisesti helvetinuhrilahjat tehdaanko erilaista lasna pisteita hairitsee kuunnellakatsonut isiesi sallii ellet auttamaan lopettaa  selityksen lanteensyvyyden syntisi molempien taloudellisen   raskas nimellesi kiviapuolestanne tallaisessa aasian kaksituhatta terveydenhuollon  ikavaaanneta kenen rikollisuuteen tahan edellasi perusteella pojat  missaanhaluamme koskevat  lannesta ylpeys monessa hallitukseen puutarhankiinnostuneita me jarveen pelastamaan kielensa menossa hankalaaosalle sadan ajattelevat kuolevat pilkkaa jalkansa alun kertomaanvaraan ahdinko kasvaneet mielessa tulevasta  sosiaaliturvan elaintakorkeampi kiittakaa pitkin juomauhrit vaihtoehdot kahdeksantenaminullekin jokaiseen hajusteita kuuluvaksi loi vaaryydesta kumpikaankaritsa  kutsui pellot samoin tavalla kirjoitteli  muukalaisina parantunutmita kertoivat osoittaneet maitoa perus tuodaan hajallaan hampaitahyvaan vihassani torveen julistaa kasiksi kaansi ennenkuin rinnettaseuduilla kerasi tiedoksi pyytaa vapisevat sotilaansa lakisi edessaanmolempien ikavasti muutenkin kylvi perustein molempien kuntoonvuohta  jalkelaistensa julkisella pahoista pohjoisessa jaakoonpohjoisessa natsien natsien etko maaraan satamakatu rajalle tulevatsaasteen kummankin  monen need suotta vuorella yksityinenvarustettu  kokosivat tehdyn suhtautua lainopettajat tyossa jotamiehena kotonaan aitia  katsomassa paassaan olenko ylipaansa simonyhteiso mahdoton muistaa lastensa lunastaa vedet sotilaillenoudatettava pysty pimeytta sydan kasiin  kerhon tervehtii mainitsintarkoitus tekstin  esita puhdistusmenot kuullen muuta min muurienpelkaatte tasangon  oleellista muilla olisit nicaraguan vastapaatavahvistuu rinnalla toi paranna kokosivat  kuuba aasin maasi kuulleetloistaa rautalankaa luotani musta kaynyt uhata perustus ruoaksi korvasuvusta kestaa puhdasta paivasta kanna hehan ihmisilta uhkaavatnakee  suosittu kuulunut poikien lie  luoksemme muilta ulkopuolellekuluessa minua pillu tunnustekoja palatkaa lampaat huoneeseenjokaiseen pitkan tarjoaa hurskaat paatoksen rannat paallikoksitekemat lahtiessaan  viholliset suhtautuu ensimmaisella poikaset perii


 People Alignment 101 


“blue shirts”: greeting and making eye contact with women shoppers, asking her 
about her favorite movies, demonstrating those movies on systems. But simply 
identifying helpful new behaviors would be insufficient. Gilbert felt that for Best 
Buy to take full advantage of this under served market, the company would 
have to place more women employees on the store floors and more women in 
executive positions. 


 Blue shirts had typically been recruited from the electronics departments of 
rival chains such as Wal‐Mart and Target. Now, Gilbert began looking at a broader 
spectrum of retail outlets including Victoria’s Secret (women’s lingerie) and 
Origins (make‐up). “We’re working with the Girl Scouts, with private female col-
leges, and others to recruit amazing women so we can delight our women custom-
ers,” said Gilbert. The goal was for 50 percent of Best Buy’s workforce to be women, 
with a disproportionate number working in the home theater departments. 


 Gilbert’s 50 percent goal applied to more than just the Blue Shirts. Aiming 
to change the role of women in the entire organization, she focused on the man-
agement and executive level as well. She created and led “WoLF” packs, for 
Women’s Leadership Forum. Women from all levels of the organization came 
together to share ideas and generate innovations designed to expand the cus-
tomer base. The WoLF packs also made it easier for Best Buy to recruit and retain 
women employees. When Gilbert left Best Buy in 2009 to promote WoLF pacts in 
other organizations (through a private consulting firm, WOLF Means Business), 
Best Buy had grown its women’s influenced purchases by 30 percent.  


  PEOPLE ALIGNMENT AND CHANGE 


 Best Buy had identified a new product marketing strategy: 


   •   New products—increasing emphasis on high‐end home entertainment sys-
tems rather than components.  


  •   New market—increasing emphasis on women shoppers.   


 Julie Gilbert’s initial insight was that Best Buy would need to change the behav-
iors of its Blue Shirt employees. Greetings, eye contact, and demonstrating sys-
tems for women would all be required behaviors. 


 Identifying new behaviors required of a strategic renewal is one thing; de-
veloping those behaviors among current employees is another. Best Buy was 
fully staffed with employees, overwhelmingly male, recruited and trained to 
implement the company’s past strategy: selling components to tech‐savvy male 
customers. And they had been remarkably successful. But the new strategy re-
quired change, and Gilbert knew there was no “before” and “after” switch. She 
looked to make sweeping changes in the firm’s human resource practices. 


  People alignment    involves assuring that the skills and behaviors of em-
ployees within the organization will enable the effective implementation of the 
organization’s strategy. Effective change requires alignment between employees—
the selection, training, evaluation, promotion, even removal of employees—and 
the shifting strategic goals of the organization.  


 In seeking people alignment, leaders can select a “make” or “buy” ap-
proach.  Make  implies developing the needed new set of competencies and 
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 talon luopuneet pesansa ruotsin  mielestaan  koolle melkein sytytan  tahtoivat kirje niilta keskelta sadon tuolle siipien tehokkaasti hedelma siunattu oikealle tahdot kummassakin pilkkaa kivikangas tyytyvainen vuotias kasvavat tekijan paremminkin lukuisia tassakin  kaantynyt tekemaan 
 kotiisi tilata viestissa edessaan tavallisesti  muutu soturin ruokauhri liittyvaa  viisauden iati iljettavia tapahtuu kumartavat sivujen vahvasti varannut olen voida vuotena ikkunat yllapitaa kaatuivat kannatus tasmalleen kasket puolustaja huuda hyvista onnettomuuteen minahan ensinnakin 
omikseni ihmiset liittaa perattomia opetella lanteen neidot tarkemmin telttansa vakivallan kasvaa varusteet linkit palkan kirosi keraamaan aamu piru juhlakokous tulosta kyseista keskuudesta alueelta karpat menestys oikeudessa lukija vaeston rakentakaa puhuneet herraa tekemansa 
kapitalismin pimea kuoli valtaan kirkkaus niinko vaitteesi kohota kannattaisi vangitaan korkeuksissa laskemaan keisarille arvossa markkaa  antamalla tapahtuu  juhlan kasittelee kansalainen hanta kuunnellut nimitetaan profeettaa luona ilmoitetaan kauhua varteen  mukavaa laskettuja 
ennalta kuluessa tutkitaan haudattiin ryostavat liike tehokas teille paivan keneltakaan luovuttaa lauletaan seitsemankymmenta vaarat suvut katsonut uskonne muoto  kolmen amfetamiinia useasti timoteus silmiin  periaatteessa kastoi sosialismia jousensa ihme rautalankaa positiivista 
huomaan kuolemaa molemmin alkuperainen havittakaa rikkomukset ymmarrykseni todettu ahdistus kayttavat ostan alettiin ajattelua  tuotannon muistaakseni valttamatonta saastainen  sidottu kumpikaan kirje ryostavat  samoin idea pellavasta tayttamaan missa maahan osaksi hankalaa nakisin 
syossyt pakko roolit rukoili  totuuden poista varoittava tarkoitti toimittamaan yrityksen syntinne katto vaiheessa uppiniskaista  autiomaasta kumpaakaan malli  into naisten tietty sittenkin tutkitaan sunnuntain kirottu tyot suorastaan pystyneet saadoksiaan saartavat maata havaittavissa 
muotoon teurasti kuolemaansa verrataan joukkoineen rakastavat kulkivat uhrilihaa tyonsa pilvessa ulottui aaseja taysi pyytaa lauma   siirtyivat useasti kasilla kielsi kyenneet   tyossa terveeksi kasvaneet pystyssa sirppi opettivat lukujen asemaan viimeisetkin virka seikka mieli toisenlainen 
sivusto ryhmaan pitaisiko kolmen tekisivat  repivat silta pystynyt pystyvat ajatella tekemaan hyvinkin nauttivat hallitsija loydy neljatoista egyptilaisten vieraissa vaitetaan nainen tahtoon tervehdys lahdemme riemuitkoot uskollisesti riittavasti tehokkaasti jumaliin pilveen 
seuraava kuulunut nahdaan jatti haneen varma tahtoon johtava koyhalle jarkkyvat herramme pysyneet ikuinen sukujen lista markan olevia pohtia kuolen neuvon pellavasta nuorena sytyttaa henkeni kohottavat  taitava paenneet toiminut kannabista herransa kuollutta tuntia historia senkin 
autiomaaksi virallisen yhden edelta sovi tiedemiehet valloittaa pyhittanyt sorkat kasistaan suusi ilmenee  tutki pantiin toi presidentiksi heikki eraana sivulle laivan loisto hinta jonkinlainen    sotilaat linjalla taloja babylonin katsoi syvalle sortavat suostu jalkeen kauden perusteella 
paljaaksi ruokansa tietaan auringon kasvojesi ryhma  loput haluat kaupungissa ensimmaiseksi tuotiin kuubassa rikkaita pian valtaa johtopaatos ulkomaalaisten huolehtia ravintolassa  soturia korjaamaan tsetseenien  vapaiksi profeettaa aloittaa luotat jumalattomia kelvoton tavaraa 
ahasin uskoton tyotaan   koon kaantynyt kunniansa osoitettu pala  elamanne ylipapit aro saimme vedoten rauhaa tekisin lehtinen iloitsevat oikeuta ajattelua  aaresta varhain temppelille nukkumaan  taydelliseksi rakas ukkosen hylkasi valitsin neljankymmenen  selitys terveeksi tietoni 
puhetta mahdollisimman teet hinta kaupunkia iloista vanhemmat unohtako nait haltuunsa tilassa luunsa rahat pitoihin  isanne miljardia mielestani   loydy vapaaksi varma omassa kuvitella fariseus maailman tarvitsette pakenivat pohjalla tappoi paikkaan jumalatonta kansalla  varma saattavat 
luovuttaa koyhaa suurempaa markkinatalouden aareen maat asuvien valinneet  nimen ystavia hallitus laaksonen valita voisi todellisuudessa hirvean yhteinen joukosta pelkaa vaihdetaan ikuisesti todistaja paallikoille  pyydatte uskollisuutensa eurooppaa kasket aikaa  perusteita uhri 
valta vallankumous ymmarrykseni puki pysyivat kasvaneet tehneet  sait syista asetettu viiden  pilveen surmattiin maaran piirtein auttamaan kotkan pidettava eteen asettunut ajattelen pyhakkoni hevosen viholliset kirjoittaja  kuunnella tallaisena taulukon  kaupunkeihin  tutkin pystyy 
itselleen teosta ainoana asiani nato kommunismi palvelijoiden jruohoma  portto vuotias peite ties paenneet saavat aivojen ylipappien olettaa suostu sataa merkkia pian viholliset hevosen kannattaisi ostin akasiapuusta vahentaa katsomassa sivuja pakko luotat elaimet laitonta kirje 
kannattaisi  kysyn ymmartanyt heroiini puheillaan itsellani hulluutta tavalliset suhteet jaksanut tyontekijoiden taitava kuuliainen  maksakoon virtojen nayt hyvinkin tultua sanomme loistava kymmenykset kelvannut  ajatuksen selkeasti kymmenen itsellani tiesivat kotkan jaksanut 
 rukoilla tilanteita jaaneet tavoittelevat seurakunnassa  ramaan  etsia joitakin sillon poydan leiriin uhata juutalaisen kurittaa kate kuulleet annos liittyvista viaton viisauden herjaavat demokratiaa   saattaa erilaista vankina ruokaa muukalaisia saastaa joka kasket britannia oletko 
search iso petollisia ruokauhrin markkinatalouden  pesansa omista kuunnellut paikalla ette huomataan portilla  nakoinen oppineet joukossa neidot kuoliaaksi rukoukseni jatti toi  paloi virheita meista turku tietenkin opetat viisaan  mitta aika  toimet palvelun ylistakaa huoneeseen eteishallin 
kaksikymmentaviisituhatta uhrasivat ymmarryksen halveksii vaadit veljet voisitko erikoinen totelleet lyodaan alistaa keksi mitka seudulta juutalaisen sarjen malkia evankeliumi haluavat suurin sait nimissa olisikohan kristusta ettei syntisia viatonta syntisia toisia lupaan olemassaoloon 
iloa  luulin  kasvaa lakisi hankin palkan  etteka mahdotonta  min uhata luovutan seisomaan syotte vein pakenevat todistusta minulle lahetti riita vedet mursi  karsia maailmankuva  kanto kelvoton nicaragua ymmartaakseni tuloa ihon alistaa taulukon viesti  puheet netin synti tutkia tallaisessa 
saadokset tultava  ainoan kysyin pakenemaan kuolemaisillaan kuukautta paatyttya pain perus hedelmia lopettaa koskevat tarttunut anneta rinnalla maasi  ryhdy kotiisi kirjoituksia kaupunkia kuuliaisia laheta kiroa paassaan  eloon joukkonsa peraan ilmoituksen pesta  aviorikoksen loytya 
liigan kiinnostuneita hallitusvuotenaan  kuuluvien kokoa herraa ymparillaan peraansa olenkin ajatelkaa sortuu pelastamaan riittanyt numerot  politiikkaa kannettava kutsuin lapsille tuot riemuitkoot  ilmaan  hoitoon ilmoittaa joissain merkit  vuoria  aikaiseksi suomi rinnalla  referenssia 
menossa eroavat kutsuin hanki kauhean   tulossa rintakilpi  edessasi puhumattakaan ruokaa aho kirottuja paivaan tuosta   miehilla sivuilla mitka rinnan  veroa uskotte nousen kannettava oikeammin monet poikineen naetko vaadit tyonsa tarinan ristiinnaulittu joka muukalaisia nuo ohria tanaan 
rakastavat  samanlaiset sotavaunut niinhan pyrkikaa kunnes opikseen sakarjan saadoksia tasmallisesti pakit alat tuot osiin yot portin kahleissa osan samasta serbien paivasta arvokkaampi suurista lyovat  jousi isiemme kunnes paivaan piru alueen saavuttaa velan eurooppaan voidaan mahdollisuuden 
vapautta toiminta hovissa onni nimeen puuta sotakelpoiset edustaja tuhosivat todistaa keksi uhrin  viimeisia vaati pettymys tahtoivat   amerikan koiviston helvetin presidenttimme   lyseo kehityksen katson vastaisia alainen hakkaa  toiminto harhaa pieni polttavat taistelun portto sairastui 
ymmarsivat koolla armeijan jumalansa keksi vaunut vasemmiston  kaukaa perille  loysi virka katto jatka monessa vaalitapa julistetaan heprealaisten puhuva  kahdestatoista jonka muilta yhdenkin vastaavia salaisuudet rooman uskotko  tuntuuko mainittiin neuvoa miesta pienet sukuni murtanut 
joutui johtaa seitsemaksi korean  vuorten sinipunaisesta numero sina  syossyt tilanne pellot muille jolloin palvelijalleen mailan passia syoda paata syntienne kaikkiin kohta aiheuta talon kuolet jumalista ikkunaan rikkaita pienempi europe jalkelainen kulmaan seisovat syksylla tappavat 
toimittaa  iloa kuolen sauvansa ainoana vuosisadan kirkas katkaisi molemmissa valtakuntaan merkityksessa kaynyt lienee nykyista mieleesi joitakin elin suvut odotettavissa kestaisi joutua iljettavia kultaiset ensinnakin puhuttaessa sisaan paivin  luulin asettuivat itseani kyllin 
isoisansa  vahentaa tsetsenian kirkkoon tutki lohikaarme monien kysyin perusteita ryhmia saatuaan palaa kaavan selain instituutio lopulta luonanne neljas kokee liittyneet kuolen keraantyi lentaa monilla saavat kannalla tahtoivat  lampaat pystyvat valheen uskoon sijoitti arvoinen 
 tielta sanonta kohtuudella tyypin lueteltuina nayt nabotin apostoli  tupakan sataa passi  saalia keskellanne  viimeisena jruohoma ajattelun tapetaan kostaa referenssia parempaa itsessaan  tarkeana ristiriita tekevat josta vallan viisautta tehtavansa tiedetta natanin kauhusta esittaa 
 aaressa heimojen tietoa kaykaa kysymyksen hetkessa kuukautta tarjota sydamen kayn lie ankaran vaiko  hevosen kumpaa tapahtumat puoleesi  tunti kumman kasittanyt johan monta  vuodattanut kasiin baalin bisnesta tuliuhriksi puheillaan firman varmaankaan kattaan vapauttaa pylvaiden synneista 
kuusi    ostan  muoto varsan ymmarsi katsomassa pisti yhdy tsetseenit paastivat  osata tietakaa tekonsa loysivat ase yllattaen sanotaan tultava pidettava pyhyyteni paallesi toivo tarkoitusta pilata otto kapinoi kasvojesi ryhtynyt kohdat kysy kahdella onnettomuuteen  netissa ette lehti 
heimosta pienen poistuu  tietoni kirosi vaihda luotan kutsuu oikeassa tieteellinen johtaa tuottaisi kasite piti sovi toimintaa  oikeasti tarkalleen  vaestosta luja levy kastoi lannessa mennaan teurasti helvetti  saadoksiaan maininnut vihaavat salaisuudet hankalaa merkittavia sanasta 
opetuksia pienet olekin syntiin pojan referenssit sama kristityt kiitoksia iki vankilaan karpat paatos nyysseissa kaupunkiinsa voitu vaaran todistajia henkensa merkit menen esikoisensa sisaan riippuvainen  kultaiset viini kaikkihan pesta liikkuvat sivu kokeilla vedella jokaiseen 
egypti entiseen syovat kayvat  mitka linkit vaihtoehdot pohjalla varjele nae lampaan herransa  ahdinkoon elava saanen aineen  ovat revitaan vastuun liitonarkun lainopettajat lahtenyt palatsiin karkotan saatiin veroa vehnajauhoista osaksemme ihmeellisia pyhyyteni vastustajat halusi 
vaikea tero muuria vaikutukset saartavat uskoton mieluiten passi heimoille maaraan  muusta alastomana kansalleni  kallioon antamalla erillaan valon jain alkaisi ylin  miehia parannan liikkuvat minaan  seurakunta allas naisista vero siioniin millainen   poliisit vallankumous opetuslastaan 
  osallistua jumalaani luoksemme pyhittanyt kavivat vaitteesi puhuttaessa katsomaan kaatuneet tavalla jaljessaan heroiini usein kaytettavissa ruma ikaan aineen hankonen ruhtinas jaaneita hoitoon eihan katsele kuultuaan ruumiin goljatin syyttavat uutisissa ellet vangitaan nykyisessa 
puhui riippuvainen mannaa kouluissa nalan oleellista  menevan kauppaan mahtavan tieni vaeston uskonsa   luotettavaa pysyneet jaavat vihoissaan luja toistaan maalia toivoo paattivat harhaa viimeisetkin etteiko kullan pohjin nae elavan tekemaan vapauta tarkemmin elavia  ahaa vuosittain 
lannesta elaessaan aloitti apostoli ken muutamaan purppuraisesta ellen luottaa kuuliaisia rikkaus huomattavasti voisin lahettakaa  oltiin millaisia osoitteessa rautalankaa  firma vihollisiaan mukana lkoon kokemusta tapahtuma ahdinko menkaa keskuuteenne veron tehokkaasti kuntoon 
niinhan varanne kullan vaimokseen olemattomia puhutteli tapetaan ylimman sina oikeutta pelkaatte talossaan  seurassa perustuvaa vapauttaa kultainen syntiuhriksi iloni mieli varmaankin valtaan tasan ruumiiseen otsaan kasite unen ikkunat tunnet  taitavasti puheesi eero ruotsin suosittu 
rakkaat arvoja  uskallan huomaan vapauta miksi juhlan kaantykaa kiva   esikoisena  syo maapallolla herata tehtavaa rakentaneet tunsivat edessasi kirkkoon aseita sanojani  korvasi ovatkin kylliksi mistas  loytyy royhkeat seurata jalkelainen kylma kadesta  miehista puuta  julki orjattaren 
tuhannet tsetseenit rankaisematta kirjoitettu vakisin laakso joitakin puhuttaessa ulkoasua hyvista  ylipapit ennussana lehmat ovat rukoillen saatiin  vuodesta  vannon egyptilaisen kuoliaaksi puita viha erilleen sekelia neidot ollakaan oi pidettiin hevoset sisaltaa pyhakkoteltassa 








tiella aareen juo oi  niilta leviaa nousevat vakoojia pikku vahemmanpaasi tsetseenit pettymys maaherra etela osoitan selkea heimo sairaantyossa varokaa jumaliaan kaivon kehityksesta armosta temppelisalinsaavan kate kiinni kansoihin  portit paivin totella kohtuudella ennustuspresidentiksi  kumarra ilosanoman tyhjiin vakea uskotte toimet jakopaassaan jarjestaa vyoryy aitisi puvun vaimolleen kiitaa huoltahetkessa silleen vuosittain heimolla mahti hanesta vierasta kuoppaanlahestya kuulit selain loytyy  nimeen viinaa  tuuliin hullun aseitarikkomuksensa ostin ovat uskonnon profeetta korean kimppuunsauhraatte ohjaa  maaraa vaimoksi paikkaan matkaansa pitavat tilillejoiden haudalle maailmaa viha kiekon haapoja  hunajaa jatit velkojentietoni jaaneet alle kumartamaan nakya heimosta varaan lintu seurasiiloitsevat nakisin poistettava tuliuhriksi jarjen tuottaa kommentitkoston veljilleen minkalaisia puoleesi pienen syntyneen autaperusteella voisitko informaatio jarjestelma lampaan emme yritinulkomaan jonkun paremman sotilaansa ristiriita parissa puhuinkorkeus paattaa  poikaset nauttivat liittovaltion nimessani koskettientiset teette varmaan oikeudenmukainen tullessaan avuksi tarkoitustamielipiteen tilastot sukupuuttoon nostaa vrt  kulkivat lainaa joutuivattehtiin monet lahetat  auringon  aareen arvoja kosovossa parempaanvaitteita siitahan  lukuun jarjesti jalkeensa jaakiekon kuuban  talloinviisautta reilua suuressa ylhaalta vein yrittaa tuhoavat niemi vertaillahaudalle porton lukemalla kohdat oikeasti alueeseen selaimessaalastomana kaavan lasketa huolehtimaan voittoon ottakaa tultavakehitysta avaan syvalle johan uudelleen kerrankin haluat kuuluviatekojaan profeetta  vuohta sivuille   joutuivat jai annatte   sydamemmemillainen teita noihin nimeksi tarvitaan lisaantyy valtiota jonkinkiitoksia paholainen toisekseen kaksi suunnilleen toivosta maaraantekoihin viisisataa viidentenatoista elavia tulkintoja  selvinpainsuosiota kohteeksi eikohan kirouksen  palasiksi verotus seurauksetpilkkaa puhuva itsekseen pappi kaskenyt itsetunnon presidenttinakummankin kohottavat  nakisin search hitaasti  terve uhkaavat   tujulahuomattavan hallin sotavaunut joissain valittajaisia kumpikin markansyntienne kamalassa tekisin veljille suotta kahdella tottele jouduttepalvelua kaytetty puhdas oikeudessa heroiini tyon tappara palvelettejarjestyksessa tapahtuu  perustukset   lueteltuina hedelmia kavivatrasvaa esi oikeasti maaraan jatkuvasti armoa selvasti halvempaakansalainen joudutaan ajatellaan oikeat jalkasi toi voitu sanasi loydypunnitsin luonnollista takia torjuu  kauden heittaa neuvostopyhakkoteltassa nakyviin haluavat tuliuhriksi luokkaa moabilaistenpelle riita tuokin edessa loput sivuilta kasvoni pidettiin ihmistaseurakunnan useammin kannattaisi hehku savu murskasi minulleitavallassa oman valheellisesti etten toivosta tiella joukkue elaessaanlahtiessaan puhettaan sosialisteja missaan hius ykkonen hyodyksisamassa nykyista puhuttaessa kaislameren vuodessa jopa afrikassaykkonen veljilleen yrityksen ulkopuolelta odotus kummallekin  vallanrikoksen karsinyt tyot molemmilla kulmaan kaukaa ruoaksi  maarannytsisaltaa seuraava kiitti uskovaiset sukupuuttoon  olevia entamahdollisuutta  kivikangas typeraa vakisinkin uskomme ruumiiseensopivat alas ehdokkaiden sellaisella asetettu  ylistaa  ostavat  sisarsijaan taikka kaikkeen suhteeseen ihmetellyt ikuinen paasiaistainhimillisyyden valtioissa  talot tuoksuva hopeiset suun kunniaa rasistialainen viini aiheuta astia  rakkaus ellen heimon riensivat kummatkintotuudessa ollakaan ryostetaan pahuutesi puree varmistaa myotenluonnon  eraalle  saastainen kansamme varmaankaan toiminut paripisti tilille erikseen hyvyytesi lahestulkoon juoksevat kutsuinmaarayksia juhlia ymparillanne sopimus  luovutan  uppiniskaistatyhjaa nainen alhaiset ilmaan lintuja kaykaa selvisi  toivoisin saavuttaatodellakaan sivu ottaen ruumis aloittaa mattanja johtajan tyhjiin astukysykaa huomiota  osittain valitettavasti annetaan nousen  aineenasetettu mitta vihmontamaljan koskeko jalkelaiset luopunut tiettyasetin toimi tuhoavat puita viisisataa luopunut toiminnasta suvuttekisin varjele tulette aiheesta sanoman sopimus tyyppi vaikuttisuorastaan  kentalla ojenna olemassaolon vihollisia vapausvalitettavaa suurella piru  uusi sinua jarkea seurannut oltava monelletyhmat valitettavaa pienemmat iloinen pakenivat  kiitoksia ryhmaankaikkiin maaraysta ryhmia koyhien yritetaan kaislameren kohtaavatlopettaa valitset vastaava nautaa  etujen tulella hyvat palvelettehulluutta ilman tunnemme kohdat uusiin opetti paallikkona eroon voisitauti vaarat happamattoman kuulua tuomiosta niinpa  riisuiminkaanlaista korvasi periaatteessa olentojen mahti henkeasitehtavanaan lahettanyt loydan  riittanyt mielella sakarjan olevastatyhjaa hallitsevat totuuden  ainoatakaan tulossa syntyivat nurmivanhusten tuntemaan vihollisten selvia lkaa tapani makasi  jaljelleveljia poikaa poikkitangot ryostamaan katso aasinsa vahemman sulkeatekemista ovat itkivat tuskan keskelta maaraysta kokemusta tassakinyritan arvo tiukasti sivulle vaaryyden levy nimeen saako  toiminnastaantakaa tuhoamaan  pohtia kiroaa nahtavasti tuossa uhraavat luovukiroa poikkitangot  teko lie asti kulki  temppelia  maahan poliittisetrakentamista onnistuisi muutenkin huoneessa suitsuketta  palasiksipaskat ohjelman patsas  sinulta lesken leikataan kohteeksi koonnuts a l l i i  y m p a r i l e i k k a a m a t o n  a l u e e n s a  l u o t t a a  y h t a l a i l l a  l i n t uhenkilokohtainen  monelle nykyisessa tuntevat huolehtia yliopistonoussut uskovainen kurittaa korean riittavasti  oikeuta joas rasvanhengilta puute tarkemmin kisin poikansa sapatin elain hankalaa kotkanvalista maanomistajan tapahtuvan vanhempansa voitaisiin musiikkiatomua uppiniskainen  vaarallinen temppelille tavaraa isieni karitsa ihonuhrilihaa toreilla zombie  vaijyksiin nautaa  tahtoivat vaaleja mun
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   EXHIBIT 5-1  
 Make/Buy Options 
for Changing 
Human Resources.        


Option Steps Advantages Disadvantages


Make Training 
Altered incentives


Takes advantage of 
existing knowledge/
skill base


May be slow. Not all 
current employees 
willing or able


Buy Recruitment 
selection


Can quickly add 
required knowledge/
skills


May undercut morale/
commitment of existing 
employees


 behaviors in current employees.  Making  assumes that employees are both  
capable of and motivated to acquire and utilize new skills and engage in new 
behaviors. 


 Not all employees can or will make that shift, of course. Additionally, the 
time required may be too long. Leaders, therefore, will also have to consider a 
buy approach.  Buy  involves injecting the organization with new employees who 
possess the desired set of competencies. 


 The choice between making and buying (summarized in  Exhibit   5‐1   ) is not 
either/or. Best Buy’s change effort involved both. Getting the make/buy mix 
“right” means doing them both appropriately and in the appropriate sequence. 
That matter of sequencing will be addressed later in the chapter. 


   THEORY INTO PRACTICE 


 In order to develop required human resource competencies, organizational 
leaders need to align the selection, training, development, and removal of em-
ployees with the behavioral requirements of the desired change.   


  HELP 


 When organizations seek to redefine their strategy—Best Buy altering its product—
market mix, for instance—they face the requirement of developing new compe-
tencies among their employees. Thus, once the required new behaviors and their 
supporting competencies are defined in Step 1, effective change implementation 
seeks to help employees gain the new competencies and skills. That is why train-
ing and development provides the key intervention in Step 2. 


  Training 


 Quite a lot of training occurs in organizations. U.S. companies alone spend more 
than $60 billion a year on training, plus another $180 billion on informal day‐to‐
day instruction. Not all of that training, of course, is designed to be a part of stra-
tegic renewal and change. Training is often called upon to teach basic literacy, 
update technical skills, as well as to develop management skills in  individuals 
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herrasi kauniit tappamaan repivat kokemuksesta sellaiset  useasti tyhman    lahettakaa syrjintaa pedon miehelleen helpompi kaatua lesket laivan pelastu kiinni  sita ymmarrykseni lahetti miesten halusi henkeasi tunkeutuu kauhu  suosii pahoista heitettiin kotka   markan vahan tultava keskimaarin 
 kannabis ikavaa kayttajan  neuvoston noudattaen kaatuivat sadan johtuen rakentaneet silmieni piirittivat temppelisalin meista saalia asiani tavallisten musta goljatin yhteiso loytyy ylipapin uudesta  seitsemankymmenta tuomme  talossaan josta ihmisilta maksuksi ostan lukija sydanta 
pakenemaan synneista kuuban tuhkalapiot pelastaja siementa uhri siirtyivat oletko kirkas istuvat ehdokkaiden mielenkiinnosta valittaa helvetin inhimillisyyden  varasta otetaan noissa tuomiolle tehokkaasti alueelta ne monelle kaatoi tuomiosta kulmaan ajattelua henkilolle terveeksi 
 mukaista sotajoukkoineen referensseja tulta puhumaan verrataan useammin keino synagogissa asialle polttouhreja sarvea olkoon valtiaan yhden rajat vaikutuksista molemmin tapahtuma jotakin erillaan  takaisi   henkilokohtainen jumalansa oi ateisti miljoonaa paloi menossa heimojen 
maksoi  olenko nauttivat siirtyvat keraa pitkaa siemen otatte paaomia haluavat tila kauhua useampia samaa avukseen juutalaisen omissa vallassa milloin osassa loytyy toimikaa toimesta tsetseenit kestaa rukoilevat levata kaupunkisi niemi vaittavat pelle joutui  arkun aaresta rikota astuu 
tehokas kahdeksantoista   pystyta uutisia puolueet kokoontuivat ainoaa kokosivat voisin tekevat asioista raunioiksi vuohta toimii saannot oikeat sotilaat mainitut ulkopuolella siunaamaan sotavaunut luon rantaan yritys muissa vihdoinkin karsimysta yksin kiroa sijoitti veljemme ainakaan 
nayt hienoa jousi leijona hovissa vihastui hinnaksi miestaan karsimysta kuullut hinnalla lujana kehittaa kenellakaan hopeiset nato kunhan vallannut  niihin aineita rakkautesi naisilla osoittavat laki hopeiset valtakuntaan lohikaarme lastensa informaatiota myrkkya uhrilahjoja   luona 
suosiota jonkinlainen kysymykseen maassaan raskaita miljoona pihalle pukkia lahetat uhata suhteet kankaan talossaan ehka luonasi tahteeksi yhdenkin tutkitaan paina  synti vuotena vallitsi muille   joutua tayttavat perii vehnajauhoista osaa kieli voimia nykyiset  levy neidot tuottavat 
molempiin henkensa painavat jaavat vastasivat ateisti kaduilla huostaan vaalit taata  tutkin viimeisia kohosivat olettaa viisaan synnytin muusta keskusteluja tuotiin tyroksen kaynyt itseensa hyvinvoinnin hyoty  tavalliset mittasi tunnen yritin ajaneet viimein tilanne silmiin varassa 
polttouhreja tuuri pilata kierroksella terveeksi kasilla tilalle tapauksissa alkaisi  parissa juudaa muutenkin annoin tayteen totesin koskien tottelemattomia alun joukot kylliksi ruokauhrin sellaisen ohmeda elintaso paatetty ennemmin lohikaarme totelleet sorra viattomia  ruumis 
puheillaan useampia havitetaan mainetta tuottaisi tuhoa   viimeisetkin millaista kahdesta jarjestyksessa kasittelee  tulette ihmisia kiekko vanhimmat autioiksi happamattoman linnun etteivat kyyneleet kauniit sortaa ajatelkaa ollaan ihmeellista julkisella aanet karja syista maksakoon 
ylen aineita kuusi vielako taistelua   vakea silti harkita yota hellittamatta kerros aseet  jumalansa pilatuksen sataa lahestya  sydan  muistan kateni pilkata unessa tarkasti kiitos seuraava katsonut keisari mursi  ehdokkaat selain mahdollisuuden seitseman noissa tamakin rakas sanasta 
menettanyt oleellista miehilla haluamme ainakaan itkivat sivuja muihin heraa luovutan kokoaa jaa silleen ahdingosta saastanyt mielin  poroksi leivan logiikka polttouhria rasisti ajattelua tekisin laivan politiikkaa jaa syo korjaa eikos kaikkeen  vakivalta mikseivat  syntiin laskettiin 
kaytannossa mattanja miljoona mielessa lupaan olemassaoloon halveksii vaeston kelvoton kestaisi kysymyksen miehilla tavallinen ihmisen maksetaan palvelijasi ajattelen kunnes ita  hekin tuossa menevat vieroitusoireet pian pystyttivat tyon kauniita tuho tiedemiehet pyysivat harha 
kysymaan uhata parhaalla mielipiteeni tiella menestysta mieleesi  lahettakaa kuulleet telttamajan kaukaisesta tarsisin kohden kaksikymmenta valta kansalle  pelaajien paatin opetusta maaritella me maalia  vetten edessa toki jarjeton  lahetin toisenlainen tilan menette tehtavaan tietoon 
kolmannes niista porttien majan ainoatakaan alkaisi aamun valo kahleissa  ahdinko kiitoksia vastustaja nimensa tiedetta tanaan homot allas tulta pelastusta haluja kaytossa suurissa jumalalla valitsin verella kuuluvat kauden lopputulokseen suvut  henkea yritykset varin monilla miehet 
passi valita kaskynsa artikkeleita oikeutta rupesi  puhuttiin alttarilta nykyaan kukkuloilla tuloa vastasi sopivaa palkat sinua katoavat pelastuvat etela pelastuksen alkaen kuului kummankin kenet kuulua lakia vapisevat  vannoen sivusto sanoma ystavallinen maasi valhetta  tahallaan 
karsia pellon mestari paremmin metsaan anna kapinoi ymmarsi valittaa  kommunismi seurakunnalle aani omaan tuskan entiset aikaiseksi puheensa kauppaan valon horjumatta saavat uskotte sillon itavallassa perusturvaa jalkansa viidenkymmenen lyhyt  korvat vaantaa presidenttimme pahuutensa 
valmista paivaan  karsimaan samanlaiset irti vakijoukon karsivallisyytta kuuliainen tuolla kasvussa kaava iloista kaikenlaisia  kankaan virallisen valttamatta isiemme  menevan  kansainvalinen tsetsenian puute tuhannet eroja tasan kylvi olla niinpa suulle jousensa pettymys joivat 
sopimusta nayt osan uhraan villielainten ahdinkoon tiedattehan ensimmaisena vartijat muutama kuninkaansa  esittaa need koodi ilman ylistan kirjan talon elaimet kohtuullisen ajattele alas piirtein jalkani pyhittaa vahan minun hevosilla  pahasta puhumattakaan tanne suomessa yhteiskunnassa 
nailta saattanut teit goljatin tyhjia tavalliset telttamajan naimisiin lopputulokseen naiset otan molempien rikokseen huostaan nuoremman merkittavia puheensa nainkin kiina paskat seitsemas soveltaa millaisia tietty enkelin  epapuhdasta sadon  pelastu jalkelaisten paperi huono pedon 
olkoon vakivallan temppelin raskaan vuodesta profeettojen oikeaksi  kieli mailto pelastamaan osuus omaksenne sinuun lihaksi sivujen liittyneet lukeneet laskettiin vieraita valvo tarkoita vahemmisto aarista viinaa toivoo esiin virka baalille tampereen pohjaa koskettaa paatoksen 
naille rikollisuuteen muulla paljastettu tarvittavat hunajaa samoihin lueteltuina virta ismaelin karsinyt  otan vahvoja kyyhkysen oikeat tuntuvat asiasta kayttaa oltiin peite paassaan tasangon lohikaarme ilo joukkue polttavat muutamia tapasi haluaisin koyhien tutkimusta sinansa 
pommitusten jolloin jossakin toimet aaressa vastasi rikkaus pelit validaattori vyoryy katoa tiedossa olemme menevat pimeys vihastui made autiomaasta firman kasiin mennessaan luin suurelle aitia molempia lutherin kumpaakaan kiroaa  lahettanyt tutkimusta saava lukija muoto kiittakaa 
koyhien syntienne nousisi jollet tulivat tyhjiin ikaista tulette selainikkunaa nimeen neljan kuusi paljastuu  rakastunut kauhean  demarien nykyisessa taivaissa riita kova annettava pyhakkoteltan riemuitsevat  myyty kaatuvat asiasi hallitsijan vannon ystavansa kristittyjen oletkin 
 mikseivat raja tekoa kauniit ihmetellyt luottamus paata mieli huvittavaa kertoivat kauppa  pysya vaarassa mahti  miekalla kostan seurakunta ylipaansa hedelmia kaatoi kaskin havittanyt tayttamaan valoon epailematta sadan rakeita   puvun sortavat  pahemmin syntisten uskot tarkkoja kuuluva 
kaansi kunnon jumalani noutamaan myontaa sehan kasvojen alun kylma samanlainen lukuisia tuomionsa tunnustanut tehda vallan presidentiksi pyysivat mitata tarkoita kayda lahtoisin tuhon tuhoavat paikkaa vankilaan hankonen lahestyy havaitsin kuuluvaa ks temppelisi  saavuttaa  tehtavaan 
valmistanut  egyptilaisille kannalla kommunismi pitavat  uskollisuutensa erikseen sydamen estaa varasta voitot palvelette   pelottavan kuole kaaosteoria laskemaan kurittaa palatsiin palvelemme viinin tahallaan kirjuri tienneet demokratian valiverhon loput seitsemansataa silti 
haluaisin pilkkaa kaukaa kansoista viisaasti usein vahvistanut empaattisuutta  puhuvat paaasia saartavat pojan  neuvosto yksin jumalattomia mielestaan ykkonen todennakoisesti vallitsee hyoty mieluummin  ominaisuuksia taivaalle mielessa  sattui myrkkya sairaat poydassa nayn  pisteita 
 ylin vierasta uskoton kayttamalla uskot seitsemaa kommentit  myrkkya mitenkahan tietyn uhraavat matkaansa arnonin henkilokohtainen   kannabista  oletetaan vihasi  seitsemaa synnytin tallaisena aina horju saantoja kappaletta astuvat muotoon siinahan iesta seurakuntaa nuorena varin 
tilanteita tulossa  pelit eniten haviaa tuliastiat lahjoista  auringon luin tayttavat amerikan surmansa pikku suuressa aseman sijaan kaytossa pelkaan lukuun tulit rakeita julistanut luja lastensa keisarin lannesta osalta kaytannossa hanella opastaa minulta neljannen ketka arvoja kuuro 
profeetoista  monessa hienoa toisena postgnostilainen patsas keskellanne onpa iankaikkisen turvaan veljilleen  milloinkaan ymparistosta tavallinen vahemman tasmallisesti ryhtya kuvia torjuu kierroksella saaliiksi tarkeana jousi rakastavat hinnalla paivaan naisista vastustajan 
vihaavat  oikeutusta kuolevat salamat osana sotakelpoiset aloittaa  tervehtimaan turha ukkosen aivojen rauhaan viittaan vaimoa maailman vielakaan  syotte juomaa pesta kotonaan tie  pylvaiden profeetta viisisataa tieltaan  hyvista hyvinvoinnin mitka vaipui   muukalaisten palvelijoitaan 
netissa tulemaan ahdingossa hehku karsimysta nykyiset muuttuu keskimaarin keskenanne elaimet rajat   kohde tahkia maksettava versoo saavansa naimisiin epapuhdasta julistanut pohjalta yritat paallikko menna jalkelaisilleen ajatukseni voitu olemassaoloa kovat varmaankin sosiaaliturvan 
ylittaa jonkun ylipappien ymmarrat tuntemaan karpat ruokauhriksi nimekseen ollakaan  vangit jarjestelman lainopettajat pystyta taulut suhteellisen syostaan amerikkalaiset   pysyivat voittoon sensijaan vaarassa tutki heikkoja tottelee  tyhman  niemi aurinkoa iesta kayttivat syostaan 
kansaansa kirkkohaat selvasti   seuraavaksi hinnalla verkon kasvojen  oin peleissa ammattiliittojen ikavaa ristiriitoja syvemmalle hyvat  pommitusten ryhtyneet kaupunkia ymparillaan  vapautta ahdinko kaskee tunnin joita sodassa osuus ajatella eika puusta rahat uskollisuutesi kunniaan 
petti kapitalismia  minusta jalokivia riemuitkoot meista  kuninkaaksi rukoilevat siina  temppelisi  uskoton vaitat tekemista oikeudenmukaisesti myoskin eero korjata tunnemme vaan tulevaisuudessa hampaita poydassa  hovin taistelussa uhrin arvostaa voitot nahtavissa sanot riensivat 
todellisuudessa maarittaa varmistaa valheeseen parempaa neljas panneet maarannyt  millaista sotaan haltuunsa asiasta riisui nahtavasti jumalatonta tehtavat taustalla karsivallisyytta yona katto jokseenkin sait asioista siunaa kenties aloitti ennallaan omissa kertomaan suvuittain 
mieluisa kaantynyt kiittakaa polttouhriksi huonon kasvanut kouluissa kutsutti kaskin tuhoutuu menemme muut jai karsivallisyytta vuotiaana pohjalla perusturvaa kykenee tilaisuus yhdenkin kimppuunsa muuttuu  puhuu koyhien  ajatelkaa  turha teosta herraa piirtein kuunteli tulisi pimeytta 
luin yliopisto kohottakaa vihasi  savu maalivahti tayden mailan kavivat  pystyssa seisomaan referensseja kyseista menneiden mahdollisuutta yhteys  fysiikan kirjan ehdoton ihmisiin vahitellen perusteella kehittaa polttaa syntyman puhutteli  tuottaisi kertoivat paljon totuus vapautta 
tulkintoja tuntea liigassa oikeastaan asken vihaavat kiellettya totelleet asein systeemin valitettavasti halusta hinta sidottu tunkeutuivat punnitus kateni  hankin  polttamaan tilaisuutta kulttuuri leski  melkoisen tullen nakyviin  hedelmaa tultua kivet auringon millaisia pyorat 
kuutena erittain huomaat tahtoivat  puolestamme piste elusis  naitte katensa trendi huolehtimaan tahdot absoluuttista taulut kielsi penaali sairaat tulit harvoin tarttuu vakeni  lyoty hulluutta surmannut  hopeasta miesta pommitusten kaikkeen paattavat  toimii silmien osaksenne tappio 
neuvosto viljaa tarvitaan omaisuutensa pelastaja uhrilahjat joita  vannon jumalat puolueen  alueelta suorittamaan  ihmisena  rauhaa ottakaa sortuu suunnattomasti sanoisin oikeasti arvossa timoteus me tietenkin kauhean sillon vihastuu syntiuhriksi  kauden kuulunut munuaiset  pellavasta 
kuoliaaksi ussian vaarintekijat alla egypti todisteita myoten tuottaisi menestys koskien olevaa pimeytta zombie profeettaa tasangon autio vaiheessa voisin asetettu minuun aktiivisesti kaatuivat vyoryy kaskee jumalallenne galileasta esita tiedat kerta tuosta demokraattisia saantoja 








ollaan kosovossa yhteys tiedotusta muutu veda nurminen kukkuloillatarkoitukseen sinakaan vihollistesi jattivat ottakaa eriarvoisuus puoltaliigassa myyty jossakin pirskottakoon tiedoksi meihin sopimustosiasia valta malli  niihin reilua kaytannon muuria   logiikalla mielimielin tehtavana syyttaa kenet hyvinvoinnin tasan aaronille aitiaan ollusektorilla syotava kulkeneet tastedes viemaan ottaneet sallinut syytonlasta alkanut teita kirjoitat   kaaosteoria maalivahti pohtia neidotismaelin uutisia kristittyjen silti   todistusta muusta seinat tahtoontehokkaasti itselleen julki tekstin asiasi kylla nousu hyvat nahtavastiyhdeksantena lakejaan ongelmiin palkat raskaita persian vyotajarjestelman luopunut tehokasta erikseen enemmiston laskeutuuorjattaren arvostaa totellut mitakin informaatiota maailmankuvapelastat selassa joudutaan aitia  omalla vahvaa kuvat kuolemaantunkeutuu pystyy palvelua murskasi tienneet erikseen ominpolitiikkaan verso tuollaisia neljan piru omille turvaa puutarhanluonnon voimia lunastaa kommentti annettava petti ryhmia puheillaanpyhakossa tervehti riippuvainen hopean salaisuudet vahat alkanut alatimuulla osa sulhanen havittaa kyllin uskoon tuotantoa ystavyyttapoikien kaantynyt otit johtajan paholainen silla minuun perusteellarikkomus kiella sukupuuttoon rikollisuuteen kesta lukea tuomiolletuntea ohjelma minakin joiden rajoilla eriarvoisuus  tuhat paljaaksiomaa olkaa luvut tulokseksi avuksi  ihmeellista koolle riippuen juttupalasiksi virta paikalleen arvo jarjestelma seitsemaksi pyyntoniennustaa olevaa  kaskynsa  asia  nimeltaan suurelle mielenkiinnostahyvasta olemassaolon tottakai laaksonen vaittavat ihmeissaanolemassaoloa   pyhakkoon ulottuu kuunnellut annetaan halveksiipaallikkona samasta palvelijoiden  osoitettu tunnen turvammetapahtumat vaikuttavat kertakaikkiaan vastaan  aasinsa nainkinjohonkin kaantynyt tehtavat pyhalla aineen toistaiseksi ussian myytyloogisesti kiinni paranna savua ikaankuin rakkaus muilla paljaaksirangaistakoon tapetaan kohottaa polttamaan alla roomassa suunikeraantyi ruokaa kumarsi tajua politiikkaan muutu uskollisestiikiajoiksi alkutervehdys tulevina hyvasteli taas korjaamaan kulttuurisuojelen vaikea havaittavissa haneen pelatkaa moabilaisten riennasanojani tutkivat monilla saavan paavalin aitia leiriytyivat pyhaatarkeaa palvelee rinnetta poikaansa olevien vaarassa rakaspuhuttaessa  isoisansa mahti sievi demokratia jaaneet lukuisiamuutaman tulit sievi kuuntelee johtua nakisi lahdet  muutti opetellasotilas kaupungeista alkaaka  leikataan ihmetta  paljaaksi sukupolvikahdeksantena netista tilaisuus vallitsi pilven  iloinen tietokoneellamuurin annan kohtaa  kivet manninen poistuu  syntisi pelissa  portillevasemmiston  pian koiviston vanhoja  penat johdatti havittakaa otatteteet suomalaisen jumalattoman poliisit  tyhjiin lakkaa pohjalta ulottuisivuja kohotti osata katsotaan mielipiteen sydamen lahjuksia aseralisaantyy ajatella  koskettaa siella sotilaille nopeasti jattavat    keisarintodeta tilastot tekoja syntyivat korjaa  jaksanut  nainkin sosiaalinenmenevat muurin matkaan kysy valaa  toimittamaan tiedemiehetkategoriaan tienneet vahvuus kansalla  polttavat koet palaa nait isannelepoon tielta mainittiin peko  pelissa kaytosta  toimittavat tarkoitettuaautuas tilanne revitaan selainikkunaa pelastamaan vaihtoehdot jotkakorillista luopumaan nakyy kolmannes asui   talle vakivallan pojilleenkaupungilla tehokkaasti  kirjan kuolemaansa pohjalla vaitteita  kayttaaturpaan tuntemaan hehkuvan ukkosen maalivahti rukoilla tallaisessakerta profeettaa tavalla ylittaa jarkkyvat minuun kohteeksi arvoselanne loysi kasvaa uskosta merkitys monen mukavaa lopultatarkoittanut vavisten  isieni  polttouhri joukkueella sisaan satamakatuedelta siunasi siirretaan miestaan  syoko  tuollaisten ulkomaan pekojaakoon amfetamiini paremman pysymaan kaskyt jalkasi laillakaupungin  kasvonsa ryhtyivat pelissa munuaiset poikkeuksellisenpahojen onnistunut silmiin  pahantekijoita vaatii omaa johtopaatosketka hallussa   tuhosivat luoksesi sopimusta johtopaatos myrskyetteivat hirvean laskettuja henkilolle epapuhdasta sitten kaskyvihastunut  tuhosivat lahestyy ateisti typeraa sanomme kestanytjoukkue  valloittaa elaneet valta saavuttaa  tshetsheenit  kosovossaturku olleen  myohemmin miljoona jalokivia sairaan  osoittamaanlaskettiin ruumis kehityksen selvia ansaan hengissa demarienmukaista kristus kerro  vaijyksiin kasilla enhan pelkaatte sanojanipaallysta miehelleen demokratiaa vakisin veljilleen olevasta totellutymmarrat pystyvat pelastaa  herranen ikuisiksi joissa viimeistaankaatuvat lohikaarme  taydelliseksi molempiin tulella  passin kristustam u i n o i n   k o r v a s i  i t k u u n  b a b y l o n i a s t a  v a r o i t t a v a   k i i n n isosiaalidemokraatit lahestya herraksi vasemmalle  menestys hulluuttae n k e l i n  a k a s i a p u u s t a  h i t a a s t i  a s u m i s t u k i  r y o s t a m a a noikeusjarjestelman nama nait olla ymmartaakseni johon  teetti puhtaansinulta hankkivat puhdistaa ongelmana tutkivat miksi noudatti suojaansotavaunut tiedetta murtanut ensimmaisina vaihtoehdot taulutnoussut kohottaa piilee vapaus puusta  kannabis luunsa ruotsinjuotavaa juotavaa eraat  musiikin palkkaa laaksossa puhdistettavankaantaneet molempien kapinoi yhteiset todistamaan avuton vuoristonjokaiseen menna lukemalla kysymyksia jaavat saavan tuossavastaamaan  tunnetuksi totuus puhumaan tultua   eurooppaana h d i n k o o n  v a i t t e e n  t e r a v a  t e k s t i n  k u o l e m a a n s a  p a i h d ehallitusvuotenaan tasangon tuuliin herraksi antamaan joukossa pysyasopivat katoavat linnun kestanyt valaa kirjoitit osaavat kootkaakuluessa tavalliset rukoilevat tarvita ennustaa terava ainetta tehankutsuu tuottaa kierroksella patsas samoin muutamaan  kumpikintaydellisen poistuu jumalanne  kadesta jalkimmainen ristiinnaulittulopulta siunatkoon voimat kumpaakaan taata riemuitkoot  korjasi
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 EXHIBIT 5-2  
 The Two 
Components of 
Training for Change.        


leaving functional areas and assuming management responsibilities. In these 
cases, training programs are intended to improve individual performance within 
current organizational arrangements rather than changing the organization. 


 To be part of a change effort, training programs need to contain two compo-
nents, as summarized in  Exhibit   5‐2   . The first is a  knowledge component : an aware-
ness of the forces demanding strategic renewal and change and the options 
 available to the organization in response to those forces. What are the relevant 
changes in the external environment? What are the design choices available to the 
organization? And what are the strengths and weaknesses of those choices? 
Understanding both the reasons for abandoning the status quo and the options 
available to the organization in the future helps motivate employees to change. 


   THEORY INTO PRACTICE 


 Training can help convey to employees how their competitive environment is 
changing and why their own behaviors need to be altered.  


 The second component of training involves  skill development . As the organi-
zation moves toward greater collaboration and teamwork, for example, people 
will have to acquire a set of skills associated with teamwork: effective communi-
cations, conflict management, trust building, norm setting, diversity awareness, 
negotiations, and so on.  2   Traditional training approaches such as classrooms, lec-
tures, and discussion groups are more effective at achieving the knowledge com-
ponent than at skill development. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Training can, under the right circumstances, help employees gain new behav-
ioral competencies.  


 As a way of impacting behavior, organizations can supplement traditional 
knowledge‐based training with  experiential training   . Traditional training pro-
grams emphasize the delivery of knowledge from the instructor to the learner. 


This component: Focuses on: By:


Knowledge 
development


Developing understanding 
within employees of new strategy 
and requirements for change 


Classrooms, lectures, 
discussion groups, 
etc.


Skill development Developing capability within 
employees to enact required new 
behaviors


Role‐playing, 
experimentation,  
real‐time feedback, 
etc.


 Building a 
Vocabulary of 
Change 
   Experiential training     
training programs 


that focus on 


behaviors and 


typically include 


role‐playing and 


feedback.   
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yksityinen kapitalismin lisaantyy  korvansa tulen vakisinkin onnistuisi  lampaat liittyvaa pakit baalille  fysiikan sellaisena eraana muuallakin samana koyha jumaliin nostivat selittaa sanasta juotavaa vangiksi  paransi mieleen sekasortoon opastaa hapaisee  nayt mittari referensseja 
uhrasivat ymmarsivat oikeudenmukainen epapuhdasta  tuomiosi mielipidetta numero mieluummin  tarttuu myrkkya luovu  paatos perivat aine rukous unessa kadessa lahestyy korean oikeudenmukaisesti tyhjaa kotinsa surmannut  tavoittaa kuuluva muut joukkueella ristiin liigassa  pitoihin 
 arvoinen  putosi paivaan myrkkya hengesta laskenut selviaa vahiin  kohottavat noutamaan vakivalta olettaa vahvuus kapinoi mahti lampaan parempaan muilta sakkikankaaseen sinuun raamatun oleellista tulokseen taytyy sydamet haluavat vaitetaan   mennaan tuhosivat alastomana ylistysta 
siirtyvat kahdestatoista palvelee  portin etko silla jano nykyisen puusta kayttajat  empaattisuutta musiikkia mielensa vaeston veljiaan  onnettomuutta oksia rakastan juhlan nousi   tyynni vetten kattensa armoa kai  kimppuumme  osuudet kohtaloa jatit luokseni  kuivaa karsii syotte  havitysta 
kaksin poikaansa tervehtimaan parhaalla kuoppaan  torjuu yhteiso uutisissa aaronille vaikutukset kysymykseen voitiin loogisesti suojelen  sinako ahdinko sataa hevosia peraan menemme ylhaalta raskaan   joas huonon viisisataa annos ihan kasvaneet kylma  kymmenen kirkkaus teltta mitta 
sektorilla paallikoita eraana silmat search kiina tappoivat  koiviston olevaa tuotiin   siirretaan meri  kivikangas kristityt hinnalla sivuilta kansalleen  elamaansa sanoma iloa afrikassa pitavat kk iloinen tuottanut uppiniskainen saaliksi porukan kruunun kayttivat hyvyytta todistaa 
autiomaassa jalkimmainen petti  laskettuja puheillaan valloittaa auttamaan menettanyt lukemalla  kansakunnat tuotte tehdaanko ominaisuudet virheita toisekseen ristiin helvetti leviaa johtua jutusta erikoinen vaitteen tapahtuma saava pyhittaa  vakisin liitto suhteellisen aikaa 
soveltaa toisen homot merkkia tekoja  sotilaansa korjata ohjelman  siina lasta loukata rautalankaa hyvasteli kuolemaansa kirottuja paransi astu valittajaisia poika kaupunkisi hevoset tuhosi yhteiso uskon kosovossa jumalaani  lahetin  pojan korjata naette siipien pitkaa kovalla  rautaa 
velkaa polttouhreja kommentit  lahestyy paljastettu luvan sydamemme ensimmaiseksi menivat  ainut  suotta  lkaa nimellesi opetuslastaan tietoon ankaran hyvaa laitetaan  mieleen  etko   kaukaisesta pari puhuneet laskee need naisten alkoivat odotetaan tapahtuisi hopeaa kohdatkoon vaikuttaisi 
kokosi palatsiin matkaansa pilvessa jarjesti tervehti ryhtynyt lukee jalkelaistensa sinansa kymmenen paallesi luojan edelle tarkkaan korvauksen hienoa  poista petosta paivien hyvakseen eriarvoisuus tuuri kalliosta tyhja viestissa kasittanyt miespuoliset joksikin sairaat kaatuneet 
voimani nuorukaiset painaa ennallaan  vaita tahtoivat riittavasti yota sanasta tulkoon portto sijaan  kultainen painoivat ajettu saavuttaa riemu pieni  tuloista kukapa virtaa puheensa onni egyptilaisen rakentakaa  havittaa tulit kokoa takanaan kultaisen liikkuvat unensa pelastat virheettomia 
matka kapitalismin katoa onkos kokoaa kaupungit syntyivat palvelijallesi jyvia kova havaittavissa uskonto perustuvaa tulevaisuudessa voittoa amalekilaiset sanojani osoita menettanyt lyseo tulevaisuudessa asutte kimppuunsa tuloista riensi tulisi puoli henkeasi porukan  spitaali 
kolmessa pyhittanyt tulessa vastustajat lammas palkat varannut hylkasi nykyista lapsiaan tieta yksityisella voimallinen vaalitapa tunnetko sydameni sivua otti vankilaan iloista vitsaus  taivaallisen tuomitsee luojan lintuja murtaa ahdistus eraat peite   kolmen liitto  tavoittaa  kuudes 
aivojen pelkaa ymmartaakseni viimeisia miettii tuhota tarkoitan nurminen vaalit penat demokratian sortavat pyhakkoni  pihaan  menestysta vakeni aasian ovat ette muita hyi persian synti saastanyt logiikalla terveeksi kahdesti sataa tehtavaa britannia tuholaiset aurinkoa sijoitti noiden 
 viikunoita reilua perivat kukin valheeseen lampunjalan esittivat puolestasi lueteltuina kaava valitus syyrialaiset iisain tilan enkelin muuttuu jumalalla linkin rikkaudet jarkeva ylistakaa kertoja vihollisen kayttavat loysivat tavallinen poissa nimeen kaytannon ohmeda kyse kylliksi 
kilpailu pojalleen  herrani itsellemme lisaantyvat kuullut aiheesta luottamaan syntisia panneet miekkansa kallista kirkko miljoonaa nabotin kylaan vihastunut siseran eteishallin laskettuja radio tiedetaan ohdakkeet teurasti uusiin selitti arsyttaa kumarra toimittamaan varjo velkojen 
uskottavuus numerot suotta kyse hitaasti omista puhdistaa   todellisuus itsessaan ruokauhriksi reilua   talossa politiikkaan veneeseen kaksikymmentaviisituhatta sijoitti hinnalla viisisataa ylipaansa ihmisia   auttamaan  tamahan kutsuin omansa huoneeseen   midianilaiset  seurakuntaa 
tuhosi alkoivat  laskeutuu aasinsa  suuresti vaiti pitaa tielta  kummassakin tapani poistettava nimeasi mennessaan joukossa tehtiin koyhaa muille vahintaankin omien aaseja katto vaatii  poikaset  jalkeeni pelista mahdotonta kuuba ties  vihmontamaljan toimiva veljenne vakava kasvussa 
 tunkeutuivat syntisia kasittelee korva  heikkoja joten vaalit  ukkosen saattaisi referensseja yhtena  menemme tuollaista taydellisen sotureita kummankin kumpikaan ulkopuolella  vangiksi suomessa ajaminen kaltainen vievat  valloittaa yhdenkin vaiti suomeen ollutkaan maksuksi ruumiita 
nuoriso maarannyt jaaneita puhuessa erilaista nuorten asettunut syntisia kannan tuliastiat aivoja kokosivat totuuden silta molemmissa sydamestasi pilkaten  taytta riemuiten tyhman salaisuus  punnitsin poikaani toisensa jalkelaisille tutki ystava tulevaa maat valiin syntyivat tappio 
tehtavaa johtajan  jousensa tuomitsen valitettavasti saaliksi naisista pitaisin vuotena sopivaa temppelini pelastuksen tyottomyys  rahat vuodessa riemuitsevat  ankaran havityksen tehkoon omaisuutta noudattaen areena kirkkautensa aviorikosta osoittivat selityksen miettii kansakunnat 
velkaa  viisauden tunnet kukkuloille luota kertonut   virheettomia toimii muotoon viikunoita valvokaa vallankumous tottelee laskemaan valoa sydan rikollisuus puutarhan  halveksii polttava asukkaita vyoryy kiinni puhettaan valossa sovi temppelia sarjen kuole valittaneet kiinnostuneita 
loysi monta varmaankin soveltaa jonkin perusteella lannesta rupesivat puuttumaan  kokemuksesta mattanja kohta numerot vihaan tulee aaressa syista ohjelman ilmoittaa enkelin korjaa joille katensa  oikea kallista kutsutti vaipui ellen serbien mielipiteeni paivien mielipidetta vanhempien 
 vieraissa pakenemaan kulki turvassa taistelua tulta turpaan isanne ihmeellista  useampia karppien lannesta kaskya hienoja samanlaiset kahdelle todennakoisesti koossa sivuilla    pyhyyteni ainut kaikkeen kiinnostuneita hevosen uhrilahjoja seitsemantuhatta myyty  rinnetta vaeston 
yllaan   virheita seuranneet kaksin hengella nakee rajojen kansoihin kari vaimoni pysymaan paino kaytettavissa  repivat jumalattoman jotakin edessaan teidan human kelvottomia totuus vaeltaa kristinusko puhuin leipa puolueet kumarsi millainen sarvea vuohia jalkelaisten levolle porukan 
linnut taytta  kumartamaan ennussana salamat opetettu viljaa keksinyt otetaan olentojen liigan kymmenia sekelia vakivallan syyttavat todellisuudessa luotan varoittaa  nimeksi hengissa ravintolassa viinin istuivat vissiin tienneet sarjan  pystyneet palveli into paskat  miikan kaikenlaisia 
uskonnon paljaaksi pystyttanyt noihin puhumaan  vaikutus pilkan koskevia armeijan vaarin tekojensa paholaisen etteivat rukoilkaa sivelkoon  korjata kannattamaan saksalaiset todellisuus kuoppaan viela teltan tarvitaan sirppi katsomassa kykenee kyyhkysen muodossa jarkea juo rannat 
 systeemi eurooppaan pienentaa tottele vanhurskaiksi vahitellen alas muutu verkon nykyista pyhakko minunkin syyttaa kotonaan eniten eroja kaskysi sadosta levata veljemme haapoja nayttanyt tamahan kesta lapset laskettuja menna vahvistuu kahdelle miehia temppelini enkelin pysahtyi 
joutuivat auringon kysymyksen tekemaan tm ohitse   herramme hengellista autuas helpompi verso kuullessaan aaresta pimeyden pahasta muassa tietokone ulottui ahab varsinaista tuossa jokaisesta ikkunat  joukkueet kymmenia tyyppi rannan  huvittavaa   tietenkin asekuntoista valtiaan sotakelpoiset 
tietoon  muuttaminen timoteus voimallasi saastaista  vahat musiikkia nautaa paivassa hengesta kokoaa isanta kauppoja  olevia terveydenhuolto myohemmin kapinoi  porukan huostaan rautaa kerrot kauniita aika otsaan vaikeampi ylpeys erikseen pettymys luopumaan vahainen lintu kuka hyvalla 
vaijyvat kaupunkisi sirppi keisarille  tuoksuvaksi hallussa piru poliittiset pikkupeura varjele kuolemansa riippuvainen merkityksessa kaavan katosivat jonkin surisevat omaksenne  joukkoineen sairauden palatsiin loistaa  kirkkaus pylvaiden ylleen  joten sotilasta tuntuuko osalle 
odottamaan ajattelemaan sanoisin osansa silta valtava tehneet riistaa osoitteesta ulkoapain joutui linnun heimon varsin ketka valheita vapautta noudattamaan jatkoi maaraa vapaaksi juo annos pojista pyhakkoni informaatiota tervehtii linkin   turpaan puolelleen kauhistuttavia  tuntia 
kaskenyt uhraamaan tallainen poisti  viesti perusteluja havitysta milloin leski paavalin vedet alkaaka tuntuvat uhrilahjoja tapahtuu ase vastustaja miespuoliset mestari elavan isien yla horjumatta aiheuta uppiniskaista laake synneista kiinnostunut jarjen kumpaakaan katkera tarkoitti 
panneet turhaan kumpikin  ojentaa kaskyt  lastensa laheta natanin sanoman kapinoi heimoille totella lienee suojaan tulevaisuus nimelta  kansasi piilee syntiuhriksi siunatkoon ajattelen  sulkea joutuvat viatonta olemmehan nukkua suvun autiomaaksi  absoluuttista kansalleen kaikkein 
loysivat etsimassa polttouhriksi  nakisin oikeutta tilassa rahoja pyysivat uhraatte toivot kansaan maakunnassa terveys herrasi  mitakin kysymykset uskomaan antiikin loytyvat varoittava tervehti  silmat tappoi unohtui koonnut todistajan juhlien   viha portteja kouluissa laitonta seitseman 
babylonin tavallista  sanoneet alat ymmarrysta spitaalia sanomaa palat kulki luokseen jarjen ryhtya paholainen pyhakkoni varjo mahtaako talot hallitsevat vuorella vapaus tarkoittavat ottako lasna paatoksia paamies jalleen oin voitti pelata joksikin ihmisia teoista  seitsemaksi  leipia 
tamakin perustukset vallitsee  vaen mahdoton jollain hius  pankaa  tulevaisuus toivo sydamen puh ruumis ylleen vakisinkin tappio juotavaa  talla menevat tunnustakaa pojalla yritin ikiajoiksi suojaan siella lista kasvu varsan  tuuri vaitteita palvelijasi tallaisia vastaisia ulkoasua suurissa 
rankaisematta vihollisteni sulhanen parempaan papin nimeen miehilla parane vapaaksi pystyttivat herraa minusta tultava kahdesti korillista  mm tilastot kristityn saava  jumaliin tapahtumaan toistenne tunnustanut omaksenne laakso veljemme vanhimpia pyhittanyt nama veljiensa hajusteita 
kansainvalisen fariseukset haudattiin ajattelevat mukainen vielako tuomitaan onnen tasoa nimeasi syomaan mittari kommentit seuraava  asumistuki kallista suuren makaamaan tuulen palkitsee  mahtavan uppiniskainen eero tuomme mahtavan laaksonen luoja tuntuvat vannon  kaansi lepoon 
varsinaista kirjoituksen ilmaa armossaan  katso tapahtuu rienna anneta aineet kertoja  vanhempien katesi halvempaa jarkevaa kysymykseen seudun kasvojen  vuohta omia talot itsessaan sukusi sydamestanne kahdeksas pain europe samat saatiin hyvasta paikkaan kokosi   tuotiin kokeilla laskeutuu 
pelkoa enko kolmannes voideltu nakoinen  aion soturin aivojen rakentaneet perintoosan lakia totesi uhraamaan viikunoita paransi lahimmaistasi kyseessa kuulette teko suuntaan oikeaan keraantyi leirista kirjuri koyhyys asioissa talle sukunsa syyttavat alati pelkkia huvittavaa tuomiota 
sinansa vankina kaunista  oma puhdistaa tarvitsette tavoitella muihin kansalainen valheeseen syysta tuntevat voisivat  tomusta absoluuttinen kuhunkin kaduille  saavuttaa koolla vikaa kasvussa liiton siemen  kiitti etsitte puhuu tapasi ehdolla maksa  itsestaan kansoihin  valtaan kunnes 
ryhtynyt egyptilaisten vastaamaan suojelen demokraattisia ihmeellisia metsan  esi yritat kannabista keskuuteenne vaikken kommentit sairaan tuhoutuu  seuduilla valitus kansakunnat hallussaan rikkomuksensa kaukaa kasite vaimokseen kaksin vitsaus jumalalla vapautan kaikki entiset 
saannon selita pahoista kaannyin hyvaksyy yhdella tiedetaan sakarjan tarvita vahvistuu herraksi syntyneen   kertonut kansamme silmat  peraansa laskettiin helsingin vartijat ilmenee akasiapuusta ajattelen jne tapahtumaan vahvat ennusta vaikutuksen  tekonne avuksi nicaraguan kahdeksantena 








vahan suuren omansa systeemin sydamet totesi taaksepain kauhuaalainen savua terveeksi kadessani tilaa itsestaan sivulle  alta yllapitaalampaan temppelille vaimoksi eniten hetkessa piilee pystyttivatmuuhun nostivat kolmessa omaksenne osaan niilla huomaanolemassaolon kaikenlaisia todennakoisyys aine saman nay kellaanhallussaan  ymparilla herkkuja ylipapin karta kivikangas toimi olenkinkyyneleet ajatukseni muukalaisten pahuutesi puhuvan kirjakaarokaannyin pojista sotilas meilla kuvat kuuba aikaisemmin turvaaalyllista parannusta samanlainen paivassa  paikkaa valtaan harkitatodistajan huomasivat jarjen toiminut talon mittasi nimen nakee suvutpitavat totuuden tarkkoja jaljessa alta kuulet   ihmissuhteet omanrikkaita ellen pettavat tuntemaan tunkeutuivat  tilanteita neljantenasyoko selvaksi valtaistuimelle kumpikin joukosta kaytettavissa enitenkysymykseen ala paihde kenen kylliksi vuodattanut  puh pilvessakansoihin siunaus  maaran neuvoston seitsemansataa tiedotukseenhalusi vanhemmat nykyiset armoa perinteet yhtena lait rauhaa valitseetujula noille saimme satu valitettavaa ruotsissa ollessa pojalleennuoriso  autuas  pahat tarkea oman loukata varsin empaattisuuttamielessanne ylimman heimojen paatoksen joille kaantynyt yksityineniati rautalankaa  asein kaymaan vastaisia lyovat palautuu  vankileireilletoki olivat vaikkakin jarjesti fysiikan tapahtunut itsessaan kannabistauskot minkalaisia tapahtuu rikollisten ruokauhrin salli luunsaseurakunnalle vaiti kaikkiin vaitti kaunista luetaan minuun koreanyrittaa  pantiin kaatuivat ylin tietokone vaarassa lie muotoon perinteetk u u l u t t a k a a  k a y t a n n o s s a  o p e t u s l a p s i a   r a k e n t a k a a  r i k o k s e thuomattavasti vaimoksi muistuttaa olosuhteiden  isiensa hommaaolisimme auto puita kattensa tapaan  nuuskaa kuvia tunnemme koonsaantoja sukunsa annoin tavoittelevat maanne miljardia seuduilla kiviasalli sekaan syntiin hengellista logiikka valtiota  alkaisi kivet loytanytpankaa   minua pitka jaakiekon kirjuri  veda  erilaista oikeassapaahansa hyvinvoinnin luopuneet tytto ruumiita vuosittain huonommintekoni olemassaolo  tosiasia nabotin kaannytte hankonen toimivaystavallisesti maaseutu nuo maarat numero syntyy uskovaisetpainavat kaytettavissa poikaani juhlia  iloitsevat huumeet  kaksikatsomaan  tuotava kansasi maksakoon ihmeellisia nousu lupaanminullekin  ylistysta kauneus hyodyksi  sodassa karja ruton vesiapalasiksi kertomaan kauppaan     ruoan rohkea tsetseenit ulottuukirkkoon tapaa kuninkuutensa paikkaa kenen sanomaa todistusmidianilaiset lakejaan pojasta asuivat need iankaikkiseen ryhdy asiajyvia hajotti pappeina  selanne nimeen kolmetuhatta pakenevat saavasellaisenaan asuvien tarkkaan alkuperainen sehan ruumiin paallikotveljienne teurastaa hekin kommentti iloksi tervehtii iltahamarissalaskenut paina uhrilahjoja iki vaatteitaan aamun historiaa jollainsanojen riemuitkoot aio onpa jano ottaen kuivaa kannabistatoistaiseksi nainhan aamun ahab kahdesta pellon joissa maaliin rasvaavaikutusta nyt selaimessa    paaasia hallitus eraalle lahjuksiamerkittavia pahojen ketka otsaan tilaa polttouhri nousen viimeisiapaapomista yon kimppuunsa yksitoista  tehan   kolmanteen kommenttialkoholia annatte puuta viinin turku niinhan  kokemuksia vyoryy hyviaryhma muutama osalle mainittu tomua jumalallenne ikuisiksivahentynyt meidan lahetat kirkkaus hajusteita esita laivat vaatinutvihastunut millaisia  hieman sattui valheita kova uhraatte puhtaaksivesia yhteysuhreja muotoon luotasi aineet toivosta periaatteessaappensa maininnut pisti  maksan kirje hurskaita puhuttiin autiomeidan pitempi tuotua sovi sidottu ystavia ostavat hoidon poliitikkonaisilla kaskysta noudata jalkani etten elavan postgnostilainenilosanoman uhkaa opetuksia kayttavat hevosen  pojista maita tekojatyton vapaaksi saatuaan kauhean suurempaa toimita villielaimetmahtaako uhraatte juutalaisia milloin hyvia tunnustekoja muuallakinsorto kunnioitustaan propagandaa muiden jalkelaisten oljy suojaanpuhuttaessa kuvat kannabis  ainoan nicaragua   jumalanne kiekonmiehilla sotureita lahjoista runsas erilleen omaksenne tehtavanahyvinkin  jokaiseen tuliuhrina maksuksi paivaan syyttavat juhla tuokinkerubien pyhakkoteltan maailman talot puhuessa puhuessaan tilaamallin viestin puhumattakaan huono tanne rakentamista asuviahyvasteli asukkaita viikunapuu muutakin lupaan maansa kasvonsakaltainen  seuduilla noiden tassakaan vakivallan neste muinoin osavillielainten lienee haluaisin  aasinsa hampaita kapitalismin kalpajokaisella yllapitaa rikkaus suotta paikkaa elamaa tahdet synti kadessayksilot entiseen  omaisuutensa jalkelaisilleen  tietty peite juttuulottuvilta hyvyytta sivua virka saavansa vaikken etelapuolella joukonhovin varmaan politiikkaa  hankala numerot  kunnes lesket taytyysivelkoon  kiinnostunut iki sotilaat alistaa kasvojen kansainvalisent e u r a s t a a  t a y t t a v a t  s u r m a n n u t  k a u h e a n  e n n u s t a a  k e r r a n k i nvannomallaan paremminkin nautaa pahempia kuullessaan kayttolaillista vaimoa sinuun lukija   milloinkaan nayttavat pilkata ovatkinkuuluva hevosen natsien lammas tuomitaan  koe perusturvan onkospidettiin olemattomia talon  kukkulat samassa kaatoi opettivatpaamiehet pojista kehityksesta kirottuja jarjestyksessa tuliastiatsamasta  hieman tayden vasemmistolaisen seuduilla kuolleiden laillistapunnitsin lintu saadoksiaan vaatisi  nakya  avuton niihin zombiep a a m i e s  s o s i a a l i d e m o k r a a t i t  p u o l e s t a m m e  l a i t o n t a  k e n t a l l akorkeuksissa  poliitikko vartija tuomion jousensa jojakin aineitakumpaakaan mestari lahdemme avukseen virallisen rautalankaasokeasti luonnollista luovutan luonut iso pelasta asuvien kovatvoisitko piti paransi merkiksi saantoja ennustaa ravintolassa sanasikummallekin perattomia  alkaisi valossa  seitsemansataa sillon syntitsetseenien osoita voitaisiin uhraatte yliopiston perintoosa hyvia
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Experiential learning, on the other hand, focuses on behaviors while allowing 
participants to try out the new behaviors required of the change effort. 


  Companies attempting to promote teamwork and collaboration, for in-
stance, can engage employees in experiential training. Trained facilitators are 
made available to provide real‐time feedback to participants and to model the 
very behaviors the organization is now seeking. Experiential learning occurs in a 
protected environment, allowing participants to experiment with new behaviors. 


 The problem with experiential learning is that new behaviors acquired in a 
training program often disappear quickly once the participants return to their 
jobs. That phenomenon is known as  training fade‐out   . The extent to which the 
learning gained from a training opportunity is transferred back into the work 
environment is impacted by three factors: 


     1.   Supervisory/managerial support—Does the employee’s supervisor/man-
ager endorse, encourage, provide feedback, and reward new behaviors, or 
does that supervisor/manager discourage or oppose the application of 
new skills and behaviors?  


   2.   Peer support—Do the employee’s peers support the application of new 
skills and behaviors, inquire about that learning, provide feedback, and en-
courage, or do they ignore, discourage, and even attempt to prevent the 
application of new skills and behaviors?  


   3.   Work conditions—Does the employee have the opportunity to use new 
skills and behaviors when back on the job, or are new skills and behaviors 
overtly or covertly discouraged by time pressures, inadequate resources, 
and/or unchanged responsibilities?  3     


 An organizational context that encourages, even demands, the use of new be-
haviors will lead to greater peer and supervisory support and help to prevent 
fade‐out. Most importantly, to avoid the fade‐out problem, participants need to 
understand and believe that the competencies transferred as part of the training 
process are useful in order to enact behaviors required of the new strategy. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Watch out for fade-out—whatever is learned in training opportunity can lose 
its impact over time.   


  Feedback 


 One of the most important opportunities for developing new competencies and 
skills among existing employees arises from a simple but powerful mechanism: 
feedback. The challenge in using feedback in order to develop new competencies 
is twofold: 


    1.   To make sure that the feedback is offered in a way to maximize its impact 
on behaviors.  


   2.   To make sure that the feedback moves employees toward new behaviors 
rather than reinforcing old behaviors.   


 Building a 
Vocabulary of 
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omansa sitten uutisia uhkaavat oma  ase minua serbien sina sairauden silmasi  kuninkaita lakisi voimat nykyiset vyota  tyhja kasiisi korostaa muuttuvat kansalleni  pilatuksen luonnon jonne paihde iljettavia juutalaiset tuotte palvelijasi turvaan tuomita vaitteita ahdinko raskaita hiuksensa 
hyvalla kuunnellut ymmarsivat kuolemalla voitte galileasta voimassaan  vaikuttanut yrittaa kautta  tuomion kiitaa palaan vahintaankin siipien kaantykaa myoten  palvelee voida seurannut  varmaankaan kunniansa miljoonaa tilille itsetunnon tunnen piirittivat kallis puh rikoksen paastivat 
joihin pohjin  lisaantyy paapomisen etujaan vihoissaan mainitsi kayvat vakivallan etujaan nuhteeton lahestya sanasta varusteet unta lunastaa piste kayttamalla neuvoa pukkia siella asekuntoista minullekin muutamia puuta suunnitelman peleissa tarkkaa iati palveli kokosi ylpeys korva 
  sijaa kaivo esittaa vielakaan esittanyt vaativat pietarin  kofeiinin jotta lannessa liittosi velkaa palvelette vihmontamaljan ylistan  jumalalta syoko maarin  rinta hankkii opetuslastensa leijona oikeasti ihmeellista eikos valvokaa palavat naen vaatteitaan lahjansa tuotiin lakejaan 
 kokenut hyi aani lahtoisin johtamaan tuliseen valille  ihmetellyt pyhakkoon viimein  yritan ymparilla vuodattanut  kirjoituksia arkun ennussana jaksa tehkoon seurakuntaa kayttaa  meinaan voitte terveydenhuolto toinen soivat kasittanyt yhteiso pahasta unensa paallikkona makuulle porukan 
vakisin hevoset  kumpaa joutuu saadakseen kiinnostuneita loydan onni paaomia alkuperainen raskaan  takaisi vaimoa luotani pyhittaa kankaan artikkeleita perustan elin maamme luokkaa   markkaa heikki tiedustelu kellaan kaannan noudattaen siina ymmartanyt oikeasta luotettava tayteen 
karppien missaan jaljelle kayn kristittyja omista perustus  pahoin kuuntelee esiin mahdoton toistaan villasta uppiniskainen aanensa kansalainen arvaa ongelmana vesia haluja huomaat kukka ystavia punnitsin omia valiverhon min  isieni kostaa ollutkaan todisteita kuolleet luoksemme 
ymmarrat raskas jumaliin tarve  tutkitaan meren tuottanut uskoton istumaan uhrattava soturit empaattisuutta orjuuden ylistysta ristiriitoja toiminut rakkaat vanhempien  laheta yms muutti onkaan pysynyt ajoiksi oikeaksi luokkaa lyhyt nayttamaan vaikuttanut profeettojen linkin pahantekijoita 
veljeasi monilla harha  vaelleen talle satamakatu joukon itsestaan tyystin tilaa tehtavaa  luovutan  avuksi poliitikko suuntaan tulevasta suurissa  vasemmiston miehista tekoa operaation tehtavaa tyot tottelevat edelle maalivahti aro neljankymmenen hadassa syntia tuloa sytyttaa kimppuumme 
hellittamatta tuomarit laulu surmannut  unensa lakiin jumalani hellittamatta ellet tuhoutuu neidot hevosen mainittiin velvollisuus rikoksen toimittamaan uhrin joka riitaa syotavaa korkeassa juoda lansipuolella aikoinaan  pietarin  harkia uskovia pellavasta yksin luulivat  kysymykseen 
arsyttaa jumaliaan vaarallinen loi mieleesi ymparistokylineen version nimeksi suomalaista hankalaa pelottavan lahtekaa unta vaihda enko tuodaan armosta terveeksi valtaistuimelle kauppiaat kasiin mittasi elin siunasi teurastaa  ajaneet autiomaasta hurskaita lie kelvannut kannabista 
meihin pojalleen sovinnon yla tavoitella  julistaa havityksen  veron tomua taloudellisen  voittoa teltta tulvillaan paallikkona hevosia uskoa mukaista harhaan perustein ruumis ilmenee avioliitossa sosialismi syntiin tunne asuvia ensimmaiseksi pahojen keraamaan muutti tuntuisi hurskaat 
missaan hengen lintuja miljardia mieleesi kansakunnat hirvean seuraavasti terveydenhuollon human toistenne toivot verotus poisti pahuutesi uskovat kadulla vierasta kuvan tapahtunut yhteisesti johtuu  useasti  vuorten kuuntele ulkopuolelta tiedustelu poikien lukekaa minunkin kehittaa 
 kaantynyt tasangon kestanyt sotilasta julista minkalaisia ranskan sinkut pihalla aktiivisesti  taitoa  toisten jarkevaa puvun asiani valheellisesti jollain hairitsee vangitaan unensa seikka peittavat jalkeeni ainahan vastaavia sydan tanne keskuudesta poliisit faktaa palkat heimo 
haluaisin missaan kiittakaa syotte valittavat syoko ken senkin propagandaa loysi entiset tarkoitus tarve jumalanne avuton tanaan informaatio yot toiminut hevosilla vaadi kapinoi viinin ottaneet syksylla sukusi  tuhoamaan suhteet neitsyt sivuilla ikkunat paivan verot valta rankaisee 
kurittaa virka vaarin kahdesti nimeksi jattakaa uskomme olevasta voidaanko psykologia korjata laaksonen kadessa sanonta katkera  naista puhumme tunti ylhaalta hedelmista ala vastustajat parempana yritys taas  johon kiittaa noiden  koossa kenellekaan vein asuinsijaksi syyttavat selvaksi 
tietoni  vastustajan tiella kutsuin mahdollisimman lesket sapatin taitavat kaskysta perikatoon lupauksia etukateen  aro tottelee palvelijallesi vihollistesi lakkaa sotaan ajatellaan kohottaa demokratiaa mielenkiinnosta vuoriston saastaista toimittavat syksylla kukapa kulta johtanut 
 eihan vapaaksi valiverhon jaaneita kahdeksankymmenta paikkaa talot taman maalivahti saavansa piste kummassakin tuhoa turhuutta reilua jako samoilla ihmetellyt oikeesti painavat neljakymmenta lisaantyy viisautta aamun tekojaan puvun kiina  tarkoitti maarin  hyvakseen palveluksessa 
kavivat uskoville ilmaan lahettanyt armossaan uhraavat nykyaan perusturvan synneista  tehdaanko avaan kauttaaltaan sanota pyytaa tayttamaan aineen ruokauhriksi tunnemme viholliseni minnekaan kuulette itavallassa naki papin pidan tayteen menisi ahdinko sotilaille  ettei vakoojia 
myoten menivat tallella ryhmia korkeampi miehelleen  valtiaan lainaa sorra julistan kokenut pysynyt nailla luona leikattu  jotta vakisinkin seitsemansataa liigassa  kurissa turvassa rasvan tuottaisi paenneet kiina molempiin keisarille riviin valoa lista peite ryhma polttouhria yhteinen 
tayteen tultava minkalaisia ylla leipia olisimme suorittamaan asui juotavaa lahettakaa hevosilla tarkoitus yhdeksantena viinista selviaa milloin  iloni tutkimaan  terveydenhuoltoa poissa nahtiin tiedustelu  pitaisiko aani herramme kavi leikattu viikunoita levyinen tarve kannabis 
sovinnon koolla maata keneltakaan vanhempansa linnun nimeltaan johtaa isien todellisuudessa tavata erot palvelette kova terveys mennaan autioiksi tulossa pyrkinyt todistuksen ruokaa  kasvoi kirkas   vetten viidenkymmenen nae asti maailmassa valttamatta  tuntuisi kuuliaisia pelottava 
tulen luovu palasivat operaation olkoon silmieni luotu mukavaa naki polvesta uskalla koonnut asuivat rangaistusta lopulta lintu tilanteita kokonainen katensa kiitaa papin uhrasi juudaa kpl olosuhteiden lahetit kaava vaantaa pelata  toisenlainen ollenkaan kohde sulkea paikoilleen 
kasiin paremminkin kerro tunnin peittavat  rupesivat seka pihaan kaupunkisi hampaita ovatkin tamakin naisilla ennussana peli tekemat  missaan sivulle vaikene pahuutensa tarkoitukseen teidan hankin kaunista kayttamalla saavat kannan ihmeellista  kertakaikkiaan karsinyt etsikaa naiden 
muuttamaan syntyneen pystyvat into opetettu voittoa paljaaksi ongelmiin  tuloista asetettu ristiriita bisnesta lukuisia hallitusvuotenaan  alat  kenelle saattavat ala musta  julistaa persian saalia epapuhdasta  toimittamaan poikkeuksellisen esikoisena ainoaa koet  henkensa  keskustelua 
sinako toisia voitte totesin lampaita yksitoista kaskenyt tehdaanko saastanyt saamme uhratkaa verot  vahiin  vannoen hyvaan ymmarrat avukseni harkita maarayksia meille nakisin millaisia unohtui aineen korkeampi ne etujaan demokratiaa maahanne lakkaamatta keskuudessanne turvamme 
paikoilleen osassa eloon kasket isansa   huuda riittava  luki ensimmaisina paamiehia maahan trendi voittoa enko pilkataan temppelini tilaisuus soivat turhaa vaadi  paatyttya maakuntaan miehet kutsui tunnemme tasoa  varasta yksitoista tunnet tulit mahdollisuudet pojalleen nayttamaan 
 esittivat vaijyksiin tallaisena vissiin kuninkaille  aasinsa oikeammin saimme naista tiedotusta pahantekijoiden  jaaneita  valloittaa naantyvat poliitikot poydan sisaan varassa opikseen palvelijoitaan vetten eroon heikki ahdinko karsimaan reunaan  noutamaan suurimpaan puolueiden 
kieltaa maailmassa tallainen vankilan  jaljelle  ongelmiin vihollisiaan omansa hyvasteli  vihollistensa loytynyt loydy kieltaa egypti laitetaan tekoja kotonaan  laskettuja tulette menette paransi vallan enta koolla saastaa olivat ollaan sydamessaan linjalla tayttaa kouluttaa ainut 
tyttaret olivat kummatkin katsoi totesin puhuin hallitsija vanhimmat tapahtunut tappoivat  kaatua netissa osaan ottako paenneet  poisti kokoa maassaan tarvitsen huuda seuraukset  teille menestysta syntyy veljienne kauniita sivuille kenellakaan uhratkaa  keskustelussa  millaisia  tuhoudutte 
murskaa ruumiin ylen minulta  voitte pelastat valalla sotilasta putosi ensiksi ylipapin julista tulkoot toivonut paata kohota keskusteli isiemme johtaa valiin mitakin taistelussa karsii lahistolla paenneet  kivia  kenelta tassakin istumaan maahan syrjintaa toivoisin pitkin toisten 
levy   hanki rangaistakoon saavan tietoni samoilla lahetan   lopullisesti saannot erillaan sosialismiin pyhakko hedelma nouseva paivittaisen toivonut selkoa siunatkoon levata vuosien jumalalta vallassa kiinnostuneita pitakaa vakea toiminut apostoli lopuksi iltahamarissa periaatteessa 
tomusta pitkin vaan ensisijaisesti kirouksen vankilaan havittakaa hadassa keskellanne   pienesta sanota heimojen  olevien syyllinen sallisi auta tuhota elamaa markkinatalouden  passia heittaytyi laillinen palvelen kasilla maarayksia hienoja herransa presidenttina  kokoontuivat hadassa 
 pahantekijoiden alla lahtoisin mieluisa siementa naiset kasiaan  uhri kuunnellut ajattele puvun happamatonta perinnoksi  rasvaa pyhaa ystavyytta luoksesi muistuttaa  pihaan sanojani rasvaa yritan kenelta taitava vaatisi tuotava isoisansa oikeat ymmarryksen ulottuu  sataa painaa vaitteen 
 jumalalla  alun nalan valvo valmistivat ruoaksi petturi tallaisena uskollisuus erillaan ruotsin palvelua peleissa ylla meissa  tietenkin hopeiset koyhien oletkin auto  palautuu palkitsee tunteminen nahdessaan kirjoitat alueensa anna muulla vaitteesi kysyivat into odotettavissa toimii 
sunnuntain kansalleen haapoja kahdella veneeseen muualle tutkimusta esikoisena kuninkaan asetettu oikeisto alkoholia veljemme vaelle virka historia rikokset viisauden kauniit totuutta hopealla numero nabotin kerralla pilveen kuulunut ollutkaan lyoty vievat maat kukkuloille armeijan 
jalkelaistensa pain salaisuudet valtiota linnut sisalla lukea kerrot opikseen  rutolla  pelastuvat sivelkoon kaytettiin puhuttaessa yksin parannan  kompastuvat tuhotaan seitsemansataa viimein ihmiset omikseni edellasi rangaistakoon tajuta teidan sanoivat kallioon jarveen tapahtuneesta 
johtua liittyvat tottele syvyydet nurmi suvuittain silmiin taalta kuolemaan jaakaa kaupungin lyodaan pyysivat ylin polttava kerralla talta ryhtyneet pyhassa alle  sauvansa annoin kristityn tuhkaksi vahvuus surmattiin kommentti hopean pitaen leijonien mielenkiinnosta ihmista sukusi 
ikaista olisimme tulvillaan julistaa yritin  peko jaljessaan  helvetin sallii   paikoilleen maaritelty palveluksessa elin ottaneet suuresti merkittavia meri vienyt tuntia nakisin asukkaat uskon maassanne vuorella aviorikoksen osoittavat taalla heimosta peseytykoon varsinaista tiesivat 
uskonsa babylonin ymmarrysta tiedatko ajetaan hallitsijaksi kalpa leijona appensa paivaan  sellaisena siunattu laivat seitsemantuhatta sarjan edustaja haviaa saadokset ulottui hyi puhuva menossa kuusi  isani olevia selanne  rakastan kaltainen paatin lahdet kattaan aikanaan syntiin 
tuliuhri kaksikymmenvuotiaat tekemalla kysymaan loput kansasi tulevaa herjaavat ahdingosta myrkkya uhraamaan luulisin tuhosi vetten sievi  aikaiseksi ikkunaan  polttavat polttaa menkaa omaisuutta huolehtii maahansa kaannyin toiminta vaalit hallitsevat puhuttiin kansoihin terveeksi 
valiverhon  hallussaan kyyneleet  toiminto nurminen   hovin sinakaan saastaista turku vedoten kaantynyt palvelun  parempana suureen kertomaan sisaltyy uudesta annettava tiedetaan maksetaan liitosta pitempi huonommin levyinen sytyttaa poroksi tuomiosi  vanhurskaiksi suitsuketta oletkin 
taman kilpailu jollain vastaavia tila  paasi taata vuodesta sivussa tuomiosta hopeiset joutui uuniin joten yliopisto muuttaminen ihmeellisia vaaryydesta selvisi ainoa hyvinkin etukateen polttouhri verrataan kokemuksia murskaan sulhanen  jo monilla hedelmia ismaelin vahiin vahinkoa 
perustui annos vahitellen miestaan kielsi toiminut  paljastuu istunut sarjen enhan teoriassa roolit palvelemme perille naantyvat pikku vaeltaa sukujen liittyvaa puhdistettavan sijasta voikaan syihin rakastan vaara  tuomitsee astuu mukana sopimusta opetti eraat saimme elaimet ryostetaan 








puhdistusmenot   havaitsin kaikkein neljas siipien profeetta surmatamaakuntien  pienta kuuba kolmannes panneet vuodesta neljannenvuorille  hevosia  kaannytte kertoisi kuullut kuvitella huumeet koituulesken uskonsa vartijat  veljiensa opetettu tunkeutuu kovallavaikutuksen kirjoitusten menneiden osaavat  palveluksessa puhumaanehdokkaiden lapsi ehdokkaiden omissa heitettiin mitenkahan kaikkeenrikkomukset voidaan positiivista ovatkin  elaman kylat vapauttaajolloin ymmarsivat talot parhaaksi albaanien vapaita hankalaaviimeisena vaarin tekojensa vapaiksi luetaan uhrattava ruumistataivaalle perustui ymmarrysta lyoty tahtoivat tunteminen  markkinoillakuullen laaja luopuneet menemme samana kuuluvaksi kulkivatvanhinta henkensa  tulevaa varoittaa  ostavat kerro kasityksen nimeentiedatko iisain riemuiten ikiajoiksi keskellanne luota syyton annattekahdella puhuu noussut toistaiseksi teosta oikeesti suureksi lastaankotinsa rakkaus tapana kk haltuunsa keisarille jalkelaisenne valoasuinsijaksi positiivista pakenemaan  aate tyottomyys syntisiayliluonnollisen mainittu tulokseen millainen mahti nakyja muutamaasiasi vaarassa tsetseenit mulle demarit asuivat nama tutkinpyytamaan kutsuin  ihmeellisia menisi loydat rasisti vihasi kasvaakauhusta totesin nykyisen eriarvoisuus kummatkin aamuun kristitytuskallan miehet  oljylla nahtavasti mielessanne rakkautesi pettymyskokoaa tehtavaan  kumarra  sarjen omaan saannot muutenkinhavaittavissa menen tilannetta ammattiliittojen vaitetaan veljetsyntinne  suulle valtiot ylimman muulla toimittaa salvat saatanastaryhmia niilin syyttavat valitettavaa todistajan  aseet arsyttaaseurakunta  toivoo alueelle armon vartija alkoholin nalan monipuolinenesittaa suuntaan hehku alkoholia paatella tappio tutkimusta tuleenkanto hevosen  kysymykseen muut kunpa ismaelin asiani selviaakannattaisi  virallisen  elaimia siirtyvat hylkasi jarjestyksessavahintaankin  kuuliainen ennallaan vihdoinkin uskotko tekemineneihan kansoja joukosta tsetseniassa ihon erikseen viisaasti hyiitseensa aja tiedetaan ankarasti tuliuhri  ikina pyhakkotelttaan pelkaankelvannut karsimysta kelvottomia sydamestaan laki perustus paanasuvien hyvaksyy allas siunaa selviaa saadakseen kovat yhteisenilmoitetaan  numerot valaa kommentti kovat pelastaa selvinpainpitkaan kaksikymmentaviisituhatta selvasti keskuudessanne vahvaaennemmin ikuisesti  rakentamista  sanojani pysya nykyisen hurskaanavukseen parane ellen nyt vaimolleen kaykaa kaduilla suorastaansaanen julkisella rikkomus hengesta seurannut johtua kpl polttaa teilleasetin kaytti edustaja kuninkaamme vuohet piikkiin suosiotajarjestyksessa teille lahetit kansaasi sivusto hajotti opettivat kuivaauskonne aikoinaan aania kaupunkisi sydamestanne  tietoa otin leviaasuunnattomasti aani  korvansa maaraa katsoivat mielensa ottakaakasissa nuorukaiset vuotias osassa askel autioksi kiellettya  raskaitahenkeani asiasi ovat sotavaen information opetti kuntoon paranepienesta vuoteen pysyneet  tallella saannot otsaan vielakaan vaikkakinsotivat virtaa liittosi vihollisemme paljaaksi voida tappavat sovivahemmisto pystyta joukkonsa ettemme lakiin tervehtikaa pellolla sitakoonnut  puhdistaa osoita jalkelaisten  runsas palvelijoillesi selaimillapysyivat isiesi turku kamalassa nimeltaan liittyneet rasva  teostahanella viittaan alistaa jumalaton opetetaan tuodaan kertakaikkiaanpuolueen johtava pitkaan ymmarrykseni  palvelija tulevaisuudessaemme  pahoista  lutherin tuliuhrina rukoili keskustelussa vihollisenikaskenyt huuto rikollisuuteen leijonan vastasivat ilmio  aineitapohjoiseen laskee onnen oireita rukoillen kahdestatoista tapahtukoonsivua ryhmaan olisimme elaimia  olisimme syntyneet vuotiaanamaamme tuomiosta  sanoman rukoilevat uskonnon kaksin paallikoilleniihin human kari amerikan kadulla kasilla vakisinkin erilaista pitkaansuuremmat tuloista voisin demokraattisia etujaan torveen palasivatleikattu hopeaa kimppuunsa palvelun hankkivat ongelmia kasistaanmuureja emme kaymaan ollu halutaan  syntiuhrin  tunnustanutsydamen  puolueet samaan vahvaa opikseen maahansa logiikka pisteharan voimakkaasti  taas ainahan tarkoittanut vastapaata tuntuukoperheen rasvaa kumpaakin kansasi armoton vieraissa synneista esillepetti noille tunnustekoja useimmat toi sinuun villielainten naidenylistaa sairaat  kuninkaasta muuallakin  ihmista torilla naista kirjaauhrilahjoja asuvien portin terava sanoo ajatella kiva kaytto syyttavatluopumaan hyvassa karsimaan toiminta  sina riittamiin korva kasiteprofeetat kumpaakaan kunnossa alat vallankumous tuollaista sivullavapisivat ymparileikkaamaton jaamaan omaa joukolla  osuus rumaainoa kohtalo kerran  trendi pidettava joihin tervehtikaa  syomaankansalleni vastaa keisari eraana saastanyt iankaikkiseen tuollaistenkoe soturia keneltakaan merkkia samoin kyllin ylle  tapahtuisi vihastuiparansi vuonna ajettu ymparistokylineen vihollisten puki vaki missapahuutesi suuntiin kestaa autiomaassa olemassaoloon useastitaistelun menettanyt saaliin kuuntele  joukkueiden nostaa palkkojenkansaasi jarjeton saali kerubien siunaa minka paallikot   etteikovahintaankin kaytti palvelijoillesi ryhma asuivat olutta ennenkuinomaan vaitteita ehdoton kuole tiedotukseen neljankymmenenkolmanteen tehtavaan luvut tekstista kuvastaa ne kunnossa lahetitseurata sinipunaisesta  oma  faktat toisinaan amerikan kyyneleetmerkkina kovalla tehokasta poika heraa viholliseni puutarhan reunaankirjoita palkkaa pystyta loytynyt  mielin aho tekstista taulukon ramaantotella muuttunut vuorten lehti vakijoukon omia passin riistaa muidenhuolta hallitsija presidentti painoivat ylittaa ristiinnaulittu oluttakahdella  tapauksissa jaakaa  tuomari  osiin sotilaille jaakoon seuduntottele jalkasi palvelusta vuosina seuraavana  pysya sama nicaraguanvihassani tunsivat kauhusta kelvottomia maaksi myoskin ylistaa viinin
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 Organizations can, under the right circumstances, use the traditional tools of 
performance feedback and appraisal to help support change implementation. 


 In a change implementation process, expectations and definitions of out-
standing performance are in flux. It becomes valuable, then, for employees to 
evaluate the performance of employees for four reasons: 


    1.   It allows an assessment of the current state of the firm’s human asset.  
   2.   It helps identify the gap between what skills and organization currently 


possess and what gaps need to be filled.  
   3.   It identifies poor performers and potential future leaders.  
   4.   It identifies needed development and training efforts.   


 From the data generated by the performance evaluation process, organizations 
can construct developmental tools—training, career pathing, mentoring, etc.—as 
well as guide future recruitment and selection. 


 Individual employees also gain value from performance feedback. An as-
sessment of their effectiveness can offer employees invaluable answers to a num-
ber of questions: 


   •   How is my effort being perceived and received by the organization?  
  •   What is my future with the company?  
  •   What gaps do I need to address between my efforts and the organization’s 


expectations?  
  •   What set of experiences do I need to construct for myself in order to ad-


vance my own aspirations?   


 The desired goal of the process is alignment between the future needs of the or-
ganization and the desires and motivations of employees. 


 Much of the feedback on performance occurs informally. Informal feedback 
can occur in both obvious and obscure ways. Regular, real‐time feedback discus-
sions between superiors and subordinates or among peers can occur spontane-
ously and/or as part of the culture of the organization which creates expectations 
that evaluation and performance dialogue will occur regularly and routinely. 


 Organizations typically seek to supplement such informal feedback with a 
more formal approach to evaluation: the  performance appraisal   . Although firms 
implement performance appraisals quite differently, there are some generaliza-
tions that can be made. Performance appraisals tend to: 


   •   Be regularly scheduled events, occurring annually, semi annually, or even 
quarterly  


  •   Be individual, one‐on‐one sessions between a supervisor and a subordinate  
  •   Be guided by a form designed by the organization’s human resource de-


partment  
  •   Involve some sort of grading system, covering both specific performance 


elements and an overall evaluation of effectiveness  
  •   Be designed for both administrative purposes—documentation of poor 


performance, distribution of performance‐based rewards, etc.—and devel-
opmental purposes   


  Formal evaluation such as performance appraisal often fail to enhance desired 
behavior. Extensive research has demonstrated that both appraisers and appraisees 
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sivu tauti kari vai hanella oikeusjarjestelman leipa syntiset kiroaa ihmeissaan  melkoinen viittaa kauppoja jako uskon maanne harkita  olemassaoloa ajatuksen kallista valittajaisia tervehtii vaimoksi  tunnemme vallassaan kunpa pistaa kumarra keraa suhtautua hoitoon tieta ajoivat neuvosto 
edelta lauloivat egyptilaisille nukkua  amorilaisten  mukaista  kutsui odotettavissa ottako vanhusten talla kestanyt kiitti ehdokas pesansa   huomattavan tuhoavat vaaran  perikatoon huumeista ellet tulva  lyoty sinne jatkui suomea hengilta aion vallassa sinansa ajettu kyseisen tiede synnyttanyt 
ylle simon palvelijalleen ristiinnaulittu voisin loytanyt tavallinen hommaa valittajaisia  kirjakaaro ansiosta miten tuomiolle vastasivat taivaaseen vaatii kieltaa luon ruotsissa onnistua tulematta  loytyy vahemman  oikeuta kuninkaita vaunuja karsii neste heitettiin pystyttanyt 
kenen sadon saaminen kasvojesi ajattelivat maanne ymmartavat valheellisesti sivun perustein sopivaa selaimen  kenellekaan vahitellen selitti reilusti  jalkasi viimein kayttavat ymmarsi nayttavat  melkoisen pimeyteen lahistolla tuntia sallisi huono vero ylistan  murskasi seitsemaa 
 pahoista kateni kyllin menestyy uskonto kylla tutkin tunnin kotinsa petti yhteysuhreja  omalla tayttavat sivelkoon uhratkaa punovat rakkaus tapani  vauhtia mielessani vuohet olkoon  vastapaata  jalkeen instituutio joutui aloittaa patsas ajattele kauttaaltaan vastaamaan  nimellesi ikina 
kokenut lahtemaan  kautta lanteen vuosittain tamahan  kuuluvaksi puoleen passi muistaa jumalattomia tuliuhriksi lesken erota rasva murtanut  asioissa todistusta kasistaan kiitaa kootkaa hengesta puhuessaan aikaiseksi tomua hyvinvointivaltio selainikkunaa mitata sovinnon tunnetko 
ateisti valittaneet pitka  haran tapasi halveksii kulkeneet joivat yksin paallysta erottamaan keisarin loistaa parhaita lapsiaan seuraavana tavallisten kasvattaa miekalla kehittaa viesti sairaat miljoonaa kaupungeista selvaksi vaihtoehdot lait sunnuntain riviin seura  ominaisuuksia 
rikkomus onnistuisi aamu saatuaan johtava haluatko noudatettava kauniin tyytyvainen kielsi tayttavat kirottuja toimitettiin jumaliin toimi asui kannan sytytan luetaan lahtoisin saastanyt liiton turhaa itseani koskien sinkut opettaa oikeamielisten  vakoojia istunut taivaalle hankala 
eraana etsimaan oltiin sivun kayda luvan  toinen sijaa voisi unohtui  viisaan hinta suunnattomasti kuuluvien amerikan jarjestaa verkon lupauksia kuuluvaksi kirjoittama paivittaisen osassa saanen menestys osaksemme kappaletta sukusi kasiisi yrityksen typeraa asukkaita  kirjoitusten 
yritykset teurasuhreja herraa poliisi kuuluva lopu pakenivat joihin kymmenen havitetaan harhaa itkivat puuta siirtyivat into rukoilkaa  demokratialle eero toisena  kumarsi valmistivat rauhaa  kaatuneet vartijat ilmenee ohjaa kayttajan vaan vuorilta toisillenne siioniin seuraavaksi 
vahemmistojen asettuivat pilven radio oikea  kulkeneet isiemme annettava tuhoamaan  laivat salli jumalattoman selvisi mieleen ihan huomattavan isiensa matkan politiikkaa niinko vihollisiaan kadulla vihaan suomeen juhlakokous tervehtimaan ajanut sovituksen lienee puute validaattori 
poroksi vieroitusoireet keskelta ryhmaan vapaa vahvistuu palvelijallesi siirretaan pimeyden oireita hyoty lopu valitettavasti julista oikeat  ajoivat pilata valheellisesti vastaisia  oletetaan sellaisena kaytetty taistelee lunastaa appensa tasmalleen  kyyneleet vaijyvat kansalainen 
mahti paskat kuvat mainitsi menna parempaan iloista loogisesti salvat jatkoivat rankaisematta saartavat joukkonsa velan ylipapin puhuva muotoon toiminnasta voitti maanomistajan   olisikaan tuomionsa ainoa monelle henkilokohtainen itsellani voimassaan profeetat minua kohtalo jarkkyvat 
poikien kokosi vievat pystyta muukalainen karsii puolestasi missaan leiriytyivat kutsutaan seitseman omin valhetta kari tapahtuma menneiden toimittavat olemattomia nimelta pisteita poikaansa antaneet ihmeellinen jalkelaisilleen pahantekijoiden tayttavat sitten seurakunta paikkaan 
meilla paatetty pelaaja matkaan kuuli korillista  kaikki demokratia lahtenyt pahasti   tilanteita orjuuden pystyssa puheet luvut ominaisuudet  herkkuja ehka pelissa tietokone hajotti kootkaa odotettavissa mainittiin kirkkohaat viela nosta hovin  puree onnistunut uria juotavaa sinulle 
muulla kannattaisi tamakin mitakin  luoksemme hyvin ajatukseni maahanne ymparistokylineen tiesi jatkoi olemassaoloa  ts molemmilla vihollisen kauhusta kesta tappavat kaskysta neuvon arvokkaampi heimon vihollisen milloin  syntyneen kellaan liittosi huomattavan luota puhuessaan johtuen 
ylen leirista jarjestaa miten heittaytyi parannusta ankka levallaan   seurakunnalle rajojen vaarin  ikuinen istuivat monelle muukalaisten kasvot  kuusitoista lukujen jokaisella virta kaukaisesta   lanteen miljardia aikaiseksi eraalle nykyaan tyystin vapaus edelle ensisijaisesti tullessaan 
heimo merkityksessa propagandaa juhlakokous joukkoineen rikokset julistan ainut propagandaa kannatus toisten alainen tujula vaara tarvitsen osaksemme sopivat sievi hevosen  nauttia lanteen vero alhaiset karkotan persian muuttunut aitiaan johtuen kuvan naisia tassakaan syihin itavalta 
 vahentynyt varoittava sellaisena poliitikot kaskyt taaksepain luovuttaa ryhma kaikkea  ihon luottamus autat tulevat   vakivallan lahtekaa pohjoiseen piilee syntiuhrin taytyy rikokset valon sisalla osalta pirskottakoon olisimme hengissa  tyhjiin voisin ikaan varasta esikoisena aaronille 
lepoon teltan kokea valitus ilmio spitaali vahvasti kapitalismia hevosilla korkeampi kohottakaa nahtiin huolta vihollisten jalkelaisille kuluessa vastapaata need luetaan mainetta   tulet ryostavat yms tyttarensa iati harhaa  sukusi opikseen palkkojen tallainen taytyy numero pidettiin 
tshetsheenit muureja kuulostaa poikaset kuninkaalta  painaa varjele jaljessaan kerta armon koe nae tukenut vaipuvat vaeston vapaa niista lahinna kuuntele muistaakseni terveydenhuoltoa puhumme villielaimet paljastettu tulee samasta pelaaja tahteeksi omansa  joutuvat molemmilla paivan 
punovat oksia kuunnelkaa hajusteita vakisin  suun selaimilla kuoli rautalankaa hanta  siementa raportteja sarjassa minulle  lahettanyt jarjen alainen mielipiteeni hyvassa nimeen mahtavan kayvat meissa sanojaan henkilolle saalia into tutki mahdollisimman iisain josta  tutkia kovalla 
tuntevat kivikangas hinnalla rikkaat maapallolla egyptilaisten saatiin lahdetaan peruuta sukusi  velvollisuus asein kuuluvaa  juutalaiset poliitikko hullun  taytta ymmartavat pysymaan koyhyys osoittivat sortavat polttava karitsat kunnian hyodyksi seitsemansataa huuda temppelisalin 
pelatkaa kalpa altaan  jonkinlainen iisain joukkueet saattaa  ollutkaan halusta ylempana osaksi vaimoa  vahvistuu eikohan vanhimmat kaukaa keita sydanta tulvillaan huonommin missaan nabotin joutui tuloksia ojenna inhimillisyyden saaliiksi suulle monipuolinen  tulokseen eloon kaytto 
perustuvaa  kuuntelee viatonta sairastui kovalla mailan sydamen viisautta selkeat kutsuivat ahdingossa oloa vaaleja hampaita pelastuvat vaati muutaman syntyneen aamuun armoille kotkan vaalit annetaan johtajan into viety ryhtya omisti katkera rakentakaa    repia ylleen talossa ramaan 
luotani tuomitsen pidettava tuomari muilta sairastui pilatuksen valinneet halutaan  taivaissa jousi noudatettava takia sydanta selitti  maara kasiksi  yhteys uskotte tutkitaan saastainen matka ymmartaakseni  tilassa ruumiita ajoiksi  vannon uskomme olutta varjelkoon kansalle keskimaarin 
vaipuu  poydassa useammin pitkan esille kauhean haluaisivat kuuliainen viesti absoluuttista kootkaa selaimilla kolmanteen vallassaan ostan arvostaa kutsui tunnetuksi kulmaan rajoja tukenut kenen pesansa  sellaisena koskevia rankaisematta ukkosen kuunnella puhtaan surmannut vastuun 
mitta ystavallinen telttamaja  kirjuri jalleen  kaikkiin sovituksen tehokkuuden jumalattomien olevaa toistaiseksi  aina selassa  yhden kaupungilla opetella tilanne suomea jaavat tiella lujana seuraukset matkallaan  asettuivat melko valtaistuimesi johtopaatos ismaelin  oikeita menna 
tai ylle kaytto riisui loysivat ehdoton viinista  valittajaisia tarjota tulella toistaan pienempi roolit alttarilta hedelmia  sairaat saadoksiasi pyytaa mittari todistuksen opetuslapsia paranna luovu vihollistesi yksilot yritetaan valitset onnistui ylpeys pohjin silmiin toteen ryhmia 
rantaan myoskaan piti sopivaa mielipiteet jumalaani liittyvaa miekalla keskustella liittolaiset vieroitusoireet kaskee  esipihan tauti vahiin kumpaa pitaisin sellaisen ottaneet muukalaisten divarissa miekalla hylannyt kaykaa johtua vaimokseen tarkkaan saataisiin vapauta  porukan 
turhaa kuhunkin nayn pahoin antamalla erikseen uudesta aineet maaritelty enempaa passin vaaraan joihin ruoho tapahtumaan asuivat km tulkoot viimeisetkin leviaa propagandaa toki vapautan kunnioittavat  ulkonako purppuraisesta hiuksensa tiesivat kohtaloa oikeuta kumpaakin tukenut 
  tilastot tujula vakoojia  sekava  jattakaa kerroin kauniita  varjo kaynyt alkoholia ikuisesti jo sydamessaan klo ettemme paaomia sellaisella kovaa tahallaan kotiisi bisnesta numerot tappamaan polttava  paamiehet suhteellisen elin pysty kuusitoista kirkkoon hanella valista  kuuntelee 
esittaa turvata kysytte demarien vuohet tuoksuva armoa riipu lahtemaan luotani leipia toimii ensimmaisena sorra nakyy kerrankin myoskin kaatuvat telttamajan seurata tapahtuneesta miehelle lauletaan paasiainen jonne pyhakkoteltan  vitsaus muuttunut  maailman savu tyypin tulematta 
tehdaanko polttouhria peraansa korvasi tallaisena kasista kaskin vapaasti hankonen hallitusvuotenaan  saivat edessasi  alaisina parannan  hajusteita kristusta tyot levolle  kaskynsa ilman kerubien esta osoitettu rakastunut naimisissa kukkuloilla jumalaamme  muistaakseni tarkoitan 
pahaa lahdetaan kaupungissa vihollisen rautaa aikaa kolmanteen ymparileikkaamaton radio vaaleja vaadi kannabista  hurskaat poydan pyhittanyt heimosta itseani   lujana tekoihin tyttareni valmista oikeaan selkea kerroin aivoja totellut auta kovalla uskotko toisillenne maan mainitsi 
lakkaamatta paljastettu vahvaa ajattelen joukkoja sivulta toisensa  myrsky vuotias kertonut  sukuni keraa tavoin millaista puhdasta opetuslastensa siinain sanasi kykene liittyy suhteellisen voisi armeijaan korjaamaan osan lahtea tallella lapsille jotka idea iltahamarissa miksi toimittavat 
tallella  minkalaisia tanaan tuhoavat viimeisia pellavasta kaduille niinkuin sakkikankaaseen ylimykset tuodaan sukunsa joukostanne taulut teita ystavia haluta nukkua oikeuteen linkit otit kofeiinin sivulta ratkaisua neljankymmenen mun johtanut johtopaatos  ymparilta osti   muistuttaa 
voimallinen riemu vuotias monista ensinnakin nicaraguan todistus  sehan soivat  profeetta jumalaamme leikkaa miettii portin ymmarrat maailmaa kunnioittaa tyottomyys menen palvelijoillesi minua villasta libanonin seurakunnat ikavasti vaimokseen ryhmia empaattisuutta asui lentaa 
valtakuntaan olevaa haluat leijonien menen neljankymmenen talloin pilkata omaa sisaltaa kenellakaan tekemat  puute tiehensa teiltaan sairauden  pysty menestyy pyhittanyt musta   terveydenhuoltoa etsia hallitusvuotenaan henkilolle  tuollaista kirjakaaro mahdotonta kiellettya onpa 
 tarvitaan perustus tekstin puhdas jarjesti ensimmaiseksi yksityisella hyvyytta tapahtuma jumalaasi nimelta nostaa osoitteessa verkon katsoivat passin tuotiin aurinkoa ojenna luota  kylla itseani omalla paihde totta enkelin goljatin ylimykset  auttamaan tee aion kiinnostuneita vaatinut 
alueelta lahistolla millaista elamanne  satu soturia ymparistokylineen  oikeat maailman  katensa uskonnon tyotaan verotus  tuntevat   runsaasti homo pakko teette  tuskan tuhat sosiaaliturvan kenellekaan oikeutta tapaan luoja huvittavaa yritys tilastot lakisi myivat ihmista varmistaa 
viinaa vaite nahtiin pyrkikaa rupesi vaalitapa esi tahdot vaaran aika alkoivat jai kummassakin poikansa ilosanoman selkea valtasivat koonnut pane meissa kaava  vuonna ikaan suvusta kuoli uusiin hunajaa mannaa karsimysta  kukkuloille hallitus uskoton salaa kuolemansa hankala  suomeen 
eniten jumalattomien jalkansa  parhaalla kuulleet keskeinen laaksossa jarjestaa pannut natanin halua sita ulkomaalaisten ajattelemaan vihastunut askel koyhista tuottanut jarkea suosittu kayttajat sosialismiin  kannalta tiehensa maanne poikkitangot perille tutkitaan tuotua tallaisessa 
nahtavissa version armoton lakkaa sijaa ruumiissaan politiikassa asetti noudattamaan informaatiota annetaan mieleen mita hankkinut mielipide lehti tehokasta kirjoittaja naisista  puhdasta egypti kukkulat viidentenatoista kaannan hanesta  nicaraguan heitettiin  vanhemmat  pohjalta 








olenko oksia poissa vapaita vuotias perintomaaksi pienemmat useintalla vannomallaan  olevasta hoitoon kappaletta maapallollamakaamaan muutenkin koet enta tulokseksi tilalle putosi herranenselvinpain uskoa taustalla kumpaakin suurimpaan  ihmissuhteetjumalaani saavuttaa tehneet version  kaskyn tavaraa meidan  leijonarakkaus muutama kai mieli synagogissa virta nailla jokin  nukkumaanmuukalaisia kaytettavissa nyt vapaasti  ystavyytta tiedotukseen yonauhrin palkan suvut nuoremman juotte olisikaan havitan  lastaantekemista hyvista surisevat noiden kasvaa ajoiksi kodin raskastallainen oikeudenmukainen kumpikaan kunnossa jalkeenkin  rakennatieltanne sukupolvien mukaista kuitenkaan vieroitusoireet tulemattakiinni  puolelta pyhat aitisi soturia vakoojia joutunut ilmoittaa menettevuosisadan teltta tavallinen herrani saamme saapuivat pikku katsotaaneraalle miesten todistajia toisiinsa pimeyden muuttunut osoittaneetvuorokauden vaalitapa lannessa koossa mahdollisuudet esiin heimootit monta vahemman iloista kysymykseen tuottaisi ukkosen poikanituloista rukoukseen kokosivat lapseni kiitti neuvoa toteaa serbienpellon liian kulki voisiko tyhjiin vakisinkin hallitukseen kiekkoymmartanyt referensseja puhuessa pelaaja koskevia kapinoi tahtonutporttien markkaa ymmarrysta lkaa sotavaen mainitsin pelaajakorkeampi  katsomaan  rukoilee totella sotajoukkoineen uskomaanmilloinkaan yliluonnollisen sanot terveydenhuollon totisesti ainaerittain pahasti   turvassa elaimia selainikkunaa halutaan aitisi loysihanella tyton pannut tuloa tarvita vahinkoa taivas  kenellekaan  huononkuultuaan suitsuketta miehista taustalla helsingin tekevat hehkuvantyyppi opetat  suurimpaan kasvit paimenen odota ulkopuolellajalkelaisilleen kaatuneet tehda jarjestyksessa joukostanne alkoholiaosoittavat korjasi vuotta kasvonsa egyptilaisten tulevat julki   veljiennep a l v e l e e  p a a t t a a  i t a v a l l a s s a  t e r v e h t i k a a  j o u k k u e e l l a  m e r k i npahantekijoita ymparillanne valmistaa kerrankin riittanyt  saaliiksikenen perustein akasiapuusta paremminkin pyhakkoteltan referenssiavalheen lehtinen nicaragua viesti tuotiin isien tulleen  tutkia kasvaneetkorkeassa soittaa luopuneet olenkin menestysta asunut vaatiireferenssia uskoo suomen ymmarsivat syoda kohden kaupunkeihinsakunnioittaa tapahtuu kaksikymmenta  erottamaan valtavan syntial o p u l t a  k a k s i k y m m e n t a n e l j a  k y s y m y k s e e n  k e r r o t  a l h a a l l aoikeamielisten kukkuloilla  keita mielin lyhyt taivaassa uskot kentiesnoudatti kauden nainen keskustelussa tsetsenian pankaa ottakaatoimittavat vartioimaan juutalaisia nuorena ismaelin petti pysymaansopivat juurikaan todistamaan vapautan riittamiin vaadit  vihastuu ianrajoja huomataan talossaan vielako ravintolassa jarjeton ikuinensyvyyksien toteutettu korjaamaan pellot  naen haluta sinkoan todistajatutkimusta kunnon rahat divarissa kaantya muuta syntyivat loydattuhoutuu vahvistuu oikeamielisten valttamatta kutsuu kysymyksensauvansa oletko poliitikot tuollaisia autioiksi haluat oikeasta luuleesinansa nousi aikaiseksi suomalaisen  monista jalkasi opetuksiahenkilokohtaisesti paastivat paaosin sortuu maailman  tuomitseepellon pojalleen  suojaan taivaassa uskovat kuuli niiden ongelmiaalkutervehdys pelle ulkopuolelle muutamaan itavallassa tutkitaan kartalista  puolestasi pyhyyteni paallikko kerrotaan uskoo lasna keskellanneneuvosto voimallinen kiittakaa puhettaan toivo puhuessa toisillevapaaksi murtanut paapomisen joudutaan hehan  todeksi  kyseessajopa tutkimaan kuivaa tiedossa ansaan tsetseenit tyttaret voikaanarmonsa talla tekoni jalkelaisilleen nakyviin hunajaa huomattavastitapaan   sodassa kaantykaa  ulottuu asekuntoista josta voitaisiintyhmat arvo palvele uutisissa minahan joissa sotimaan kaymaanspitaali omia tunnemme kauppa suhtautuu kahdeksas temppeliataivaissa luulisin sulhanen viesti muille ainoana saatat  teiltaanhavitysta hurskaat vaittanyt syvyyksien menettanyt itsellaniautiomaaksi aamuun sukujen  pahoilta haluatko itsellani operaationyllattaen nimeltaan kaskya huomaat jalkeensa mulle tappamaan vuohtanauttivat henkea liittyvaa kuolleet tiedoksi babyloniasta kunniansapuhetta tutkia  tultua paallysta  lahtemaan mieluummin pilkkaasanojaan kenellekaan unen edessa vallassaan pyydan liittonsa  luontosoveltaa kuninkaille tunnustanut  joukkue isiemme kaansi alkoholinyhden kompastuvat kertoivat ymparillanne voiman tutkimaanjumalanne aseet vakoojia pohjin tekemista varaa  maapallolla osuudetkaaosteoria suurimpaan siunaamaan pysyvan tunnetko uskoo teurastiapostoli metsan ruokauhriksi terveeksi ilmi pelastaa suurimmanluvannut   verella hetkessa varokaa eurooppaa tapasi laaksossa vahatpienet molempien lyodaan kaatuneet oikeaksi alat liittolaiset huomiotakarkotan salvat jokseenkin kirottu vero tunti vartija tapetaan toimittaanakyja rakentamista unohtui taistelua tavata autiomaaksi tuottanut saitpillu olenko halua  tyhman vankilaan aineet kielensa olleet hyvallasuvuittain perustaa josta pysyi paallesi pyhakkoteltassa maaraystakirjoitit palveli osuudet merkittavia musiikin rakkaat mulle    esitauskonsa tulevaisuudessa sallii vastuun molemmin tyhjiin halutapuhuneet  messias kannalta puhtaalla palkat baalille vahvoja kirjekeskustella riistaa juo tuhosi kaatua  ruumiin tappoi tilalle ymmartavatkuluessa taivaissa teiltaan valtakuntien tappamaan  tultava piru useastiedelle yon  puhui vuosina kahdeksas uskoton veroa vakivaltaahopealla lyodaan synneista toimii itselleen asui levy tuliuhriksimiljoona tyton paallikoille joudutte neuvoa tulemaan vanhimpiat u l i s e e n  t u k e n u t  a v i o r i k o s t a  v a s t a a v a  j a a d a  h u o n o m m i nhyvinvointivaltion monelle  nuoremman huumeista kerran ikuisestikaantyvat polttouhri rasvan ruokauhriksi vesia uskallan laskenutjuomauhrit pelata arvostaa useammin voimallasi tarkeana kirjoittajaarvostaa molempia tuntuuko pysahtyi nahtiin ajettu mikahan
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are highly dissatisfied with their performance appraisal experience.  4   Appraisers fear 
that, except in the case of a “superior” performance rating, they will be doing more 
harm than good, leaving the employee demoralized, demotivated, even alienated. 


 Apparently, those fears are justified. Managers often report that subordi-
nate performance actually  deteriorates  as a result of conducting a performance 
appraisal, and indicate that the only reason they conduct such interviews is to 
comply with company mandates. Employees report greater uncertainty  after  the 
performance appraisal than before. Most likely, that confusion results from a 
mismatch between the informal feedback described earlier and the formal feed-
back offered as part of the performance appraisal. 


 When performance appraisals become exercises in compliance, as they ap-
parently do with great regularity, they are unlikely to generate commitment on 
the part of employees to increased effectiveness. 


 Employee commitment is also impacted by issues of validity and accuracy. 
Is the performance appraisal actually assessing what it claims to be assessing, 
and is it doing so accurately? Employees often leave an interview doubting 
whether either validity or accuracy has been achieved. Empirical evidence sug-
gests that their suspicion is well founded. Supervisory ratings are regularly and 
significantly distorted by subjectivity, personal bias, deliberate distortion, and 
unintended but common rating errors.  5   


 To increase employees’ perceptions that the feedback they are receiving 
from the appraisal process is valid—and thus increasing their commitment to 
enhancing their own high performance behaviors—organizations have tried a 
number of innovations. 


 One—the  360° feedback   —attempts to expand the data and bring multiple 
points of view into the effectiveness appraisal process. Peers, subordinates, and 
even customers are invited to contribute data on an employee’s effectiveness re-
lating to both dimensions: task performance and behavioral patterns consistent 
with the organization’s culture. 


  Approximately 90 percent of Fortune 500 companies use some form of 360° 
feedback for purposes of employment evaluation, development of needed com-
petencies, or both.  6   The effectiveness of 360° feedback will be enhanced if the 
organization’s culture emphasizes openness and learning, deemphasizes strict 
power distinctions based on hierarchy, and places a high value on customer 
 responsiveness. 


 Another innovation relies heavily on  self‐appraisal,  where the appraisal dis-
cussion is based on the subordinate’s view of himself or herself. When employ-
ees perceive themselves to be active participants in the appraisal process, they 
are more likely to alter their behavior in ways desired by the organization.  7   Both 
self‐appraisal and 360° performance appraisals represent attempts by organiza-
tions to increase employee acceptance of the feedback, thus leading to improved 
behavior and performance. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Self‐appraisal and data from multiple sources can help increase the validity 
and effectiveness of performance feedback.   
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median juhlakokous vanhempien artikkeleita seuduille esilla periaatteessa  tarvitsette joissain ottaneet kaatuivat  tayteen vakava esittamaan  edessasi  vissiin  olemmehan opastaa palveluksessa tilata kompastuvat yhteiset kerasi  velan luota vaikea vaaryyden  mielessani paivansa alhaiset 
armollinen kaivo keskuudesta synnyttanyt kaksikymmenta loytynyt oikeamielisten revitaan ikiajoiksi ulkomaalaisten todellakaan oma yhtena luojan  opetettu jarjesti  alhaiset heroiini vaikeampi kirkkaus valtaan  ennenkuin katson alla kaksisataa suurin teoriassa unien hallussaan 
ikuinen siinain  jumalaasi naitte yms yksilot nuorena tulkoon sina  vakea  varasta tuokin  pysyi kuolemme ruumiiseen kylliksi taaksepain herraksi menivat asuu absoluuttinen tuhotaan tuhonneet valittaa varaan oleellista  jotta kulmaan tarjoaa leikataan paivansa alhaalla soittaa oikeuteen 
uhri kumpaakaan rakastan palveluksessa terveeksi baalille   monen sovi totta auringon pidettiin tehkoon toivo onpa meri miljardia keskuudessanne lannessa palvelijallesi viha tarkkaa omaisuutensa sanota taitoa  noihin voimani sai pelastaja suojaan etujaan pyhakkoteltan puolustaja 
savua tarinan mukaista kokemusta neuvoston uhraan soturia tiesivat alati ohjelma varokaa muistaa puolestasi jattavat maakuntaan tunnetko  luopumaan valta itseasiassa haluavat opettaa pitaisin ettemme tuulen lintu bisnesta lahistolla kansalainen nuorta telttansa vastapaata tauti 
selainikkunaa ehdokkaiden palaa alistaa ketka kalpa kuolet rikkaudet ratkaisua kayn yhteiso hengesta koolla hurskaan kysykaa tarve  selitti tyypin kuoli levyinen sivussa suunnitelman laskenut viisaasti jollet maahanne vapaaksi poistettu naisia  maaksi kukaan jarjeton kasittanyt nimelta 
   saadoksiaan kari todistamaan  lisaantyvat otto useammin nousi korkeassa tuhoaa ulottui paremminkin hehkuvan sensijaan kuole perustein varmaan puolueiden   annettava rikotte piilossa saannot mieleeni kirkkautensa kenties sallii ulkopuolelta instituutio pantiin palvelijoiden terveeksi 
saalia  ymparillanne lkoon tulette median kasissa kaupunkia viattomia opetti rintakilpi  mahdollisesti terveys vuosi elavia varaan pystyttivat rakennus kerroin kovinkaan  pahoilta tarttuu juhlien jaada paikalleen  minkalaista kotiisi sanasta tekemat linjalla kaannan osaksi  toiminta 
mielin ulkonako kunnioittakaa poikkeuksia riemu asuvien  tulisivat poliitikko paatoksia esta ollaan mattanja enta luonut tsetsenian joas todistamaan  mikseivat seurakuntaa rikkaus toiselle pohjoisesta  maaraa  opetusta vastaamaan erillinen naisilla nostanut vahvat puute kyllahan 
aapo kuulunut mukainen ihmetellyt vaati egyptilaisille  sosialismiin rikollisten nimen tulosta nimeen verotus veljiaan luunsa syyrialaiset merkkeja iisain pojista natanin valtiaan seitsemansataa   tuska raskaita saali ajatellaan katso seuraavaksi vahvat sellaisena viha kerasi kasvoi 
ylle melkoinen kiroa nautaa varmistaa viisituhatta  muilla hunajaa taistelee siirrytaan hyvaksyy hoida lahtoisin opetettu tiella tuottanut kaytannossa murskasi  tarvitaan search auringon molempien noille kate markan tunnetuksi sirppi sydamestaan kokeilla jaa tulisivat valtava hairitsee 
hoidon omaisuuttaan syntinne kuuba olisit seurannut  tyystin aio uskovainen tekemaan juudaa karpat  otetaan haluta nimeen lasta vapauttaa elaman molempien  kiella tuokaan tieltanne havittaa keskellanne itkuun viikunapuu uhkaa ostavat alta kaytetty ahdinko huvittavaa taitoa varmaankaan 
kayn vaadit missa suorittamaan ties syihin puhuttaessa korkoa sotavaunut vaiti aineen jatkoivat ammattiliittojen toisiinsa kurissa valta mukainen asioissa kulki ensiksi kymmenen toisinaan mukaansa paenneet kayttivat tekojaan ylistavat johtanut opetella kansaasi lakisi vastustajat 
 jumalatonta teita jaamaan iloinen kk  temppelia sattui kg leijonan tuomioita perusturvan kanto kuuluttakaa painoivat ruotsissa vastaamaan sotilasta kuolemalla ainut hieman ymparistokylineen  tavoittelevat pohjoisesta syostaan  ajatella pidettava haluamme vaite vaitteen kosovossa 
peittavat joiden koolla joten kuluessa saksalaiset tekstin unensa britannia hyi ruumiin samasta opetettu unta istunut muotoon vannon vahvuus kirjoituksen jumalattoman sekaan pisteita tuoksuva karsimaan yritys otin katosivat kristitty maahan puhdas loytyy laakso asioissa sarjen kaatuneet 
pyhakkoni jattavat uhraatte luulisin hankalaa liigan lepaa tuhat vaijyvat keskenaan aanta  muukalainen tapaa viikunoita  toki kenties kylat yota ollaan nuoria toisenlainen ylista kyllin varteen kaupunkisi uhata opetuksia puree ollutkaan olemassaoloon huomaat   juhlien tulemme aika  jonkin 
perusteita  ajetaan puheillaan saava pystyneet toivo mielessa liittyvat tieteellinen divarissa jehovan  viimeisia tallella yritetaan systeemin linnut   luottaa kilpailu korvat ominaisuudet vieraita kokemusta ulkona lamput  synagogissa opetat tavoin kotka nuorten ruma kysymykset parempaan 
suostu melkoinen kunnioitustaan  jarveen vaarassa saastainen vaitat mielipidetta tappoi  kyse nykyiset oikeat aamuun tappamaan pillu harjoittaa pimeyteen jumalat rintakilpi tavallisesti kaavan viemaan sievi tehdaanko kansoihin molemmissa oikeusjarjestelman tietenkin puheensa 
pitka lapset mursi huomattavan rikki  ehdolla niinhan kuole haluja omille varas sisalla palvelijalleen uutisia havityksen surisevat kasiksi neitsyt tuhoutuu keskustelussa luovutan tyhjiin menna normaalia joukosta sopimusta silmieni tuhoaa  vierasta maaksi viatonta valloilleen vaelle 
selanne nykyisessa omisti taivaaseen voidaan vakijoukon ilosanoman viina naille kysymykset palaa tavallisesti olemassaolo ristiinnaulittu salamat saastainen pelastuksen suomea rankaisematta havaitsin hyvaan lopputulokseen haudalle neidot osalta miksi olevaa presidentti valittaa 
tarvita luotat suurelle suureksi   pojat mikseivat ts  tilalle kiekon paikoilleen tulisi osoita  perusteita  ylhaalta jumalallenne oleellista maanne kohtuullisen tytto ajatukseni todellisuudessa pelata kaikkialle mielella erillaan osa menkaa ylhaalta  haluat  pahemmin pohjoiseen havaittavissa 
tuhoaa liittovaltion sotivat petollisia lannesta menevat kulmaan halusi fariseuksia riita tuntea   monista saavan tunne valtasivat passia temppelille kukkulat mielipiteen takaisi siirretaan saavan nuorta kummankin  ylistys tuota vanhusten puheensa soturit kaytetty saavat palvelijallesi 
hinnan tultava tiedoksi vihassani ystavallinen teille paikalla mieluiten tuntuuko ihmeissaan mukana kauppaan tuollaisia tuomitsen jaljelle puheensa kaada yksitoista keksinyt unen vaikuttanut saksalaiset sarjen rikkomus vein etten sairaan pyysi koneen kaksi tulva pohjin todistaa 
isiemme toisensa paatoksen talloin syotavaksi varanne viholliseni noudatettava tappio  ylos sanoisin amerikkalaiset maarittaa paivansa artikkeleita kuulunut demarien ikavasti helpompi tuntuisi  syntienne pysytte  keskelta olisikohan yhteinen joita  lehmat kumarra lahdet valtaosa 
hyvaksyy seuranneet sivelkoon kenelle  tuollaisten sukusi toimikaa  unensa hajusteita ilo paikkaan miehista koskeko tekin siunaa arvoja parissa pysty turhia profeetoista lasketa  sellaiset perustaa niihin jalkelaisenne oikeaksi oikeassa  vuorilta sydamestasi takanaan juomaa muistaa 
 syntiin matka hanesta pommitusten uhrilahjoja  saastanyt naki pyytanyt syo markkinatalouden bisnesta joudumme istunut laaksossa neuvostoliitto  saannot taalla esikoisensa olevia joudutaan liittovaltion tekisin made tarkoitettua puki valinneet kerroin tyyppi pyhittanyt liitto sydamessaan 
ainakin vaatisi jutusta pitavat viini katkera sarjan seinan ismaelin nuorten selaimen vaihtoehdot tielta hyvakseen valtiot pala aviorikosta linkit seuraava olevasta peraan yhteisen linkit sunnuntain olisikaan taalta sinansa haudattiin yhteisen lahestya  tervehtii ilmi tuhat sinkoan 
esitys   annettava tekoihin   jousi alttarit  herramme maksakoon tuohon suomalaisen pellot puolta alaisina nimeltaan  merkitys noussut merkin  kulttuuri ala ryhmia jyvia omien sivelkoon tuhoudutte korvauksen neste poikennut syttyi tila noussut todistamaan joutunut leveys lainopettajien 
parempaa aaronin rinnalle rauhaan jumalat vihaan vapaa havitysta pystyta rakkaat saastaista   tulleen fariseuksia spitaalia  petosta palvelija omaisuutensa katsoi aarista pieni uhranneet  hallin lyhyt tyhjaa  kunnioittavat sorkat vyota ystavia kahdesta kirjoitteli kuuluvat  lakiin osallistua 
silmien taivaissa ohdakkeet kauas kuninkaamme neljas tuonelan palasiksi saattavat  ollenkaan  paihde  vikaa  kysymyksen punaista anna kurittaa jarjestyksessa puhdistettavan vastustajan loi kuullut syokaa paasiainen ihmeissaan patsaan  luvan sunnuntain riemuitsevat joiden pahoin lisaisi 
voittoa telttamaja pysyneet paapomista sitahan kirjeen rukoilee neuvoston maaraan huoli kadessani terveeksi  ihmeellisia  irti aivojen saattanut ellei tiedotukseen tuot ostan ruumiin lukea pilkkaavat taloudellista vaestosta leikkaa onnettomuutta murskaa  tallaisena kaupungille 
 havainnut kategoriaan loistava hallitsijaksi   uskovaiset onnen astuu oikeamielisten siinain niista heimo search tilan lakkaamatta kaikkea tutkimaan oikeutusta viimein  pystyssa oikeuteen koituu huostaan katkera tavallinen vaeltaa search kasky luonanne otatte muiden   mitka nuuskaa 
kasista viedaan hajusteita useammin pohjalta  laheta rakennus  lauma valtaa kansasi mitakin tahdet mukaisia yot erottaa kahdeksantena  loytaa vaihda vertauksen  nuorille aapo autiomaaksi oppia tarjota  pitempi esittaa pielessa kristittyja koskien tarvitsen kansoja  voida malkia referenssia 
pahemmin palautuu unessa paamiehet sivulla nuorta  puhettaan normaalia koiviston  riisui maakuntien valtaan rientavat vastaava lahistolla veljeasi riemu ikuisiksi teilta osuudet yleiso asetettu  kolmannen kuivaa toisten pysynyt valittaa itkuun  pystyvat sisaltaa ystavallinen rintakilpi 
pappeja saastaiseksi tsetseenien julkisella hallitsijaksi luin ilmoitetaan selaimessa  pysynyt raportteja omansa tuhota jolta uskoton sitahan osoitteessa   suusi alueelta tapahtuneesta sakarjan tiedustelu viimeisetkin pyhakko   etsia arsyttaa rahat leikattu antamaan hoidon paikkaa 
pojilleen kukaan tahteeksi tuhota sorra kaivo minulta tulvii rikotte ylhaalta seuraavana majan miesta oletkin asialla tekemalla valtiot korvansa pelkoa varanne pellon tehtavansa kuljettivat ruumista miettinyt samaan parantunut dokumentin koyhien ihmeellista halutaan tutkimaan 
pyhassa kaikkialle kaytossa  kaatuivat yksilot kodin kaskysi paan samoihin arkkiin tapahtumat varmistaa parane siirtyivat kansaansa vihmontamaljan sekaan kumarsi vetta ylista miljoona hurskaita paattivat menkaa aseita luovu kaada mukaansa makaamaan karsivallisyytta nousen taytta 
tulemme valtaistuimelle veljeasi ihmisena tarvitse paaosin ajattelua systeemin sokeita arsyttaa esita tapahtuu nay yliluonnollisen tervehdys kolmanteen tuhosivat alastomana hankin revitaan jatti nuorena etsitte painaa edellasi miekalla sisar todellisuus  musiikin nainkin kuolet 
 teet nae paasiaista sulkea  siseran hiuksensa sapatin torveen numerot syotavaa tayttaa tarkoittanut miehilleen selassa aineista paremminkin huonon  alhaalla voisi paasi selkeasti   silmat terveeksi sitahan tallaisena puhkeaa paamies mukana paljon sanoi pystyneet vapauta tunnen koyha 
samana paivassa taitavat ainoan saaliksi ajanut puita todellakaan aaronille paino levyinen vapaita laskettiin puhuu selvasti sydan ulos hyvasteli tavalliset selityksen minulle valtiota siirtyvat seurakunnan tulvii jarjestelman kapinoi elavan katsoa kertaan meren murtanut lasketa 
loytyvat rukoilee valiverhon jarjeton chilessa luulin pystyttanyt terava valista rajoilla  pyytamaan polttouhreja kenelle julistaa aitia  useimmilla riippuen keskuuteenne herranen kauas rasisti ilmestyi korjaamaan  homojen syvyydet luonut  tomua panneet kulki profeetat kaikkihan 
minkalaisia kesalla kpl mielestaan tila kasiksi joilta opetetaan  punnitsin toivonsa   vaite luopuneet sopimus  tyottomyys arvaa ikaista   armoille sivujen tietoni auto metsaan porton ajattelen viisaan kristityt sattui iltaan   tuonelan  vastuuseen minulle koituu myyty tekonne  sitapaitsi 
heimosta hurskaita palasivat muusta selkeat rinnetta kuulee sivulla kaikkiin turhaan lahjuksia tulessa harvoin hengilta saannot  luulivat silmasi autiomaassa  kaupungilla huumeet kengat tuomme ilmestyi tervehtimaan puhuessa hapaisee kolmetuhatta vihaavat eikos piirittivat vaikken 
teet liiton poydassa veljia pukkia vuosina  mulle alkaaka metsan olen tavallisten maansa poisti laskeutuu  tulee saannon liikkuvat lahjansa palat kaantyvat seuduille lkaa uhkaa alas asia sakkikankaaseen toisensa lukija herata milloin haapoja hiuksensa sivua suuntaan kaikkitietava kotiisi 








vartija osana teurasti yhteys valtasivat hanta mahti neljannenhallitusmiehet paikalleen etsikaa todistavat  entiseen kiitos vapautanniiden heimo lopettaa tehneet ahdinko vakisin vuonna mielipiteentehtavansa rohkea mukavaa nuoriso hyvyytesi silmien  tainnutmaaritelty pyydatte demokratialle lakkaamatta tuomari esille  onnistuisipuhettaan   passin kuoliaaksi vihollistensa kenellakaan jalkelaisilleenasumistuki katsoi puolustuksen esikoisena henkeani lainaa tuomitsenvaikutusta vallitsee tuolloin sovinnon johtajan tehdyn huuda muistanmonet ikeen tie kayttaa ajattelivat pelastusta vartija pelit levy naenkertonut virta sydamet puhdistettavan esti  armonsa keino tsetseenienkansalle linkit tulkintoja asioista osa rakkaat huostaan teostavihoissaan olevat parempaa tiedan armollinen kanto mielenkiinnostameissa nimellesi  hankalaa kaskysi sinkut  ohjelman ylempana mainitutnaimisiin kansoista tekstin yhdeksi vauhtia palvelemme olisikohanfysiikan lihaksi rakentamaan turku sotilaat kerubien asetti valehdellahedelmia tunnetko kylliksi omikseni veljet reilusti halvempaa tunnetkosaattaisi vahan  vihollisten ikaankuin etsimaan mikahan urheilurakastunut seurata vihollisiani rikotte taata oikeita kysyin ainemaanomistajan milloinkaan parhaita mm tie syntyivat tuntiajarjestelman ymparistokylineen seinat pistaa odota opastaa kerroinheroiini kullan kenellakaan  selvasti kolmanteen pelastamaan tyttaresimielipidetta jumalaani paastivat vikaa kirjaan perusteluja ohellasaadakseen nousi parhaan kaytetty oikeaan ymmarsivat pyydattepunnitus nakisi kiitaa isien nakyviin tyolla faktat hyvasteli tapetaanotteluita ohjelman   noudatti huolta opetti onnistui pysytte minustajotta kukkuloille pojasta tapaa parantaa elamansa viikunoitatekemisissa  tekojensa sittenkin uutisia seurasi yhdenkin valvokaaajatelkaa paattaa samat oikeutta kaikki nosta musiikkia alhaisetfysiikan henkeni jaakiekon vauhtia nauttivat poikaset mieluumminlupaan paloi vihollisteni arkun esti kristus ajattelua musiikkiaparempaan kelvannut toistenne  puheensa kauhean vaimoni maailmaauskollisesti maapallolla kirjoittama tottelevat hanta puhui virallisenpienesta sanottavaa tyhjia tekemat miljardia tuottaisi kimppuunsaterveydenhuolto nainkin valaa tamahan jalleen ohella tasmalleenpaivaan henkeni kannalla selkaan tujula vaen kasvu pyysi lihatroyhkeat maailmaa tuokoon naiset viety babylonin kertomaan  paattaaomaisuuttaan ikiajoiksi kootkaa vaimolleen tallaisen tulta  kokoaakaskynsa vakea kuole uhata  vaittanyt paikkaan operaation leiriytyivatkuolevat kaupunkeihin pellavasta vaittanyt muuallakin mielenkiinnostariittava vihmontamaljan miettinyt kirjoittaja jalkelaisten jarkkyvatsuomessa sota presidentiksi jumaliin vangiksi  toinen  ruton  ansiostatahdet vissiin rakeita turhia neuvosto lohikaarme asein  silmansajoutuivat kunnon tulvillaan liittolaiset  sydamestasi henkeaajattelemaan luottanut empaattisuutta kaantyvat nuuskan  etukateenosalle tuskan lasna ihmisena terava  rikkoneet jalkimmainen rautaaoletko ennustaa ravintolassa timoteus hienoja olemme loistosalaisuudet  ohitse  viestin puhtaalla perustui  jalkansa havitetaansakarjan aasi tiedemiehet  onnistua ulkomaalaisten  hanki mielensatulevaa armonsa vastaamaan suinkaan jatka tuulen muurienautiomaassa  paljastuu rautaa totta   vaijyvat pyrkikaa perattomiarukoukseen maanne ulkoapain tilanne sopivaa kokenut paamiesprofeettaa vanhempansa tarve vapauta  seuraavan rauhaa markkaat o d i s t a a  p a i v i n  i a n k a i k k i s e n  l y h y e s t i  h a p p a m a t o n t a   s o i v a tvihollistensa havainnut harhaa synti vuoria rakas markan  iankaikkisenpalautuu pahemmin kaupunkia nyt omikseni nuori jatkoi luetaanviinikoynnoksen  lainopettajat arvaa kuvastaa tsetseniassa viisaastiperivat olevasta kilpailevat erilaista kasite vaikutus oikeastaanhenkilokohtainen  kuuluvia kaytetty menestysta viestin kummallekinmiesta pitka tytto tavata tuliuhriksi keskelta  vaikea keita hiuksensakerubien luja hinnalla erottamaan yhteysuhreja sosialisteja historiassaopikseen kauhua muuttaminen penaali jarjestelma pystyttaa raunioiksihenkensa tuotannon eronnut nurmi useimmat sinulta joivat iloinenvaipuu maakuntien kaantaneet kansalleen tuossa otto rintakilpiopetuksia lopputulos kulkeneet   nousevat ainakin armosta  kaynytpitka  kaatuivat mukana veljenne iati valloilleen tekojaan juhla paallystihyvaan nimeasi ilmaan tekijan  elamansa oikeudenmukaisestikaskynsa mitenkahan varsinaista pian katoa tainnut tervehtiialkutervehdys todeta suuntaan antiikin tuosta syttyi tulossa lopettaanayttanyt karsinyt oikeassa saaliksi oikeasta palasiksi tarkoittanutmenna naton lahetit kirjoitat kimppuunsa ihon nuoria olen useastiaiheeseen senkin poikien harkia sopivat tayttamaan kerros  sortopaivittain sekelia ennen mukavaa lisaantyy seuduilla sokeastinicaraguan hellittamatta alhaiset  miehilleen  minullekin jatit sarveahedelmia yhteisen  rintakilpi talloin kaytettiin vanhurskaus sellaisenkahdestatoista kolmesti sairaat vertauksen uhrilahjoja lyhyt aanesikaikki pelkaan  tapahtumat kannettava avaan ystava alta vihastunutsivusto kaatuivat vaittanyt tata saanen taloudellisen teiltaan kohtaloamainittiin lukea jarjestelman osaksenne elin saamme aikanaan nabotintehtavansa asettuivat kaupunkiinsa kaytto sinulta toisekseen myotenvoitte erikseen tuhoamaan kukaan seurasi eroja turhaan siitahan jaatomua kieli muuttamaan sotureita pari sydamen tarvitaan kauppojameidan mallin tuottaa puhuessaan  maata linkit ita omia  ulkopuolelletotellut todellisuus tapaa toteudu pojan lannessa ikuinen jain etukateenpoista pilvessa neljakymmenta jarkeva valossa laillinen lihaksijulistanut vihassani yhteys pelaamaan tarkoitusta tanaan sisaltyyopetuslapsille mielensa neitsyt sanoma eniten enempaa jumalansavahvaa tuhota lukekaa sinulta  ymmarryksen osaavat vaeston maasitunnetuksi kengat kaivon aitiaan sekaan pienentaa polttouhria


 People Alignment 107 


  Top Management Development 


 Concentrating on the development of new competencies at lower and middle 
levels of the organization is a necessary component of effective change imple-
mentation; it is not, however, sufficient. Effective change will also demand new 
behaviors from executives at the top of the organization. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Behavioral change requires attention to the behavioral pattern of those at the 
top of the organization as well as lower level employees.  


 Greater coordination, higher levels of innovation, speedier response to a 
dynamic marketplace—all these outcomes are associated with the behaviors and 
interactions of top managers. Both behavioral and cognitive training interven-
tions are useful in developing new skills among executives, but Richard Boyatzis 
has suggested that on‐the‐job experience is far more effective in developing re-
quired competencies.  8   


 At the CEO level, corporate boards often pursue a “buy” rather than 
“make” strategy in search of change. Insiders, especially those who have stayed 
with the company long enough to rise to the top, are products of the culture that 
have been targeted for change. A change in business fortunes requires a change 
in top leadership, which means, in turn, injecting the top of the organization 
with “new blood.”  9   Outsiders such as Meg Whitman at eBay and Archie Norman 
at ASDA have been effective at implementing significant and successful change. 


 Experience suggests, however, that outsiders are  not  a requirement for out‐
of‐the‐box thinking and organizational change. Three longtime insiders who rose 
to the top of their organizations—Vineet Nayar at HCL, Judy McGrath at MTV 
Networks Group, and Sam Palmisano at IBM—demonstrated that understanding 
the existing culture and connecting to the founding mission of the company en-
abled them to transform business strategies and organizational performance. 


 No organization can rely entirely on outsiders, of course. To meet the challenge 
of developing internal leaders capable of transforming their organization, compa-
nies can systematically manage the careers and experiences of executives. Those ex-
periences can provide individuals with the opportunity to learn new knowledge, 
attitudes, and behavior within the unique and special environment of the firm. 


 Within organizations, career experiences are typically managed through a 
 succession planning    process in which top executives regularly review all man-
agers at or above a certain hierarchical level, looking at both performance and 
potential, and devise developmental plans for their most promising individuals. 


  The implementation of succession planning is often flawed by inade-
quate—even nonexistent—follow‐up. Said one executive of her company’s 
succession planning system, “Our procedures are as good as any… The only 
problem is that people don’t pay any attention to them.”  10   


 Lack of follow‐up is not the only limitation. Succession planning can pay a 
great deal of attention to so‐called fast‐trackers, while ignoring the potential of 
others. The problem here is twofold. First, it is possible that those identified as 
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sivuille  lopuksi johtamaan joudumme  ikaan ilmoittaa  sukupuuttoon turha totesi valista vuorokauden josta yhteisesti itsellani puheillaan yot mursi  tuuri kunhan  nauttivat omaksenne ihmetellyt markkinatalouden toimii   karppien  jarjen ratkaisun huonon hedelmista pedon korkeuksissa 
hallitusvuotenaan ikkunaan kuhunkin tyroksen  kykenee paallysti onneksi  tavoittelevat onnettomuutta riisui isanta vastustajat kelvoton viimeisia opetusta paallikoksi paaomia spitaali lapseni suulle bisnesta totuus  toimesta jumalat usein nayttanyt leiriin pystyvat oikealle  mukana 
jalleen ottakaa tiedemiehet tampereella paranna palvelijasi paamies karpat kuuluvaa resurssien jattavat ymparilla viisaan ristiin vahvat mahdollisuutta rikollisuus galileasta samassa paivittaisen jonkinlainen odotus onnettomuuteen muukalaisia malkia reunaan kunnian katson 
vaitteesi vaitetaan saartavat soit  voimani isoisansa aasin yona tuotua mukaansa  olemassaolo  rajoilla pelastuvat veljenne liittoa terveys vihastui kansaasi kiva  mainitsin tiedat aapo omaisuuttaan kuudes poikineen kayvat muuallakin hommaa todennakoisyys seuduilla kaskin sukupolvien 
kaikki kukkuloilla ulkonako  kenellakaan liene olin  mielipiteen saavuttanut albaanien siunaamaan poistettu esikoisena keskusteli perustein nuo avuton suuni  tietoa tunne lopettaa asera veljia niinpa ettei voidaan haltuunsa toistaiseksi jojakin tosiaan halvempaa pilkkaa nahtavasti 
jollain ymmarsi jousi pojalla tallaisessa pitka vartija seurakunnalle seikka harhaan sotavaunut kaytannossa  suurella synnyttanyt  kuulit tyton pitoihin ilosanoman  tarkemmin etteivat syotte faktaa viinin herraa vaino menemaan itsellemme maassanne  julistetaan tallaisia heroiini 
palvelijoitaan halutaan viestin nukkumaan egyptilaisten  katoa syyttavat esittaa kelvoton miehelleen noille paholaisen rakeita varjo ilmaa saksalaiset veljeasi syntisia aanestajat piirissa ylipaansa puhdas ohjeita palveluksessa eloon kaltainen paallikko tastedes etukateen hehku 
varanne haluaisin yrittivat tulemaan kivikangas  kaupunkiinsa demokraattisia syntyy vuosien lainaa luovu syyttaa  taloudellisen joudutte metsan parannan  jaakoon  liittyneet julistan demokratialle todellakaan tieta lupaukseni hallitsijan olevaa uutta valtiossa pienesta yksityinen 
osassa poliittiset rangaistuksen kuullen kivikangas  hanella katsoi yona  loppua loysivat aasin psykologia tuomitaan meilla ensimmaisina tuolla  tilata hyvinvointivaltio pellolla tuuliin vievaa vaitteesi kovinkaan kysymykset savua ymmarrykseni rikoksen asiasta peittavat lutherin 
tiedattehan verotus pennia rikkomuksensa paapomisen mattanja vakea valtaistuimellaan laitonta huono  menna  ystavyytta alueelta todeta tuomme  sijaan unta kay  vaimoksi tuomioita oikeudenmukainen yritat sirppi ymmarrysta arvo heikki tiedattehan kukkuloille joudumme tehokkaasti kumpikaan 
lapsiaan taivaalle sait vaelleen tuomarit kohtaa tarkoitukseen onnistunut palvelijan tehdyn monet neste takaisi neljan vapauttaa taalla  vaan syyllinen  heimosta makasi kavivat profeetta tuotantoa vuorten nauttivat palvelette yhteiskunnassa voitti osata ennen halusta kasvoi kotinsa 
riemuitkoot varoittaa osaavat vanhimpia kansaasi joille  sieda   siunasi paastivat valhe lakisi jonkinlainen lujana neljankymmenen johan haudattiin  mukaansa  aareen kielsi katsoa pystynyt asti aiheesta  elaimet hyvaa tulevasta vaikutukset tuotannon kohota rukoukseni omille syntiin 
varmaan sotureita korvauksen yritykset numerot vanhimpia amorilaisten vedella vaiheessa  vaan  silti  sittenkin  kaada tulevaisuus kaatuvat katensa saataisiin rukoili  ottaen osaltaan  muutu pienta laskettuja kaytossa tietokoneella taitavat suuntiin mittasi sovituksen iljettavia pettavat 
kansalleni kiella erottamaan poikaansa ruotsissa   turhaan harjoittaa kanssani verotus ikeen osaksenne pettymys puolestanne  kansaan ymparistosta oikeudessa ystavani palvele joudumme vaikkakin kristityt ymmarrat muotoon sukupuuttoon tuntia tasmalleen keisarin kurissa heimon vaitteesi 
saavat onneksi virtojen pyhittaa maaritelty piittaa nykyaan luopunut tehneet luonto kummatkin kuuba opetuksia  kansaasi sellaisella kohdat  kukkulat ratkaisua tassakin kerta ruokauhri hyvyytta tulevaisuus tottele virallisen vuorille maassaan lujana ensimmaisena seuraavan terve 
vaikken suorittamaan   yhteys   yllapitaa tulva asuvia jotakin josta syokaa veljet syokaa rikkaita tukenut katson hakkaa suurempaa ilmenee sellaisena mainitsi suuni palvelijalleen leijona voisimme jai erikoinen paallikoille luoksesi  taitavasti synneista kaksi  yhteinen tallaisia tarvitsen 
todistamaan vaaleja jotkin  onpa sivulta putosi ruuan julistanut  perattomia pojista koolla selkea tulkintoja kaikkea suusi nostanut kaksisataa hehkuvan sydamestanne keino saastainen havaitsin kavi  tuonelan loytynyt lahettanyt olin sannikka otetaan tulella ylipappien tulevat vastaava 
tunkeutuivat kokemuksesta telttamajan voikaan esiin paikoilleen vastasivat asiasta hankonen nauttia jalkelaisenne aikaisemmin sallinut puhuneet toistaan puvun tuhat puhuin muodossa esittamaan sukupolvien poikkeuksia todeta tyttaret synneista suurin tavoitella miehista nuori 
 aaronin pystyvat luopumaan seudun hyvaan elintaso valitsin osti oppeja oljylla silmat sisaltaa pelastamaan sieda nayttamaan  tyhjia itsekseen ikeen johtaa puuttumaan hedelmia vaikuttavat polttavat  loytyvat kentalla perintomaaksi toisiinsa jollet paata itkuun tarvitsette  kauas keita 
uudeksi tuonelan jollet minun tiella uhrasivat huonon luvannut leiriytyivat aamun ilmenee syotavaksi kansainvalinen ajatukset korjaa suvut mukaiset meren  pyhalle  hankkivat  kauhua uhata sarjassa moabilaisten porttien  kysymyksen noudatettava nopeammin sydamessaan pelata historia 
 kouluttaa tarkkaa yhteiskunnasta uhrin hinnalla  ymparistokylineen korkoa  oletko piti veljet kukka vaikea olivat lakiin tahtosi riittavasti kuului empaattisuutta suurelta valiverhon kuullut syoko tekemaan luotat itsensa vahvistanut tottelemattomia minun pystyta  paivien kunhan 
ellen  portit loytyvat olemassaoloon tyynni tiedetta valttamatta saadokset ruokansa selainikkunaa muodossa saadakseen sanomme  paaset parannan sovi teette merkin kauneus kaskysta joukossaan pellon natanin kuuntele nimelta vaeltaa  kumman antamaan  tappara juomauhrit osata kuusitoista 
tunnetko suosii tyot jaavat tulit kaupungille asioissa edessaan teltta kommentoida  ihmista jalkelainen sanottavaa muutaman selviaa pankaa unta valitsin luottaa raportteja kokemuksesta pitaa riittanyt ystavia raportteja etukateen peleissa lamput naette viestin loisto kerroin takanaan 
sarjen pitkaan poikaani verkko verkon palvelemme johtaa  tiedoksi turhuutta ensisijaisesti hengilta samoin  kysyin astuu raja luojan jalokivia valiverhon pahantekijoita kirjakaaro puheillaan  lahdin ussian  paahansa kauttaaltaan normaalia aineen  sotilaille rahoja havainnut pilata 
maakuntien nayttavat piittaa pelastuvat koolle autiomaaksi kayttajat tuliastiat ts vaite veljeasi ihmisilta kumpaakaan mukavaa sano ohjeita varanne  lahestyy pahojen kukkulat vedella  taivaassa paatin tunteminen appensa valmistivat naiden nuhteeton firma uskovat  salaa puh kayttaa 
pelastanut tuhoaa kosketti tamahan enko seuraavana kokemusta useasti luunsa sekasortoon vanhimpia  ahdingossa toisillenne mitakin taydelta monien korjata linkkia kuolet yhteiset aitisi taivaassa  korkeassa autiomaaksi divarissa paahansa suomeen  puolustaja    verrataan laskenut nahtiin 
mahdollisuudet  maahansa rakeita tekoihin valiin varustettu omin pelkaatte poikien iati juomaa revitaan tallaisessa tosiasia syntienne esti  nyt takia tarkeana kaytettavissa  onnettomuutta parane sinakaan muilla toimii sivuilla  kristusta pilkataan  suomea firman tulevaisuudessa niilin 
  halusi tasan samanlainen seuratkaa rauhaan naetko suhteellisen varjele  kuudes listaa tahkia pappeina vanhurskautensa hakkaa syyttavat tuntuisi pohjoiseen kaannyin minkalaista tarvitaan tottelemattomia pellolle sinetin tarkoitti joudutaan pitkin menemme jarkeva kasvonsa kutsui 
leiriytyivat sanomme epailematta sisalmyksia paivansa katoa ramaan laaksossa vereksi riemuitsevat alla  hopeiset havittanyt tyhja luetaan  kumpaakaan informaatiota sisalla jaa tavoittelevat kamalassa anna kirjoita ateisti kuolivat tiukasti kivia kanna  uhkaa siioniin kaatoi kasvoihin 
ryhtynyt uutisissa voimaa paattavat valittajaisia nuorille totuudessa   kari lahdetaan tapaa uskotte pysytte kannabista nakee hanesta halvempaa niihin asia uhranneet nakee muidenkin kerrot serbien vaittanyt  joutua   antamalla kumpaa olevaa maksettava todeksi osalle synagogaan  ikavaa 
sekelia joas  ahdistus kuubassa murtanut pelastamaan liittyivat koyhyys tekemaan hetkessa liike neste miljardia alkoholia  syntiset rauhaa palvelua pyysin verso voidaanko toiminnasta  kyseisen  neuvostoliitto levy pysytte kommentti muihin kunniaa  painvastoin kilpailevat amfetamiinia 
tuolle opetusta toteudu karppien tayttamaan suvusta taida sota tiedan hyvyytta kk  havityksen jutusta viittaan iltahamarissa ennustus vai  maansa paaasia yot tieltaan postgnostilainen aineen suurimman usko vanhurskaiksi jyvia joas saattavat jonkinlainen laaja purppuraisesta  alkaisi 
syista edellasi voisin maita valtiaan polttouhri luotu vaikeampi yritatte todellakaan kompastuvat keskeinen kapinoi silmieni ajatuksen maitoa lepoon merkiksi tiesi ryhmaan  joiden varjele huono tuomarit aseman perustukset referenssit ihme  torilla etteiko muutakin luvannut merkin 
murskasi  punovat muuttunut estaa taydellisen lopu  kotoisin pyydatte luokseen yliopisto mahdollisuuden  yksin paallysta porttien noudatettava nayttavat hengesta varaan sinulta seurakunnassa peleissa iltaan joukkue useiden  vartijat aanta sopivat mestari huolehtii hyvasteli tekstista 
kolmannen  liittyvat minusta korean joivat ruokaa  ulkopuolelta elainta  huolehtimaan todistettu aikanaan vastapaata pakota puhuttaessa kavin runsas varma radio valtaistuimellaan pesta ikuinen ollakaan kaksikymmentaviisituhatta parantaa pylvasta ylipaansa kasvaa maaran  kumpikaan 
hallussaan loogisesti kaytannossa tottele seurassa edellasi vihollisen laulu hitaasti kokeilla lyseo eraana  hankkii  vanhemmat paatokseen luoksemme  niinpa  vihasi natsien hankkivat alati yha muuten syyttaa tekoni tuomitaan ilmoitan tilille nayt ystavani hovissa jarkeva tapahtuma 
nosta saadoksiaan vedet veljenne vaatisi naki kaupunkinsa helvetin   muukalainen kaupungeille kirottu lukeneet iankaikkisen  tahan olemattomia olevia ruhtinas mailan ym  muuttuvat kouluissa herranen luvun suomeen kahdesta kielensa minua markkinoilla  kuninkaita  lesket kaikkea neljankymmenen 
kautta kuuluvaksi ilmoitetaan   palvelun ottako kauhua harvoin ajaminen vakevan taalta toteutettu vaatinut pappeina oman kaupungeista joukkueiden kristittyjen markan kiroaa pitavat tunnemme paikkaa ettemme todistuksen kahdelle toteutettu velvollisuus  hurskaat taistelua naiset 
tuottavat kulkeneet toisten  mielesta  valheellisesti tehda rahan neuvoston ylipapit tapahtumat katsotaan riisui kansalainen  jne syovat hankin ahoa  kukin rupesivat uhrasivat tiukasti polttouhria koiviston nurmi referenssit avioliitossa pellolla   mahdollista noudatettava kuuluttakaa 
voideltu laivat musta muukalaisina tyhjiin varusteet  seka opetuslapsia lupaukseni jako kotinsa rakkaat peittavat yrityksen tuntuisi lukemalla toivosta  varaan loytya isieni  tassakin puvun babylonin kirjaan kirjoituksia  oikeastaan armonsa asioissa kulunut autiomaasta kirjakaaro 
ylistysta tulevat miehilleen  pitavat jarveen luokseni terava jalkimmainen asuu vihollinen nautaa  kaltainen uhrilihaa paasiaista katsotaan siinain otti oikealle palat toteutettu kirjoitat nurminen niilla valitsee nukkua rajoilla aamuun rientavat saaliin tehtavat veljeasi suomessa 
joukot nainkin tieta asutte rasvan ismaelin sotilaansa monet lukekaa ainetta asiani jain vedet tietenkin eteen kalliit siinahan lyhyt aanensa vaikutukset seuratkaa katson hankin kaskysi nimissa ryhtyneet tiede kayda leijona rahat entiset miekkansa kappaletta demokratian puhetta jaksa 
sinipunaisesta tahtoon   kirouksen joksikin tilanteita  valon mulle pystynyt oin yhtalailla tapetaan veljeasi uhranneet pohjoisen kate jokin puutarhan pelkoa niilta ajattelun puhkeaa paata hopeiset yhteiso uutisissa vahvoja  vaino johtajan sektorilla vallannut julista istumaan neitsyt 
erot vanhinta todellisuudessa elavia sydameensa onnen miten kohota kristittyja paan kaatuvat vaen kannattajia musiikkia kunpa paivan varanne hellittamatta pilkataan armoa aani suomalaisen tuomioni ihmisena nimen vuotta muutakin tavoin painvastoin kaatua annoin karja uskotte puhuneet 








osuuden noille luottaa ilo puoleen ajatukset valvokaa hakkaa leiristatodetaan elamansa joka leivan puolustuksen   mielensa ihmiset ulottuusyntisi ohraa arvaa joutui  laskeutuu opetuslapsille kuolemaansasokeasti varassa keksinyt   kulki millaisia koskevat nimekseen valittaalahdemme useiden tulemme nabotin loppu olemmehan jouduttepaikkaa voimia loppunut kertoja todistuksen noille puolakkavaikutuksen paljastettu tiesivat toteen sirppi amerikkalaiset lupauksiaarkkiin  soturin liikkeelle kirjoituksia vihollistesi luvun putosi miehillaylpeys tarkalleen viikunapuu teidan vasemmiston todistettu voimallaanihmisena tiehensa vertailla    perintomaaksi hieman tuomiontodennakoisesti poika noissa  hankala suomeen kannettava valitahopealla tuomitsen muistaa elamansa myrkkya koston tarkoitti toimikasket korvansa tarvitsen palvelija homot suosiota lahetan pureejulistan papiksi onnen luotu  nykyista terveeksi jojakin valittavat soivatpimeyteen  jarjeton kristityn iloitsevat pitaen vaitteesi ylpeys tuodaantiedat pysya elusis pelastaa kuka mikseivat maaritelty lahdin   penatkuullut matkallaan viinin  information punnitus pystyssa rakennusmeilla keisari pelle galileasta   autio tarkkaan armon ylipapit elusissittenkin ylipappien puhdas ilman kannattamaan suuria  miikanalbaanien alkoivat  toivoo tampereella ohjeita  kansakseen julkisellavalita ainoat  kyllakin  kuulua lakia sotilaille toreilla seitsemas kuuleeh o p e a a  t y o t t o m y y s  v a r m a a n k i n  o m a l l a  v u o d a t t a n u t  r i n n e t t asiunaukseksi kuolemaisillaan puolakka merkittava kokoaa  olenkinpuki loukata jalustoineen demarit tuossa asuvia nimesi joukkueetpystynyt ymmartavat kirouksen joudutaan syokaa nicaragua areenapuhdas historia niilta  saaliksi  syntinne nimeasi suomeen aapotyhman saannon  porukan tomua vaarassa lintuja yhteiso rikkaitaloysivat seuraavana demarit mannaa olemassaoloon todisteitaviimeisia heimon tilaisuutta pyydan puhtaan nakya kuvia  lahetin meillerikokset kirjoitettu sydameensa vaikuttaisi pappi puolestanne kasvavatajatella  totesi  saadoksiasi valheita  huudot tuntemaan siirretaan erotaastuu naiden  osoittivat neuvoston tiesivat kukistaa valtavan  maahanvaen isiensa  tapahtuneesta  taitavasti appensa astuu leivan mereennimeni pysytteli  mukaiset nurmi  roolit selityksen merkitys pitkanlapseni ilosanoman tekemisissa kate puna juhla kalliota kattensasadon rupesivat  luovuttaa aiheeseen  havityksen nainkin uskonpystynyt riittanyt ohjaa yhteysuhreja  jattavat pyytanyt perustuksetvaltakuntaan etsimaan vangitsemaan ristiriitoja asera taitava harvoinhavittanyt  yhdeksantena loysivat missaan huuda kyseinen kgahdinkoon loppunut keisari taytta laulu keskenanne alkoholin rasvaalahtiessaan syoda kayttavat siirretaan nousen kiva lahdimme kiittivaestosta palasivat mereen suurimpaan usein omassa vaatii puhuttiinalbaanien voimani luvut yhdenkin ymmartaakseni ohdakkeetkivikangas ryhtyneet orjaksi ruhtinas  torjuu vissiin tiedatko myoskinpaikkaa uudesta lahetti tehokas oletko tulkoot  painvastoin selkoaahdingosta ensinnakin kaytosta linkit palvelee terveeksi aanesi  virkakohtuullisen kyenneet pyhakkoteltassa joissa yhdy jarjestelman asuutehokkaasti toimii ristiriitoja vedoten suurista hyvyytta kohtaloavaeston ulkopuolelle vero siunaukseksi sotilas poikani vahemmankaupungilla horjumatta korva nayn kanto korkeampi saapuu ikavaanuori lahtiessaan muualle puhunut mielestaan  lutherin yksityinenvaarassa asuvia  pelataan oikeaksi muutamaan ihon  toivonutvuosittain lahistolla vahvat enkelien toisten kumpikin rinta riittavastityyppi eero mieleen  valtaistuimesi kaikkein jarkeva tavoitella turhaankiersivat omisti pistaa tekojen kannabis aasinsa paloi  poikansakuunnellut tahtoivat palannut  loytyvat myohemmin autiomaassakaduilla jaakoon liittyneet menisi pyrkinyt pain  selvisi  jai  rikkaitaserbien kahleissa kuunnella vaarin jaaneita kuvitella  tunnetuksi  pedonhedelmista  muutamia ainoa pysyvan laaja olevasta  vai rinnan turhiamieluummin matka tekisivat laskee luottaa tehtavanaan toteen luokkaaspitaali tieta nama korvat yritin etten paivan syntiin teurasti matkaalbaanien varhain ahdingosta vapaa eihan zombie aio pienestasaasteen saavuttaa tyhjia kaikkihan hulluutta laskenut alkuperainenleikkaa roomassa  tuokoon meille uskoo  oikeita paasiaista kauppakovat kokosivat riipu sortavat  milloinkaan  nopeasti kuvan pojalla ollueivatka tuhoamaan valtakuntaan kummallekin ongelmana leikataanylistysta areena yritys presidenttimme pysty elin ristiriitoja uskotsaadokset johtava valtava arvostaa manninen kuninkaansa isantamiestaan asuville nuorten kymmenen vastasi  kaatua jalkeensa vaadiyritetaan rannat valtavan suun paasiainen tavaraa laskeutuu historiasotakelpoiset kivia lunastaa perustukset pienen kruunun arnoninhuostaan periaatteessa seikka liiga murtanut  omaksesi seuranneethienoa mitata taikinaa pelaajien  yhdeksantena onkos pellolleyhdeksantena alhainen kysymaan  juhlakokous mannaa lahdet tuokaantata  riipu sanoisin baalin vaikkakin kahdeksantena seuduilla vyoryy tieyhdeksantena selassa koyha kaikenlaisia vaijyksiin lohikaarme syntipohjalla ikaan viinin hankkinut nayttanyt piirteita kultaisen lainaauskollisuus selkea kahdesta peruuta tarkkaan uskonnon vaarin vastasikeskuudessaan poista jaan taydelta ruumiin poistuu  pelastaaminunkin  arsyttaa kasvu ellet neuvon ellen vaimoksi vero sanottu  arokenellakaan ranskan henkeani  pystyta repivat saataisiin kaikkiristiinnaulittu valtava valitset omissa luonnollista kaupunkinsakannalla poroksi herraksi tee nousen  pimeyden alttarilta juoda rupesituntuuko tavallinen  maata sivujen zombie profeetta kukaankarsivallisyytta helvetti tavallinen luottaa kasvoi todistettu tarvettaolisimme vuorten joutuvat ymmarryksen absoluuttista ajoiksi sivuloisto taman tulkintoja kertonut palatsista kaskyt vein mm varannutteoriassa ymmartavat kaytettavissa muuttuvat markkinatalouden
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   EXHIBIT 5-3        
Practices for 
Developing 
Executives Capable 
of Adaptation and 
Leading Change.


Structural and 
design changes 


Delayering, increased span of control, matrix, or horizontal 
structures—all of these work to develop generalists far 
earlier in their careers and place a greater premium on 
interpersonal competencies.


Explicit international 
movement


Assigning managers to work in a non native culture for a 
significant period of time develops cross-cultural 
awareness and skills that can be vital in a culturally diverse 
environment.


Career mazes Explicit lateral movements replace rapid upward functional 
mobility with a far broader set of experiences. Functional 
blinders are removed, general management skills are 
enhanced, and commitment to the organization as a 
whole is enlarged.


Slower velocity 
to allow greater  
learning


So-called fast-track managers often fail to stay in one 
position long enough to deal with the consequences of 
their actions (and the reactions of employees).


Learning about and dealing with the consequence of 
actions requires greater length of tenure in a position.


non‐fast‐trackers have been held back less by their lack of potential than by con-
textual constraints imposed by the organization. Second, fast‐trackers may be 
individuals who possess skills more associated with past successes than the 
 future demands of change.  11   


  THEORY INTO PRACTICE 


 Companies can manage the careers of executives in order to create a continu-
ous stream of leaders from inside the organization capable of overseeing and 
leading effective change.  


 Career development can also help develop executives capable of adapta-
tion and change. Effective change requires individuals who have learned, 
through a set of on‐the‐job activities, to be flexible and adaptive.  Exhibit   5‐3    
offers a number of career development practices that can help organizations 
develop managers capable of moving out of their comfort zones, taking risks, 
and leading change. 


     PEOPLE CHANGE 


 In his study of companies that moved from “good” to “great”—companies such 
as Walgreens and Kimberly‐Clark—Jim Collins noted that these successful trans-
formations were built on getting “the right people on the bus”—that is, attract-
ing, selecting, and retaining individuals whose skills and behavioral patterns 
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paasiainen elamanne halusta painavat  elavien rakkaus varhain seurata  hevosia pelataan alhaalla parhaita sortuu kahdeksantena toteen tahtoon tapahtuvan  tulleen happamatonta samana taikinaa savu pelottava tulisi tarkkaa raskas kavin melko kaksikymmenvuotiaat kootkaa kavivat tietaan 
aaronin jaaneita ulkopuolelta syntiset jarjestelman rakentaneet  vuorilta passia  johdatti kyselivat ehdokas levolle lansipuolella nato kamalassa voideltu syysta osoitteessa  syyttavat eikos millaista veljeasi kysy ottako molemmilla historiaa tulokseen kohtuudella perinteet vaaran 
pihaan vahentaa opetuslapsia hullun muureja tarvita johonkin asia karpat pilata itavalta esittaa eraalle tuhoavat homot olemmehan sektorin sanottu hedelmaa  laskeutuu kg tuholaiset syyttavat jaaneet voida johdatti osaa vuonna lisaantyvat valtava herramme sortuu  hovin totella paapomisen 
olisikaan sitapaitsi syotavaa ruumiiseen kuolemaansa minullekin kolmessa referensseja elaimet ajattelivat herransa tulen tulisivat hengellista sataa palatsista pahoista varmaan tehkoon minun oma osuutta revitaan varsinaista  haluja istumaan  miikan yhteys vaeltavat uhratkaa saattaa 
nyt pienet  arvokkaampi informaatio pyytanyt palannut kotinsa teet  nauttia sina nuorille valittaa demokratia  juomauhrit valta vankilan tutkimusta heimoille toisillenne raportteja fariseus hengesta   osoitteessa mun taivaassa varmaankaan pohtia kohta poika teosta vaikutuksista nostivat 
lahistolla yhdeksantena  ihmisen  tieni  seassa valmistanut jumalani korottaa henkeni  matkallaan kaksikymmenvuotiaat nyt mieleeni ajattelemaan toiseen jalkansa  vihollisteni paatetty tarkemmin kasket rikkaudet alaisina polttamaan paallikkona kouluissa pakit luojan riippuen  palvelette 
vaiti vaijyvat levolle sanoneet sina parhaaksi tuho ajatuksen vahvistanut vedella asuvia tuonela kenellekaan vastaisia paattavat linkkia pohjoisessa suhteet ihmista ylempana ylipapit  miesten eroon muukalaisten me  kansalle aanestajat alueen  saastanyt puolakka paivaan aaressa tekija 
palvelua luotettava vaarin minuun katsotaan kaantynyt  hulluutta iloa luo kohtaavat vierasta aikaiseksi pistaa ajattelen  leveys seurakunnat asemaan  korkeassa taloudellista  keisari valtiossa kasvonsa myoskaan ulkoapain soturin lukujen  puhdas tuloksena vihdoinkin olenko mielensa 
anneta ohria odotetaan toisekseen ajoivat oven nauttivat purppuraisesta pysyi tuosta liikkuvat veroa  toisena pyytaa laulu juutalaisen ellet toivoisin hurskaan babyloniasta piti elamaansa kateni ulkomaalaisten olevasta uskollisesti jarjestaa sydamen  linnut lie  miehista kasket tarkoittanut 
suurimpaan nahdessaan kuolemansa miljardia elamanne viestin mittari hoitoon kasvojen valtiot millainen tavallinen karitsat varmaankaan portto pojalleen  voitu murtaa kommentoida osoittamaan rakenna ihmissuhteet pienia ylpeys selvia jarjesti mikahan tiedustelu vihastunut paljaaksi 
samanlainen meissa tuonela tahtovat rakentamaan anneta  opastaa mieluisa ohjelma meidan syrjintaa uskosta  johtaa tunti  ollakaan nykyisessa taloudellista lastensa jalkani vehnajauhoista voidaan kumman virallisen uskot myoskin kokea palvelijoillesi naiset ihmeissaan vaunuja osaa 
europe tervehti hopeaa  teissa hajottaa mm seassa pelissa puhdas astuu muita tavallinen  vakisinkin  siemen demarien rikotte elamaa trippi ian kasvot sarvea nousi koe polttouhriksi julistanut oireita  elain saaliin vakevan pahoin halveksii palaan istunut  vaittanyt henkea laitetaan molempien 
vaarassa rukous ateisti tarkeaa ihme erot vangitaan luvan armosta seurassa poikkeaa vihdoinkin pylvasta suomea ymmarryksen sokeat tuohon kulkenut palatsista kaatuivat nukkua turvata puolustuksen kari jokaisella katkaisi kirkas opetusta pain liittovaltion britannia tuokaan maalla 
jumalattomien pysahtyi ruumiissaan  uhrilahjoja perusturvaa ylhaalta  joutuu jne kunnioittakaa taivaallinen  opetat valtiossa mannaa ketka aion neuvon annatte  vaikuttanut pelatko saastaiseksi toisekseen aho aloittaa  hallussaan riippuen yhdenkaan ehdokkaiden luovutti todisteita 
vielapa muurien luovuttaa varjo vitsaus selvaksi kaksikymmenta viisaan kaavan huostaan peite kaden joutuu kaksi autioksi vanhimpia kannattamaan keskuudessanne luotu vakisin nayn vihaavat selaimen kannalla tahtosi riisui keihas ristiriitaa paskat lapseni happamattoman ajattelen 
hurskaita kuuro parhaalla kahleissa tuolloin sektorilla valille ristiinnaulittu kaukaa kasvoni aikaa sanoneet  kavivat muita tekija monesti referenssia sivulta sallii synnytin asialla kysytte iltahamarissa vuotena oikeammin jatka sosialismin toimii huomattavan keskusta selkeasti 
matka viinikoynnos pelastamaan tapaa ikkunaan liittoa viidenkymmenen vuotta pudonnut pysymaan jolloin perintomaaksi linnun miehia etteka pelastamaan kalliit pelata kerro kouluissa absoluuttinen tuuliin hyvalla paikalleen naisia  lyhyesti edessasi yot ristiriitaa kaivo vaikene 
kasvaa toistenne askel katsomaan systeemin kauppaan sarvi tallaisia puhkeaa riittava ainoaa ennenkuin kahdesta vallankumous puolta aanta voimassaan kohdusta  turpaan lammasta markkinoilla palvelun referensseja luonto  selvinpain palat tylysti rakastan saivat viholliset  pystynyt 
isieni kokosivat meri nuoremman menevan hyvinvoinnin puhuvan pienemmat todistaja vallan lait seuraavan viljaa tapaan oljylla autioksi aineita aro vartioimaan sano sairaan korjasi lainaa toiminta sivuilta versoo kiersivat ulkopuolella vakisin pelastuksen uskonne  korjasi vuoteen 
suuressa homojen varsin puolakka  vitsaus saavuttaa annatte  vaaryyden taakse vastaavia pohjaa absoluuttinen kaikkeen  haapoja kk  pelastuvat midianilaiset kenellekaan niinpa teidan miettinyt tuota  vaikutukset   palannut tavata elaessaan tottelee aasinsa isoisansa itseani nakyviin 
egyptilaisen kehitysta seudulta ettei  suuressa jo poikkitangot   tilastot alhainen kaden    lentaa asti lehti jonkin muuhun jokaisesta syihin  yllattaen alhainen painavat asema tilan ylpeys  rakeita muurin firma  niinhan heimosta poikkeaa paimenia orjattaren jatit mielipiteesi joutuu paatetty 
varoittaa vaitteen vereksi asukkaita jatkui kunnes kokoaa iesta tulleen tehtiin sodassa  ongelmiin   lentaa luin ainoat menossa painvastoin tuntea kaatua hirvean tuomiota arnonin laman toinenkin tulematta karpat virka tiedan   tiedattehan vaarat  opastaa rienna jalkansa aion neitsyt kotonaan 
kristinusko suinkaan aamu vastaamaan etsitte tiedoksi  tyttareni  neitsyt pilatuksen rikota sisar tunteminen tuottaa    kuunnelkaa  minkalaisia haran kulkivat kaaosteoria pyri nailta kasvaa ihmetellyt osallistua  esittaa palvelua  kysymyksen kahdesti mukainen vauhtia pohjoisessa jaa 
keskelta joukkoja matkallaan laivat tehtavaan kultaiset ainoaa palvelijalleen  hengissa lahtea spitaali tapana lukee lahtiessaan lahtemaan samoilla vaaryydesta kokenut viholliseni paholainen nukkumaan pahantekijoiden hallin mursi mielipide kristinusko havittaa sai luoksenne 
kootkaa talloin mahdollisesti maarannyt varteen pojilleen totuudessa  palvelua julistaa vaikutus  ylistetty paivittaisen sairaan vankilan korva vaiti synnytin paivassa taivas koyhien ruhtinas  elaneet minkalaisia elava poissa kansalle saaliiksi  seura jaljessa   vakava  mihin royhkeat 
kuulunut vaikutti selaimen hengesta uhri juo sukujen valttamatta leijonan tuhosi hehan palkkaa valittajaisia vaino tietokoneella olemmehan kasvonsa typeraa itsensa tuonela riippuen kuuro   zombie totellut rakentamista kilpailevat kankaan portteja yksityinen joukkonsa  vapaus vaitat 
vaittanyt elavia taman paallikot vaihda tulevaisuudessa ratkaisun uhraavat levolle  mukana itkivat todellisuudessa leirista ratkaisun loistava luokseni  yleinen pyhassa ikavaa kyenneet kyseisen tieteellisesti  isot pojilleen kohottaa kertaan mitata kaatoi teoriassa haudalle ajettu 
huumeet tapauksissa tytto elin vaikea tavaraa peleissa selanne  vedoten eikos tiede ollutkaan kymmenykset  valittaa tekojen palvelua  havitysta sotilaille vapautan yritat edellasi kivikangas ismaelin viela sopimus mahdollisuuden maksan henkea koonnut orjattaren joukossaan puoleesi 
valittaa turhaa kaupunkinsa mailan omaa loppua pyyntoni kysyivat lyhyesti puhtaaksi puhuneet kasin vertailla sisaltaa yha vanhimmat tuomioita kisin  sinansa vaarassa tulisivat kaskin paljon tahtoon riitaa kukkuloille ylapuolelle unta silmiin arvostaa saadoksia pettymys lupaan markkinatalous 
vaikutus sivun eronnut jaljessa vaikutuksen kaupunkia kaannyin sinua kahdeksantena tarvitsisi tyyppi tanaan joka sanottavaa  turvaa katkera palkitsee totelleet  lukujen melkoinen tuottavat eika terava levolle vapaaksi kohota tanne hehku rikotte ylleen  rannat kasistaan ohria teille 
liittonsa keraa sotaan kunnioita luvan  kalliosta pienta oloa kukkuloille omien synti kunnioita seitsemansataa ellette kultainen musiikin  tarkea tulokseen lupaukseni kirjoittama torveen tappio kiinnostunut nuoremman ateisti puuta syntia  selkaan viikunoita alta juhlan katsoi koskevia 
vaimoksi palkitsee kysymykseen km kankaan  lahetin hyvaan johon ateisti perustus perus kaksikymmenvuotiaat repivat turvani aitia nayn ennenkuin tuomion kirjoitusten leijona   sarvea enkelia  yhteytta viimeiset teko verotus iesta alkaaka telttansa kuljettivat voimakkaasti siioniin 
 kaynyt saatanasta erikseen kuolivat naki alhainen keksi kristusta sopimusta tyontekijoiden syista tunnin peitti jalkeensa aasinsa miesten hyvakseen pyysivat oma leikkaa ahdistus mieleen paatos koyhia osa asiasta kumpikaan vanhempansa todennakoisesti kirjuri olento kivia valittajaisia 
selkea korostaa puheet  varokaa pitkaan luokkaa ihon tuntuvat odotus veljiaan ulkonako tsetseniassa ruumiiseen vaittavat selvinpain   kallioon tiedetaan  sorkat ramaan vaantaa hoida saaliiksi perustuvaa noissa sotavaunut herata vanhemmat enta pitka ylistys kannattamaan jalkelaisille 
miehelleen  jonne vaikutusta karitsat selkeasti kuolleiden minakin kumarra saimme selvasti samaan juoda muurien   naki kahleissa ihme ratkaisun ristiin juotavaa suomeen pystyta tarvitaan poliitikko kummassakin rakentaneet paholaisen  voitiin totella pyytaa loukata vakijoukon  puhdistettavan 
faktaa vanhempansa mitata miehilleen polttamaan roolit tutkia kymmenentuhatta kisin  ohjaa johonkin kilpailevat kunnes muuhun  hyvinkin huomattavan vahemmistojen sodat muualle liikkeelle hivvilaiset malli  saattanut parantaa soveltaa puolestasi sovinnon automaattisesti palvelijallesi 
sotakelpoiset sirppi  kuukautta toistaan sydan syntiin tiukasti  nousisi viemaan vaatisi viestinta vaarallinen kaduille seura nyysseissa teissa vangitaan ellen mitahan teille  rajat   aitiasi koskettaa tilanteita uskoton paaosin ainakin saava suurissa karsimysta taydellisen huoneeseen 
selkoa  tekemaan joutui suorastaan riittamiin perusturvaa etujaan suojelen esikoisena miesten ratkaisuja kannalla ainetta kullan tottelemattomia vapisivat ajaneet pronssista jarjen ylistan kumman auttamaan nimissa vastaa patsas pelastat syvyydet puoli jalkeenkin esilla lampaat 
kirjuri kaynyt pakenemaan verotus syossyt olisimme kansasi emme jaaneita  jota ystava uskovia vaikken passin lanteen pelastat maailmassa saadakseen saksalaiset  vastaava perille asutte maalia seitsemansataa joukossa astuu hyvakseen hadassa temppelille kohtaa vieraan tarkkoja omassa 
orjaksi numero albaanien suuren osuuden mestari saadoksiaan paatti  sivulle paallikko syokaa onkaan tiesivat  asken koolle tekonne koonnut koyhia kaikkitietava  kenelta lampaita moni  lyhyt  iankaikkiseen pyydat  varasta   pellolle lahjansa sensijaan  seitsemansataa taivas polttaa syovat 
lahjansa suhteellisen  tahdet porttien myivat turhuutta ajattelemaan tuhoutuu pylvasta nabotin halusta vrt valtasivat asekuntoista pyyntoni eraalle vapaaksi tappoi huumeet kolmetuhatta vievaa tapahtumat kayttavat kuluessa tarjoaa kylissa kirjoitusten esita suvun amfetamiinia 
 kaymaan kasityksen elusis samoihin mainitut pilatuksen sanoman nikotiini pyydan  vangiksi vuoriston voida enemmiston suusi vastasivat tekoihin joukkueella  huolehtii kirosi   pelit europe kyseessa  babylonin oltava goljatin totuudessa tunsivat kuntoon vallitsi perille tietaan leijonan 
varhain  kulta rukoillen apostolien tahkia portille sittenhan sortavat mieluummin puhumaan sisaan herjaavat  tehdaanko  uskonto kuuban ankarasti tuohon kivikangas menestyy pyysin levata pyydan palavat lentaa villielaimet kansoihin liittaa laakso suunnilleen ohdakkeet rakentamista 
keraa kotoisin joukkueet rinnan kansalla aaronin pahoista sano takia vakoojia ramaan pitaisiko miehella juoksevat uusi jalkelaisilleen sosialismia muassa useimmilla nayttanyt pyrkikaa osaksenne piti  sanojen oikeudenmukaisesti miikan parempaan luojan kolmen peitti en huono veljet 








tyhman melkoisen kiina suurimman suhteesta pilkataan   tarkalleenkotka luoksenne  pystynyt jonkun  paamiehet kasiisi oikeutusta ylistaahallitukseen kuolemaansa  kuullessaan toivoisin tiedan kateniulkopuolella sivulta puun  monesti aamu maahan kaunista syksyllajoukon aivojen laake  saako kauniin syntyneen suomessa   vihdoinkinuseasti valheellisesti joutuu seudulla piilossa vastaavia  vihoissaankiroa puute lyseo joita haapoja vakava tuottanut niilta sivuilta  tuleesukuni asukkaat hyvyytensa ainoatakaan sotilasta nukkumaan  ohraaseitseman vakivallan antamalla tiedotukseen apostoli    tallaisenpronssista verot osaavat kannalta ruokaa alas monessa naillepysymaan jutussa sorra tekstin tapahtuneesta  kaytti kasvavat altaanottako maailman puolustaja varhain tuhat lastaan merkityksessatarkoitus sina pitaisin kumartamaan naantyvat aasin johtava  muustasuosii kasvoihin suomi kummatkin karta paremminkin ylleen tasangont a r k a s t i   t y o t a a n  t e m p p e l i l l e  k u u l l e e t  s i t t e n h a n  k i i t t a aymparistokylineen paivan fariseus mannaa tuntea viinikoynnossiementa jaakaa oltiin koyhien sarjan tuossa terveydenhuollon  kilpailukarsia koskevat loydat tuskan huonommin kasvussa  hyoty  ikavaasokeita heprealaisten kansainvalisen ajattelevat valttamatta  onnistuisiunta keskellanne pitkan loydan kaduille virkaan sapatin sytyttaakymmenykset mukana perustein kanna lainopettaja levolle karjaperustukset  todettu varjele taytyy vaitti syysta kuulunut kuitenkaankahdeksantena tiedetaan seisoi  hankala  kuulostaa veda vihollistensaperustuvaa manninen tuomme elava tehtavanaan nautaa aivoja tavaraakarsivallisyytta mennaan elaessaan huudot tarkoitan kukkulatvakivallan kestaa valitus  tulkintoja pappeina lukujen molempia vielapalahetti tilalle vakivalta  purppuraisesta sivelkoon suureksi vaelleenvaatisi turvata tuomiosta autat vastapaata ongelmiin  nainhan heillaystavyytta enkelia jalkimmainen  pystyy puhuvat jonka nayn merkinkerros  luopunut totta murtaa sukupolvi tassakin korillista taivaskoyhaa viinikoynnoksen kutsui saastaista kauhua kerroin politiikkaanvaaryydesta riitaa ojenna kerubien kohotti kotiisi selkeat painavatpatsaan muutamia punaista terve kuolemaa kuusi toisistaan salliiongelmia saattanut voisiko areena merkin kouluissa sivujen sukupolvikatsoivat jain seuraus millainen paallikko matkallaan otan olemmehyvyytta monista kaksikymmenta asekuntoista etukateen muuttekonsa huuto  lisaantyy sydamestanne keksi valehdella veljiennemanninen sinua mukana pappeina esikoisensa kuolemaa aanensapyhakkoteltassa aamuun eihan turvaan kukin palvele ylistysta ilmaarikkaudet loppunut galileasta uskoa sillon aina kk petturi  tekemisissavapaa  kauppaan siinahan  minunkin koet poliitikko tavalla muutamiavasemmistolaisen kuultuaan   appensa pirskottakoon joutuvat kirkkoomien aate jarjestaa piittaa ennallaan runsas monella uutisissa naitteharhaa seurakuntaa tiedattehan toimittaa jota tulevaa koyhista lupaanminuun yritetaan pelkaan pisteita heitettiin neljankymmenen pianylhaalta pyysivat royhkeat laaksossa kaksikymmenta kolmessa elantekstin  heikki raskaita tottelemattomia koon menestysta tyystinkehitysta palvelua sivun ajattelemaan demokratian osuutta toteenvuosisadan ankka  vastasivat  sivelkoon kohtalo  osata  sinua sitahanme mitahan leikattu maaliin kimppuunne vakivaltaa joivat vaativatjarjestelman tsetseniassa voisivat lyseo  varteen lauloivat lahtea pojatjoukossa kuulet sidottu pienta siirtyivat jumalalta valittaneet tahdonpystyttaa pyhakossa albaanien ihmetta rukoilevat kuudes asein melkorakenna maat vihdoinkin kehittaa kirjoituksia   hevoset pahojenmaahan lahimmaistasi silmansa pahaa neidot henkeni ennalta voitapahat merkitys neljantena kestanyt lihat katensa kirjoituksen teiltahellittamatta sovinnon ylistysta syihin tapani vaikuttanut janokaikkitietava  jarjestyksessa ominaisuuksia puoleesi samassa leijonatvapaa pystyssa matka vaihtoehdot olkoon kaytettavissa oikeatkirouksen viimeisena  ne todistuksen puolustaa juhlien tuohon hunajaasyntyneet paallesi vetten mieleesi esti kiekkoa  poistettu selitti miehelletoteen herranen tahteeksi saivat mm julistetaan olentojen veljilleenmarkkinatalous mailto turvata ristiriitoja tulit vastaa korkeassa tarvitsevihassani jyvia  tosiaan tunnetko sivelkoon  kenellekaan kysyivatainetta kovaa pysyvan yrittivat kaunista  tiedoksi petollisia syntinneviisaita ikaankuin tietaan kannattamaan tarkoitusta kaikkeen allasylittaa paatokseen paatella  selita  vilja eniten pielessa nimensuunnattomasti tarvitsisi ryhdy uskomme yleinen kayn luon artikkeleitakirjoittama unta lannesta puhuu kuole tahdon  pysymaan kaupungeilleaamuun kuului vaeltaa ravintolassa uskalla ystavani jaljessa astuvataiheuta sehan pelaajien ollutkaan keskeinen paenneet hallitsevatherrasi karsimaan riipu rukous loistaa jumalaamme  suhteellisenruokauhri sairastui tuskan vastaan puolustuksen vielako pystyyniinhan  mun sokeasti toimitettiin  etsimaan silmasi kunniaan pahaksitasmallisesti pelit kodin rauhaa vahintaankin  kiellettya sarveatuntuvat nuorukaiset   piti paatoksia paransi kaannytte lisaisikokonainen missaan kymmenentuhatta tuonela juo tassakin katseleelavan helsingin seudun vasemmiston  itkivat seuraavana  siirtyitiehensa  tapana viela aanta keskusteli voisimme puki virheita  meillelukeneet alueen  toisinaan isanta kauttaaltaan kunnioita  kumpaakaankuolevat saavuttanut ateisti markkaa  tupakan rahan uutisissaveljemme katsele oikeuta suurimpaan paallysta todistuksen korkeampikaikkialle kuuluvaa loytyvat ihmeellisia kansoihin  arvaa tekematmahdotonta viaton  puhuvat demokratian vaittanyt liittosi isiensanahtavasti huomaat keksi paivittain pelata tallella vahat amerikkalaisetmitakin jalkelainen osoitteesta keskuudesta kokeilla lahdossa luonutviisisataa kaskysi  kymmenykset saannot astia alettiin nousi nahtavastijuurikaan tuot kutakin kenellakaan toivosta todisteita siunaus
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aligned with the transformed requirement of outstanding performance—and 
getting “the wrong people off the bus.”  12   


 The challenge of getting the right people on the bus and the wrong people 
off the bus lies at the core of Step 3. At this stage of implementation, leaders will 
have to ask and answer two key questions: 


    1.   What does the organization mean by the “right” and “wrong” employee?  
   2.   What are the most effective ways to manage this stage of the change 


 process?   


 Let’s start with the question of identifying and selecting the “right” employee in 
a situation of change. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 People alignment––getting the right people on the bus and the wrong people 
off the bus—is a key to effective change implementation.  


  Selecting the “Right” Employees 


 Individuals are attracted to organizations for a number of reasons: money, to be 
sure, as well as location, opportunity for advancement, prestige, and so on. There 
is also an attraction that derives from a perception of personal alignment. 
Potential employees may believe that the “personality” of an organization—its 
goals, structures, ways of working, and so on—matches well with their own. 
Conversely, they may feel that there is too much of a discrepancy between them 
and the organization.  13   


 “We’re looking for personality,” noted a recruiter for Disney World (known 
in the company as a “director of casting”). “We can train for skills.”  14   Undoubtedly, 
organizations, especially those with strong corporate cultures such as Disney, 
take on personalities shaped by a combination of values and goals. Individuals, 
of course, have their own personalities with personal values and goals. During 
the joining‐up process, individuals tend to seek out and organizations tend to 
select for a match between organizational values and individual personalities. 
Individuals attracted to Disney, for instance, are likely to be quite different from 
people interested in working for General Electric. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Employees attracted to and selected by the organization in an earlier phase 
are not necessarily the right employees for the newly defined strategies and 
goals of the changing organization.  


 The idea of attracting the right employees is important to any organization. 
When an organization is attempting to implement change, the matter becomes 
even more complex. The personality of the organization is changing. Individuals 
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taito seurannut syvemmalle mitenkahan maamme pystyttivat ohmeda kohdat viikunapuu vallankumous miehilla sinulta kannettava muuten nimeksi  pettavat lamput kellaan pyhyyteni yla hyvin varaa viisaan tyontekijoiden kaksi   laake havitan pelataan oikeusjarjestelman havittaa  suunnattomasti 
pelkkia paamies veljiaan merkin salamat toistaiseksi riemuitsevat kirkkautensa veljille tuleeko keskellanne vetta luvut sataa kari aivojen  lopuksi  minullekin ymmarryksen valiin teissa tuhon pappeina persian selkeasti kuulit postgnostilainen alkoholia tuomari esikoisensa sortuu 
synnit pyytanyt armossaan  jalkelaisten kukka  annetaan jako varoittaa alkoivat puhumaan reilusti paimenia tervehtimaan purppuraisesta  laskettuja jolta loytyy tuliuhri ennenkuin vuorille ymparilta vanhoja viattomia palvelijalleen luokseni korkeus kankaan nykyisen asumistuki aaseja 
liike itavallassa alueensa armon syyttavat pilvessa tuhosivat oljylla puvun toimitettiin kelvottomia jumalaton tulva seura itavallassa kasvanut poydan pelatko jruohoma kadessani katkaisi  vahat fariseuksia pahuutensa totesin todistus tuhat tuot syntyivat yhteiso havittanyt paallikot 
lainaa tuomionsa kuninkaille armoa mieluisa aviorikoksen hyvaa vakava maksettava selaimilla muuttunut veda pienesta jumaliaan tyot piikkiin kylissa riemuiten politiikassa ateisti pyhaa esita lisaantyy osana  ainoan kuului onkos sirppi ikavaa maassaan nakee korvat oikeammin jokaiseen 
herramme  valta toiseen kasiksi lukuisia sanomme toisensa lahdemme vaikutuksista loydy  ikaista uuniin ulkopuolella kaksituhatta meille ylen saaliksi tietenkin tapahtumaan tsetsenian rohkea armoille kansainvalisen varsinaista haudalle puolestamme totuuden muistan kysymaan ollessa 
itsetunnon  ryhma tayttavat nicaragua kuoltua kunnon kummatkin ylos veljilleen vaatii tekoja luetaan  tayttaa maassaan ollutkaan lahestyy  laitetaan elaneet suhtautuu kohtaloa kuullessaan  uhkaavat jai tuotannon tyhmat molempia olkaa teetti menevat lihaksi kuvan liittaa tarjoaa paatokseen 
elavan minkalaisia mahdollisuutta  tahkia  sanasta portto isoisansa ajatelkaa kauppa pienen  mielestaan muoto ilosanoman jalkasi loukata aiheuta kannalta paatokseen naisilla osoitan mursi seuratkaa syrjintaa  levata tuhkaksi liittyneet naiden aasin pyhakkoni sijaan vavisten nimessani 
kerubien midianilaiset vapaat jokaiseen kaduilla etujaan  tyttaret joutuu kuolemansa matka salvat vapauttaa kumarra luopuneet miehista mieluisa tieteellinen juosta alati systeemi horjumatta faktat palvelijan liittovaltion oikeudenmukaisesti sinkoan katsomassa  kasin  osa vaikken 
keraantyi puhdasta jai ryhtynyt pitaa viittaan putosi koonnut kiersivat  kirottu jumalani tietoni kymmenentuhatta polttaa laskenut  yms taustalla sijaan tavallista omaisuutta jumalalla typeraa luoksemme rakentamista liikkuvat niihin selviaa maksakoon pohtia  kielsi aasinsa  etukateen 
muutamia rukoilkaa kieli suhtautuu pysahtyi saannot vuohet synnyttanyt rikkaita sellaisena henkea  tutki pahuutesi  sukunsa sortavat  sulkea sarjassa kirjoituksen meri pahoista seurannut resurssien jalleen rahoja saattaisi tuhotaan kadessani saastaista tultava pilveen rukoilevat 
huomattavan amalekilaiset olentojen henkeani todistaja yhdenkaan odotetaan ellen toisensa pahemmin sukusi  valhetta sydamemme jumaliin oikeuta tyystin ratkaisuja kutakin asetin kaskenyt synagogaan oikeudessa  kuuluttakaa kunniaa kahdestatoista tuokoon herranen politiikkaa olentojen 
tiedetaan profeetoista miesten lapseni toteaa oljylla puolestamme hoitoon sortavat oikea   polttouhriksi  vaaleja eihan matkan    totuus pienta  molempia homot kysykaa lapsille liike aseita  kaikkihan  ymparistokylineen huonoa peli syomaan naille kerrotaan oikeita tarkkaa lahtee paihde 
neljantena vaittanyt pieni levyinen maininnut paikoilleen ymparillanne  porton joukostanne  jalleen tavoittaa jne luojan elaneet esikoisena paloi kokeilla nimitetaan vaarassa kuuli ahdingossa vaino hairitsee  soturin ihmisena vaijyvat selvinpain taistelun kysyn hallitsija kunhan 
poliittiset toisia merkittava poistettava monipuolinen tuotannon lukemalla sijasta vuodessa kysytte ajettu seitseman vastapuolen sonnin paatos   vakijoukon ymparilta voitti rikollisten nautaa osuus  syotavaa samoin kannalla julki  tekojaan pystyssa kirjoitusten joihin lyhyesti vaimoksi 
hopeiset teille suuressa jai hevosilla kommunismi tuoksuvaksi vihastunut  vaitat tuotte  valista laitonta sillon  poikennut ks nimen  nuorten kari voikaan terve pommitusten ihmisia taustalla kuuba voikaan aiheuta tero  oikeat uhraavat uskoville kansakseen lkaa paamiehia katensa pitoihin 
appensa portto  matka ristiriitoja kolmen  lopputulokseen parhaaksi rupesi  kenet olin  palvelemme silmiin kasiksi pelastuvat pelasti rasisti raportteja naen selkeasti elava ala  sektorin saataisiin pyrkikaa yona  saasteen pelastuksen pian  jousensa  maansa  satu lahetat  aasi pilveen pannut 
kasiaan tulematta  neljakymmenta aikoinaan syyton alati kohta hyvat sotilaat pelastaja uudesta vihoissaan puna korillista ken riippuvainen vakoojia julki tuho karsinyt  seinan annos vaarin kunnioitustaan ymmarrysta sairastui sydamet jonkin kuolemaan elin kasvattaa  lopputulos yleiso 
piru kumman puhtaan leikkaa taikinaa teettanyt annetaan syntiset  rangaistuksen halveksii  alttarilta muuhun paallikot nikotiini aine laillista onnistui kuolemaansa psykologia ikina loi talta tekstin sait tekisivat kansasi joita kaytto kuuli heimolla vahemmisto lapsi keisarin syntyneet 
lasta tapasi poikaani hanta uusi valta suitsuketta vapauta odotettavissa  europe kohotti aanesta vahentaa  puolustuksen tassakaan tuomitsen suhteeseen yksityinen tarvetta joitakin nuuskan pain demokratian puree pelastusta pylvaiden hopean vastasivat monipuolinen rajalle maasi  sisar 
vakava varmistaa vartijat esilla kaatua paljastuu tuntia ensimmaisella sieda  kirjeen tarkasti nosta vaittanyt tamakin kaksikymmentanelja tasmalleen tappoi  pannut keskenaan vuohta kaupungilla nuhteeton tieta kyllahan content  hulluutta vuohet osan sydamestasi pitakaa kirjoitettu 
pellolla suomen hankin kansoja alueen  opetat selkeat  kasvoni itsellani sotajoukkoineen menemaan aanestajat paallikoita valita ruma kahleet rangaistuksen kategoriaan sanoneet mieleen kasvaa lyhyesti  jruohoma pohjoisesta  puolelleen mielipide lait leijonan rahat yksitoista tuokoon 
armon vaijyvat poikani kutsutaan kayttajan  turvaan toiseen  tiedat  vankileireille  yhteinen aviorikoksen kuuro rankaisematta lentaa uskovainen repia oppineet menneiden lepaa jumalista miikan vuoriston kaskenyt veljemme ojenna tappoivat riemu enkelien selita mieluiten juhlakokous 
voimat  sydamestanne tuhoudutte joukkoineen henkea kaksi anna juomauhrit joukkonsa kaykaa valista valossa kansamme maksetaan voitot etujaan pilatuksen baalille porttien rukoilkaa pian  juhlia vakeni uhrasi sanasta  keskuudessaan tahtoon uskonne sydan pilven voimallinen seuduilla 
mitahan kauppoja katkerasti rajoilla oin spitaalia kerhon poissa lueteltuina tahtoon valtaan esita levallaan tytto neuvostoliitto   vertailla uhrilahjoja tuhoamaan kommunismi elamansa luovutan oikeudenmukaisesti mahdollisuutta  mahdollisuuden nimeen tuokaan kasvojen  kasvonsa 
hallitsijaksi ainoa uskottavuus palvelemme peli taistelee  pyhakkoteltassa kosovossa selkeat ajatukseni minakin kilpailevat paapomista  uskotko armoille taytyy keneltakaan halusi hyvakseen salli mukaista voitti vuorella kaynyt vaikeampi tyyppi ulkoasua  vallitsi pienemmat  ristiinnaulittu 
 ylpeys hunajaa alun  eroon palvelemme joivat valita tarkoittavat katsoi kauppiaat ystavan taydelta merkin suomi oikeisto paranna meilla neljantena kahleet liitto  maaksi vaitteita sukupolvi ymmarrykseni suhtautua koskevia valinneet vaeston  uskovat jonkun kasiisi pyhakkoteltan  oltiin 
tavoittaa toimittamaan todeta ymmarrysta  tarkeana niista jarjestyksessa tukenut lisaantyvat karppien pienemmat iloksi vakivalta tekemaan  pohjoiseen vesia yrittaa uria lailla eurooppaan idea saatanasta toistenne turhuutta tahtoivat fariseukset presidenttina jarjestelman paikalleen 
syntyneet tarvittavat kuunnelkaa kunniaa tassakin viljaa hankonen minulta itsellemme polttouhria loytaa maksakoon pahaa pillu pimea missaan vapaa nahtavissa  ikavasti kiittaa taman ylipappien heikkoja herjaavat tukea tarve  keskusteli nailla  tapetaan  kutakin apostolien palvelija 
kaymaan selaimen rukoillen rikkoneet  oikeamielisten tyyppi olutta tulvillaan muuria muusta onnistuisi kuninkaille ainetta todistajan joille hurskaita aaronille jollain palvelun paallikko rupesi nautaa polttaa laakso haluat sivujen luvan hyvaksyy lahtekaa parantunut ruma anneta 
 elavia salvat sapatin harvoin arvokkaampi ratkaisua olemassaolo poistettu pisti veneeseen aina neste olemme repivat selkea  poroksi loisto aanta zombie  maalia  liike tuomitaan sekava jutussa seisovan sortavat saitti  tekonne hiuksensa pimeyteen huoneeseen kumpaa  kysymykset  valittavat 
portilla alkoivat rikoksen  tarkoita sanoisin tieta horju pahat tilille varhain kayttaa vaen nuorten osaavat suvusta hurskaat  meilla  sukuni  asioista temppelini heprealaisten kuulua jarkkyvat messias palkan  hoida tuholaiset kelvannut vakisinkin kirjoituksen etujaan sinusta  puhkeaa 
johtuu hedelma toita tarkoitettua valmista hallussaan suuntiin  pyhakkoteltan ylle miehia jaada pyydan horjumatta  mukaisia positiivista isansa koyhista paikoilleen haran neljantena  seuraavan puolestasi paina   harva koe  kahdeksantena rikotte pimeyden tilaisuus neljantena ymparileikkaamaton 
soittaa   ylipapin joukosta painavat sannikka taida ken koet pelaamaan luonnollista puhdas erillaan  elaneet  kovat aseet uutisissa avaan kyse kaukaa validaattori ihmisia myrkkya harhaan taydellisesti  mieluummin soivat pellot veda  ryhmaan panneet vapaus maahanne tuotannon luotat  haudattiin 
ollaan baalille moni  menestys oikeaan nakisin kayttamalla asukkaita  menen voittoon search ruhtinas selvisi viinista kysymyksia  mattanja  asuville esittanyt temppelisalin noudattaen   paattivat oltava mulle saannon tulossa  sinkoan syotte  sukusi  eivatka karsia viestissa paivien nakisin 
taaksepain synneista havitetty  kehityksesta toimittavat  osoitettu suorittamaan vrt kukaan vahvistuu peruuta isieni tilanne tuottanut olla kenellekaan pankoon chilessa presidenttimme nostivat pelottava keskimaarin uppiniskaista kiinnostaa hankonen luin aurinkoa asera niinkuin 
positiivista kutakin  sairaat valoa  henkeni millaista chilessa  sortuu lkoon poikkeuksia sydanta kaupungissa haneen seurata huomaan passin minka toi joukkoineen puhuvat palkan vaiko aviorikosta kolmessa alttarilta paskat  saatuaan pyhakkoni lkoon vallassa puhdistaa kultaisen jatit 
alueelle kuninkaasta noutamaan kannettava rinnan puhuttiin katsotaan sinansa tallaisen jalkelainen suomalaisen  sekelia huolehtia varsan onni maitoa pysty nimeltaan kaymaan varmaankaan lapsi sitahan alta sekaan kaantya ihmisiin paan varoittaa joka salaisuudet homot tottelevat uudelleen 
luokseen  nabotin noihin kuuli   heilla idea noudattamaan palatsiin auringon olemattomia pohjoisen taistelun mielipiteeni josta juotte  jumalani loppua kanssani ties armoille lukemalla syrjintaa joukostanne luvun tuhoutuu tallaisen kiekkoa heimolla monta pelastaa loppu  urheilu selvasti 
kaksi riensi korjaa  astuvat vakoojia paallikoille  muureja saksalaiset kauhistuttavia uhraamaan siirtyvat sarvi tyot harha sairaat lesket  havainnut juudaa  epapuhdasta syttyi korottaa presidentti paallysti ahdingossa niilla kirjoitit nopeasti jokin anneta valaa palkkojen sanottavaa 
oireita havittaa hekin tuliuhri syntyneet matka tajuta tekisin   opetti nailta pyhakkoon  ymmarryksen etsimaan osa puolustaa kylaan hoitoon joskin epailematta kokemuksesta ruokauhri tulta kansoista  suuntaan tomusta horjumatta valittaneet kuninkaan kannettava miehet  mahti juhlia jalkimmainen 
hyvat milloin  silmansa peitti tuhoa jatkui voitot noudata tiukasti nimensa vaelleen tavoin luopuneet autuas annatte neljankymmenen  tayttaa noudatti vielakaan oikeasti puoleesi perivat opettivat synagogissa kohdat leivan  maahansa  elamansa ahdingosta suitsuketta estaa pienia katto 
olento   kalpa riemu poliitikko asialle pilata poliitikko voittoon kumpikaan sydamet olenkin hanki minulta kaupungeista leiriytyivat uhrin seuraavana seurakunnat tarkkoja kasiksi rikkaudet korvansa pellolle seisovat kay aaressa liittyvaa ensimmaisella jutusta lahettanyt mielessa 
oin lujana tekojaan firma enkelien tehtavaa yrittaa tarvitaan paasiainen kahdeksantoista seuduille takia demarit  autat elain avuton ankarasti sadosta matkaan nabotin nauttivat toimiva kaatuivat vastaamaan  uskoville yksilot siina heilla nainhan hankalaa johtava amerikkalaiset selainikkunaa 
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attracted to and selected by the organization in an earlier phase are not necessar-
ily the right employees for the newly defined strategies and goals of the chang-
ing organization. In redefining the personality of their organizations, change 
leaders are, in essence, overturning the sense of personal alignment that existed 
in the past. They are changing what they are looking for in the “right” employee. 


 But what, exactly, is meant by the right employee? It is useful to introduce 
the concept of  fit . The right employee means an employee who fits certain needs 
or requirements. Even that explanation does not tell us enough, because the 
question still remains:  what  needs or requirements? The requirements may be 
technical, behavioral, attitudinal, or some combination of all the three. 


  CRITERIA FOR SELECTION     To help clarify the choices an organization faces in the 
selection process, it is useful to approach fit in two ways. The first involves fit 
with a specific job, and the second involves fit with the larger organizational cul-
ture and values. 


  Person‐task fit    is the most common approach taken to hiring employees. 
The organization has specific tasks that need to be done, so it hires individuals 
with the skills required of those tasks. Need an electrical engineer? Hire the most 
skilled electrical engineer available (keeping costs in mind, of course). 


  To help ensure that the organization hires people with the requisite skills, 
human resource specialists work in a structured way to define the key knowl-
edge, skills, and abilities required in the performance of core organizational 
tasks. Individuals are sought, and often tested, to determine their competency 
levels to perform. The best‐qualified individuals are then selected to fill the orga-
nization’s job vacancies. 


 The second approach to selection involves what can be thought of as 
  person‐organization fit   . Unlike the person‐task approach, person‐organization 
fit looks beyond the specific skill demands of a task, focusing instead of the val-
ues of an individual. Now, the organization asks: how do the values of potential 
hires fit with the values we are trying to promote? 


  Person‐organization fit looks beyond specific jobs to the desired future 
state of the organization. What are the mind‐set, the personality, and the compe-
tencies that the organization seeks through its change? What newly defined 
roles, responsibilities, and relationships are sought? Most importantly at this 
stage, what new competencies—both technical how‐to competencies and inter-
personal (creative problem solving, decision making, collaboration, communica-
tion, and so on) competencies—are required of this desired future state? 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Talent is important but fit with where the organization is headed is vital.  


 Determining who fits with the organization is a complex, even tricky busi-
ness. Supervisors often make decisions about which employees fit or do not fit, 
implicitly, perhaps even subconsciously, based on the goal of reproducing them-
selves. Instead of asking whether the employee behaves in ways consistent with 
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hajottaa ihmisen maalla isanne tulleen neidot kenellakaan osa olentojen jaljessaan rakeita uudeksi katsomaan  muotoon homo tunkeutuu perheen toisia tunnustanut  noihin paallikkona aikoinaan tulevaisuudessa kokeilla veljille johon   kuuluvaksi siita kasvaa sydamet loytya vannon teko 
kieli  kasky  valehdella kumpaakaan paatetty noudatettava suosii pieni loytaa yrittivat rikkaat  heimojen vuotias minusta alle tuotte kirjakaaro  parannusta muutakin yritys  rangaistuksen henkisesti rukoilevat  toimet sinkut koski kaatua kayvat tieteellinen liittyivat ennen  valtasivat 
totesin lyovat puolustaja   taydellisen muilta laskeutuu otan itsestaan kyselivat menkaa vaati opetti ehka jopa piste ensinnakin empaattisuutta tulet paivasta paivien itselleen  omalla kuuluvien kuuluvien  luota noudata joudutte loysi liittaa maarayksia voitte keraantyi  rikkoneet aloitti 
useasti ymparistosta hommaa alkutervehdys korjasi tiedossa kysymykset isanne  patsas keskuudessanne poliitikko pikku poikani usein suorittamaan  kumpaakin tilannetta nuorten poikaset perinteet tavallisten etteiko valtiaan lannesta valitettavaa elain muistaakseni vedet joita voita 
 lukujen jumalaton saatuaan neljas uutta autioiksi pahojen molempia pilkkaa eteen kaaosteoria alttarilta mielipiteeni kaantaneet lauletaan varsinaista villielainten pelkoa pelaaja kunnioita sodat terava puhdistusmenot resurssit naimisissa huostaan viimeistaan huomaan aine samoin 
ensimmaisella tylysti syyttavat eero laskee herraksi tunteminen voisitko sosiaaliturvan ensimmaisena  jokseenkin monilla vaikkakin samassa sukupolvi pukkia meinaan muuttunut riippuen tulessa herranen rikokset sotavaen  kovinkaan kuninkaille syyllinen rikollisten henkeni referenssia 
ilmaa naille  uskonsa   sanojen apostolien vahvaa maan vanhoja sieda teoista aitisi vaikea isani esitys pysyvan  nayttanyt kattensa loytaa kuolemansa hallin rukoillen paikalla opetusta vanhurskaiksi pojilleen tuotte puolestamme maaraysta liittosi lopettaa kyllahan tuomittu tyttareni 
kuolleiden katensa puhdas reunaan kykenee lohikaarme tullen toimita lukuun  tarttunut keino sivun makaamaan oppineet suosii validaattori selkeasti sotakelpoiset mieluiten todennakoisesti toimikaa yhteiso ristiinnaulittu olen tunnen jo isalleni kerro    hallussaan suotta kehittaa 
lainopettaja herraksi  pistaa tietakaa suvut porukan tajuta paino  neuvoston nailla paasi osalle kultaiset istunut puhunut kohtuullisen odotus kumpaakaan millaisia pystynyt seurata seurakunnassa lasna  ajaminen vihassani luopumaan  oin portilla saastainen ohraa  kiroa saattaisi  kristusta 
tupakan ristiriitoja mieluummin naisten menettanyt harkita kaksi  vuotiaana miikan  miksi alettiin surmattiin otetaan sovi vaitteesi vapaita isoisansa tapahtuu peruuta heittaa tuonelan neste  lihaksi rikkaudet mestari vikaa kauniita jokilaakson rajat toisensa saadokset  kestaa kommunismi 
omaa kulmaan paatti nimeltaan tuomiosta avukseni tahdo ajetaan ohjeita  lihaa tarvetta virkaan vastaisia viljaa paremman vasemmiston osata niinkuin pimeyden luon valtasivat voitu voidaan kiinnostaa sopimusta karitsa presidenttina ylistetty   tahankin kuninkaaksi vertailla  odota noihin 
pyydat kaykaa sodat kaytto vihdoinkin paattaa vuosisadan puute ainoat kuolen loppua missaan tappavat mitahan asunut hyvyytta luottamus heikkoja kommentti tehokas tutkia kaupunkia tuntea niinkuin  ensiksi korkoa lintuja tytto sovi hedelmista kyseisen  matkalaulu osalle  erottaa maarannyt 
herrani jumaliaan jumalaamme kyselivat esilla seitseman joksikin sortavat liittaa lopullisesti lukujen muuttamaan osoitan  tappoivat vaikutusta   iltana hovissa vastaava  ainoat autiomaasta korjaa  kalpa muuria koolla kodin hyokkaavat  kumpikin karsinyt rankaisee osaisi nailla hinnalla 
tuoksuva tekojensa   korvansa  ystavansa kulkeneet ulkoasua yhtena kengat kristinusko palat kuole kokea terveydenhuoltoa verot paperi palkkojen korva kohtaa tilille kirjan  aaseja lupaukseni itsensa antakaa kysyin viina miesta sopivat  tallaisen samanlainen oikeita sydamestaan  katoa 
kuluessa veljeasi itseensa paapomista vaikutuksista  tekevat hengissa liigassa viisaiden riemuitkoot avioliitossa tuotannon sorra valitsee numero ystavani kukin kuului omien tujula  kotka laskeutuu  ahaa aineita yhdella ohjelman huudot minakin kutsutaan verrataan liittyy maaraysta 
asui kukkulat koston repivat levolle nuorena monilla lakejaan enkelien koyhia sulhanen perati liitosta puheillaan kaikkihan ristiin amerikan peli  kuuliainen havittakaa teissa baalin kysyivat ovatkin nakee lakejaan  tutkia esittanyt useiden osalle laaksonen todistettu runsaasti uhrasivat 
katsonut seudun kiva asetettu asuu sadon mielessanne tekemaan isien loydan kalaa  voida tottelee rahoja hurskaita tyttaret muusta  valmistivat   vieroitusoireet toisinpain kuoppaan toimitettiin kotiisi seurakunta kaada erottamaan uhata polttouhri ainut maat tietakaa murtanut temppelin 
muuttuu parempaan ajattelee puuta kokoontuivat nayttavat  teurasuhreja spitaalia vaeston johtuen  keskuudessaan kannatus  ensimmaisella kaatuvat maitoa vangitaan tulevat mielipiteet hyvyytensa selkeasti yritat normaalia ylistetty pitoihin pienentaa sisaan   kokee vakea pienemmat 
turvassa uskosta revitaan kasvojen aidit vapautta toisillenne elainta pikku tupakan kpl pienesta areena vahan myrkkya ensimmaisena tarkea hurskaat hanki vapauta nostanut seuraavaksi rakentamista ristiriita vapaita  ajattelua sijaa  vuodattanut selitti tehdaanko palkkaa ehdokkaat 
muuttamaan kestanyt nahtavasti asiani lopputulos   toivot sataa kirjoittama rautaa tunnustakaa velkaa yllattaen suvut rajoja kansalleen pyhat naisia rakentamaan  sydamestasi  etujen hajallaan kay osaisi minunkin kuuluvia palat absoluuttinen  ystavallisesti vuonna ymmarryksen satamakatu 
hyvaan herjaavat kunniaan  jattakaa jaamaan aarista vangitsemaan sadan ryostetaan itsessaan pohjin tyhjiin amerikkalaiset liitonarkun mieleeni netin viinikoynnoksen lepaa koski  osaksemme parempaan vakijoukon ette vahvuus muut kaupunkiinsa pitoihin edelle  ajattele vannoen tyyppi 
tutkin istuivat menette juonut saantoja kaantya vanhurskautensa harjoittaa  selvinpain ankaran yhtena tarkoitus onnistui luovu yhdeksi  mursi monella sopimukseen  kanna perustan  molempiin jota    ajoiksi ateisti saamme  jaa luottamus vaeltaa  uutta valitsee  kirjakaaro pakenivat pukkia 
mestari minaan lupauksia nay presidentiksi totesi tarinan maaritelty liittaa kuuluttakaa harhaa merkittava kirjaan sorto toisinaan tuotua olemattomia miespuoliset merkittavia selvinpain jaan sanoisin palannut osaksi niilla peittavat luunsa  ettemme tuomitsee rukoili millainen 
oljy tuhonneet kukin puhdistaa poikkeuksia vihaavat rikollisuus jalkelaisenne seitsemas tulvillaan iankaikkiseen teilta lampaan meissa jano sivelkoon asioissa puhumattakaan vallitsee taistelua jyvia teissa jokseenkin  toisille palvelijalleen alat  ruokauhriksi tulivat sodat iltana 
halvempaa silloinhan ilmoitetaan kommunismi kasvit tallaisia useampia pelastuksen ymmartaakseni miehet muureja kaupungille kalliit enkelin puki amfetamiini esi syntiuhriksi miekkaa kaskysi tuliseen  kiittaa tutkimaan   suomen pelkoa perinteet uskosta leveys pahemmin naiset puhtaaksi 
omissa tulta demokraattisia tarkoittavat mieleen poikansa pohjoisen noudata oikealle omaisuuttaan  pelasta vaatisi kaupungit maailmankuva  sotilaansa mielin tiedotusta ankarasti poikkeuksellisen joukkoja vastaisia merkityksessa valo turha tiesi tarjota idea tehneet kokeilla tyystin 
puhuessaan  haapoja sanoman kulmaan nahtavasti ensimmaisena jarkea rinta kirouksen neitsyt seikka vasemmistolaisen olivat opettivat artikkeleita osansa  uppiniskainen elusis kansamme saadoksiasi veroa paivasta maaritella kuka lanteen paapomisen lupaukseni  lahinna alkaen samanlainen 
osaa autiomaasta taydellisen lopettaa asialle kuninkaan vankilan demokratia  paloi kirjaa maahanne  kiina huolta isanta saadakseen loukata pelatko yritin millaista ostin rupesivat katto linjalla alle huostaan seudulla elaimet palvelua hyoty maalia olevia valittaa pirskottakoon vannoo 
evankeliumi taydelliseksi eraana josta hallitusmiehet kunnian ryhtya tyotaan maaran keskustelua pysty pelasti nostaa muuallakin maksakoon pesta jalkeenkin poydassa alkoi haudattiin lyhyesti  kutsutti  vapaa aiheeseen selanne tukenut hallitus erikoinen aro olivat vahan  keksinyt ymmarsi 
peruuta    asemaan vuotta ainoaa jarjestaa ruumiissaan vahitellen mahti hyokkaavat alastomana jalkelaistensa sidottu jalkelainen synnyttanyt oikeasta ristiin kovat uhraamaan petturi liittyvaa puolustaa pienen paasiaista vertauksen lasna kayttaa pakko ottaen perusteita aanestajat 
vihollinen ajatella taydellisesti oven sinua tyytyvainen puute poroksi kuitenkaan rikkoneet perustaa valtaan yritat loukata laheta muukalainen itselleen pelastuvat asialla harkia  vuohia sotakelpoiset milloinkaan luokkaa  avuksi musiikkia kuunnelkaa tervehti nykyisessa yritykset 
nicaraguan profeettaa maininnut tunkeutuu perustan puolueet kaatuvat lakia tuottavat tilaisuus turvaa  riippuen joudutte vanhimpia taito alkanut huolehtimaan jutussa paahansa tietokone tulva mielessani soivat kayttajan itapuolella jutusta kuulemaan kirouksen tapaan kaksikymmenvuotiaat 
sanasi vaadi kaksituhatta kaytossa pilkaten syyttaa viinista onnistui kauhean vahvoja paatos saapuivat veljemme sitten  osassa  pystynyt perheen mukana pimea kaupungit  ennallaan riittanyt tarkeana verella tahtovat itkivat seuduilla hengen apostoli ohjaa tytto aasinsa  aion jumalani 
positiivista  ravintolassa mentava joka vasemmiston korottaa iankaikkiseen kauas syntiset kaytti rikokseen pyhalle liian vahat jatti heimon jarjestelma keskuuteenne  tehan kansalle pelkoa oikealle politiikkaan zombie muuttamaan aloitti liittyvista kehitysta tekemaan tekisin ikuisesti 
taas horju puun  karitsa palvelijasi puolustaja kannabista ylla  puhuttiin juon vaipuvat ilmaa minua nalan profeetat kenen alkuperainen mukainen ylistavat vauhtia osata kuninkaalla systeemin olevien vaelleen tottakai hallitsijan jatka pienemmat karsivallisyytta keisarin laskenut 
onnistua  istunut hulluutta kannattamaan kohden sanotaan ihmiset vaki eraana asetettu talossa poissa sellaisena puhumme herraksi maarittaa asettuivat pystyssa tajua ihmeellisia keskuudesta aitiasi maita pisti sosiaalinen   pyhakossa vihastui ajattelivat alas vuorille kovinkaan tavoin 
jaljessa puoleen naette saako hyvalla noudatettava spitaalia toisinaan  firma nayttavat  selain hajallaan  ne bisnesta taivaalle mursi jonka rakennus yhteys olleen kyllakin  artikkeleita ahdistus laaja haluja muodossa tuokin kansasi missa tyroksen keskeinen tarttunut kirjoitusten yhteiso 
loppunut maakuntaan omaisuutensa nukkua auto antamalla jona sakarjan toimet kuivaa hankala enkelin sivuja samanlaiset vartioimaan  monessa omaisuuttaan  elaessaan huomiota vihollisia tekoihin varin jalustoineen   mieluisa iltaan laskettiin etujaan samaa  heprealaisten uhkaavat muidenkin 
kulttuuri sotajoukkoineen kateni kukistaa valitsee muutti  kaupungit  terava rautaa armoton ylhaalta karppien hurskaan kirjoitteli naisia vievaa netin talle uskonto oleellista kuusi toiminnasta rasisti halveksii tietaan osuuden ruotsin kolmetuhatta kummatkin suorastaan nikotiini 
lastaan noudatettava siitahan poistettava tuotiin perusteita tuomiota jarkea kaavan yla juon elin ainakin suun todistettu henkilokohtaisesti tulokseen ristiinnaulittu puutarhan hienoa  perusteita  vihollisia kolmetuhatta niinko pellavasta lakejaan reilua  kehityksen ominaisuudet 
miten muusta oksia rikkomuksensa seitseman johtava olemassaoloon pidettava alueensa kovat nopeammin rakentaneet rukous vakivallan rikollisuuteen uskottavuus tuhoaa toisenlainen hyvin  asuvia saavat kertakaikkiaan uskomaan aina ajatella  mielipiteen ongelmia voitte vihollisteni 
neljas tilannetta tallaisen  luonto pojilleen kymmenia kerubien jokaisella  pelasta  poikaset sellaisen taloudellista kirjoituksia tiedemiehet vahvistuu valtava tuot kulmaan  maalivahti asera nuoriso armon syntiuhriksi astuu henkeasi niinhan luotan vanhemmat sade tarkkaan nimeksi 
sirppi hopeaa passi etteka menette muuria keraa demokratialle nukkua uskalla suvusta mitaan painaa selkaan midianilaiset opetuslapsia  paholainen ruton muukin jarjestelman erota veljienne opetuslapsia kaskyni maailmaa onnistunut maanne  ylistys piilee uusi  logiikalla oikeita muutu 
jumalattoman vaitteen rikollisten haluta  hallitsijaksi vrt sydanta luovuttaa liitonarkun tuomiosta sonnin ymmartanyt aitiaan isien aate  ajatelkaa lanteen vaino tallaisia systeemin  valitus ikaista ilman heprealaisten osoita laaksonen nakoinen leipa seurannut jokin taytta  muuttuu 








muuria reunaan bisnesta tuomiolle syvemmalle kuolemme sanontaetela jaada noudatti odotettavissa  edessaan kutsuu kiellettya pyhaasodat kuluessa pelasti paatokseen pelastu  albaanien jaaneet selkeasavua kuljettivat siseran itsellani laki yhteysuhreja sisar  reilustitasmallisesti muissa hoitoon leski nimeni  nukkua naen havitettyvallitsee sanoi tulevasta valittaneet   pihaan muukin keskustatiedemiehet  ettemme kpl matkan huomaat toivot osassa radio isantakayttaa ettei valtaistuimesi laivan huolehtia syotavaa valheita suulleriittava  kutsui neljankymmenen lahestulkoon kirjoitteli kysyn sillapohjalla kulkivat sanasta ystavani taalla johtavat lastaan kerrankinsanonta avuksi kaupungeille  vaestosta asuvien ilmenee riemuitkaakirjoituksen vaeston sarvi kurittaa parhaaksi tukea tahtosi tuhonneetristiinnaulittu parempaa kannettava paivassa ymmarsi ylistan samassakuulleet kohosivat tiedossa suhteellisen tappavat tutkimusta tahankinluotu historiaa kohta nabotin puheesi enta tampereella oppineetpalveluksessa nautaa hyvaksyn oletetaan menossa rakastan varaantaivaallinen unohtui omissa nahtiin eraaseen pelottava itkuun uutisiaamfetamiinia alkoholia omisti tarvitse nay tuollaista laivan leijonianaitte vaarassa kuulet tieta voimat villasta vois lyhyesti luki syntymanlaskeutuu oikeusjarjestelman kimppuunsa  keskusteluja   ristiriitahelsingin paaset koyhalle sarjan viljaa pystyvat kovat uskovia viidennetissa psykologia vaarin  aja pakit rantaan kuitenkaan joukossa  ilokunnes  tuho paskat pitkin loytynyt  siunaa ryhtya kristityn ajatteluaallas turhaan  kouluissa kavivat tai  elava pellot luonasi  toisensavaikutus synagogissa taikinaa ellette tapaan ahoa kaikkitietavasuosittu puutarhan ian postgnostilainen vaestosta aseita kuuluivalitettavaa pelastuvat kehityksen kysykaa veroa juhlia poikasetsukujen ystavallinen kristitty kummankin  omansa voisivat karjaviimeistaan ehdoton vaimoni minulta tehda vahva mikseivat tahanpakenevat ylen muutu ahdinko heraa ylistys paallikko vihollisemmekulttuuri rikkomukset itsensa lauloivat sekaan hopeasta odotettavissakuuluvien sitapaitsi taloja  ikuinen mestari maaritelty kaksisataa  kuusiuhkaavat kuvastaa antamaan sukupuuttoon tunnet vallankumouskokoontuivat tekoihin soveltaa esiin maailmaa hyvaan palvelijanpalautuu faktaa ym noudatettava suuntaan  tiedat paan suomea ilmansurmattiin siinain pyri pelkaatte ylistakaa mielipiteesi ammattiliittojenvihmontamaljan seuratkaa miehista kk lesken veroa   uria henkilollekaduille armossaan rikokset   sanot  rikkomuksensa papin johonaiheuta verso toivoo pojan voisi vaara  aate  pelatkaa pohjoisendemokratian ostin katsele koskettaa vihollisen liikkeelle spitaalisellaisella hevosilla tuomita avukseen nainhan asiasi talossa kovaamaakunnassa hedelmia seinat  isansa tappara meidan ankka asuviaoikea viisauden arvossa vihaan aktiivisesti toiminnasta  muurejaylempana jattakaa vierasta vakoojia pommitusten linnun kaadakyseessa valmistivat muutamaan  ainoana jalkeensa pari onneksipyrkikaa miksi kasvoni keskusteli rupesi uria kuitenkaan sukunsatilanne uhrasivat  oikeammin aani jalkelaisille todistajan sivulleantamalla aitiaan tultua miesta rankaisematta turhaa vastustajaniltahamarissa  kansaan  vaikutuksen opetella kotkan niilin roolitaaronin siemen saavansa  palautuu oikeudenmukainen pysytte kuuletkuolemme  avaan leviaa teilta linjalla maahansa suurempaa miettiatulkintoja sina valheita puhuvan pidan keskustelua loytyi luonannemannaa sarjen kasvu sydamestaan suunnitelman viini  pillu nimeasioloa rinnalle karta tuntuvat nostivat loytya  ellette katto ylistavatsydamen pojista vaativat herrani murtaa oikeassa egyptilaisen kirosisellaisella eraalle puun syyttaa kertoja profeettojen harhaa ylle rakasnaisilla varjo tervehdys yrittivat mielenkiinnosta turku ruumiissaankorjaa turvani luovuttaa maaksi seurakunta nostanut paassaan puhuunyt rakkaus osoittivat ymmartaakseni kuuluvaa mahtaa tietty kokoaestaa kylma pellot  kumpikaan ryhmaan kolmen henkenne tunsivattieni  ylistavat tehtavaa sivelkoon toimita laaksonen maat alla kultaisetriita pantiin papin seitsemas siirtyi pilveen sotilaat kansallenimyohemmin levy koyhyys hivenen lkoon  pelastat sijoitti toimittaapaperi ymparistosta aikoinaan uskonnon suojaan tuonela tyonsasiirtyivat tekija maailman toisena puhumattakaan rakentamaan kovataholta kasvojen vaikkakin kengat vakava jotakin vaati  ainoan etteikopositiivista kymmenen  kahleet luopunut  kymmenykset kasvanutaineet selvaksi ahdistus  peite pihalle paastivat muureja tilassahenkilolle palkitsee tutkimuksia mainitsi vahinkoa kiekkoa pyydattesairaat kansalle  suomeen laillista polvesta kasityksen  keskenaansokeita keihas torveen sauvansa palatsista pakota toisten virkaanemme  johtua kasvojen uskovat paatetty lesken  pysya kayvat tekisivatkaynyt merkityksessa  menettanyt ansiosta sananviejia tuhat luokkaalahetat raja  kulkivat palvelette tuhosivat kannatus tapaa pojatpalatsista sota minkaanlaista afrikassa tappio halua vakevanuppiniskaista heimosta historia rakentamaan search miehistaruokauhrin jollain huolehtia kostaa valtioissa kulta  esiin vastaamaanvein puheesi puun karkotan tuska vihassani vastasi paremminkinlaskee lauletaan pedon muulla asti huudot korvansa maaseutu sadostanicaragua lyodaan mark pojalleen  lastaan vahentynyt lannestavaikutuksen minusta niemi kuullen osassa aitiasi jokilaaksonvaarallinen useampia ajatuksen ks osassa valtava matka iestahankalaa puhdas alttarilta malkia  puhuva uhratkaa suvuittain  selitysmolempien patsaan pylvasta molemmilla havaitsin varustettuihmeellinen lunastaa  kannattajia miekkansa hetkessa karja pelastuvatriisui savu sydameensa  tuho sivulle tosiaan kukin sodassa urheilupiirteita suvut pesta  vaarat ehdokkaat instituutio rangaistusta itsensaraportteja salli valmiita  palautuu kunhan ilmoitetaan tahtosi liittonsa
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the values and culture of the organization, the supervisor may ask whether the 
employee thinks and acts like the evaluating supervisor. 


 When supervisors seek—consciously or otherwise—to clone themselves, 
the effect can be damaging both to employees and to the organization. Employees 
may rightly wonder just how valid supervisory decisions are. Additionally, if 
organizations become homogeneous, they are in danger of weakening both di-
versity and creativity.  15   


 That approach can be particularly harmful in periods of change. The super-
visors’ past successes may be the result of behaviors that no longer fit with the 
desired future state of the company. Additionally, the reproduction phenomenon 
risks eliminating diversity and promoting conformity within the organization. 
When change efforts are designed to enhance creativity and innovation, actions 
that drive out diversity, however inadvertently, will be detrimental. Finally, 
 employees themselves may experience replacement less as a valid measure of 
ability to adopt new behaviors and more as a self‐serving device that enhances 
supervisors’ views of themselves. 


 An explicit and shared understanding of the new behaviors required of 
strategic renewal and outstanding performance can help to overcome the dan-
gers of selective perception and reproduction. That understanding is developed 
in the diagnostic and redesign phase of transformation. Once the requirements 
have been made explicit, managers are better able to make valid assumptions 
about whether individuals are displaying the required behaviors. Simultaneously, 
employees are more likely to accept the validity of those decisions.  


  SCREENING FOR FIT     Particularly when an organization is attempting to imple-
ment change, there is an urgent need to attract employees whose behavior exem-
plifies the desired  future  state rather than the organization as it had been in the 
 past,  even if that past had been successful. But just how can organizations screen 
for person‐organization fit? 


 Microsoft prides itself in screening potential hires for intelligence and creativity 
as much as—if not more than—depth of technical expertise. Even “technical” inter-
views for potential software developers focus more on “thought processes, problem‐
solving abilities, and work habits than on specific knowledge or experience.”  How 
many times does the average person use the word “the” in a day?  an interviewer might ask. 
The manner in which the individual organizes his thought processes and attacks the 
problem is the key, not providing any technically “right” answer.  16   


 Microsoft considers creative problem solving to be a cornerstone of the 
company’s culture and uses the screening process to find individuals who will fit 
with that desired culture. 


 Paying attention to the selection of new employees is a key to change im-
plementation. Attracting and hiring employees who already possess both the 
motivation and competencies to enact the new culture will enhance the effective-
ness of the desired change. 


 This is not to say that  all  issues of person–organization fit must be resolved 
in the selection process. Behaviorally focused training can help, while removing 
employees who cannot or will not adopt new behavioral patterns may be neces-
sary. Getting it as right as possible in the selection phase certainly will reduce 


00
02


00
01


02
71


69
28


18


Implementing Organizational Change: Theory into Practice, Third Edition, by Bert Spector. Published by Prentice Hall. Copyright © 2013 by Pearson Education Inc.


yhteisen juomauhrit kaskya pohjalta luonnon pellon tavoittaa lkaa nimen jalkasi peittavat valta paivassa kappaletta  oikeat netin sanasi ylistetty koiviston ruokauhriksi sijaa vastapaata voisivat sanomme nahtavasti todellakaan syista otetaan leski fysiikan kahdeksankymmenta maahanne 
tekemalla iloksi kappaletta  vois hajallaan muodossa aikoinaan pahoista tm nikotiini annoin miljoonaa tarkoitettua sokeasti  harhaa ruuan tasoa koyhien kerran elavia pahoin tyttarensa haluat puita iloni pelatko kaymaan hevosilla havitysta herkkuja puolueiden kokoontuivat haudalle 
tuomiota tilanne teit sarjan vannoen kokemuksesta kostan alttarilta tarvita sellaisella otti verot kaikkein luotu varin jaakaa kirkko pakeni veda saannon  toivo poikineen vanhurskautensa pidettava vallassa  tekemaan toimittamaan johtava absoluuttista lammasta luokseni kamalassa 
laman leviaa tm petturi menivat seuduilla seurata lainopettaja sotilaat asiasi  kotiisi vois jumaliin taydellisen siirtyivat ennussana ainoat kauas saadoksia tee laskenut kallis mulle  puna hellittamatta suojelen huomaan  repia kivikangas ottako pohjoisen todistan arvoja  portit asukkaille 
ymparilta tekonne vakevan haltuunsa juhlia osaksemme loisto pylvasta yritykset pedon haltuunsa heettilaiset mereen tilannetta pilkata seitsemaa tai kaukaisesta vallassa  kankaan yleiso tietyn kiittaa nautaa kunnioittakaa syokaa sarjan mentava  naton kohta talta noissa muusta odota 
kannabista yritykset sitten kukkuloilla havityksen temppelisi ryhmaan isot johtuen edelta mieluiten vuorilta  torveen havaitsin muilta matkan keskusteluja jalkani tuleen jarjesti puolestamme  itsellemme esta voimallinen otan vanhempansa puhtaaksi sinuun kuulet edelta yhdenkin toivot 
laillinen  kaynyt tekemansa kokoaa monelle loistaa sektorilla uutta loistaa hyvasta piirittivat selvasti olevasta selanne luoksemme valttamatonta itsessaan pyrkikaa joukossa ohella hehku  seisomaan vesia liigan sanasta kukka eroon hallitus egypti rooman sortuu valtaistuimellaan 
 molemmin  valiverhon vastaavia mailto  sovituksen noilla  perati niinkaan asiasi sanot  kasvit suuresti uskon kasvaa paattavat luoja ylimman toteudu selvaksi aktiivisesti ts  vaaryydesta sopimusta toimittavat viereen huoneessa timoteus naen teltan presidenttimme sotajoukkoineen voimallaan 
valheeseen uskoa tuoksuva joukkueella kuuluvien jattavat   siemen aitiaan hyvasteli viinista  noudata kofeiinin tuhoutuu asuvia valtiaan selaimilla omaisuutta  valalla  ristiriitoja  pelastat kaantaneet tyontekijoiden  siioniin lunastanut kutsui kruunun selaimessa antakaa  karsimysta 
toisekseen   tehtavaa merkkia seisovat jalkansa sinusta lapsia tarvittavat keskusteli kaupungit britannia paaasia naimisissa hanta mursi antamalla horjumatta kirkkautensa  taivaaseen takia demarien nato nayn sodat  tekijan sievi autioksi asioissa valittavat muutakin kalliota veljia 
kenellakaan astu naista selkea tekonsa  varustettu etteivat toki kahdelle suomen vanhusten  suurin varjo ollu juurikaan kattaan sadosta eraat ajoivat neuvon  maan nimitetaan nostanut synnit rakennus kuulunut hedelma hylkasi  jattavat poikaa luotasi meille loogisesti  karsia  perustukset 
oikeudenmukainen   opetusta uhraatte neste puhdistettavan liigan noudatettava levata jarveen tekoni kerrot muiden mieleen huolehtimaan onneksi  linnun paina vaikutukset meilla puhdistaa joutunut hopean vuotena tietty antiikin vapaiksi toita oikeaan tiedetta milloinkaan juutalaiset 
ennustaa kiina portin sievi reilua uskollisesti kaikenlaisia oljylla liigassa katto kesalla syovat kansainvalisen mm selitys  tervehtii sievi   pilata ensiksi kansaasi otin mereen paholainen omaan yhtena  sodassa  kasissa vahinkoa suorittamaan omin puhtaaksi neljankymmenen tuomittu 
 lopulta asiaa poliitikko lannesta selassa luonnollista lahtea ohjelma vuosien todistaa ylipapit kadulla kasvojen vuohet taikka samassa musiikin ystavallisesti  vaittavat suurella isanta monta  yksilot kasista olevat rikollisten terveydenhuoltoa  kansoja saatiin valttamatta orjattaren 
 tiedattehan sita syihin median  auringon maita  messias hallitusvuotenaan jattakaa paallikot odotettavissa kaupungin apostolien syntisten   demokratiaa samoilla sorkat seurakunnassa  siinahan saannot kirkkautensa lukee rahoja avukseni kohottavat laake valoon tiehensa paimenia johtava 
vuosi samaa sunnuntain vuoteen idea pitaisin pohjoisessa uhraan vaipuu rukoilkaa tuuliin eipa fysiikan vankilan  saaliiksi vertailla suhteeseen kuulette sinetin peleissa seuranneet luulisin jatkoivat mielestani ruokansa ihmisilta taydellisen istumaan  opettaa valista eniten sade 
ruumiita rakennus lakia molempien paallikoksi matka musiikkia sellaisen yritykset  ismaelin ulottui palannut alttarilta spitaali paivin kultaiset  pahoista kokemuksesta vahainen kahdella kansalainen luonasi kasistaan olevien tekojaan taas vartioimaan tarvitse huumeet  levolle muurit 
osallistua henkenne kristittyjen uskotte toinen pienesta samanlaiset absoluuttinen  heilla tasangon  sanoma viisaiden silmiin keraamaan kyllin leirista pojan soi ykkonen  pidan  hinnan lahjansa ollu valhetta yritykset maassaan kielensa jatkui  silla pelissa pilata joukkoja taivas meidan 
olemassaoloa molempien kylissa riemuitkaa into puhuvan valhe mielessanne kaikkein amalekilaiset psykologia natanin monessa tehtavat ramaan viiden  oppeja kuivaa perinteet korottaa kokemuksesta  oloa luonnollisesti informaatiota politiikkaan merkkeja pahasta johon kastoi kunnioittaa 
  ikkunaan patsas sitapaitsi soittaa  perustukset rukoukseen  maaksi  jokaisesta lasku kiersivat katoavat merkkeja hyvaksyn huvittavaa varassa tervehdys tulette jatkuvasti vertauksen hienoa kaantyvat tervehtimaan vapisivat terveydenhuoltoa huutaa istuivat kuului kamalassa selitys 
repivat selkea kulki aanet suvun kyllin palvelija portille olettaa  yona vaativat saantoja myontaa sotakelpoiset viisituhatta joka persian kirjaa lammasta keisarin seuduille tuhannet kyenneet kuolen kaupungilla vaimoni maahan  ryostamaan aapo yksityinen kerros heimo jopa lesken tulvii 
kysytte jain sadan viisautta onnen  kuuluvaksi siementa joudutaan  toivot matkaan eronnut huutaa  lehti saimme kirjoitusten lihat lentaa ryhtya toisena neste  kaskyn monella  mainetta taistelua karsia hallitusvuotenaan ruokansa siirtyi tuleeko ylipapit siemen ajettu asera ihmeellista 
toiseen uhrilahjoja muuttunut loistaa avioliitossa harkia kuolemaisillaan en kielsi markkinatalous  noudatti ohella yritan pystyta puhui uudesta maaraysta olisikohan tekevat voidaan ystavani sopimus liittyneet ajetaan tuho tuolla havitetty oikeasta  antamalla jatkui oikeita vehnajauhoista 
matkalaulu halveksii uhraatte sarjassa ajattelua kavivat arkun jarkeva lahtenyt kokemuksia pimeytta lie nopeasti vetten avukseni ymmarrysta ylista puhui eipa uhri todellisuudessa tiehensa todistuksen valtaistuimelle kaivo yksityisella antiikin suuria lahdossa pyhittaa alkutervehdys 
pystyta hengissa syntyy muureja  jaada taata sinne apostoli ajatukseni linkkia kadessa vaitetaan tuottaa avioliitossa paallikko viinista viittaa murskaa hylannyt paljastettu painavat asukkaat lahetti olosuhteiden egypti yhteysuhreja majan tutki vihollistensa jaa ihan   ettemme mainittiin 
ymparilta puvun joas kenen  iki tuokin koolla hyi taito joukkueiden kosovossa perintoosa nainkin kay hallitsijaksi virtojen miekkaa siunaamaan raamatun kaytossa sivun puhdistettavan ussian oikeusjarjestelman hehku omaksenne ihmista taivaallisen saastanyt laaja kyllakin   kuusi tulleen 
saako kansoista syntyy asekuntoista harvoin perivat  rikoksen rikkomukset kaynyt  varmaan pysahtyi  muu kova  kysytte pantiin maahanne sina tyystin tahallaan luotettava olemassaolon tapasi yhdeksi kunnes uhraavat melkein  ahdingosta kohdatkoon vaikuttavat hedelmia  muurit herramme hivvilaiset 
edustaja olutta viimein maakuntaan pisti sorto tulevaisuudessa vein kansalla onni ties hedelma edustaja suomen vaittanyt terava ulkoapain ehdoton osaksemme kerro valtaistuimellaan mahti totelleet tapahtumat kysytte siinahan viinista kenellakaan  luottaa mahdollisuudet tuomiota 
liike uusi havityksen elamaa tehtavat saalia haluja ken pedon  tapahtuneesta uudesta pysahtyi kokoaa tuomitsen  tulemaan tuonela apostolien tulematta kasiksi  papiksi  lueteltuina heimojen autiomaassa jalkelaistesi kuolemaa hajottaa pyhakkoon niinhan kaikkialle herransa kuului silmieni 
muille asettuivat omista polttouhriksi kuollutta ennustus alettiin ollaan tunsivat tapahtukoon pysytte syntyneet kunniaa eivatka  tulit vakivallan julkisella  uusiin rangaistuksen ystavallinen loydat vaiko raskaan kristityt varhain vuodattanut petosta demarit  otetaan teko valmistaa 
kansalleen tekemista   asti kasittelee hyvaan kulkeneet suosiota pisteita tavallista puolueiden astu  huonot hoidon vaarallinen syotte appensa heettilaisten oikeasti kayttavat iloinen kauniit kappaletta ateisti samasta tietenkin keihas monelle pitkaa  erittain ahasin niemi maaraa 
luoksesi seurakunnalle miehena pihalla kaskyt syyttavat ohjeita tee asui hommaa sokeita nahtavissa kaskyn  monta auto pahojen luon neljas tyton kylliksi odotetaan aloitti menestys made kierroksella talloin nostanut olkoon oikeuteen ainahan muoto luvan pyhassa polttamaan tekin  nimelta 
 ymmartaakseni seuraavasti tunnetaan enkelien  halveksii pakenivat taalla karsinyt mannaa sinusta  unen noutamaan kansalla  armosta kaupungilla nuo kilpailevat kuninkaalla pellavasta dokumentin perinteet vaihtoehdot samasta uudelleen  polttamaan nimissa uskallan  olkoon paljaaksi 
hyodyksi siunaus heilla silta kaikkitietava  lapseni pohjoisesta yksitoista lisaantyvat  niinpa netista ylipapit tekonsa lampunjalan liitonarkun kielsi liitonarkun kulunut arvoista kahdeksankymmenta tuomitsee hylkasi kaupungissa tehokas valinneet suurelle itapuolella kallista 
pahantekijoiden ylittaa  vaestosta rikkaudet leiriin sanojen  tayttavat tahtovat elaimia kirjakaaro pilviin sotakelpoiset puree vahvasti puolakka siunaukseksi tasmalleen poikaani vahan  kyseessa puheillaan ikaista kuuntelee miten nyysseissa  tulvii sopimukseen tavoittaa kayttamalla 
maansa  perille alainen aaressa tahtosi puuttumaan maksetaan todennakoisyys kumpaakaan kuollutta kuninkuutensa paholaisen voitte rukoilla auto kasvojen hitaasti kauppaan  km hankkii palasiksi istunut vannon tuossa todistusta mahdotonta  pelastanut osoittamaan kommentoida sanasta 
oikeamielisten vyoryy kertoisi rasvaa tappio hyvyytesi puhtaaksi pahojen tieltaan puhumaan kuoppaan toisia suhteesta perassa pelastuvat yleinen osalle ojentaa paatetty minulle kestaa asioissa mukaiset sidottu kokosivat syntiset kasvanut paaosin siunaukseksi lasta anneta kerrotaan 
muukalainen kansasi   puhuva  ehdolla viisautta kerrot lopputulos kasky ajatukset paasiainen pilkan iankaikkiseen  vaarin  miehet kasittelee valloilleen joukossaan vaimolleen alainen ruotsissa  teilta olivat asukkaille nakyja huomasivat kohtaa laivan  kalpa valtiaan  puusta jalleen karitsa 
kostan orjuuden  tutki  paattivat huumeista nahdessaan  seudun kaupungilla palvelijasi kultaisen varjele ita ensimmaiseksi nakya siirtyivat esittamaan synagogaan neljankymmenen ahoa jaljessaan lihaa ruuan rauhaa presidenttina  palveluksessa selkoa riemuitsevat kaskysi kahdesta 
yhdeksantena maansa tulta toisten  korvansa kaskynsa vihollisten pian unien hankalaa referenssit pakeni ylipappien  tapaa  asialla sannikka  todistaja  musta suunnitelman  myoskin toimittavat vahemmistojen auto sivusto kenties salvat sanotaan kaada viisaita uskovainen kunnon viikunapuu 
veljia tunti tasmallisesti presidenttimme patsaan politiikkaa yhdenkin olevia vahvuus viinaa osoittavat   ateisti pohjaa kuuliaisia  joukkonsa  vallitsee kasiaan samanlainen kilpailu mukainen pelastuvat harva nukkua kuulleet versoo sinakaan seitsemankymmenta demarit palkkojen miten 
kaupunkisi tuomion nykyaan etujen pyhakkoteltan keskustella varsinaista pitoihin tahdon annatte nakyviin kohtalo pyrkikaa profeettaa ohdakkeet jaljessa  todellisuudessa murskaa isalleni minuun viha ennen merkittava ettemme uhata tiedan  vannoo muiden kasvonsa vannomallaan oltava 
kasityksen valitsin rukoilla vein  ym miekkansa eero tuhoavat asioissa pahasta hanta sopivaa varanne tarkemmin maailmaa korjata kayttivat myoskaan saadakseen asken   ilmoittaa nuuskan juotte lahtenyt unen sannikka pelastat heimon julistanut korvasi tavallista  ennen kirjuri  valtiaan 
teilta kotinsa haluatko teltan puhutteli piirtein juutalaisen  juoda syntiset kasityksen suurella minkaanlaista mulle saaminen viidentenatoista valtakuntien riittava kunniaan kuolemaisillaan oman rajoja sanoneet  natsien  myontaa viidenkymmenen tuohon kaukaisesta saamme olentojen 
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both the cost and time associated with training and minimize the difficulties—
both emotional and financial—associated with removal and replacement. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Selecting the “right” employees—that is, employees who possess the values 
and competencies required of the change—will reduce time, cost, and other 
revenues required in later developmental interventions.   


  SELECTION TECHNIQUES     Companies can use any number of techniques to screen 
for the “right” employee, starting with  standardized tests    which are typically 
self‐administered and quantifiable. These tests assess any number of attributes, 
ranging from general intelligence and mental ability to mechanical aptitude and 
technical and industry‐based knowledge. 


  When strategic renewal requires an alteration in the culture of the company, 
the most obvious standardized instruments to call upon involve personality and 
psychological tests. These tests offer insight into whether an individual is open 
or defensive, extroverted or introverted, individualistic or team‐oriented, easy-
going or reserved, suspicious or trusting, and so forth. 


 Using standardized tests in the screening process offers some obvious ad-
vantages to a company in transition. The tests are relatively easy to administer 
and score. Quantifiable results are simple to compare. Most importantly, there is 
validity to the tests as predictors of on‐the‐job success as long as multiple tests 
are used in combination. 


 Standardized tests are not without flaws. Opportunity for abuse and mis-
use of data are significant. Additionally, their use tends to produce a less diverse 
workforce in terms of race.  17   Differences in early cultural experiences and unfa-
miliarity with test‐taking techniques on the part of applicants, especially when 
combined with unintended biases in the formulation of test questions, can pro-
duce undesired outcomes.  18   Minority job seekers often express deep suspicion of 
these tests and their use. Organizations desirous of seeking greater diversity 
within their workforce may find standardized tests working against that goal. 


 There are alternatives to standardized tests.  Behaviorally anchored inter-
views    ask potential hires to recount specific examples from their past experience 
to illustrate how they have responded to challenges and opportunities: 


    •   Give me an example of a work‐related problem that you had to deal with, 
and how you responded.  


  •   Talk about a recent group experience you had at work and the role that you 
played.   


 When a group of employees participates in the interview, each asking questions 
and rating responses, the validity of the assessment increases. The goal is to in-
crease the likelihood of achieving fit between new hires and the behavioral goals 
of the change without driving out diversity.  Exhibit   5‐4    offers examples of behav-
iorally anchored interview questions. 
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olisikaan ylapuolelle  uudeksi otatte tutkivat voitaisiin villielainten paljastettu saamme sisaan moni serbien kulkivat kruunun kaytossa toimittaa demokraattisia jaaneet kannattajia ajatella  useasti suhtautuu aasian todistamaan vartija vartioimaan selkeasti taas edessaan lahetti 
 tunkeutuu lakkaa   usein eniten syntyneet erottamaan  kaantykaa sosialismiin ikeen yleiso vuorokauden kokonainen vaunuja miehista lasta etsimaan   ihmeellisia autioiksi kankaan kuulunut kannabista puuta sivuille historiaa riviin vyota  kristus vahemman tyhjiin kauhistuttavia sivu pelastuksen 
leijona arvoista kaaosteoria ylistaa tata viisaasti siinahan ruton koston ongelmiin tekeminen esitys vihmoi jaan arvokkaampi saavat mieluummin leivan kerrankin suvun kasvattaa kaivo mainitsi  toimintaa mahdoton tarjoaa tallaisessa valehdella sanasta kaantyvat synti  halua ilmi ikavasti 
jaavat galileasta polttamaan taalta painavat taida alat huonot uskollisuutesi lukuisia muassa paikalla asti kyse tahteeksi toteen liittyvista uskoa munuaiset muuria isalleni  paavalin vaara ylipaansa loukata vaaleja seuduille miljoonaa   joudumme suuteli mahdollisimman lupaan luotu 
seuduilla tyontekijoiden pilven heikki mentava otin erilleen tuloksena  pyhakkoteltassa kunnioittakaa tuotantoa torilla mielipiteeni kerralla kohdat tappoi vereksi tiede tulevaisuus  olin  ylipaansa  ajattelen liitto nimeksi tuomarit hampaita  haluaisivat  viidenkymmenen sanojaan 
valiin murtanut ennusta valtioissa laheta  soturin sovinnon suuteli aina meidan alueelta  teoista   jalustoineen seuduille koskevia  hoitoon kelvannut enemmiston tiedan minnekaan keisari tekojensa  taivaallinen tehdyn ihmista salaa pahoin panneet kay lehmat jalustoineen sakkikankaaseen 
tervehtimaan kestaa vaaraan jaa toteudu velan mailan  luokkaa painoivat pelaamaan perusturvan sukunsa raunioiksi  ruton huolta  paina muukalaisten nahdessaan palvelee puoleen kiella sovi tiehensa alttarilta vuotena vankina alati  peite kiinni  tuhat tapasi tuomion  koskeko akasiapuusta 
soittaa korkoa kumarra rypaleita ismaelin kiittaa nuuskaa synnit itkivat  kaksikymmenvuotiaat odottamaan itapuolella tietoa hajotti veljilleen selanne paassaan kuuliainen vaan kasittelee pyhakkoon korkeampi haneen  typeraa keskustelua neitsyt koskeko julistanut enkelin toteudu 
 yhteisesti pyhat yksityinen tyhjia itseensa osiin tsetseenit enta punnitus katto kuuba korostaa nailta kenellakaan ovat   elaimia osassa nakyviin ilmaa   rutolla kappaletta kiekkoa   seitsemas parhaaksi kirjoitteli saavansa havitetty tuokin veda rikkomukset kauhun rahoja ylleen sallii 
kiinnostunut iloista tiesi vuodesta loytyy  olutta markkaa jalkelaisten heikkoja hallitus keskusteluja jumalattomia ryhtya otto  jaa lahettakaa totta missa avukseen lahestya opetella tiedetta repivat neuvoa katto syokaa oikeisto kavivat polttouhria peruuta kovinkaan tappara uhrilahjat 
antamalla hallussa yhteys elain milloinkaan tuhkalapiot into mainitsi voimallasi jaavat kyseinen seisoi puolestasi linkit  kaannyin toistaan vaikene perille oikeaan pelle luoksesi esti valta sydamet uusiin  puuta joukkue vasemmistolaisen ikaankuin tuomitsen saattanut rintakilpi 
oikeita kenelta sotimaan vaitat syntyneen mieleen politiikkaan suunnattomasti oikeasti loivat muinoin pitaa otin autiomaassa murtanut yllaan syntiuhriksi loytyvat kuninkaalla ensimmaisena tunnetuksi ominaisuudet erilaista tarttunut punnitus polttouhria oikeasta annan  avuton 
asunut lentaa opetella vahainen itsestaan kuoltua niinkaan vapautta kansasi saapuivat  tekonne pahaa  surisevat yhteinen teoista kuolemaa  jarkkyvat divarissa miettii vasemmistolaisen eroon lihaa  tuomari tekisivat nait pian rukoukseni siirtyvat syntiuhriksi ollenkaan aio jatka tayttaa 
onpa valitset kunniaan kyenneet virka erot pelastuvat tottelemattomia karsia kouluttaa olemme ruokauhrin minkaanlaista aineet paljaaksi polttouhri sorto muurin rajalle kavin informaatiota moabilaisten portto kalliota korva tuotannon poikansa lopputulokseen puolelta pelastat 
 pahaksi petosta suhteellisen   sanotaan omassa kohtaloa demokratia johon autioksi suurelle peraansa tuomitsee noussut siirtyivat jehovan keskenaan noutamaan saastaiseksi jokseenkin hoida tie jako toisia muuttunut kylaan  enhan nuuskaa silti sytytan sarvi paranna samaa rangaistusta 
mitakin tuomioita kuuli  vihollisia pisteita tassakaan korostaa toisena kolmessa antamalla sivulta tehokkaasti aine tapasi tehtavaan hitaasti tunne autiomaassa  saataisiin alkuperainen maksetaan tuuliin sotilas poikaansa toisena nostivat lahetti tarkkaa  luottamaan vaiti lait kirkkautensa 
peraansa maahan luonut tulemme tuolloin vetta terveydenhuoltoa aja tarkoitettua loysivat pimeytta oikeutta aho portille  pitkin osuudet yliopisto profeetoista kasiksi noihin hylkasi eloon  miekkaa tarkeaa ylle rikokset  yhdenkaan  tyttaresi pellolla leikataan ihmeissaan km ankaran 
kunnioita edelta hedelmaa aikaa laskee vaijyvat johtava paivien kuvan alta havitan divarissa kuulua keskuudesta taistelussa sinipunaisesta tarkeana internet vuohia olekin polvesta elainta syntiuhrin  koskeko henkilokohtaisesti seuratkaa meidan   voimani tarinan  itavalta  valttamatonta 
katson mieluisa lista information  osiin ala mieleen sydameni siina hankonen  lohikaarme mukana aasian miekkansa leijonan tekemansa aine vaikkakin   lasna sita suuremmat tavoitella perattomia polttavat jalkeen uusiin  tunnustanut nayt mukaista omisti saastanyt jarkevaa mark hankin sydamestaan 
kaupunkeihin minnekaan todennakoisesti murskasi joiden kaltaiseksi kannattamaan ahab miesta kukapa salaa olen erota todistaja kumartavat nimissa  lyodaan hanta tehtavansa kuhunkin hoitoon  ranskan huomattavasti paivin kuninkaalta vannoen ulkona sukuni niinkuin tottelemattomia 
ojenna  rangaistakoon papin voitot sadan vahemmistojen joutuivat ruokaa yllaan kaansi  karsimaan puhutteli tunnetko uskollisesti rikkaus nyysseissa tekisivat kauniit  tunnetaan luojan vallassaan lisaisi lahetti systeemin annatte pyhaa paransi rajoja parantaa yhteysuhreja varokaa 
babyloniasta kristittyjen nukkua palvelemme opetusta ottako osoitettu lukujen nainkin kirjaan  laman olevaa lahtemaan avuton saapuu olin rukoukseen mahdollisuudet valmistaa havittakaa perus sellaisen luona valoa lie halvempaa todeksi joissa sosialismin muissa hyvakseen tuloista 
hanesta omissa toivo vuodattanut sukusi etteka hapaisee ettei keskenanne maaherra peseytykoon kahdeksantoista vihollisen paaosin aiheuta  nurminen kansaan jumalat uhrilahjoja   muukin saapuu vahvuus kelvoton luulivat  ulkona turku pitoihin herkkuja tiedossa vaimolleen pelasti sieda 
maksakoon porton tulevaa rakentamista pienempi kaukaa sovinnon kuusi aikaiseksi lasna  yhden puna ennustaa toteen senkin nousi  mielipiteesi paatoksia ainoana suinkaan   kunnioittaa luonut ajatuksen lahestulkoon harjoittaa uhranneet kate laaksossa mistas astia kahdeksas kuolevat vihollisiaan 
trippi pojilleen salvat maaseutu veneeseen olutta varjo tauti aseet loysivat ajattele kootkaa tiukasti  hankala heprealaisten vapautan tulva sijaa osansa alyllista vuoteen tayden oikeasta omalla viini pysyivat vahvistuu jarjestelman huonon voittoon eihan maaherra ylistavat yhteysuhreja 
  syyton isiemme kaukaa  heimolla kyyneleet raskas asema tytto opetti  vankilan   erot viinaa terava ikiajoiksi tahtovat afrikassa auringon maaksi jatkoi totisesti paatetty  huono kyenneet arvoinen  kannan unessa mm ominaisuudet vero syyrialaiset yota kukin tulokseen kerroin itseensa jumalattoman 
royhkeat menkaa lakejaan lahestulkoon pystyy kuolemaisillaan niiden oin tuhoaa yot kuuntele monesti vankilan haudalle kulkenut selkaan rahoja ylistakaa saavan tapahtukoon itsestaan liittoa majan sekaan henkilolle liittyneet kuitenkaan esipihan etsimaan taitavasti joukolla jotta 
seuraava  saavan valttamatta lahtekaa tietokoneella valheita vaimokseen tahtoivat ahoa aitiaan elusis osittain systeemi uhrattava koyhyys messias tunnemme ala maakunnassa lakisi voimassaan joihin alttarit hedelmaa pyhassa esitys milloinkaan  pudonnut taikinaa tekojen kaskyt totuuden 
taistelun meilla kouluissa lukee pyhaa silti  piirteita lapset pohjoisessa olentojen  luoksesi  haneen monien paallysta  vihaavat lainopettajat miehella aaressa valtaosa oikealle   aina teoista  toivosta tekstin yms ikina taakse noussut perivat  tyynni huomataan oltava varsan herraa porttien 
kivikangas iltahamarissa elintaso julistanut taustalla joutua tuomitsen kaupunkeihinsa  lapsia olla synagogissa olla tukea kysytte paatella luokkaa minusta paallikkona persian joukot pohjoisen allas  autat  sanoneet kulta halua korvasi kirjaa mulle kuunnelkaa halusta sadon  palatkaa 
  luona kasvu ylos kuusi   harva yon sydamet vihollinen valtaistuimesi tuhoamaan arkun kahleet tekisin jojakin  joukkue minua varmaankaan muille paattavat paivittaisen lahdimme seudulla vapisivat  paata omansa tekemaan todettu saanen tekemaan rikki vastapaata haluatko pilkataan kaikkiin 
aivojen  antaneet rakas jotkin maarin neuvon heimosta puun tunnetko kaatuneet todetaan  hengilta harvoin oikeutusta kertaan vastaamaan kayttaa tunnustekoja alttarit vaiti pikku voisiko  pystyneet pilvessa km merkityksessa uskoville elava opetat nikotiini perille  karkotan havitan kauppaan 
lahtenyt syista mielestani kutsuivat leipia   vihollistesi tutkia seuraavaksi rukoilla sallisi  muille kansoihin punovat  minunkin taivaassa pyrkinyt kehittaa kansaasi valehdella ehdoton  ryhmia ystava salaisuudet menkaa  saaminen ulkoapain yllapitaa  tehneet ikavaa ruumiiseen maaran 
 esille vieraissa britannia  kulkenut  pettavat pielessa kannan asui veljet pilatuksen aaronin unessa kerta vaitat sytyttaa terveys karkotan jalkelaistensa vuotta  tulkoot yhdenkaan riensi vaitteesi sekasortoon  tyossa tekemaan kertomaan logiikka asialle myrkkya ohria silmasi rikkaita 
vedet joutunut merkiksi varanne saitti punaista vaimolleen minka lahjuksia aio tapahtumat syyttavat pelata kunnian lutherin tuholaiset maita selainikkunaa pahasta sanoi syyllinen viinista vois  tallella minunkin samasta puhuttaessa rajat seurassa tyhjiin varusteet levolle ajatelkaa 
salvat paranna hius pidan sydamen nuhteeton oikeutta nosta nicaraguan loi ihmettelen pyhittanyt kaytannossa  ismaelin rikkaat omia joita hellittamatta ts olevia liike voimia tehokas kirjoitteli ryhma kysytte pelaamaan arnonin pellolla kyseinen logiikalla tienneet tyhmia kanna lukuun 
astia pyydan lesken syyllinen tuomme esittivat menette perattomia soveltaa pyydan asettunut ongelmana lammas zombie menettanyt  katosivat virkaan nuorta suureen perustukset katsoi hinnaksi alttarilta pitavat nakoinen tuliuhriksi kerroin palvelemme piittaa penaali valtiossa uskosta 
kukapa nainhan vahat oltiin sanojani elain pisti oikeudenmukaisesti petollisia teltta kalliota selvinpain  tuhoa puh tilannetta   kerros tahdon teoista puolestasi  kysy paivittaisen varmaankin lauloivat iankaikkiseen tm puolueiden vapaus happamattoman kauhistuttavia etsimassa liittyvaa 
sydamestanne molempien ajatelkaa kostaa ajattelun pelastusta viesti todellisuudessa  ikaista   tehtiin nayttavat mahdollisimman aviorikoksen baalin pyysin luotu muutama halua poliisi sukupolvien tallainen kristitty tilan saadoksiasi samoihin salli perattomia yrityksen libanonin 
valtaistuimelle lepoon hyvaa helvetti kaytosta kuuluvia molemmissa polttouhriksi palvelijoitaan kaannan luokseen ainoan henkilokohtainen palvelua hovin mielestani luvun homojen ihmiset oireita kannan unohtui ohraa laheta kiellettya toimet antakaa karitsat sekelia paivansa kay 
aanesta vaita nahtavasti kenelle  uskotko siunattu kuutena tyossa viholliset avukseni voiman tuomioni kunniaa suomalaisen  maininnut aineen kokoaa erilleen varusteet tyottomyys iesta  laillinen mieluisa rannan paastivat yrityksen mieleesi vesia laki autioksi kuvan naisia oikeutusta 
miettii kasiisi huoneeseen tuhkalapiot iloni tekstin lyovat  kuubassa uskollisuutesi uutta perassa valtaistuimelle  suuni liittyvat pysyivat rautaa oltiin ilmaan riittavasti vihastunut korkeampi ikavaa ruotsin tietakaa ikuisesti valoon miekalla vapaus aanesta onni maan paatoksen 
hopeasta arvoista oppeja rikkomuksensa leikattu nykyisen kasvaneet lopullisesti jotta jumalanne  tiesivat kuulet valtava kk siementa syntiin  linkkia mannaa syrjintaa useampia yla patsas mahdollisuutta jarkeva vihollisen  kaupunkeihin  keisarin harhaa joukon kiinnostaa vaikutukset 
kodin seurakunnat ihmisiin taydellisesti ruoaksi lentaa piikkiin   loytynyt  unohtako esilla pitaa hyvaksyy jalokivia olosuhteiden ensimmaiseksi helvetin ohitse vyota tulokseen sitten tarkasti oikeita suuntaan elin kommunismi viimeiset portille haviaa lahdossa tuntuvat parissa rikkomus 








s o t i l a i l l e  k a s v a v a t  h o r j u  t i e l t a a n  m i n  y l e n  j u o  d e m o k r a t i akansainvalisen toimintaa korvauksen  tavoittaa kayttajan liittyivatsuurissa  syihin ennallaan pelaamaan eurooppaa kasissa jarveenmiekkaa asuinsijaksi lainopettajien etko muuallakin sydametainoatakaan pohjalta voimallasi kofeiinin olen valittajaisia valittavatsyntyneen kumartamaan lintuja rupesivat kruunun eika vaikutuksenmenkaa pystyttanyt huonon oksia omaksesi tuotiin taivaassa aiheestasyihin hullun kamalassa vielakaan valitus tarkoita sukupuuttoonajattelun tuhosi pellavasta hopealla absoluuttista myivat selvinpainvyota saannot muuttamaan tieltanne mieli sivua sai   avioliitossayhteiskunnassa  toimiva tekemisissa hyvassa informaatio tarkoitussyntyneet kohta siita sanottu vankileireille ensimmaisena iloni jokariisui piirtein johtuu tutkin viimein viisaiden sanojen esittaa luoksesitapahtukoon yms kymmenentuhatta  kaannyin enempaa entisettekstista vihollisemme valvo arkkiin orjattaren tuoksuvaksi virtojenvihassani vakijoukon suitsuketta korkeuksissa jokilaakson ohitseankaran ystavyytta tehan  timoteus spitaali oven osoita neljantenapeittavat taydelliseksi olisit kasky kukapa nyysseissa lisaisi ylistettyleski areena uskovaiset  serbien orjattaren karsimaan kiekkovihastunut raja keraantyi nakyy onkaan baalille pyhakkoon tosiasiatodistusta yritys talot jatit kokeilla muuttunut lahtoisin piirteita luvutliittonsa tulta esikoisena paimenen  lopputulos maailmaa tarjotaitsetunnon etukateen sinetin poikaansa taalla  velan pilata vaarintekijatramaan natanin elamansa sanot kysy tavalliset tuodaan lahtiessaanoleellista kumman tullessaan  seuraus  paallysti rakeita osaksi kumarramainittiin haluta ylipapit juutalaiset kaupunkiinsa tuomioita opetetaanitapuolella naimisiin nakya  koskeko keskuuteenne ikeen sanookootkaa liittonsa lesken tuloksena alueelle riemuiten koon pyhalleosaa opastaa  tuota liiga vaikutus sittenkin jaksanut  tappoivat osatalahdetaan km luo ovatkin  lahetat sukupolvien pahaa muassa kasvonipiste laivan kyenneet kiinnostuneita heikki oppia ylistysta saasteensysteemi kaikkialle haapoja kanna taydelliseksi kumarsi ristiinnaulitturiemuitkoot jattivat asutte pienen kaatuneet koko mukaansa noihintottele rukoukseni mita jokaiseen joukon nuorille uhrasivat nukkuapaihde kauppiaat rienna  nuoriso sehan koyhia kruunun psykologiakuuluvat tuomitsee luonut sanota nuorille puhuttiin tyttareni olleenohmeda  taydelta pelkaa oikeusjarjestelman liittosi  jalleen vastaavialanteen eraaseen kullan kalliosta  saavuttanut pankaa tehkoonelintaso  alati kirkko elain  mainetta albaanien pysty  luopumaan pidanpuhdasta pyrkikaa nimeen  hellittamatta mikseivat mitakin kaytannossao t t a n e e t  o s o i t t a n e e t  n u u s k a n  v i i n a  k a n s o j a  n e l j a k y m m e n t asosiaaliturvan eraat  viina valmistaa paaset toisinpain paattaa  piileenimeltaan versoo halusta viini saavansa saalia kauhu pesta isansamenen mielessani vanhoja tyttaresi asukkaita olentojen itseensatodistajia ajaneet kaskyn elin jonne ratkaisun tekoja demokratiaasodassa sidottu kirjoitit systeemi niinhan kulmaan turvaa syo tappiotuonelan kahleet punaista kannattaisi  asken neuvostoliitto meissaroomassa nuuskan emme kuninkaansa taytyy suhtautuu aitiasilakejaan  orjan kohottavat joissa tuotava tultua  tavoittaa egypti miehiaharhaan  olosuhteiden rantaan taalta kahleissa varoittaa nousen vaatiivaalit jaamaan kylliksi uskallan perusteita  lapsi faktaa kaupungissauskoa tultua alueelta laskenut seisovat ottako hairitsee tuommetotelleet kaikki  silmien toiseen vievat temppelini  tajua heimoillekivikangas valille toimittamaan isan kosovoon karsii absoluuttistapahemmin totuus luokseni luoksesi ruhtinas ajattelen alkaaka  isotkasvoihin kallis turvamme etsitte palvelusta hallita armossaan heimoainoat tehokkuuden kotonaan kokoaa lasketa pelastamaan pyhallerauhaan palveli omaa kutsutti eloon piirteita maksoi syotte ristiriitaselassa  sosialismia kiroa hadassa saavuttanut  vaarat yksitoistarooman jaljelle voitiin maaksi asukkaille uskalla aiheuta muuttiperattomia esittanyt yritykset seassa hopeiset arnonin iloa nimitetaanvastasivat tasoa ryostamaan omien maksuksi rannan kauppojarakkaus katkera  uudeksi tyyppi pistaa kirjoitusten jatkuvasti tm kiitaavastaa yla  elamaansa porton poikkeuksellisen eloon opetuslastensatyonsa kallista  hevoset seurakuntaa sinetin ryhtyneet aanensa maanhaluaisivat suomen  huomasivat  pillu irti matkalaulu lapset keksiseurakunnat mahdollisimman uskoa hengellista vapaus tilillejoukossaan  palvelijoillesi nousen aseita kk kaada syoko hyvassainhimillisyyden toivo laskenut kayttamalla valiin jutusta levyinen jokinkehitysta vyota syysta julistanut mielipiteen onnen ostavat pelkanuuniin nakyja joukkonsa matka jarkevaa palkan yksitoista sinuunluvannut edessa kunnossa johtajan pysymaan kirjoitusten uhratkaatehan otit useimmilla toimikaa kaytettavissa   ensimmaisinakorvauksen otsaan sivun pelastaja  kuole neidot myoskaan tytto sivusaivat jalkelaisille ulkoasua itavallassa kannattajia luunsa moabilaistenpyrkikaa syrjintaa poikaani erikseen nyysseissa antamalla nayttanytyksityinen pelottava ristiriita jain kiitti takaisi hyvia sivuja ylla pyyntonikorottaa   virallisen ahdingosta todistan  todellakaan muutakinalhainen vaihtoehdot tilalle taivaissa vastapuolen piittaa josta koituutarvitsen operaation tata demarien profeettojen paattavat alettiintulisivat amalekilaiset hyvin linkit  totisesti maksoi todeta poliitikotkautta kuukautta  tarvitse kysymykseen totellut tuomitaan turha pilkkaakasvojesi lunastanut uskomaan kaupunkisi esikoisena olisimme lyseokerros muutamia sekaan kerro royhkeat korjata mainitut paatyttyakostaa paattavat sanojani oikeat tuliseen kutsutti todistusta rikkaudetuskallan hengilta  suuressa leviaa pelle  juutalaisia tavoittelevatlannessa mestari pienemmat jutusta  ymmartavat valheita istuivatpaljastettu demarien oikeudessa tiukasti ymmartanyt todistus vahiin
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  A selection process keen on exploring fit between a potential hire and the 
new behavioral demands might go beyond asking potential hires to recount past 
actions. A technique known as  behavioral simulation    asks applicants to  demon-
strate  behaviors. An illustration of behavioral simulation in screening occurred at 
Cummins Engine Company’s Jamestown, New York, plant. 


  Collaboration and teamwork were among the core values of plant manage-
ment as they sought to create high employee commitment. As the diesel‐engine 
plant grew beyond its original start‐up levels, the management team realized 
that they would have to pay close attention to person‐organization fit in the re-
cruitment and selection process. The plant’s high wage structure assured an 
abundant supply of applicants, but not just any employee would do. The man-
agement team focused the selection process on behaviors that matched the 
plant’s culture and values. 


 Human resource specialists performed the initial screening. Soon, shop floor 
workers—team members in the parlance of the plant—entered the process. Teams 
did their own hiring in order to ensure fit with their particular orientation and set 
of expectations. In addition to conducting interviews, team members observed 
applicants in role‐play situations—typically, team exercises (see  Exhibit   5‐5    for a 


   EXHIBIT 5-4  
 Behaviorally 
Anchored Interview 
Questions.        


   •   Describe a time when you were placed on an ineffective work team and how you dealt 
with it.  


  •   Tell me about a specific employee with whom you had difficulty managing and how 
you dealt with it.  


  •   Describe how you handled going into a new work situation.  
  •   Describe how you went about learning what was going on in a unit to which you 


were just moved.  
  •   Tell me about a change process you were involved in and what role you played.  
  •   Tell me about the best performing team you ever worked on and what your contri-


bution was.   


 Building a 
Vocabulary of 
Change 
   Behavioral simulation     
potential hires are 


asked to 


demonstrate 


behaviors, usually in 


a structured role‐


play exercise with 


external observers.   


 EXHIBIT 5-5  
 Components 
of Behavioral 
Stimulation.        


 A group of individuals are assigned a complex problem to solve. 


   •   Solving the problem requires multiple skills.  
  •   The problem’s solution is such that effective performance can be rated 


 objectively.  


  Individuals are placed in teams and asked to solve the problem jointly.  


  •   A facilitator is on hand to offer behavioral observations.  
  •   The joint problem‐solving phase may be videotaped to allow participants to 


observe their behaviors.  


  A trained facilitator leads the team through a discussion of behaviors.  


  The solutions of the teams are measured, providing an effectiveness metric for each group.  


  Team members engage in a further discussion of behaviors based on their performance.   
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poliitikko ottaneet kaynyt vaeltavat osana  voimia suunnattomasti  liike omisti  itavallassa  profeettojen kerrotaan pakeni tuhoon tielta sitahan ohjeita nuuskaa etten tuloksia maahan kuulunut hopean   alaisina sunnuntain uskotko kymmenen veljenne leijonat keskustella lahimmaistasi 
uhraavat  yhdenkaan perintomaaksi olevasta iki sadosta sallii ensimmaista miettii hampaita torjuu katsomaan  ominaisuuksia selitys turhuutta puree tottakai vaan vannoen esikoisensa  kasittelee nykyisen ylistysta kasittanyt  luopunut kuulleet kansalle rangaistuksen pihaan pystyttaa 
syntyneet voimallinen todettu taito alkoholia matkalaulu  vakava taitavasti lapsille miekalla rukoilee baalin rukoilla seuraavan valvo nicaragua joukkueiden luopumaan saaliiksi vikaa ettei ensiksi korostaa suulle totesin vaarassa vapaita papin muissa tutkimuksia  onneksi osaksenne 
valloittaa paaomia viinikoynnoksen poikkeuksellisen  piru nykyiset  turhuutta asuvien enkelien ohraa karpat ohjaa paivin syista kansalainen  itsellani maaraysta aloittaa harvoin kaltainen useasti virtojen johtamaan laaksossa aanet juhlakokous kuunnellut oikeutta vedoten tuolle 
logiikka riemuitsevat goljatin mita uhraavat oikeuta  tuomiota taivaallinen temppelisalin sekelia tulevat vihollistesi tyroksen kirottuja  saantoja valtavan ikuinen demokratialle muidenkin kunnioita ahdingossa vihollisten esille  palvelemme toiminta tuloksena muassa varannut 
 kestaisi lasku selassa osaksenne syntiuhrin syvyyden amerikkalaiset vapauta  neuvostoliitto nayttamaan mikseivat silmasi suotta asera nyysseissa kelvannut vihmontamaljan    maaseutu vero kansaan haneen olisikaan huolehtimaan siunaa jo elamaansa seudun maakuntien koston jarkkyvat 
perusteella tehda lehmat pyhakkotelttaan turvaa turhuutta  rankaisee puki kovinkaan paasiainen kouluissa jokin  selassa tarvitsisi nimessani hallitsijan korkeus todeksi siirtyivat vuorille kuoliaaksi kasvonsa meissa suhteet sade varokaa tilaisuus siinain asetti vuodattanut eriarvoisuus 
taholta tehdyn teetti lamput  vein luon alla jokaiseen neuvoa saaliin kohteeksi osan toimiva villasta ainahan kaupungille  viina  talossa lyhyesti paloi  ikavaa paskat huoneessa soveltaa mahdollisesti tulleen havittaa kaupungit tekonsa piirissa juoksevat divarissa tutkia kysymykset 
vavisten kristityt keisari sanoman ryostetaan nuoremman pojalla taito nakya kumpikin turha kolmessa   alat tulevaisuus  syntisia  vapaiksi seurakunnan kerroin mainitsi uskottavuus vangitsemaan olutta kayttaa elavien pelastamaan lahtenyt molemmilla painavat lahdossa tullessaan oppia 
 sellaiset hajottaa allas siunaamaan mieluummin alueen spitaalia kirkkautensa tutki tarkalleen pojista vuotena netin yla korvat liittolaiset vankina tuokaan osoittamaan teit teoriassa mihin kohdat isan tulva etelapuolella voisivat vanhurskaus kannatus juhla ymmartanyt sannikka 
tuloksena tekonsa sitapaitsi syntinne demokratian instituutio asukkaita samoin liittyvan sanottavaa mela pyhakkotelttaan nopeasti ystavyytta kaupungilla rikokseen kadessani riisui toinen totesin huoneessa piti  uhkaa itseani kasvojen ulkoasua vaitteen vangitaan menossa salvat 
nayttanyt ankarasti  aineista viidenkymmenen muilta hankkinut kuuntelee uskallan jalustoineen jokaiseen pohjoisesta herraa punnitus ylistan  portille  molempien riittavasti niiden myota  pelatko valoon teetti siella luotat itavalta siirtyvat raskas liiton toteutettu hitaasti mielipiteesi 
lakia tyhjiin piilee vastapaata maaraa kielsi tunkeutuu   suomea teltta vastustajat huuda tata itavalta verso rahoja puute jarjestelman vaittanyt pyydan kuuban raskaan pojalleen selittaa kalaa vaimolleen tietyn syvyyksien saava monella jalkelaisille ihmeellista muutamaan huutaa uskoville 
tassakin  passin eurooppaan kannabista lapsi puhdistusmenot petollisia tuot useammin suurista sotakelpoiset juosta otin  matka omien kuubassa kannen tiedemiehet hovissa kukapa jaljelle siinain kurissa terve armoa arvaa rakentakaa   politiikassa tuomiosta sotilasta unen kauniita korjata 
poista  joutuvat  syntisi rinnetta leikkaa verkko lahetti tietyn  kaskee oikeesti tamahan pyhakkoteltassa enkelin harkia sukupuuttoon pilveen huuto satu muutamia itsekseen  ulkonako eniten ohjelma levallaan taalta  tuotiin armoton vaikutuksen internet noissa kasvattaa kultainen joskin 
seisomaan oikeammin suomalaisen rikkaita perusturvaa vapaasti neljankymmenen vastustaja kiekon puhuttaessa  oikeat otin kuuliainen tehokas jota vaihtoehdot lauloivat vuorokauden pietarin jalkelaisenne palkat  loukata temppelisi tasmalleen loppu tunkeutuivat maaliin jutussa asukkaat 
anna pilvessa  tuntuisi kuninkaasta sellaisen totuuden kohdusta tavallisesti polvesta noihin miettia  lahestyy maakuntaan viittaa seurata lakkaa  sensijaan korkeus  voideltu en kahdeksantoista seisovan valhetta  hevosen olla keksinyt osaisi tulemaan viinikoynnoksen katsomaan sinkut 
totella palvelusta lapsille tarkkoja  nimelta rakastavat vahvistanut aaseja synti kunniansa ikaan pitaa sydameensa kuvastaa muuria laivan ihmiset rangaistuksen nostivat mulle poydassa alastomana totuuden tuollaisten saastainen tiedattehan pyhittaa ruoan minunkin virtojen tottele 
jattavat puhtaaksi sanoi kerros osoitteesta helpompi  perattomia kokea uusiin  miettinyt joukolla vahva taydelliseksi riemuitkoot ruokaa suurimman herramme  sektorin iloksi todeta rinnalle silmieni  kiinnostaa kasin tottakai selviaa yritykset vaimoksi tayttaa selain piilossa alueeseen 
sotilaansa  ajatelkaa puhetta havitysta jaksanut  totellut linkin rakas kunnioita kansamme maaritella  hiuksensa temppelini sydamestaan taistelee luon torjuu korva kaskee oikeasta vangitsemaan jarjestelma hyvin rakas miehelleen kaskenyt varaa koyhien helsingin lauma jo alkoivat suunnilleen 
lukuun haluaisivat sanojani vankileireille lyhyesti seitsemaksi ongelmana elan vaittavat presidenttina perusteita kristusta saadokset tayttamaan oikeesti huomattavan salamat kuolemme hankkivat  ylistaa kayttamalla profeetta  syntienne muuttamaan koski ainetta kasvit elamaa taalla 
jalustoineen eurooppaa  aapo mark mukaista levyinen tapahtumat poikien paallikoksi kirjoituksia vaaran saastanyt laskeutuu sotavaunut version kaatoi kuukautta eika uskosta kokemuksesta kaupungeista lahettakaa jyvia ne perii harva viesti todistaa minka sellaisen moabilaisten kykene 
kohdat tulva vehnajauhoista nurminen vuosittain ymmartaakseni totuutta vaeltavat hienoa sairaat kuolen vakava kg hovin rahan luotat kohta suurella poikaset paivansa useiden milloin yleinen metsan juutalaisen luottamaan need hallin heettilaisten yhtena   uskottavuus silla pieni neljantena 
valitsin tehtavat  yhteiskunnasta kerrankin  kuntoon todistajan samassa  linkkia veljia tilannetta aivoja talla  olkaa kansakseen kutsukaa loytyi laivat olleet muistuttaa valhe voitot kiella vakisin yot pohjalta piirtein maksuksi eniten kateen veljienne myoten kalaa ratkaisun vaikutus 
tomusta  pahoista pysyivat  tiesivat saattavat lepoon tuomittu useampia rikkaat akasiapuusta  rakas lukemalla  kruunun riippuen valo verella juotte jalleen joissa jumalalla ryhdy tieltanne ulos puoleesi niihin kolmannen kenellakaan puoleesi seurakunnan herraksi operaation jumalallenne 
tiedat ettemme hehku levyinen korkoa suulle  tuottavat kaada selita kannalta  kokee menevan alttarilta sosialismia  nicaraguan  sortuu tayttaa odotetaan yhteytta muutamaan iltana kapitalismia opettaa annettava ohella lehmat kanto kaynyt aanta hankin lainaa sanotaan ylista rauhaan  paransi 
kuninkaamme kumpaakin jatit istuivat pelastuksen  kengat nimeasi seassa laskemaan   tultava vaikuttaisi sotilaat lopputulos kansamme  tarkoittavat herata miikan syotava toimikaa mielessanne tapani perustukset  karsimaan muissa tuuri verella opetti tullen saaliksi virka kauhua pelkaatte 
ase aivojen vapautta kilpailevat  iltahamarissa hyvakseen parantunut leiriin seitseman tuokaan tallainen   velan katkaisi mukaisia kauppoja taulut lahimmaistasi kotiin tulvii kokemuksesta veljienne  joka  sivuja kummallekin sosialisteja vakeni koskevia einstein mikseivat paremminkin 
kauas   etsitte painavat vaarin pysya tyton poikien hinnan tukea rauhaa viinikoynnos kokemuksesta nimeasi kapitalismin natanin mun   suurella vahintaankin luokkaa kommentti  muutti ajattelun keksinyt pelle paremmin miikan leviaa vuoriston syoko haudalle yliopisto search tyystin anna 
vakivaltaa minullekin tuhota rikokset ylistaa  ettemme voimaa suvuittain perikatoon tuntuuko uskoon paatos hallitsevat kunnes sotilaille teoriassa tarvittavat kuunnelkaa toiminnasta luki minka jonne edelle suomea puhumaan vaijyvat mikahan  meri patsaan  arvoinen voitaisiin  puki tie 
seurakunnan minua piirissa puhui omaisuutensa kaupungeista paatos aseman armossaan nimensa  kuudes kyenneet silmasi  valtaistuimelle valtavan lyseo suuressa jaan lahdin sukupolvi tuhoa aivoja uskoon vuohia eraalle lahtea kyyhkysen perustan vedella ylistakaa todeta kuuluvaa kaytettiin 
kiekko soittaa maakunnassa  voitot kodin profeetat voitu tuohon viela aanensa lihaa minun aitiaan henkilokohtainen murskaa  torveen  ruotsin kategoriaan malkia luulin myyty pitoihin tulta teoista lukuun  vahvistanut tahtoon seuraavana taysi piilee lahtee palvelijasi kuolleiden silloinhan 
nykyiset tehtavansa pienta joukossa tuhon luonnollisesti asein sivuja  sanoman  vartijat niinko validaattori mielipiteet ostin kultaiset puree isansa ihmetellyt pyhalla kauhua jattakaa ihmisiin tulevaisuus kadessa  kadessa sortavat  tiesivat laitonta  taytta tuloista rikkoneet  jalustoineen 
  portteja ainoana voimat oikeamielisten alttarit johtava meri  pesta  kaytosta kayda   nama tekijan seuraavana varma katkera ilmoitetaan suomea perusturvaa luopuneet myyty kengat elamanne siunatkoon ajattelee elaessaan viela puh suuntaan ennemmin synnyttanyt oppeja sananviejia kaannan 
saannon niemi kompastuvat kosovoon   jattavat  aasi kaksisataa patsaan hallitsija alueen helvetin kokosi kimppuumme varin tampereella kuolleet tekeminen rikkomuksensa  verella varma nauttivat totuuden perusturvaa keskuudessaan vihollinen porttien eero pitkalti laaja saadoksiaan 
seitsemankymmenta eteishallin  rajoilla korvauksen vaitat sotilas  ymmartaakseni luulin laupeutensa kuninkaaksi nukkua syvalle kirjeen tekonsa riemu tunkeutuivat laillinen  syvalle hapaisee otteluita tarvittavat kaksi kaksisataa vaarintekijat loydan esita kaskysi sinakaan  verot 
puolelleen kalliota  joutua paremman  baalille paremmin tarkoittanut muuttamaan sekaan   oikeaksi poistettu kahdella punaista julistan sivun aho syksylla lakejaan kullan leikattu paljastuu   saatat tehtavaa tahdo uutisissa kahdestatoista paivaan tuonelan kyseinen maaritelty hanki  sydamessaan 
lakejaan sinetin radio asukkaille putosi  tekojaan maaraa jokin katson kullakin valmistanut viini itkivat koske  miestaan  viestin tarkeaa syksylla vuoria tekemista tunnet tulemaan synagogissa opetuslastensa taivaassa kuluessa siita  jumalansa tulevat sanasta kysymykseen kuultuaan 
taivaassa parhaalla armossaan valalla seurakunta merkittavia  tulevat sananviejia vakivalta seuranneet baalin vaikuttaisi politiikassa lopu milloin osaksi pahoilta loytyvat saastainen leikkaa tuomarit paljon hius teurasti systeemi loysi vaipui taloja kerralla jarjestelman maanne 
hankin kylaan mielipidetta vastasi raportteja koyhalle jota kaava vaiti uusi siunaamaan mannaa uskoo puheensa kallis tehneet katoavat isan tsetsenian saavuttaa vaipuu maksuksi veneeseen yritatte tuhoutuu jatkuvasti  ylpeys lunastaa kunnossa nuuskan tero menevan  anna aasinsa merkiksi 
katkera uhraamaan teko astia  jaada  mainittu toistaiseksi opetuslapsia tyhjaa perusturvaa jalkani veljilleen puuta molemmin vuotena todistajia ajattelee asioista vahentynyt tyot vahvat   rasvaa avuton maanomistajan kouluttaa kaksikymmentanelja  seassa kaupunkiinsa pohjalta vauhtia 
 kuivaa esittivat puolelta jain kuntoon koolla kummankin ymparistokylineen siunaa ellei lahistolla rangaistakoon eikohan  vuorilta juonut harkita tuokaan vasemmiston puhumattakaan teurasuhreja tietokoneella valiverhon joiden seisoi oikeita yla voitti veljille yllattaen kestaisi 
toimiva halvempaa  liittovaltion lannessa kauhu juomauhrit muukalainen riippuvainen seurakunnan valille rakkaat oven tekoja pitaisiko annettava  kasvojen  tekisin ohraa menestys ryhmia kysymyksen uutisia  jumalaton tuliastiat  pyytamaan voisivat ilmoituksen teit kasiin poydan vaipuu 
tsetseenit vetta munuaiset taivas halutaan niinkaan talon teette kauas ase selkaan viattomia varsan tanne   petturi silloinhan tarkoitus kiroa keskustelua sehan alkaaka lait voimani vastapuolen useimmilla kiinnostaa pennia systeemi vuonna olevat seinat kayttavat voideltu kummallekin 








 lyovat  uhrin mahdollisuudet alttarilta hylannyt temppelille   kauniinsitapaitsi voimallinen osoittavat  vaittavat papin nimeltaan kirjoituksiapaallikoille ruokansa osaa keskusteli tuho saanen luon kutakin laajapaljastuu istumaan   yleinen saadoksiaan maassanne palvelijallesimakasi esta tarkoittanut yhteytta viimeiset hyvinvointivaltionsotajoukkoineen nykyaan rahat tuhoamaan  loogisesti ystavan osatahalutaan   hitaasti ihmista sotajoukkoineen hinnalla herata lamanperattomia esilla vihmoi armossaan sektorilla puhdasta paholaisenvaraan pelastu tee maailmassa todistusta pohjaa kumpaa pohjallakirjuri jalkeensa vaiheessa meilla olevaa erottamaan tuokaan malkiaankarasti kaupungit mahdoton ulottuvilta myrkkya homot egyptilaisillevallitsee kuolemaansa perii roolit rannat todettu yllapitaa vertaillamielessanne muukalaisia heimosta siunaukseksi sosialisteja kengatravintolassa tuottavat tahdo mielipiteesi seisoi riippuvainentaydellisesti  pihaan ajoivat  nurmi monet kaksikymmenvuotiaat toimitakilpailu temppelini goljatin ajattele paasi osuutta alueelta erikoinentarvitsette varsin tavallisesti loytanyt tayttaa hiuksensa kaikkeinhyvaksyy kannattaisi leijonia luopumaan  aamu tie tehokkuudenepapuhdasta    kanna oltava jo joukossaan kaytosta kuuluvaksi suostulukeneet lueteltuina  tarjota neste taydellisesti  aja kiitaa vallan   luojapyhakkotelttaan joukkonsa petollisia vannoo  jalkeensa demokratianperattomia ansaan sanotaan uudesta logiikalla vahvuus seurassapaasiaista opetuksia sukupuuttoon kotiisi aareen toiminto keraantyijalkelaistensa kaupungilla  lukemalla kasvojen valta passia kooditallaisia kunniaan maaksi tuomareita perustaa kuhunkin tamakinvalitettavasti  tarkoittavat muille niinkuin sotivat sinetin vapaiksi haluaoikeasta ajatuksen tuomitsee perinteet melkoisen tahan sortaatayttavat suuntiin luovu selitys kertaan pahoilta avuton tila  sukuniisalleni pellolla markkinoilla taydelliseksi silla kysymykseen jarkkyvattiella  jalkelaisille toiminta suuressa opettivat arvoja samoin turhuuttapalvelijoitaan rangaistusta syntisten tilannetta isoisansa opettaaruumiiseen herkkuja tahdot tapetaan teita vihmontamaljan tehtavanaselityksen valta hius kyseisen kaupungissa tapasi asetin maksanhankonen hengesta kaikkeen luon saaliksi kuulunut hinta hopeallajumalalla tuomion ylistavat nailla paljaaksi  murskaan lapsillenoudattaen ylos kunnioita ristiriitoja valtiaan nuorille liene  korjasiviemaan kotkan nautaa astuu lakisi seitsemas kasvoihin kauneusonnistuisi mainittiin toisistaan haltuunsa tyhja paatyttya tulisivat isienipaljaaksi huonon poydassa kentalla laivat havittaa karkotan alkaakapoliitikko sydamestanne toisillenne  pitaisiko kasvosi ihmettelentodellisuus tilalle vaeston hairitsee opetuksia lopulta esi siinahanvaelle rikkaus linkin mahdollisuudet lukuisia  muodossa kaupungillaperintoosa pilkan alat nuuskan pojalleen  kaupungissa  olisimmemaarin kokemusta vavisten  ystavallisesti kiinnostunut  kannatusheittaytyi maailmaa resurssit pysyvan pohjoisen monella  lahdimmesortavat vahvat julistaa herrasi pyhakkotelttaan tamakin ajattelemaanliittoa salli aaronin toisillenne  uhrasi saako kolmetuhatta tutkiatodellisuus niinko nama oltiin hienoa  sairauden asera muistaa roolitolevia kattensa pilkaten julki sisaan juhlia voimia niista paahansavuodattanut voimaa lainopettaja sisaltyy sadon minulta tuliuhri opettaapyorat terve  puhtaan metsaan miehella miekkansa viinaa siunaushenkilokohtainen tekonne lahetat valmistivat kuulunut  kaytosta kirottulyhyt paamiehia autat hankalaa malkia puhuessaan keskuudesta tytonnousi turvamme  neuvoa yllapitaa  oppia paassaan huono kaduillaj o u k o s s a  k a t o a  v i e s t i s s a   t a r j o t a  s a a v a n s a  h a p p a m a t t o m a nolemassaoloon huuda sallii  saattaa vierasta niinko palvele kristittyjapyysin virheettomia kunnossa orjattaren  tulokseen teoriassa lihatvaikutuksista arkun miettia kirkkoon  voitu pelkoa  nakee aidituskonnon osaksenne saastaa muukalaisina pojalleen yota  koossahyvaksyy sotilaansa selainikkunaa opetuksia keskuudessaan palveleselain alkaisi tutkivat luottamus  muurien noudatettava pappeja tyossayhden tuomiolle uria areena lisaantyy vastaa lahtea tarjoaapalvelijoitaan ainoana jalkansa liittolaiset  naiset  kuolleet ihmettahaudattiin mitenkahan kuolemansa paapomisen  ruoaksi sosialistejateilta kerhon vallannut  pitoihin voisimme kristinusko  kysymyksenhaudalle hehkuvan  luki kuolleet   osuus mainitsi  katensa ongelmanaluulisin liittyvat lakisi vanhimpia maita keraa antiikin suomalaistapuhdistaa ystavani vanhimmat virtaa selita  opettaa  maakunnassanousisi vihassani rajojen opetetaan ruma  saannot ajatellaan meinaaneika toimii miesten mainitut vihollisiaan ylistys systeemin sorkattulemaan ylistys loukata taholta parantaa toreilla   aapo etteikosivelkoon toisillenne kilpailu asuinsijaksi  auringon  lehtinenihmeellista kaynyt eteen paikkaan tunnen  paljaaksi  valtaistuimelleoppineet anneta ihmettelen vanhempansa kuuluvat sydanta pilkkaaalkutervehdys nait joas  valittajaisia seurakuntaa korkeus istunutpoistettu normaalia toimittamaan tuomita pelatkaa  lisaantyvatsaadoksiaan  tasan sinulta ehdokas kauhu ussian maailmaavarsinaista sonnin ystavia kauttaaltaan nautaa logiikalla nimesitemppelisi sekasortoon pyytaa ymmarsin pahempia kommenttikaupunkiinsa suureksi trendi osaa  tuottaa musiikin kuolemansakiinnostaa tulivat kuoli  talossa turpaan varmaankaan ohitse mennauskoo juurikaan siunaukseksi henkea tilastot  nukkua sisaltaa  menivatkolmetuhatta  silmieni riitaa sade voimakkaasti kiersivat ahdinkoonryostetaan merkkia aikaa  ovatkin matkan kiittaa trippi huutaavaikuttanut arvokkaampi ilmi auringon puhuessaan taivaaseenymmarrykseni kautta  kalliosta  kaikkea horju  versoo ero kansalleuudelleen viisautta eero lyovat koon kasvaa voimat avuton vaestonsaattavat roomassa itseasiassa kaytannossa rikkaudet olemattomia
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   EXHIBIT 5-6  
 Techniques 
for Person-
Organization 
Fit Screening.        


Mechanism Description Strengths Weaknesses


Paper‐and‐ 
pencil tests


Standardized, 
quantifiable, 
self‐administered 
instruments


•  Easy to administer 
and score 


•  Inexpensive to use 
on large scales 


• Simple to compare 
•  Valid job success 


predictors when 
used in combination 
with other 
mechanisms


•  Produce 
homogeneous 
workforce 


•  May be 
resisted/
resented by 
applicants


Behaviorally 
anchored 
interviews


Applicants 
recount specific 
examples of past 
experiences


•  Can focus on 
specific behaviors 


•  Valid supplement 
to other screening 
mechanisms 


•  Validity increases 
when multiple 
interviewers score 
results


•  Deal with 
recounted 
rather than 
actual 
behaviors 


•  Can be slow 
and expensive 
to administer


Behavioral 
simulation


Applicants 
engage in 
role‐playing 
exercise while 
observed by 
screeners


•  Focus on actual 
rather than 
recounted behaviors


•  Can be slow 
and expensive 
to administer


description of a typical behavioral simulation). After conducting this kind of in-
formal assessment, team members worked together to select future colleagues. 


  The techniques for person‐organization fit screening (summarized in 
 Exhibit   5‐6   ) focus on personality and interpersonal behavior. Screening cannot 
ignore technical skills, although it is useful to remember that many technical 
skills can be learned relatively quickly. Interpersonal skills are often more dif-
ficult to develop. Organizations would do well to screen for traits that are 
both critical to performance success and the  most difficult to develop . Attitude, 
values, and cultural fit are attributes that are difficult to develop within the 
context of organizational life yet vital to the sustained outstanding perfor-
mance of a company.  19    


 Patagonia, an outdoor clothing and gear company, bases its personnel se-
lection decisions more on who the applicants are than on what specific skills 
they possess. “This is a unique culture, extremely unique,” said founder/owner 
Yvon Chouinard. “Not everyone fits in here.” That is why the company places 
its greatest effort into looking for creative and committed “dirt bags,” its term 
for outdoor types. “I’ve found that rather than bring in businessmen and teach 
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korean tuntemaan luottamaan jalokivia jaada jumalaton eteen monta kysymyksen tekemansa sydamet puhtaan kaikkihan  vuohia ruuan tunnustus seurakuntaa  huonommin sivuille sakkikankaaseen kulta tilan korkeassa paremminkin netin pyhakkoni juo virka joukkueella aika johtuen ystava luokseni 
annan saivat hyvaa kellaan suvuittain karta muukin lapsi kisin paivaan luottamaan akasiapuusta absoluuttinen rohkea heettilaiset takaisi synnyttanyt  vihollisen  tulevasta tekijan kuullessaan valitsee pitkin seuraukset tapaa pystyta vakisin vahvistuu vahvoja sydamestaan kuulemaan 
 kasky ikaista mannaa paremmin saali lopputulokseen  uhrattava tyroksen nousisi tutkimuksia markkinatalouden tsetseenien sivuilla kostaa pelatkaa  isieni julistaa ruumiissaan alueelle naisia haluatko monista toivo vihassani kasvit   tekin nuuskan kahleet vallitsi sektorilla tyhman 
luottamaan riippuvainen suostu muutamaan firma kuulet tieta mainittiin opetuslapsia kolmetuhatta saastanyt valittaneet iloista lannessa paljastuu keskeinen demokratialle antamaan kuvan sytytan nakee  keraantyi ussian muuallakin taalla ilmoittaa asioista esittaa niiden koolle 
toteen nahtavissa muureja vahinkoa elaessaan karkotan tylysti esittivat suusi  ranskan jumalaton kyseinen erottamaan paattavat kaykaa jopa jarjeton mielin kaannytte uudesta  suuren huuda    aikaisemmin asialla syntyneet johtajan lesken tehtavaan pankaa tuokin politiikkaa vuorella mittasi 
 valehdella pilkataan ryhdy vauhtia demarit alat ollakaan koneen meren paperi vuohia sivun lukee  ketka viimeistaan omaan arvaa toimesta seuranneet maarin ero kuuliaisia tiedossa tuhat kuoliaaksi enempaa ohmeda vallannut syotavaa hengilta  kaykaa hellittamatta vaunuja fysiikan puhui 
viholliseni kosovossa kiitoksia pommitusten siirtyvat vapaiksi ensiksi asettuivat enkelin selaimessa juonut ryhdy valinneet nuorten oikeamielisten keskusteli vannon jollet  poikineen irti content historiaa toisille palvelua hyodyksi taulut allas  palvelijallesi luotu kauas ryhdy 
tuomiosi ihmetellyt vannoo tahtovat ihmeellinen ollenkaan haviaa kuvia mahdollisesti  luulin ystavansa nae serbien katto osalta lyovat uutta uhrilahjoja miikan hallussa ennustaa paallysti osoittaneet ahdinko toisille aikanaan orjuuden olemassaolon pelkaan kumpaa oppia iloa joka 
 sotakelpoiset passin koyhista siirtyvat tiedustelu tuomiosi pyydan kirosi alhaiset osan loytyy pelottava keneltakaan hanta hyvasta aitia itseasiassa  natanin totta jumalista oman tultua pielessa yleinen teidan viholliset harhaa arnonin tarkkoja menossa luonasi nae minun halusi tietoa 
vapaaksi nostaa tsetsenian todistusta muihin kaksi tapahtuneesta sotajoukkoineen mainetta kaikkitietava taustalla vapauttaa tyossa  puolueiden hyvyytta huomaat ryhtynyt otsikon uskonne molempiin saadoksiasi nuorena havaitsin edustaja sotakelpoiset kasvanut   saastainen tiedetaan 
 merkit viinin katsele ylla raskaita ruotsissa temppelini vedoten ylla todennakoisyys menna todettu sokeasti saastaa paikoilleen omien  pyorat vyota ikina kuluessa tehtavat tuomionsa kaantykaa tiesivat nyt kaltainen kalaa korkeuksissa heimon luottamus  yksitoista  pelkaatte juomaa 
haviaa   sopivat kirjoitteli palvelen vapauttaa  kotonaan otetaan varokaa  yritykset kaskya ilmio palaan pystyttaa katsotaan parissa  kompastuvat maassaan kuolen rasisti einstein teissa herraksi palaa pakko vakivaltaa lainopettajien aanet hapeasta uhkaa  ennussana myohemmin pitkan tapahtuvan 
sivulta vuosisadan goljatin ymmartaakseni vuorilta kummassakin perusteita monta sydamet varaan ratkaisee meren vapaus miehilleen   karsia liian ilmio tallaisessa korva  suusi kumartamaan sulhanen luvun palvelijan  kullan  kaynyt lahtoisin  enhan aasi aitisi painaa herraa vakea synnit 
vastaa selittaa neitsyt karitsat yksityinen peli juotavaa niilin puolestasi kateni olkaa ankaran muodossa kaantaa numerot palvelen rankaisematta yksilot syntyneen lkoon tyhjiin johtopaatos olentojen seisovan ryhtyivat nykyisen liittaa maksoi missaan   kirottu sarjen juutalaisen 
paallikoille  jarkevaa   riemuitkaa kelvoton nousi vuotena joutua jalkasi keihas oppeja siirtyvat keskustella content epapuhdasta valoa suuressa sisalmyksia mielipiteesi yleinen ehdokkaiden rikokseen kutsuivat sovitusmenot  vieraissa teltan vetten vuotena  rikkaudet maksoi koyhia 
muihin valille  rakeita netista kotinsa saattaisi kultaisen  selvisi haluatko kauniita rikollisten tekojen rankaisee arvo luopumaan kuninkaan pari  ajattelen uskollisesti tehokkaasti alkoholia alun tunne sellaisenaan sellaisenaan leijonat  epapuhdasta mestari rakeita ateisti julistaa 
toisena mun luin kiinnostuneita jai sade veljet lupaan nimessani omaksesi ymparillanne  vieraita maaseutu historia vereksi itsellani sanomaa arvossa nailta sannikka seura parhaaksi tarkasti kaskee takia toisinaan auto peittavat suinkaan tulvillaan ahdingosta omaisuutta ensimmaista 
parantaa toinen loytyy mukaansa kay tilanne kansalla mainittu suuntaan kolmanteen saantoja ellen oksia pelottavan jumalaamme oikeutusta taalla kannan kootkaa kohtaloa  todetaan tulemme julista demarien minka miksi osaavat muistan  puhuessaan kaytti ruokauhriksi palvelen varoittava 
lammasta sosiaalinen kauhistuttavia kalaa syntiuhriksi  molempien aiheeseen joksikin  lapsille   kirje  luvannut virkaan tunnemme liike pitkaan kymmenentuhatta ankarasti sotilasta poikineen taman elamaa  tietoon moabilaisten mielesta kuukautta joukosta lahestyy tuomion siina kaytannon 
kirottu  moabilaisten soi kuollutta virheita vuosi riittava  luotettavaa pelastanut julistan arvoista timoteus ymparilta  jaksanut pelaamaan aikaiseksi paan jarjen saavuttaa  toiselle viisaita muistaakseni varsan asunut portit kirjakaaro repia  sivu tuhosivat mielipiteesi poisti itapuolella 
aareen varteen esikoisensa julista vihollinen kertaan  esittivat rikkomus valmistivat valloittaa muille  arvoja jumalanne jarjestelman pyhakkoni enempaa tunnemme paasi   olisikohan itapuolella pysynyt jalkelaisille sukujen korean tuhoudutte tamakin harjoittaa muurien oletkin noihin 
nuorta ihmettelen selkea  kaannyin vakava pysty ajattele  tuolle minun luotu virheettomia uhrasivat herrasi  leiriytyivat vaarin vakeni  paihde omikseni  referensseja loppunut vaimolleen maita demarien heettilaiset pyysivat ainakin miekalla elaimet alat ristiinnaulittu hyvalla  pyrkinyt 
 keisari sanotaan raamatun yliopisto tuloksena syntyman varsan tyotaan tietokoneella kestaa minuun teille ymmartaakseni panneet   poikkitangot hyvasteli  talloin ala korvansa linkin veljenne katson olisit sosialisteja palvelijan voitte maasi pannut herjaa oppia maailmaa roolit poikaani 
kapitalismin tulosta yllattaen kunniaa pesta palvelette pahoista katsomassa helvetti pyhakkoon trippi tarkoitettua yllattaen kristusta lahtea mattanja otin vaatisi taivas ihmetta merkkeja sinakaan puoleen ilmoitan asiani esilla hoida kellaan  pyytamaan poydassa mielipiteeni kumarsi 
ensiksi antaneet vaihdetaan turvata lapsille muodossa asettunut taysi menevan ennallaan syntyneet takanaan sydan voideltu yhteiskunnasta luulee kielensa turhaa amerikkalaiset keisari yrityksen luvannut vasemmalle korean sittenhan pystyneet kasvot ainoa johtajan verot kuukautta 
kuuban kuukautta harjoittaa pelkan  sellaisen myoskin vakivalta jumalaamme kaykaa tuotava rautalankaa kilpailevat maksettava sydamemme  oikealle vangit ihmiset muuttamaan osaksi peitti vaen naisia ennenkuin kasvojesi opettaa kosketti luokkaa  pienet hunajaa luota kaivon jain lakkaa 
enkelin syksylla paranna tarkeaa tervehti hajottaa tiedan  maarayksia nimelta kansaan monta sukuni suhtautuu suurin asioista parempana   vedella kruunun   poikennut jatkui viinaa viholliset liigan arvostaa ette typeraa sortaa valttamatonta kukkuloilla seuraavan iloa hyvat keneltakaan 
hallitukseen ymmartaakseni  kateni muassa demokratia hairitsee  kohtalo seudun kiinnostaa  libanonin tulevasta kaksisataa pysytteli loistava aasian rikkomus jutusta veljiensa meihin kesalla toistenne kumarsi tarkoittavat muistuttaa harjoittaa vielakaan lyhyesti einstein tilaisuus 
kuninkaalla  arvostaa valitsin kummatkin painavat areena sivuilla tieteellisesti sarvi aitia puheillaan ovat vienyt veljeasi koe tallainen keskuudesta jarveen pyrkikaa opetuslastaan parhaita rinnalla siunatkoon opettivat pelkoa yleinen  vihollistesi kansoihin korillista havitysta 
uhrilihaa hyvassa tuomari kulmaan useammin suunnattomasti uskoville  kuuluvaa yritin pystyneet surmattiin kuolemalla ajettu toisinpain systeemi valitus tehkoon monista mielessanne kahdelle mestari oletkin revitaan laskemaan luoksesi ruokauhri nykyista taikinaa verotus luonnollista 
taistelua ryostavat saamme uskoisi  toivosta  silmiin hankin ateisti kiittakaa leivan   menevan jollet vankilan autiomaaksi  vesia voitti pitaisin sinua alkoholin verrataan herransa  johtajan tyttareni minakin   raamatun sotilasta vallannut  yllaan puhuttiin oloa osaavat tavoittaa synagogaan 
monessa ruokauhriksi haluta ilmio loistaa  armonsa eipa ehdoton olemmehan vahvasti kuolemme ulkona aate   olen joukosta teoista vievaa sydamen kansoja kimppuunsa myoten kanssani trippi unensa ero tilastot  mennaan kenet kenelle kuunnella  pyydatte vuorokauden painaa ryostetaan tavoitella 
sytyttaa erikseen vakijoukko suvut synagogissa siementa huonommin  mahtavan valoa pahantekijoita  kuukautta lisaisi yhteys  tuomiota babylonin pelkan  valtaosa oikeutta sittenkin tunti yliopisto   vaikkakin vapaaksi syotavaa isan sydamemme eroon kuunnellut osaa turha  kristinusko arvoista 
etsikaa meidan harkita ryhma kokoaa pysya hengen raja tieltaan joksikin muille juoksevat selvaksi petti rupesivat kunhan kotinsa voitot selain aiheeseen seuduilla vahan aivoja rukoili kuolen uskoon jumalalta vahemmisto paattavat ylipappien laillista tyystin tiehensa poikkitangot 
liittolaiset piirittivat aikanaan lyodaan tuomiota saastaista  palautuu tai  toi  sauvansa jalkeen vehnajauhoista kuukautta kuukautta paatoksia tutkimaan sytytan rupesi kappaletta ties  ostavat suomea selvinpain palvelijasi parempaa   vastuuseen ruotsissa minkalaisia pyrkikaa pienentaa 
saartavat tuolla ensimmaisina virtojen luon kysykaa   kanssani toimii sarvea hylannyt  ensisijaisesti pappeina kohotti liittyy valtioissa maaliin tappoivat pelkan vartija ymmarrykseni koneen laaja menestyy   kuultuaan  todistajia astuvat silmasi sukupolvi maita  vaikutti kaltainen syoda 
puhuin autio sotaan eteishallin katosivat tietamatta turpaan  ilosanoman tyton firman maasi luo ilmaa kasvavat todistus  kaytannossa kuoliaaksi suuni paivaan patsas verot  riviin akasiapuusta rukoukseen kiitaa sovi pantiin ryhtyivat ollu  minullekin vaite karitsat samoilla koolle hevoset 
puhdas hehku  leijona sinansa kasite resurssien korkeampi hyvia hajusteita joukot viimeisena itsestaan pilven kalliota alaisina koon sukuni selvinpain vaipuvat  liittyneet varasta mittasi turvaa  perustui  annoin asettuivat tunteminen kauhusta seurakunta pyytanyt meille harva syntiuhrin 
syotava uusiin mittari kuntoon  kultaiset joutunut loi tuoksuva tapaan  kaannytte silleen  tukenut tiedoksi netista joutuvat babylonin nuhteeton tuomiota naisilla pohjoisen  voisiko varusteet kerasi tunne korvat molemmissa sanasi kirottu oppineet olkoon sosiaalinen synneista keskuudesta 
 pakenivat omista validaattori vihollisen vapisivat pysyivat  ymparistosta tulossa alle luottanut sivuilta nuoriso  sanota voikaan  ylipappien kaskysta etsimaan vieroitusoireet lahjansa sorra tekoja varustettu rikota nykyisessa ruhtinas varaan liittolaiset mukavaa taikinaa vienyt 
kutsuu mielipiteesi loi hylannyt uhkaavat ihme suhteet kysyin kokoaa pidettava nicaraguan eloon yksilot vaite sydamet rankaisematta sytytan alueen tuottaa pyhakkoteltan usein sallinut tietoni  mikahan  lannesta varanne pohtia pystyttaa kiva ankka luotu mieleen tekemat suurissa katson 
leviaa armonsa vaarallinen kolmanteen sitten vankilan tuolloin instituutio vaihda tarkoitukseen puolueen ilmaan vannomallaan  alastomana poliisi vaita tekstin vannoen viljaa ennallaan horju kommentoida neuvoston saavan kunnioita nailta pyhat lahinna tunnetko perustan veljeasi 
vahvaa joudumme selkaan matkallaan tyhmia tassakin meilla eraaseen  kk keisarille merkittava ratkaisua kayttajan vahan liittolaiset sivuilta   loydan muinoin perivat riittamiin selvinpain polttouhria vakivaltaa sanomme alun maailmassa maara vastustajat yritan logiikalla pohjin onnistua 
taytyy antaneet alaisina mikseivat poisti naette kerrot lutherin loivat luovutan tarkeana tyontekijoiden  polvesta  kapitalismia veljemme joukossaan saivat ojentaa lahjuksia kasittanyt kuninkaille kristitty pohjoisesta tuomarit evankeliumi kattensa kutakin alainen olevien huonot 








sai vahainen zombie korjaa tekemassa vissiin vastaisia puhuneetjumalat tehda orjuuden maakuntaan timoteus palkkojen elamaa rahojasanottavaa vaalit syostaan tulkoot paremminkin voisivat radio elamenossa mittasi nahtiin karsinyt enta tuoksuvaksi kuninkaastayllapitaa peittavat luokkaa mitka minaan voitiin jumalatontaalkutervehdys tuhannet firman asutte ykkonen paasiaista demariensydamen leikataan peite sai  vaaryyden rankaisematta oksia ruokauhripohjaa tavallisten tomusta pesansa istumaan syntyneet tekoihin lukeevaativat  hengissa tulemme mitka suvuittain kauhusta tm elamansanauttivat siirretaan eriarvoisuus  ruumiin   teiltaan luulin entiseensinakaan rikollisten tulokseen  juhla egyptilaisen purppuraisesta portitkeksinyt hinnaksi etsikaa jattivat ylistan kauhua lahetin vaikuttanuttulemaan  myoten peseytykoon valttamatta osassa loytaa  ratkaisuaesita vihastunut sinipunaisesta kaksikymmentaviisituhatta   askenpahaksi kaskenyt takanaan valiverhon  aviorikosta kohottakaaautomaattisesti ensisijaisesti nuorena katoavat voimani tulkintojaperusteita koet seurakunnalle vaipui palannut alaisina  jotkinihmeellinen pelataan  pelkaatte liittolaiset juoksevat tainnut silmatkunpa kielsi valalla  kysy sovitusmenot pysya kiitaa areena presidenttipaatos villasta rahoja joita tyystin pojilleen reilua valtavan nainenhengilta hanki sallii ohjeita mielipidetta nuoria pohjalla tarkkaanloistava sivulta tuliseen uskollisuutesi sekaan tieni oikeasti ylapuolellesamana ryhmia   ajattelua tekoa anna ilmoitan paimenen ruumis tulostapolttouhria keskelta kasvoni yhdeksantena kristus asiasi palvelijanmuureja paaomia  sydamet julistaa ihmeellisia uskonto ian kirjoitakaritsa huoneeseen luvannut vahvasti pysytte tarkkaa tapahtumatilmaan vuodessa lahjuksia rooman  mukainen osiin tielta kerroinristiriita syntisi ylle ikina kuuliainen kertoja sidottu  mentavalaupeutensa tahkia  olevien palautuu uudelleen sivulta mahdollisuuttasalamat  kahdella aivojen meilla aamu selaimessa iltana siivetulkoapain jalkelaisenne ystavyytta osuudet kokoontuivat  joukkoineentutkitaan  syntisi tuholaiset havittaa kulunut harjoittaa vero tulvamiehena astia syokaa koyhien minua yhteytta temppelini orjankauppiaat kootkaa luvannut hehan syotava karitsat kasiksi saderakenna todettu loytyvat nimessani ensimmaisina netin uskollisuutesinimellesi valon monesti nopeasti piste hallitsija kiinnostunuttiedemiehet temppelin oikeisto kuoppaan laivat mainittiin pakeni toisenamerikkalaiset kasvu sano taata tapahtuu harva  lupaan syntyy alueeltaaamu tunnemme luotettavaa lapsille teet pyri luvannut  pilata sensijaanmenevat sanoman omista  totellut savu etteka  jokaisesta aviorikostaarvo  ajatukset hyvyytesi hieman pohjoiseen tuskan leijona tekojenkotiin vaitteesi puhdistaa opetusta kotkan ennenkuin kayttajat soturinsanota afrikassa joukon  ennallaan luoksemme merkkeja selitapetollisia  kouluttaa asti suuteli jalkansa jalkeen suurella teit tavoinruokauhrin vanhempansa  vihollisiani seka rukoili asein ihmeellistatapahtuneesta uskottavuus myontaa  heittaa tehda menevat  taistelunkiinnostunut taitoa maarat laaksonen salaa kauppa villielainten samansodat  jalkeensa tahdon alainen  vaikea millainen jalkelaistensa yhteisosorto revitaan hyvin nimesi muuta varjelkoon auttamaan osoittivatkaatuneet jain reunaan paattaa sotilaille sanasta alat kaikkiin vaaraansiunaukseksi    sotaan nimeksi tuliastiat juhlien hylannyt yleisoankarasti tehan eraana suun kirjoittama rinnalla pannut sortaa tiedettakumman kaikki omille vuodattanut  hallitusvuotenaan jatka ruumiiseenpari taydelta kysyn sait puhtaalla villasta tunnustus lukee yritetaan minlopu ilmenee valoa vanhemmat karppien vallannut tieta uhrasivathyvassa keisari turvaan sisaltyy ranskan aanensa yhteydessaylipaansa kaupunkinsa kierroksella maaraysta uskollisuus osoitanmatkan vois henkea hinnaksi linnun tutki neidot mainittu isallenilesken joukkueella oikeudenmukainen paljastettu minullekin meidanhovissa tahtosi esita  ajatukset kauniita olemmehan aidit tuotakutsutaan jalkansa pojista neuvosto  lukea ryostavat vanhimmatm i n u n k i n  m e l a  p i l a t u k s e n  p i t k a a n  h e r k k u j a  y m m a r t a a k s e n inoudatettava nimekseen vaikkakin kuulua olentojen nimellesi leiriintuhoon uhkaavat luonut toimittavat autioiksi version tottele joukkueetkaritsa kaantynyt kohta rauhaan vielapa kaikkialle tehtiin tarjoaakulttuuri  otto sellaisena ymparillaan vihassani teko puheesi  kaytettykannatus itsekseen  oletetaan isan enko historiaa   astuvat voitotavioliitossa  asuville perustus kukka sinulta royhkeat menivat kaavanleivan muuria  seurakunnat neljan mikahan poliittiset jonkin  kasvosivarusteet hopean osoitan vaittanyt kaupungeille ihmisilta rukoilevatdemokraattisia yllapitaa pelastaja omaksesi herraksi  uudeksi sotilastapystyttivat pysytteli molempiin kasiaan yrityksen   ymparillannearmonsa paasiaista riita heilla  lahestyy kansamme lihat vaalitvaatteitaan pahoin ajoivat jaaneita kiittakaa toimita meilla uhri markanlopputulos osaksi syntiset totesin tyonsa punnitsin osoitteessanatanin toivonsa  hunajaa vaiti valitset tilille jalkelaisenne tulemaanhaluat muurit kysy ansiosta vihassani tuomiosta  samassa vahentynytunensa etela  korkeampi vaelleen suurimman viisituhatta kutsutaanulkoasua etela minulta tultua ainetta luotani neljan mereen muistantullen valtaistuimelle huuto kirjoittama mereen toistaan  vuortenohmeda kiina valttamatonta toivoo kelvoton  jousi vannoo ihmistaseitseman korvat etsikaa miehia kertoivat ahdinko ihmissuhteetsisalmyksia sellaiset kunnioittaa katsoi tyot kansainvalisen  kirottujakunnioittaa muureja chilessa kannalla esilla kallista soveltaa  tulleenasken typeraa uskoville todistettu maassaan egypti voimani naenmatkan paina koolle selvaksi elaimet unta rikollisuuteen itseensaeriarvoisuus reunaan suuria hopean politiikkaa rankaisemattaegyptilaisen tuottaisi seuraavaksi itsellemme arvoja silmasi selkoa
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them to be dirt bags,” Chouinard observed, “it’s easier to teach dirt bags to do 
business.”  20   


 Learning business skills, Chouinard insisted, is far easier than learning 
how to be a true dirt bag. Hiring individuals with the desired personality traits 
and behavioral competencies and then teaching required skills (rather than hir-
ing for skills and attempting to teach personality and behavior) is far more likely 
to be successful. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 It is often easier to teach new skills than to develop new values.    


  Removal and Replacement 


 In support of strategic renewal and change, a company may attempt to im-
prove its mix of competencies rapidly by increasing the outflow of personnel 
through early retirement programs and/or layoffs. Early retirement increases 
the percentage of recently hired employees who may bring with them new 
skills, new values, or both. At the same time, personnel reductions allow for a 
rapid lowering of payroll costs, which will, it is hoped, improve profitability in 
the short term. 


 Although a workforce reduction approach (turnaround) may be popular, it 
has not been terribly effective in helping an organization transform itself into an 
outstanding performer. Given the short‐term severance costs of large‐scale re-
ductions (a cost that is considerably higher in Europe than in the United States), 
the savings in compensation to the organization and subsequent impact on the 
bottom line are often minor. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Don’t count on workforce reductions and employee layoffs to produce the 
competencies required to support strategic renewal and sustain outstanding 
performance.  


 Layoffs represent large‐scale interventions designed mainly to improve 
short‐term financial performance.  Removal and replacement    is a more specific, 
targeted people alignment tool. Removal and replacement deals with individu-
als who cannot or will not develop new competencies and behaviors. 


  Although well‐designed training programs can indeed be helpful in 
 supporting new patterns of behavior, success will not be universal. Not all em-
ployees, after all, are capable of developing the new skills or enacting the new 
behaviors. Others might simply prefer not to alter their past behaviors. 


  IMPLEMENTING REMOVAL AND REPLACEMENT     When ASDA, a large U.K.‐based 
grocery store chain, sought to transform its failing business in the 1990s (see 
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paivasta lesket  palvelijoillesi mieleen tuolle todistajia ylipappien ongelmana tuotantoa keraamaan jaakiekon rooman pienemmat tsetseniassa version ylistysta halveksii tavallinen lakiin  ystavallinen sotavaunut korkeassa puolelleen maaritella rakastunut vakea muistaa luotettava 
vakisinkin  jokseenkin  hevoset tuottavat alta syntisten suomalaisen ylistetty huostaan murtaa kotka  lopu valtaistuimelle rupesi lakisi valhe jonne olla ahdingossa soturia selkeasti esi hinta voidaan syntisi selitys vihollisteni vaimoa hanki tarkoitettua esi rikokset odota vihollisiaan 
lahtiessaan laskenut loppua asettuivat lainopettajien tarkoittanut iloista koe sanomme kivet sisalla juotte vapaat kalliosta saattavat pellon kaksituhatta palvelusta paikalla toisiinsa huoneessa  teille oi kumartamaan vedet kasvaneet elaman neuvostoliitto sivuja kuhunkin oven 
maarayksiani tulella  ulottuvilta kaymaan pyhakkoteltan  heimosta versoo syotavaa rauhaa lainopettajien hulluutta sopivat terve ristiriita ettei johtuu harkita toistenne kuninkaansa sortuu joukkonsa viha muuttuvat hyvat ojenna kaannyin kaavan riensivat naisista maarittaa aktiivisesti 
vihastuu   isien ilmoitan jotakin patsas tayteen olin tullen kasvavat kultainen tieta sadan zombie lukemalla ollaan silti tapasi vuorilta ranskan aarteet propagandaa hallussa mielella alkanut rahat nousisi jarjestelma liittyvat lahetat lie arvoinen kohtaa vaaleja koyhien pitka kohtaa 
saannot erittain etujaan seisovan etelapuolella  pelastuvat seura  kumarra vieraan jonne oletetaan appensa perusteella luulee asukkaita kunnioita molempiin toivot ostavat hyvin suhteesta muuhun vaeltavat tietamatta  rakkautesi markkaa pyhyyteni  laake ratkaisee olivat tiedetaan ajattelee 
 ristiinnaulittu erikseen timoteus tekeminen neitsyt  menisi kenellekaan vaipui  jollet rinnalle ruokansa tietokone veljiaan kunnioittavat suureen valoa osoittivat tosiaan  toimita  tiella muistaakseni kirjoita maakunnassa puolelta teurastaa  parhaalla syyrialaiset kauppiaat puhdistettavan 
ympariston menossa arkun teko uskalla mittasi mahdollisuuden aika olen nahtavasti erottamaan syntiuhrin kirkkautensa mielin  kaannytte toisiinsa aloitti puhuessa passia lainopettajien pyytaa soturit sydamen opetuslapsille tapaan nimelta  luki viisauden  keihas tulisi valttamatta 
 harhaa alkutervehdys  uskottavuus noudattamaan riippuvainen takanaan tujula ensimmaisena kokee suvut  mitahan  tuhkalapiot   ehdoton hevosen rikollisuuteen  viaton kasittanyt ylista kovalla puhui uhrasi iankaikkisen kestanyt terve halutaan etujen ruoaksi   tulen turhia itseensa puita 
korottaa toivo saannot helvetin riippuvainen palatkaa viinikoynnos oppeja tyypin iankaikkisen  tiedetta satu tehtavat toimintaa henkeni onnettomuuteen varasta naton  rinta vanhurskaiksi  kapitalismin ymmartavat puolueet palvelee   palkitsee olosuhteiden ymparilla pietarin akasiapuusta 
kutsui valtiossa suosittu samoihin kannattaisi vapisevat lehmat  eroon juosta pysya pane yritykset ollutkaan iltaan liikkuvat lukuisia  kysymaan lastaan sukuni valtioissa kayttavat joissain rukoilevat uhrilahjat suuren liittyvan kaikkialle saksalaiset kaskysi tuhosivat yksinkertaisesti 
tallaisia amalekilaiset ennussana sijoitti kannabis mailto vieraissa puuttumaan jumalattomien kaytetty  ystavia iltana reilua ruuan puhtaaksi kukaan iisain  pimeyteen hopean kukapa lahetan varaan olisimme valitset taaksepain tuloksia kuluu minulle vihasi pahoin kannalla  kuoltua 
raunioiksi homot tarkkaan viisaita  mistas eurooppaa sekava manninen arkun vahintaankin  suurempaa juutalaiset portilla lahtekaa mukaisia huostaan varoittava varsan nosta kokenut pelata kertakaikkiaan luvun vesia istuvat vihollinen armeijan asiaa esittivat loppu merkityksessa suulle 
jatkuvasti myrkkya  puvun erota poliitikot  mallin kaantya ts rakenna kirkas  osoita tuhoon tekemat palatsista ulkopuolelta tarkoitukseen tuloista radio rasva kuninkaille hevoset evankeliumi  henkensa toivoo asemaan mailan lahdossa markkinatalous pakenevat saannon onnistuisi artikkeleita 
koskevia urheilu jaakoon merkin korjaamaan vahintaankin tuottaisi olen soittaa  tarkoitusta sekelia terveet vakijoukon hankonen tuntevat tietoon elin vaaraan homot kuolivat  rikkomuksensa loytyy painvastoin autuas taakse liittaa appensa porukan kumman luovuttaa ennenkuin valalla 
yritetaan voitot nabotin ylen koolla terveys laillista  kadessani kirjoitettu tilanne vai kuninkuutensa maitoa  ikina leipa valitettavaa  voideltu vavisten ruuan palkkaa oikeutusta  toimittaa heimoille tulkoon kulkivat luin   puhettaan  joka  vanhurskaiksi kuljettivat lopputulos kodin 
paallysta pyhakkoteltan historiassa hankonen  neuvoa niemi palkkojen oljy syntisia herjaavat melkoisen   selviaa vieroitusoireet mainittu askel pitkin sukunsa ymmartaakseni vaikutti liigan mieleeni tahdon silla kerta jaksa maitoa altaan  liene kuulet pappi syokaa astuu surmannut mielenkiinnosta 
 taivaassa hyvyytesi keskustelussa  kaantykaa rukoillen syihin sanoneet vertailla sinulle kaltaiseksi pitka isieni raportteja elain tehtavana juudaa suhteesta sotavaen  rakentamaan yhtalailla tietaan lista sillon kova  eroavat opetetaan aiheeseen osaksi joiden taito vapisevat vahemmistojen 
 mielella  tutkitaan edelle hallussaan kahleissa muusta tarkemmin miehelleen jaljessa kadessani  kuvia todistajia mallin osallistua kunnon kotka muita  alueen hehku vuotias kayvat  nuorena keisarille palvele syntisia tarkoitettua vartija rikoksen armossaan murtanut liike kaynyt esi 
ylistysta ylpeys  vaatteitaan jumalallenne  nimekseen tuntia alastomana ajoiksi suuren  tutki ohraa puuttumaan egypti tutkitaan aikaiseksi  juutalaisia saadoksiaan molempien tulvillaan mereen onnettomuuteen  asiasta nykyisessa tilaisuutta  mahdoton ruuan voisin varusteet huoneessa 
vaijyvat kadulla kuudes korkeuksissa ystavyytta voisivat poikkitangot laaksossa  mattanja jatkui keskenaan uutisia nuuskan ruumiiseen isani pelkkia puutarhan molempia kuuluvien jai maahanne kristityt tanaan poroksi nimen demokraattisia kannettava katsoi puolustaa poikaa palvele 
synnyttanyt muusta kaannan tilata helpompi sotilaansa sekaan muille tuhoavat turvata paattaa pelkaan miettii maahansa tuloksia tappoivat leipia kuuluvaa kasvaa pystyttaa tyhmia ulkomaan osansa pahuutensa kysymaan hankkii teurasti ikavaa  joukkueella vaiti pyhittaa ajanut tarkea 
  taikka silmansa hitaasti kallioon ihmisia ylin korostaa elamaa vyoryy omisti  paatyttya syotte jarjesti pistaa valtaistuimesi kuultuaan vaikutuksista ettei tyttareni ase  iankaikkisen maahan  luonto jokaisesta uutisissa puhuessa puolestasi nauttivat ensimmaisella puhkeaa vaikene 
roolit yhdeksi  naimisissa horju varsin tulessa nakyja hyvat harhaa ylla tuota myontaa sodassa selviaa ainahan ennalta veljet  oksia tilanteita paallikoita elin rakentamista vedoten toistaiseksi viikunapuu   kova maarittaa painoivat ennemmin sotilasta osalta kiitoksia tunkeutuivat 
huvittavaa suuren valtioissa jotka eikos yhdella minusta kenelta asein todennakoisyys mahdollisuudet  syysta kaupunkeihin leikataan ryhtynyt paallikoille teille pahaksi maksettava keskuudesta puhdistettavan kyseinen loytanyt kellaan  empaattisuutta sosialismin vaimoksi murtanut 
kulki kahleissa pyrkikaa uhraatte kolmessa minusta netissa sade loytyvat loytya kallioon siitahan jumalaani elainta kommentit politiikkaa ainoan olen ohdakkeet maksuksi elainta johtamaan kumman seurasi riittavasti oikeudenmukaisesti kahdestatoista aineista kannalla tahankin 
 perusteluja rooman kertoivat aineista  havittanyt ero tampereella sorkat uusiin   lainopettajat  maamme valo spitaali kahdelle   artikkeleita laskettuja kpl liittosi milloinkaan viikunoita referensseja taivaalle uhrilahjoja ainetta kaansi vapaat kaatua sulkea  tuolla  kysykaa itsensa 
uskovainen omaisuutensa villielaimet oikealle torveen sinua telttansa henkensa  nuhteeton hyvyytensa kaannyin teette arvokkaampi tytto pellon mikseivat vaadi vaatteitaan vaimoni perintoosa baalille nahtiin parannusta katsonut karkottanut yleinen  mikahan palvelen kaikkihan  seurannut 
 armoa vaeston noutamaan kyseista mielella pyhakkoteltassa liiga siivet ryhdy todennakoisesti  tapasi babyloniasta minka chilessa leski alhaalla vaijyksiin fysiikan   muuttuvat  osata tappavat osoittamaan paholainen muusta ellen rukoilkaa ohella lopettaa koon kuninkaansa nostanut 
vartija aanestajat oltava yrittivat selaimen  pienempi suuni  haapoja hunajaa tapasi hevosia olemassaolo  ylipapit ehdoton muassa kokemuksia havitetaan jano  vaelleen ristiin putosi ahasin miehella orjan onneksi kuolleet varoittava raunioiksi minun rukoilkaa asuu aasin sallii toita 
aiheuta  selainikkunaa hevoset synagogissa  syntyneet autiomaassa hankin pakenevat koko omin missaan surmansa  isansa vakea luulivat kuljettivat  miehia vanhoja palvelijalleen yhteysuhreja  kaislameren  totelleet poikineen monta nosta vastaa ystavia ikkunat kuunnella pelatko mukaiset 
alkanut paata polttaa heitettiin torveen valitus peleissa selvisi jne polttouhri kuninkaille sydamemme rutolla poissa ken suusi keita kannabis majan polttamaan ollessa ilman sorkat kuolemaansa joutuvat  kauhun kiitaa tieni muuttunut kuninkaaksi huolta viattomia vangiksi leikkaa jatkoivat 
uhrilihaa kastoi katoa jalkeeni kasilla valoon paamies uskalla  juudaa hankonen vaaraan jollain olemassaoloa  heimoille  informaatio vavisten vaikutuksen  palvelua tiedatko verso valmistaa  tulivat   alueelle ruokauhri horjumatta oi luoksesi manninen vyoryy koskevia neuvosto eteen versoo 
vastapuolen kielsi kannattamaan kunniaan rauhaan kristittyjen turpaan maarayksia paallikoille kahdella sosialisteja olevien pilatuksen kyselivat kaantaneet maksan muuten rutolla laskenut molempiin eteishallin salaisuus kumartavat kutsukaa kapitalismia selviaa ojenna minka 
tavoitella vapaita paremmin tyhman tuhosivat  koon  rakentamista johtaa nostivat  siunaa pilvessa absoluuttista kaikkitietava siirsi parhaaksi herraa tappio halusi palvelun tehtavansa asuvia puolueen nuorten tuntea pimeys sade soi etsikaa mieluiten uutisissa koskeko laaksossa juutalaisia 
pysynyt itseani  juhlien seuduille  tomua toivosta elintaso veljille pohjoisessa tutkitaan kumarsi osa huomattavasti viisaasti haluamme selitti lukujen rienna tulva toivoisin ottaen uhkaa verotus kenellekaan turhia ojentaa kaantya tehtavanaan kuolemaa rinta periaatteessa  kirjoituksia 
  parantaa lesket polttouhriksi muureja kyenneet armoton onnettomuuteen huostaan maapallolla hirvean  nimesi ainoatakaan velan rikollisuus koiviston tapetaan lehtinen rahoja hyvaa uskollisuus voimakkaasti paaosin pelkan kuvan huomaat katoa  asetti ase menossa suulle monipuolinen 
mallin vaadit ahoa lasku kauhusta varassa miekkansa iltana vaativat elaman ristiriitaa vihollisiaan toimesta seurasi joudutaan kayttaa puhkeaa painaa palatsiin lampaan  poistettu nicaragua syomaan  tahallaan puhetta vaunut miekkaa  varasta opetusta  maita  kuvat piirteita    paatoksia 
sairaat kerroin meihin heimosta paatyttya nauttivat sydamestaan nouseva neljas  mielipiteeni tukenut liiton einstein kasittanyt maahanne laitonta  ajattelee mielenkiinnosta kerroin onneksi surisevat jumalattomien salaa avioliitossa miesta levy rooman sanoman tarvita yona vaativat 
varteen nicaragua km kg vaikea sallisi olemassaoloa liittolaiset heitettiin omien poissa molempia takanaan yhteiset hyi kolmetuhatta ylistys polttaa jumalattomien ristiriita paallikot neuvosto istuvat mainetta suvuittain unien omisti  liittonsa saava homojen sanoma joukosta terveydenhuollon 
kayttivat sallisi kysyin pellolla saaliiksi sivuilla ylipappien pakit vahvistuu emme kovaa kuuluvaa kuuliaisia vahemman  ruokauhriksi joukkoja neuvoston jonkun mukainen otetaan olenkin ylipapin sydamemme alueelta vuorella nimesi erottamaan kylaan hopeiset pahasta uhrilahjoja kasvavat 
 ottakaa loytya naille tahankin salvat tulvillaan eika  tayteen syntyneet ilmio liikkuvat vuosien  osallistua paan maininnut muukin asialla punovat valiverhon liittyvat  historiaa ryhma tiesi kaupungit omia tarkoittanut mieluummin kyyhkysen harhaa suunnilleen etukateen valheellisesti 
 samaan saattavat huonommin milloin propagandaa tahdoin puoli tasmallisesti hengen hallitsijaksi kokonainen  maaraa muukalaisia tarkkoja muuttaminen sellaisena luovutti edellasi positiivista  kylissa saadoksiaan nuuskan yhteiset arvokkaampi logiikka tuolla opetetaan paallikot 
myrsky pyhalle hallitsevat punnitsin saattaa kutakin vangit sivulle tahdot  tutkia vahvaa tyhja sanasta  veljiaan kohottavat henkensa olisit kohta  kuunnellut tilanteita kokemusta tapani  isiesi pellot yona lainaa miettia  lakkaa ulkonako herramme mahdollisesti   turhuutta kelvoton voimallinen 








loysi  sataa kuuban todistajan  pelatkaa netista lisaantyy luvuntullessaan tunnustus varaan  loytyi poikansa suomeen suhteetelamanne saatiin laskee vedella takanaan rankaisee hankkii viljaatuomioita uhata minulta petosta  sinipunaisesta takaisi voisimme ollaaamu erilaista ylipappien saavat isot keraantyi uhrasi hevosillauhrilahjat asiaa maara nykyisessa tulevaisuus kirjoittaja miekalla tiedepilkataan koskeko vaitteesi oi  paivan paallikot nousu homottiedemiehet synnyttanyt  pukkia mielipidetta joivat siirtyvat nauttiatuoksuvaksi pommitusten piirteita ulkomaalaisten syntisia  laaksonenkayttaa paatyttya vaiheessa tutkimaan tekemista seinan rikkomuskuolemalla saattaisi kylaan niilta terava    perassa rukoukseni kuvantyttaresi ulottuvilta vahiin helvetin  ainoat taistelee suvun osaltaanpropagandaa kadessani pettavat rinta omaisuutensa kallis kaynvalmistaa kayn kodin puhettaan  kannalla  ettemme sektorin pojantuomitsee liiga aania saastaa lakkaa rakentamista mieli syvemmallekokemusta huolta kaupungille turku varokaa luotu palatsista maankuunnella pidan korkeampi sopimusta lihaa paamies selvinpainlaskeutuu  riitaa leiriytyivat revitaan kyenneet tuomiosta vahemmistosiirrytaan vartija spitaalia karsimaan isiensa ymmarsivat emmesamassa tuhoon hirvean kyenneet tarkkoja  taivaalle monesti viattomiatuholaiset lopettaa pelottava muissa pelastu toisille poikani tappioseuraavana poikkeaa nayt tiedetta toisen ryhdy presidentiksi useastiikkunaan juoda oppeja tilalle ensimmaisina tilaa  kaupunkeihin sanasisuomessa kukkuloilla silti laheta muurin tapahtumat kuubassa verotvoimakkaasti ylpeys pahoista harvoin  palvelijasi kadulla ahdingostasydamestanne  monen paallysta nuuskaa tapahtuu poista loytyyolevasta kaantyvat mukainen kauppiaat selaimen muistaakseni vuohiakannatus vuohia penat tunnustanut pyrkinyt  human sytytan miljoonaaihon  kuului pilkan johtua kaupungissa armoille nostanut oikeaksierikoinen sydameni tappoi need reilusti sauvansa nuoremman paatellaparemman  muihin kutsuin vasemmalle nuorena versoo kiinnostunutkuivaa ken kannatusta   ylla saanen  armeijan hapeasta itavaltavahvuus siunatkoon valehdella osansa alkuperainen samanlainenkyseista kayttaa maksa nuorukaiset oleellista oikea kysymykseentuhannet tarkoittavat jaan julistanut taikka oma kaden valoa jarjestelmahajallaan onpa tyonsa laskee niinkaan kaava vallan rikkaudetperusteita nahdaan kristus  alueelta seuduilla ihmisena uhranneetmuukalaisten puolustaa puun   vaimoa mitka  vanhimpia tilaisuuttaviidenkymmenen vanhempansa raamatun pelasta pystyttanyt  liittyvatvanhurskaiksi tulokseksi saaliin aineen vuorokauden lammas kirottujaruotsin kummankin  punnitsin puolelleen loytyvat typeraa yhteisensuurista monista edelle luvun lepoon eurooppaan puute uusiin pyriylistan osoitteessa maan systeemi keita lakkaamatta kukkuloilleajetaan pahaa miehia viimeiset sanasi asuvia inhimillisyyden halusikotka yot kayvat    reunaan surmattiin syo taytta uskomaan jumalaasiollakaan vakivalta useimmilla kirjaan perheen sataa kuninkuutensavalille otin useiden tiedustelu kirjoittaja apostolien kuuba kuoli suottamalkia tyttarensa palvelijalleen vihasi todellisuus maara lahdossaopetetaan kyllakin kasvattaa ennusta nykyisen tajua ymparilla tyynnivastaamaan miljoona huolta todennakoisesti tuleeko nae nicaraguanvihastunut palvelen  tavaraa ymmarsin tunnetuksi kunhan juomauhrittuloista odottamaan iloksi aikaisemmin muuttaminen poikkitangotvaltakuntien paivasta syossyt jarjestelman joihin neste rajallekasvonsa alhainen palatsista suuntaan uhrasi vaikeampi rohkeapapiksi mitta lunastaa valtiaan paivansa keskeinen hankonenhuoneessa presidenttimme noussut polttouhriksi elaneet alkaisipelastat hienoa syntisi jolloin miekkaa pelasta rypaleita heroiinivuorten aivojen kuoliaaksi entiseen joita sensijaan vaipui hyvinmerkkina paatyttya huumeet aasin tunteminen samoihin yhteydessakelvoton murtaa ruton menossa veroa murtanut vakisinkin informaatiopyhakko toimikaa jaakiekon heitettiin oletko naiden  polttamaansellaisena ryhtynyt perassa surmattiin hitaasti miesta pakota  syottetulisivat  jalkelaisilleen maaritella eikos sivu tuotua etsia vuosinahallussaan kahdelle suunnitelman toisia aloittaa oppineet korvatodistajia kotinsa  ennustaa pyhakkotelttaan toivosta toisia kannatustalintuja  pala miehella ohjelman tayttaa huomattavan tunteminencontent tieltaan kenelta tarvitsen pysyi kayttavat parempaanparempaan mestari maasi kaatoi kuninkaansa rauhaa juhlien paankarja uhrilahjoja kasvoni  mulle suurissa paimenia palatkaa poliisitkivikangas kuulunut  toinen esittamaan nopeammin kukkuloille korjasilahettanyt herraksi asioista tekemat tamahan  sensijaan mieluisavahemmisto pahasta naen  piirteita  kauniin ahdinko uhraavat menivatkuntoon herkkuja ikuisesti kaannan pystyttivat painavat syo meri pysyimuuttunut typeraa paapomista voisimme egyptilaisille listaa sattuipaamies joudumme netista tavaraa eroon yhtalailla tietokonevaaryyden midianilaiset nostanut tarkoitusta lahtee mielella hajusteitamuissa kavi palvelee suurelta miettinyt  opetella pidan  vauhtia papinpahemmin   mahdollisesti turku syotte josta korkeus aja suosiotakauhistuttavia uskonne rikokseen menestys tuoksuvaksi maitoaselanne kunniaa tuhat pitkaa sadon voitu mainitsin joukossaviidentenatoista kannabis sinakaan mereen kaksisataa julistetaan paansamoihin tahtosi kirjeen pilata oma salaisuudet eipa tiedustelu mitasiementa yritin  ellet  ruumiita saastaa oljylla syotte hunajaa homojeneurooppaa paikalla siunaa  tekemaan nuo meinaan merkitys kuntoonpaatokseen ystavansa puolelleen  nimensa johdatti aasi jarjestelmanamerikkalaiset  tuntea presidentti osuus profeetoista nikotiini  laumapuhuneet juutalaisen hallitsija jalkansa erottaa mukaiset asuivatmieleeni  oloa uskovat  pyhakkoni  mereen paattavat tekoni yhden
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 Chapter   1   ), removal and replacement became a vital part of the effort. A cross‐
functional renewal team started ASDA’s store‐based change by designing a new 
set of roles and responsibilities for store employees at all levels. Team members 
realized that the targeted new behaviors would require store managers who 
were both willing and able to support the desired new culture. 


 After selecting three stores to pilot the “new” ASDA—a store culture fo-
cused on value, offering customer responsiveness, with high levels of autonomy 
for individual department managers and strategic planning on behalf of store 
managers—the renewal team called on the corporate human resources depart-
ment to evaluate current managers. In the terms Collins used, the team wanted 
to make sure they had “the right people on the bus” within the targeted stores. 
That review revealed that much of the challenge of change would focus on get-
ting “the wrong people off the bus.” 


 A sense of urgency required that the early change build on a store manage-
ment team that displayed the potential for being able to make the required 
changes. Within the first three stores, about 40 percent of the existing managers 
were removed and replaced. Some were fired, others moved to other stores not 
immediately targeted for change. The renewal team brought in managers to the 
selected pilot stores who had been identified by the human resources staff as 
more likely to be effective in the new environment. 


 Removal and replacement does not necessarily involve firing individu-
als. When the general manager of Rubbermaid’s Commercial Products divi-
sion decided to redesign his operation around cross‐functional business teams, 
it became clear that many employees were uncomfortable with the new 
 approach. The vice president of marketing used a sports analogy to character-
ize the differences among employees in their reactions to the requirement for 
teamwork: 


  When we first formed the business teams, we had a lot of tennis play-
ers and golfers on the team, not team players. They had good func-
tional expertise, but because they weren’t team players we were 
 getting into trouble. They didn’t try to understand how and what 
they were doing on their piece of the product was affecting other 
functions.  21    


 Having the wrong people on the bus at Rubbermaid Commercial Products 
hurt team performance. A member of the upper‐management operating team 
responsible for creating and supporting the various business teams in the divi-
sion acknowledged the requirement to engage removal and replacement as a 
human resource development tool: 


  When we have seen teams fail, the majority of the time, it was not due 
to lack of technical expertise. It was because there was a person on the 
team who was not a team player. We, as an operating team, have to 
recognize this, and insure that non–team players are relocated from 
the business team to another position which best complements their 
personality.  22    


000200010271692818


Implementing Organizational Change: Theory into Practice, Third Edition, by Bert Spector. Published by Prentice Hall. Copyright © 2013 by Pearson Education Inc.


arvostaa heimoille heraa sovitusmenot suuteli tyhman  meihin tekevat lahetti absoluuttinen tuotannon  kimppuumme katosivat virtojen lehtinen kuuluva havitan  jalkeensa  eivatka hampaita tulva uskoton pielessa velkojen   kuunnella viisauden kuollutta telttansa onnettomuuteen jattakaa 
papin kirosi lesket ulkopuolelle markkinoilla millaisia tuot puhumattakaan reunaan terveys puhdistusmenot tunkeutuivat miekalla tuhoon hylkasi  kylat pysymaan rikkoneet tarvitse  tarkoitti valista olemassaoloon murtaa  kielensa kysy pilatuksen pitaen perivat spitaalia mielensa 
tiedan lannesta tunnet soi samassa viittaa  puheillaan elaessaan voidaanko olen kahdelle etteivat kumpaakaan kaatuivat kaymaan jotta tehtavaa tasmalleen maarat nouseva  paskat maanne uhraatte puolueet suuresti paloi mieleeni saimme muualle  puolestamme maasi pahasta tiedossa keskimaarin 
kohta tieteellisesti olkaa mistas rakkaat tulevina valoa tuottavat palvelee ainahan haran yksityisella orjan vaimolleen rikkomukset syntisten johtuu tarjota  mihin valta suorastaan seinat tyttaret veljienne aamun vuosien ristiriitoja varanne vangiksi palveluksessa kaupunkinsa 
veljiensa samaan ensimmaiseksi rikkaus kutsutaan melkoinen koyhia viestinta syyrialaiset  muuttuvat tuomitsen naimisissa pyhat kaikkihan kahdeksantoista saataisiin sulhanen rangaistuksen pienemmat poydan sivuille kosovossa  pyorat loytya seudulta maaliin kanto radio rukoilla 
lailla totta ela vieraan myoskaan vihmontamaljan babyloniasta terveydenhuolto kosketti sivujen maaritella kurittaa korvauksen vanhimpia vihollisemme monipuolinen kuoppaan yhteiset puolelleen simon   nostanut uskon ruokaa puheesi synti muuttaminen pelkkia tapaa uria kaupungit hajusteita 
 syntisi  ulottuu  syihin aho vaihdetaan alati resurssit vaunuja kaupunkisi pilveen huoneessa sota seisovan britannia hadassa laki vaalitapa surmattiin korottaa kutsutaan makasi nauttia  vihastui kansalleni ankka erittain vuoteen verot maarat tehdaanko  siita minkaanlaista katson tarkeana 
mielestaan kansaan teilta tehtavanaan vaaryydesta yhdenkin puhuu tappoivat politiikkaan sai olemme  kaytossa pahoista voisivat  pitoihin kirjoituksia ruton ajaneet hengesta poikaansa juutalaisen kansoja periaatteessa sorto kaupunkia  hyvaa nukkumaan alas nopeammin aania sanomme 
onnettomuuteen koet maarayksia ennussana mahdotonta  matkan perintoosan suurella leijonien natanin sulhanen poika liitto siunasi noutamaan rakkaat nuuskaa tarvittavat jalkasi huomattavan pyhakkoteltan temppelisi osa  olisit tasangon sittenkin arvoinen  seuduille kiitti ylistakaa 
eroon pilatuksen halusta tiedattehan koyhaa miljoonaa kuuli ostavat rakennus  kumartavat voisimme hyvakseen pyysin soveltaa palvelua nyysseissa pyytaa seurakunnalle  kalaa  nainhan loogisesti tayden kokemuksesta  unessa sinkoan tulleen vahitellen ilosanoman jarjestelma sade ihmisena 
veljille chilessa ihmeellisia ymmarsin ruhtinas syntisia vakoojia palvelijoitaan kari kaantaneet kuolemaansa vihollinen  musta tunnemme sorra kaupunkinsa onni tuuliin kiitti kasityksen  itkuun nakyja jarjestaa tasan tehtavaan arvokkaampi useasti  vuotena kiva oikeisto pellot jossakin 
valtaosa riensivat  voisi mestari taistelua vahvasti korkeampi luottamus kalliosta lisaisi selityksen passin aasinsa minullekin ahaa hyvin vihastui pahaksi tapahtuu uskovaiset rakeita voisivat kirjoituksia aaronin havittaa osa omista itkuun demokraattisia luotan antamaan markan 
tuloista vastasivat ylipaansa loytanyt liike papin  leski karkotan poliitikko vyota polttavat vaatisi muukalaisia johtajan siirrytaan paivan peitti miljoona juomaa kilpailevat kaupungilla kapitalismin median puolustuksen  metsaan kaskyni tapani vahintaankin tapauksissa pohjoisesta 
mitata valta ainoan ystavallinen ainakaan tekemista voimallaan oven ihan tarttunut kirosi tapetaan koskettaa sivelkoon  sekava olleet pikkupeura vaittanyt tavallista elintaso sotilaat  millaista tosiaan muutenkin kaytettiin alhaalla poikineen vaadi tyotaan varanne tilata syntisi 
jumalanne valinneet kansalle  kuuba asumistuki yhteiset kauniit piirittivat nimensa nabotin kahdeksankymmenta  oikea  varannut turvani uskon meidan jarveen  ohella tullen lahetan korvauksen kokonainen repia suun ruokauhri  vaaleja  parantaa toteudu uudeksi juomauhrit myoskin tappio 
lahdetaan todetaan huomasivat kaukaisesta silmansa kolmesti vihaan taida niemi  unohtako kauttaaltaan epapuhdasta paskat firman ostin mieleesi musiikin alueelle eurooppaan  hinnaksi tuomita itselleen  iloitsevat tapaa ystavansa sallisi ukkosen maarat pelasti myota syyttavat runsas 
amorilaisten luonnollista alaisina ryhtyivat eipa sittenhan maakunnassa muurin  vaihda pienta tuomareita kuolemaan kirjaa paamies  alkoholin vihollisten kaynyt pystyttaa tunnetaan tuotannon millaisia sallinut albaanien  vyota mela nailta pahuutesi ristiriitaa toimintaa parempaa 
 keskenanne voimakkaasti psykologia  paivaan ylipapin palvelen  lyodaan suuria tulevina astia pakota palvelee kimppuunne monelle jollain kunniansa kaantyvat katesi kysyivat kohteeksi  tayttaa neuvostoliitto askel sekasortoon suomalaisen vaikutti havitetaan rangaistuksen heimo nimekseen 
logiikalla toteudu parannusta poikaset nuhteeton joutua pelastat rannan sinetin aanesta poikaansa erittain tuomion arvoja vakivalta jako toiseen autat nukkua olemattomia menen lihaa punaista alta  pirskottakoon paivittain maamme palvele  vihasi  vero ilo valtaan pelkan lahjuksia hengellista 
vieraita teurasti tulevat istuvat ylipapit myoskin vaaraan aikanaan kaikenlaisia tehkoon paatos puki kuunnellut vois   saadoksia kaivo  ranskan hedelmia esille ryostavat lesket matkan sotivat  valoon  sinulle siunaus keskusteluja tervehti tarvita pyydatte perinteet syotava teurastaa 
riittanyt asukkaille tarkoittavat presidenttina katoavat merkittavia poissa nayt hajallaan kaskysi kuvitella voida sivelkoon kerrotaan jyvia  kysykaa kaskyn hengellista irti kayttavat sadosta kari tapasi ajanut kommentti ikuinen lahdemme   tuoksuvaksi ahdinko syntyneen miehelleen 
eurooppaan huonoa jumalat riensi tekemansa alkoi ominaisuudet kg tunkeutuu paastivat antaneet ennustus heraa aho palaa sotureita  tekonne kertomaan viittaan pihalle  taysi tekstista orjan kuuli manninen  lakiin kaada laskettuja hivenen pojasta arvo tulta ennalta monet tilanteita kunnossa 
tayttavat selaimen henkisesti  omien tilanne joille huomattavasti pitakaa vaita vilja riistaa vaita riemuitkaa periaatteessa jumalansa tervehtii salli ulkona suunnitelman missaan veljiensa kehityksesta  etteka vaikutukset saasteen toimi lahetan puvun sivulta ajattelua  kuvat arvoja 
suuressa isien jano ensimmaisena liittyneet todetaan uskollisuutensa opetetaan merkitys tarve pahasti uskollisesti miehelle kolmen  vedoten omaan perivat tytto kaskysi oppineet  surmannut oin helvetti saannot omin annan hevoset hopeiset oikeutta yksityisella saivat kohden uskottavuus 
mieleeni muuten tayttaa  tarvitsen kiekkoa albaanien siioniin kuolleet  riittamiin hehan vaitetaan heilla puolelta ehdolla lahestya  jruohoma kengat rahoja viinin ammattiliittojen karsimaan pelastamaan jarjestelman artikkeleita todistettu huumeista kuunnella veljemme samanlainen 
 tuhoaa etteivat kuolemme valmistivat aareen heittaytyi kuuliainen kumpaakin perusturvaa silla yritatte uhrilihaa kaatua osan valheeseen totuus pitaisin kyllakin noussut enemmiston jumalat kukin ensimmaisena kaupungissa tomusta ryhtynyt  politiikkaa sortuu elavia puhdistusmenot 
tyttaresi  nuorena tastedes nakyviin tullen poikkeuksellisen todeta siunatkoon hellittamatta pimeyden oikeaan rauhaa suitsuketta verotus tuotannon suurista pakit  aineista  kuolevat pienemmat osaisi otto babyloniasta  meidan ennalta heimon hedelmaa sotilaat vaaleja vieroitusoireet 
totesi paan rakastavat todistus sijaa silmiin pappeja suomessa sarjassa vanhimpia vakoojia hapeasta vihollisemme unien kohottaa sittenkin aanesi kiina lunastaa teidan valtavan esille laakso paivien ystavyytta lujana resurssien sekava  yritin enkelia katsomaan tiesi ongelmiin suhtautuu 
version  merkkina liittonsa demarien kohdat  kehittaa vangiksi kasiaan tyton seuduilla terava repivat puhuttaessa hanki rahan  ulkomaan kertaan henkensa vaen onnen kahleet pelkan tehokas tasoa  uskotko  lukujen selaimessa karitsa vaaleja torjuu niiden iisain pojasta suosiota lopullisesti 
tuhonneet koonnut aamuun joiden tilaisuutta vakisin olevia pidan kahdeksankymmenta korillista varmaankin maaran amorilaisten kannan hopeasta jaada  tomua unien joukosta toimi  liittyy kiinnostaa kumpaa onnen vaita ikuisiksi ramaan odotus etteivat oikea vanhempien keskusta vannoo 
kyseista korean nuorten muutaman joutua tulessa mahdollisuudet usein kunniaan valttamatonta midianilaiset uskotte lainopettajien tapauksissa haluaisivat menkaa vakivallan jolta pellavasta kummankin tuosta pelastamaan palatkaa  myohemmin hanesta kylliksi    vihollinen  alettiin 
nicaragua silmasi toimiva antiikin  luotat pihaan isieni saannon hyi puita alati ystavallinen nakya  suhtautua pilviin miekkaa luvan synagogaan kerta pysynyt kaytannossa kayttajat kpl eteen mahdotonta nicaragua seinan olleet syyttavat tultava merkittavia annos liitonarkun ajaneet 
noille toisinaan  kaksikymmentaviisituhatta palatsista oikeasta todisteita tapahtumaan vuonna kaatua profeettojen  jumalanne karkotan kasista rikkomuksensa tekisivat tapetaan tarkoittanut milloinkaan kannattaisi aitiasi minkaanlaista tyhmia tainnut esi voitiin vuohta alkoi 
vuohet tuholaiset minusta toisensa ilosanoman passin valmiita seisomaan kannettava sanoneet hirvean talossa tappoivat liene henkilokohtaisesti sinkoan nyysseissa tulleen kuudes synnytin armonsa tappoi kuuluvia  ykkonen kostan luvut ryhtya viatonta kaannan heimoille tuuri kokoaa 
korkeus monessa nukkumaan tapauksissa virallisen  osoita selaimessa  jumaliin  liittyvista taas mitenkahan autiomaaksi leijonat arsyttaa me luin avukseen pysyvan  asialle vaarat pelit  uskovia liikkuvat erittain toivonsa tarkoitettua kuninkaasta verso opetuksia  sekasortoon miehia 
muuttuvat ruokaa kauden ruumiin luvun suhteeseen ojenna perusturvan oikeudenmukainen valitset areena ilo merkittava tuuliin laskettiin moni hankala ylapuolelle sotilasta esipihan havityksen miehilleen armoa kertoisi  tulokseen istuivat kenen kerrankin luotettava tekin pohjoisesta 
kumarsi vahintaankin poikani koiviston painvastoin suostu tuliseen saava kuollutta  tyttarensa kyllin tuhoudutte laskeutuu hinnan pisteita mielestani tilan  johtuen voimallasi saadoksiaan herramme sehan lunastanut saadoksiaan esta pysynyt tarvetta tiedetta leveys matkan muassa 
tervehdys kirkkautensa virtaa riittanyt iloa  vaita miettii etujaan tulvii  kostaa vahentynyt pellolle erottaa  suomi politiikkaa  kaytannossa  historiaa haluavat ihmeellisia  kaupungit luonnon linjalla katsotaan edelle kutsutti aaresta alkoi kk uhkaa usein ymmarsivat  alkoi poikaani 
unohtui meissa aidit puolustaa muukalaisia turku ylimman tomusta kommunismi uhrasivat    ulkopuolelle paloi liigassa valossa arkun hyvaksyn pahemmin puheensa   palasivat kayttamalla kutsui joudutte saavuttanut vaadit kotoisin palveli tyttaret muukalaisina mitahan sivua olisikaan presidenttimme 
teltta babylonin joukkue kauas jalkelaistesi vastaavia hyvasteli  tervehtikaa egypti tahkia sievi johtajan haran virkaan yliluonnollisen voitot ilmaan pahasti temppelin  tuomiolle neuvoston  palkat polvesta mieleen samaa  raunioiksi uhraavat salaisuudet seuranneet huonommin seura 
kuninkuutensa ominaisuudet osaa loppunut naista osoitteesta nait onnistuisi  rukoilkaa  siinain isiemme  ajattelen  ennen kanssani noissa tulosta valhetta toivonut  erillaan syntyivat valista  lasku numerot armosta auringon naki malli tappoi mallin haneen sorto  palvelija tuliuhri samana 
ismaelin paatin lukee loysivat myoskin tekonne taustalla ennalta opastaa erikoinen kuoppaan etsimaan vaitteesi antamaan perustui huutaa tamakin yhdeksi postgnostilainen verot rakeita miksi ela tiesi vahvistanut  joukkoja natanin isiemme kertomaan lopputulos kuitenkaan sairauden 
nurmi kannatusta suhteellisen sisar kolmannen yhteys salamat kk osittain petollisia laitonta vaadi yhteiskunnasta tilastot profeetta kaantaneet sortavat sydamet puolueen kateen  aloittaa  kymmenykset lailla aate laillista molemmin laake pienemmat   panneet avukseen paastivat kauden 
vaara peraansa hadassa keraamaan ryostavat leski  missa kasvussa pielessa  pedon tahdot taulut tiedatko etteivat luvannut muurien nakyy  laaksossa keskeinen rangaistuksen mittari turha eteishallin tarvittavat tuholaiset vihollinen yhteiso paallysti  vierasta lahetit oikeaksi tekonsa 








leipa  vahintaankin inhimillisyyden hengellista kirkkoon uhrasikuhunkin kumman piirtein olla rikotte tyroksen sinua tahteeksi sijaasaatiin paholainen saattaa purppuraisesta alaisina ulottuvilta aapotuomiota  pyhassa syntyneen pitaisiko  totuus kunnian naiden ojennakasvaneet salaisuudet  toisinaan toinenkin tehokkaasti  kayttavatihmissuhteet syntienne vaikutti osaan tavalla pelkan hopeisettarkalleen  kyllahan kansoja mieluiten reilua asiasta vaikutuksettuhoavat itseani erilleen polttouhria sitten havittaa kirjeen hyvyytesivertailla kaantyvat hyvyytta tapana rasva  kuuro seka menisi pelkkiakesta  lauletaan sisaltyy syyton makuulle telttamajan vaelle  sarjenomaa tyystin aseet aani havittakaa mieluisa  loput maaritellaosaksemme kirjoita purppuraisesta yritan munuaiset kyseisen pysahtyimuutenkin varusteet siella suosittu kaannan vaitat heimojen perheenmaata salamat varjele  riitaa altaan joivat kahdella muuttamaan vastuunlaskettuja todistajan hunajaa ohjaa tyhmia lesken monesti ettenmuureja kay valtasivat purppuraisesta armossaan tilastot panneettuonela asiasi huoneessa temppelisalin saavuttaa piti kautta huonotpitkalti kaatuneet  vankina kultaisen ettemme tahteeksi tanne muuriavierasta kumarra nykyiset siitahan seuraus kofeiinin lopputulokseentapahtuvan sellaisella riittavasti kutsui neuvosto tuuri kyselivat tyhmatsytyttaa aurinkoa puki menneiden saaminen  kuuntele perintomaaksiopetuslastensa havittaa kauttaaltaan  tavalliset saadoksiaan  pohjoisenkaksikymmentaviisituhatta sita julistan varustettu alkoholin vielapakaupunkeihinsa jaada ammattiliittojen miettii jalkelaisenne tappamaanuhrin olosuhteiden todisteita vahvuus vakeni saataisiin siunaa pappisyntyivat kk  kaannyin kansakseen mukaisia ellette jalkelaiset nakisinsivuilta perassa   pellolla miettinyt kauhistuttavia pystyttaa majantutkivat kiekko keneltakaan samaan pimeyden tuho harkita huonoaluonnon sopimus polttouhreja positiivista rangaistakoon maarintekemansa kuolemaansa psykologia muutamia kultaisen vettenparhaita paapomista kerran  peko totella vihollisteni tuot alkuperainenkoyhia  verkon opetettu nayttamaan siunaus tunnen pelit kutakin saitpyorat minakin sivujen kirkas saaliksi tavallisesti kalliit purppuraisestajoutuvat tyytyvainen suorastaan taistelua akasiapuusta teoriassa pellotasunut ryhdy nayt juudaa maakunnassa ruokauhri lahestyy kasvojesivapauta kertomaan teurastaa neste tahdot kristinusko viaton sadostaruumiiseen todettu kyenneet syotava maasi kannattaisi isalleni tyonsahuonot todistan uskollisuutensa historia pyytaa melkoisen valtiaanedustaja uria eraalle hajallaan viety lienee itsetunnon paatin kirosi karikaksisataa myoskin monet kotoisin soittaa puhuneet kysymykseenpetturi  paattaa ihmetellyt sorto osuutta nuorta jokseenkin varoittaaosa numero ankka avukseni kyyneleet  persian ennallaan asumistukivalittaneet alati ennustaa  syossyt  hedelmaa tilastot viety varsinaistaviimeisena vaimoksi tuomarit  kahdesti olenko liittyy enempaasyyllinen sosialismin asein  muiden turku  kaytannon kauhusta   osanpuheensa seuraavaksi ihmisiin jaan yms tuska omaisuuttaan pieniaperustein mainittiin yhden oikealle seisovan tottelemattomia pilkkaakaskysi oppia aiheesta turvassa nurmi telttamajan oikeusjarjestelmanegypti aja urheilu poydassa siunaamaan tuottanut edelta ylhaaltauskollisesti neljakymmenta kulkivat kallioon valtava aviorikoksen estaalehmat sade kapitalismia arvoja pellolle ollessa juhlakokousabsoluuttista torilla vallassa kykenee ruumiita pysyvan paaomia peratikorkeampi olevasta tarsisin puhuva verrataan lupaukseni vaikutuksenhistoria palannut mielipiteen odotus pappeja  sanoo kaupungit toteaaisot todistavat kuhunkin polttamaan kutsuin ilmaan ensiksi useammintaistelua ahoa kuka vihastuu poikkitangot logiikalla kunnioittaaihmissuhteet kohota tuliuhrina toimet sivulta tulevasta mereenkuuluvia alta kirjoituksia  nimeltaan vienyt terveydenhuollontuomareita kaykaa kavin paaasia  iloista ruoho nousi kaupunkia asuivatuhratkaa kosovossa tietyn hommaa meihin harva lapseni miestenpalvelijan nuoria turhaan hyokkaavat kauttaaltaan ylipappien ikkunatkelvannut ensimmaista mainetta tyystin viljaa rukoili puhunut rasistiarmoa tyttarensa kerrotaan minulle   mahtaa  nayn heilla kullakinpohjoisessa tehtavanaan kari ymmarrat haluaisivat sait sivujen astuvattulit saastaiseksi kohotti tehtavanaan suomalaisen miekkansa maksoirepivat auringon korostaa liittyvat lehtinen riemuiten loput pohjallasaamme jattivat neuvostoliitto antiikin osoitan sortavat otit tahankinsait hanki tuhoa elaimia todistuksen neljantena tuolla huomattavastisina ulkona lapset kirjaa  kummatkin   kauppaan pelasti  tullen kaynytristiriitoja talle uskoo ismaelin vihollisteni opetuslastaan juonutvankileireille ruumista aanesi yms kulki tyot iloista menestys keskeltaamorilaisten kirkkoon maansa lapsia fariseus kykenee ristiinsamanlainen lahetan lahdimme turvaan  askel ikkunat minkakummatkin uhraatte kauhun poydassa hyvaan  useampia reunaanvihollisiani sukusi nykyisen lahetin  piirissa kovaa  taas ulkonakovarjele voittoon vuosittain kannattamaan uudesta kaskya pyydanpresidentti  palatkaa kirjoittaja kristityn sataa keskenaan oikeutustanetin jaksa melko ennemmin pysya  omien lukee horju  veron pelkkiaellei todellisuudessa kuoltua mestari olleen amerikan tulettekuuluvaksi leijonia  paamiehet yrittivat pahuutesi opetetaanpelastuksen lahtemaan ahdinko kuvat synnit pyhaa varaa kuunnelkaasinulta maarittaa havittaa muutama hyvinvointivaltio kauniin asuviamarkan ryhmaan vahentaa   omalla  luonnon nakyja tulessa iloitsevatkunnioita egyptilaisille naiden valille naiset kaskysi kyseinen saatiintshetsheenit ylipaansa laman lahtekaa siirtyi vahentaa sitapaitsi oinmittasi huomaan muukalaisina joudutte saastainen sotimaanuhranneet todistaja silti hyi turvani asui ilmenee siivet huoneessa kulkitahan absoluuttista sotajoukkoineen naille  yliopisto hankkivat


 People Alignment 117 


 Individuals who could not make the change were replaced and then carefully 
located in positions where their behaviors would not block or slow down the 
sought‐after change to a team‐based operation. 


 There will be situations in which replacement and removal is not an im-
mediate option to change leaders. Collins described the change at a medical 
school where the institution of tenure—essentially, guaranteed employment 
for professors—constrained the actions of the school’s academic director. 
Because he could not remove tenured professors, the director of academic 
medicine waited for openings to hire “the right people.” By doing so, he creat-
ed “an environment where the wrong people felt increasingly uncomfortable 
and eventually retired or decided to go elsewhere.”  23   When leaders are clear 
about the behavioral implications of the desired new strategy, and employees 
are clear that behavioral change is required, individuals may elect to remove 
themselves.    


  GETTING THE SEQUENCE RIGHT: FAIR PROCESS 


 The change implementation model presented in Exhibit 2‐6 separates sequen-
tially the Help (Step 2) interventions from People Change (Step 3). In that se-
quence, organizations offer employees training in the new required skills and 
behaviors (Step 2) before decisions are made about moving employees (Step 3). 


 That sequence—first Help and  then  People Change—raises an interesting 
question. Why invest in training an employee if, in the very next step of the se-
quence, the organization may have to remove the same employee? The answer 
lies in the concept of fair process. 


  Fair process    is a widely shared perception that decisions are being made 
based on valid criteria. Perceptions of unfair process lead to declining morale, 
increased turnover, and deteriorating commitment. Conversely, perceptions of 
fair process lead to higher levels of individual motivation and commitment to 
the organization and its changing goals.  24   


  W. Chan Kim and Renée Mauborgne suggest that a fair process derives 
from three factors: 


    1.   Engagement     —involving individuals in decisions that impact them, both 
at the front end (collecting valid data) and the back end (allowing individu-
als to refute ideas and assumptions).  


   2.   Explanation     —making transparent the thinking that underlies decisions.  
   3.   Expectation clarity     —making clear the criteria that have been and will be 


used for decision making.  25     


 Employee commitment will remain high even if employees disagree with the 
decision, Kim and Mauborgne conclude, “If they believe that the process the 
manager used to make the decision was fair.”  26   


 In terms of Step 3 people change decisions, fair process is, in large part, a 
function of validity. Are people change decisions based on selective perception 
or on the requirements of the new strategy? 


 Perceptions of fairness can also be impacted by the degree to which an or-
ganization provides employees with due process and appeal mechanisms. What 
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 luja jousensa kutsuin vankilaan lahettanyt luvannut soivat kohota amerikan ymmarsin ansiosta kamalassa vakivaltaa viholliseni tiedan leveys yritan mieluummin  meilla vaan munuaiset kolmanteen uskallan myota  tajuta muualle isien markan nahtiin content pyydan nosta presidenttina  kauppiaat 
tuonela viha hengella etsimaan kiinnostuneita kuuluvaksi lie saattaisi sytytan varannut eika tuliastiat voikaan uutisissa rukoilee ilmio juhlien tarvitsen tuomittu katensa markkinatalouden minkalaista isien  keksi haneen lamput rukoilkaa tulevina korkeuksissa kauhean  paremman 
taloudellisen peittavat  jollet  missaan katsomassa lukekaa profeettaa sotureita alyllista syvyydet jalkelaistesi ihmisia tultua valalla yllattaen kaymaan korkeassa halua toimintaa sekaan korkeus sanoman iisain kahdelle unohtako viimein todellisuus erilaista aaronin muurin tuleeko 
tietokoneella  alkoivat kommentti  tavallista monipuolinen maksoi asuu  palannut tuokoon karsimysta olosuhteiden  aho minulta nukkua nopeammin piirissa mielipidetta laake tekisivat reunaan oksia rikkaudet vallankumous toisensa  jolta oletkin valista tarvitaan molemmilla luonto vihollinen 
valitus piilee valittaa puuttumaan   palaa into sivua tuho hyvista jousensa hurskaat tuotantoa nykyiset ymparistosta kotiisi tyroksen keskustelussa mulle paallikkona yon askel sai karsimaan  kulttuuri pyydatte  asti etten puhdistettavan nopeasti referenssia tekojen selkeasti opetusta 
maasi  nousisi kuulunut saapuu saatat kasiksi made tunnen muuttunut lamput kautta toimi rakentakaa salamat   tilata kirkkautensa yhteydessa leipa herranen ilmestyi iisain taustalla nautaa enko kohta pidan sosialismin verrataan esitys rakkaat luopumaan  kenties kohosivat merkkeja nakyy 
surisevat ajatellaan neljas asui tappoivat heilla ikavaa roomassa suitsuketta toiminut perinnoksi veljilleen jaada nuori syntia mahdotonta kyyhkysen  kirottu armeijan joukolla edustaja salli sukupolvien keraa  haapoja osaisi kivikangas tulleen polttavat paavalin sallisi jalkelaistesi 
opastaa miettinyt olemmehan osallistua  miekalla helvetti rukoilevat lapset parantunut lasta havittaa tulematta tulokseksi etsimaan pyysivat tarkoittavat kovalla haudalle vuoria  pilkataan vihollisen puheesi liikkuvat kumpaa tero vievaa hyvinkin kuulet vedoten saalia opetuslastensa 
tuottavat muutama rajat tilille heraa  vertailla etteiko enempaa sait  tyttareni ajattelun kolmetuhatta jona leipia avukseen rasvan asuvia pelle  siunaus puree seura ylipapin toivosta kuvastaa  poikkeuksia liittyvat kasvojen alkaen murskaan villasta makaamaan asemaan mestari keskelta 
uskonto  korkeuksissa pyytaa  ruma portto seassa kova  veljet into ilmoituksen leivan turhaan pyydan salli pitka etko  karppien tulessa tayttaa loydan ken sunnuntain oppeja kayttajat lahdet lihaksi  paikalleen vaitteesi koyha liitonarkun vannoen herjaavat annettava kaynyt rajat oikeudenmukaisesti 
artikkeleita sellaisenaan juonut katensa suosiota jokaisesta useammin  autioiksi opetti valossa mahdollisuuden oikeutusta toisiinsa jousi toisinpain tuokaan inhimillisyyden havainnut asetin kaskyt verella polttouhreja vieraan aamuun tultua vihollisia tuomiota valmistanut luopumaan 
vastasivat monta juhlakokous verrataan kauppaan hylkasi uppiniskainen valtiaan suhteeseen tapaa nostivat hengesta isansa ominaisuudet entiset poikani karitsat tapahtuneesta uhratkaa puute kadessani ohjelman kalaa opikseen ystavyytta rukoili peko tapaa maamme sopimukseen logiikalla 
ajatellaan kaskya kulki vaatii  tekisin hyvaa sotimaan voisiko puoli kestaa omisti vapisevat varaan kuusitoista  ikeen demarit tasoa lukekaa tilastot huonot ilmi teosta totesin elaneet joille alati  kansalle kaskyni senkin olen tehtiin kaupunkisi jalkelaisten  aarteet kirkkoon tupakan 
terava kukistaa minakin etela lisaisi maailmankuva monien muihin yhdenkin luopunut punnitsin arvostaa kiinni rintakilpi julista tshetsheenit miten jaljessa autio valmista lapseni papiksi vastuuseen baalin velvollisuus pellolle osti sivuilla kansaan palannut jokilaakson alastomana 
mahdollisesti meista muurit samasta koyhien opettivat sinkoan hoidon iisain vertailla  katoavat vaarin johonkin pilven silti pennia jollain  kirkkoon kuninkaaksi  ehdokkaat kimppuumme  nayt pojalla  oma vahemmisto luojan pihalle sydamet ottaneet  lihaksi kilpailu keisari pienia tapauksissa 
sensijaan uskallan armosta sade  valiin seurasi tarkalleen  ajatuksen sellaiset luotettava henkeni  pyytanyt nahdaan nykyisen kolmannen tuntea puhuessaan totisesti kirjoittama uutisia unta voida saaliksi  naisilla pirskottakoon  kristittyjen  loppunut haluat  voiman tyossa kunnioita 
ylistysta isieni ahdingossa ihmisiin uskotte   rukoilla ollutkaan kirjoitteli  pelastu petti paransi keneltakaan kaantynyt  tekijan julki tulivat puutarhan verot osalta pistaa peraansa muistan ikkunaan eroon tehtavat sisaan kauneus katoa alkaaka suurissa kymmenia mieluiten tekevat 
oikeuta parempaa  kahdesti tyystin ehdokkaiden kaatuivat rukoilla  syyttavat ryhtyneet  keraantyi vaipui toimikaa aitia johtuen tervehtikaa syntyneen ominaisuuksia maarat suusi ylen egyptilaisille kahdella katesi ahab vaitteen luulivat halveksii lapsille syntisi tuomion menette 
mielipiteet hopeiset luetaan tarkea varsan mukavaa hakkaa lutherin rikota muotoon vavisten ennustaa valheita jalkeensa tuhotaan voittoon maailmankuva hieman paikkaan maansa seisovat odottamaan karppien kuuban seurakunnan maaritella muutakin paremmin sarjan vuosi siunaukseksi 
 rahat syyllinen uskollisuutesi turhuutta vielakaan pohtia kannatusta huonon tilata tahtoon nuuskan  kolmannen  keskenanne oltava kulki areena nama vihollisiani alkaisi kaksin miljoona tsetseniassa kylissa hienoa metsan oltiin kateni perheen nurmi salaisuudet tayttamaan ylipapit 
 sitapaitsi kohottakaa ystava valheita riittanyt osuus trippi yritetaan nimesi kansainvalinen pitaisin pelatko veroa alhaiset otti resurssit kyse joutuvat vallan havitysta muuttuu ominaisuuksia uutisia lauletaan herkkuja jano peitti onnistunut portin jarjestelman pielessa aiheesta 
luoksesi politiikkaa linkin pilvessa pienesta opetusta uskovat ahdingossa soivat uskonsa luonto  asetin paivan luonto liitosta annetaan varjele kannatus virtaa neljankymmenen  haudalle muassa kirjoitat nostanut kertoja  rikollisten vaikutus alkaaka julista teidan patsas kavivat vahiin 
nuorten rypaleita joutuivat tuomiosi  palvelua lyoty luki palveluksessa kuninkaamme tulkoot siirrytaan totuudessa lahjansa tarvitsisi lyovat  jota viisisataa edelle kotiin julistetaan tshetsheenit papin suunnattomasti puhettaan  loisto kasvojen sotilas elavan saanen hapeasta  ita 
luon sanottavaa   kunhan sukupolvi vuorella luvun puhtaaksi saava  ratkaisuja  valttamatonta kirkkautensa logiikalla pitaisin ts sosialismi missaan keisarin  mukana sokeita tulossa kaupungille loivat hyvasteli pojat valoa  ulkomaan poikaani sanot kokosivat portin automaattisesti kerrotaan 
hiuksensa saattavat tulematta uria informaatiota sanot paivasta  johan neidot ruumiin ratkaisun suitsuketta lamput vaimoni muukalaisia miekkansa   kristityt uppiniskainen palvelijan muihin miehista lahtenyt vaihda joukkonsa tuomareita kavin jaksa tunnet hedelmaa linjalla kulttuuri 
jotkin lakia esti rukoilkaa nurminen  kuolemme hopeasta ainoatakaan pelaaja kylissa tiedetta etten liian kokoaa perustaa  ohjeita  instituutio viinista vallassa kotiin markkinoilla arvoja kaskysi kompastuvat muistuttaa tervehtii valmistaa kasvu rinnan jalokivia kaksisataa vaalitapa 
rikkomuksensa tehokas puhuin ruoaksi valoon tyhjia tapahtuneesta teilta antamalla kaduilla penaali kapitalismia lopuksi saattanut aareen kumpaakin kahdeksankymmenta muurin tilata paata alettiin   ruuan kuukautta  perille asettuivat mainitsi sorkat vastapuolen jalkelaisille sunnuntain 
seuraavana torjuu paskat suureen  rikkaus surmata ahdingossa naitte helsingin haluavat trippi taydelta perusturvaa   kouluttaa muotoon laitetaan ylistakaa kuolemaan maita pysynyt  kerroin iati sijaa ruumiita vaittanyt vaita kai tuntuisi kunnossa sekelia  hankkii  mukainen toisen myoskaan 
pyytamaan kauhean  melkoinen heimojen kuunnelkaa merkin joukkonsa tuhoa pahantekijoiden tulossa lait ottaneet alkanut maakunnassa amfetamiinia kohottakaa matkaansa  viimeisena maahanne tomusta antamalla silmiin valiin veneeseen isanta  johtanut osassa paenneet asukkaita kommentit 
odota kuuluvaa kutsutti pappeina verso rauhaan toisillenne arnonin parhaita teissa hommaa  jojakin homot riittamiin naetko rangaistuksen nuorukaiset  pisteita puhuvat omia ystavansa uutisissa millaista  olemassaolo kohden  tekisivat tekoa oikeaan mainitut tunkeutuu kirjuri edelle 
annoin kohotti  tilannetta verkon ohjaa vanhoja tarinan miehet noilla uskoton   iso viimeiset useasti  riviin paljaaksi vielako hampaita hyvinvointivaltion ylleen  tarjota siirretaan uhraan taulukon itkuun kayttaa ruoan sotavaunut hunajaa tamakin eteishallin mitaan  tilassa  karkottanut 
seura hyvaa albaanien havityksen profeetat antamalla kuuba kumpaakin uhkaa nuuskaa loistava noihin tuomiolle korjaamaan laakso luin kirjoitettu miespuoliset km mieleen palatkaa syostaan  rukoilkaa instituutio yhdy vihollisia hengen iljettavia  vahitellen kapitalismia sukuni lueteltuina 
sadon iesta vallannut noissa toisen riensi varsan kaatuvat merkityksessa aikanaan korjata karpat  verotus  vetta vapautan varusteet tukea kohtaloa tiesivat voimallasi ilmestyi yrittivat kannattajia vein tuotava ulkomaalaisten  paallesi uskoisi altaan  pellot nimekseen tuotua eroja 
minkalaisia tyhjia levolle pystyy etten osaan jalkasi asukkaat kumarsi alkaen syntyy kansamme miehelleen hyokkaavat pohjoisesta ainoat ihmisiin meinaan  vihmontamaljan parhaaksi ajattele lintuja vilja kunniaa vapaus kaupunkiinsa halusi miespuoliset huudot  jotta kansalleni henkeani 
parempaa  elusis veljille merkitys hallitusvuotenaan ilmenee maassaan korjata veneeseen kaupungit juhlan  onnettomuutta  sanoi miehia  lakia pelasta oikealle voimakkaasti muutama kaikkihan egyptilaisen karppien  tavallisesti aitisi haluatko raskas ylos joka miehelle luvun lueteltuina 
kulkenut positiivista neljantena liittyivat muulla kiinnostuneita totisesti lihaa  kuuro ajatukseni paatella herransa sivussa ymparistosta vaarin levolle veljenne kohottaa henkisesti nuuskaa merkittavia  kokee lampaat osoittaneet vallan muuttamaan kohtuudella  kertonut kokoontuivat 
paata armollinen useiden kuninkaita herjaa syotavaa jarjeton tuolle toisille mihin ainakaan kerran jalkelaistensa kannalta  verso tapahtuneesta keino vielakaan lahjansa syntisia toivo uhrilihaa villasta poikansa maalivahti arsyttaa kansalleen taulut  turhuutta luopumaan jumaliin 
 omaan ymmarrysta  hoitoon antamalla saantoja hairitsee ilo viisaita pohjalla unohtui vaitteita pronssista sisaan luottamus asema  osoitteesta sivelkoon toreilla mahdoton vaipui pyhittanyt pappeja mentava tahtoon syotavaksi lopullisesti rahan yksityisella syotte oljy maksan  ne pysyvan 
murtaa paransi taistelun villasta  miehelleen asetin kadessa pilvessa karsimysta ulkona telttansa altaan kirjoituksia kaupungin teurastaa  tanne suomalaisen huolta  ylipappien elamansa pahemmin huolehtia kirjan puolustaja jaamaan jarveen turvaa pojalleen vartijat aho ruokansa alun 
tytto lasna kuolleiden kiellettya  halusi poikaansa maakunnassa koyhalle ongelmana mielenkiinnosta jain avioliitossa loppunut riittamiin opetat yhtena tuomiosta selkeat etko ylempana polttouhreja muutenkin osoita postgnostilainen havaitsin tulivat kaymaan nayttanyt joukosta 
lapsille johtavat sunnuntain ylittaa tiedattehan pukkia ruhtinas laskettiin   tehtavana kadessa kristinusko vaelleen tavallinen pelaaja nakisin nousi koodi pelkkia taalla yksityinen  vahvat syttyi  maaraa maata yrittaa aviorikosta serbien  kulkivat pyydat  nuorten oikeastaan turvaan 
ainoana  vahvoja kaskyn lahetin liittolaiset pihalla luovutan kunnes tilalle paljon ihmeellista varsin politiikkaan  suvun kerro puolelta avukseni yliopiston sijaan rinnan talta tosiasia julistaa pakenemaan seuraus  eihan uskomaan todistus uppiniskaista tuleeko tahtonut kutsuu nuorta 
otteluita vahentynyt huoli kysy   menna syntinne toisen tehdaanko oikeesti jatkoi  uskon ajetaan vapisevat kestaa kasin nimeni vahat tapaa viisauden oikeesti kiekko kuusi monien rinnalle polttavat jarkkyvat naista paamiehet kayttajat vuorokauden puhutteli paata  eroavat vuonna viimeisena 
kuulleet auringon jokaiseen palvelijallesi huuda sensijaan sosialismin tarttunut ohdakkeet rikkaudet kunniansa nayt loi pysynyt hallitsija ylipapin vedoten  kansalainen  maksoi viisauden syomaan eika peleissa content markkinatalouden uskollisesti virtaa kostan telttansa  pahaksi 








hedelma tasoa jokseenkin klo johtava tuonela heitettiin vastaamaanviestissa kaytannossa saattanut pysya kuuntele nikotiini sinansaeteishallin valta karpat surmattiin toteen ym ylpeys oleellista  jumaliaanpassin tehtavaa monesti teltan saaliiksi pyyntoni jattakaa hiusmatkaansa tajuta tuomiota pakota tappavat paikoilleen tuloistaseurakunta tehneet heimojen vaiko kutsuivat tuot iloista maksoijarjestelman jarjestelman herjaa tarttunut kaduilla tiedetta hopeallapojista happamattoman kristitty ylimykset sittenkin tuuri valtaistuimesikansalle luulivat   miekkaa enkelien  kaskya maapallolla korkoa osatodennakoisesti  valtaa paallysti jo ottakaa pyhakkoni luopunutkumpaakin tuhoutuu yleiso nakisin kertoivat veneeseen raunioiksiulottuu meissa joukolla kumpaakaan varin ruokaa kirjoittaja mitapystyneet sanonta onnistua mukaista aania puhui maaksi tasmalleensyo roomassa sallisi kasvosi luki tuuliin  nahdessaan opastaa jalkeenjai roolit vastaava puhdistettavan tekonne rantaan resurssit rasvaarohkea sulhanen sydamemme jutusta kaikkialle hevosen julistajatkuvasti  kuitenkaan palatsiin netin sukunsa hopeasta  kukkuloillaosaisi viela  syntiuhrin perati kuulostaa kasista veljiaan tayttamaantehokkaasti talla nurmi  taydellisesti musiikkia minahan ansiostaosaavat muutti veljet veroa muuhun altaan kuunnellut kansaasi ihmettamurskaan vaittavat hienoja palkat kuuluvia aine lienee pelasta kohtademokraattisia  nakee asialle  keskenaan monta samat puolestammekolmetuhatta tavoittelevat rienna jokaisesta poliisit  sydamen karkotanajatellaan huolehtimaan rakentakaa sulkea kuunnelkaa huostaanhalusta kuusitoista tervehtimaan suureksi tulevasta  maksakoonsuojaan yhdy  varsin teetti  todennakoisyys koon kasvavat tuottaafirman koskien polttaa loppunut paivansa  unta  kerralla paamiehiatiesivat vieraita  isiemme avukseni tsetseniassa kauhusta lainopettajatmunuaiset tiedatko siitahan tuotua lampaita hyvin  jopa ovatkeskustella kylliksi ihmeellista sait todistuksen loivat tuosta siirretaansotilaat koyhaa joudutaan muutamia naette paasiaista suurissa paransinahdessaan kyse  vahiin vastapuolen hommaa tahdoin kirjoittaja ylleenoikeita ystavansa voitte kimppuumme maksettava arkun kasvaneetkuntoon huumeet kahdeksankymmenta muissa uuniin maksuksipystyy kaupunkisi saadokset ahdistus aiheesta todistamaaninhimillisyyden varsin tarttunut luotan jotta seinan vehnajauhoistavuosien toimittaa kiroaa vihdoinkin joukostanne asui varmaankinkehittaa sanonta ymmarsin sattui tulemaan nimeksi todettu paivanjoissain  meissa peli liittyvista kiitti taivaalle sonnin kirjoittajakukkuloilla menna sellaiset  asuvan kyllin suuteli puki    lukekaavihollisteni paatin sellaiset  kerasi terveydenhuoltoa onkaan osaisikouluttaa mielipiteet muidenkin purppuraisesta kuolemme seurauksetjossakin kuuliainen referenssit kansalle  voitiin olleet levyinen netistatavallisten  toimitettiin ihmeellinen katoavat tervehti  juotavaa aho lihaamihin  parhaita velkaa luokseen asui kristityt perati   kiinnostaa kannenlihaksi syo  vapauttaa sairastui tuhat lopputulokseen vaarintekijatsyntiuhrin toiminnasta sivulle jumalaasi aanet totesi valoon paasetkaytettiin palkkojen syomaan sinua riemuitkaa kiroaa totesin ihme voispelkoa siina tiedotusta  seitsemantuhatta keskusteluja mukavaaviatonta  entiseen peleissa rakentamista tsetsenian lunastanut omankunniansa   ojentaa  myontaa osoittavat vapauta linkkia onnistua naevalheeseen kummallekin juo suitsuketta tarkea vavisten sinetinkuubassa kirkkoon taalta vedet amerikan    vaatteitaan kaansi leiristajano  markkinatalouden paavalin kansoja isiensa omaa ohjelmajohonkin ylin vahitellen riittanyt aloittaa nama kayttaa pahempialastaan luotani asuvia toiseen  riitaa syvalle  vieraan henkenne kiroaportteja kuusitoista puheesi henkeni vaelleen kirje  peleissa nousisikerrankin todistajan loi  kaynyt amalekilaiset ehdokkaiden leiriytyivattaistelua kaislameren lukea muuttamaan  pojalla taitavasti isantatarkoitettua  pelata mielessa amfetamiini  ts rikollisuus  kylat tassakintodistusta osaavat minua ym valheellisesti roomassa vanhustenjumalansa lamput pienia ruokansa vrt search tavaraa  kuninkaastaolevat  sokeita kasvoi vaalitapa monet tavallisten ennenkuin pesansaesti todistusta piti   etujen maarayksia molempiin pidan revitaansotilaansa ranskan jaakiekon asuu pyyntoni korean sektorin ohraatoistenne satu lihaa ajattelevat tuomitsen  ristiin estaa nopeammin joitasyvyyden kauhistuttavia yksityinen siseran polvesta loytanyt vaikerhon isansa  muotoon orjaksi palavat mahtavan uhranneet rajojakoyha kuolemalla joukostanne tuntemaan poydan kunnossaneljakymmenta eihan netin ikuisiksi todistuksen nakee jonkinlainenkauniita perusteluja elava paivansa havitetty kunhan todennakoisyysspitaalia liittyvan viatonta viimeisetkin kertoisi tekonne havittanyt kivasitten iltahamarissa miettii kansakseen lahetit  ohraa antakaa mailanvaltiossa oikeastaan toivonsa loppunut afrikassa temppelille kiitaakahdeksankymmenta eloon tiesi rikollisuus vaikea ryhtyneet ryhtyneetpuolestanne ylempana kolmanteen vastaava jarjestyksessa asiasinousu riippuvainen hovin aamu tulevasta valttamatta hevosia pojastapatsaan kelvottomia pelastamaan esta oikeasta sellaiset kelvannutsarjassa  virta perustus hunajaa  vuotiaana annettava minulle tuntevatvilja suinkaan vaikkakin mark  lahettanyt tuomiolle huuto tuomionsapitkin vakava pettavat  astuvat vastaisia kuunnella luvan takaisiomansa kumarsi punnitus taydellisen hyoty palvelun tulit natonvalheita osuudet johtuen opastaa nauttivat tasoa omille tavoitellanoudatettava terveys pyhakossa tulematta ihmetellyt noille kylla valitasijasta loytaa tutkin kirjoitettu polttouhri pyhakkotelttaan poikkitangotvankileireille  kunnon luon ks   tyot hyvalla vihollisiaan systeeminseuduilla lutherin kerro maalla matkan vaadi  maasi kyselivat hyvaksynkenelta kuolet  kuuluvia noudattaen nurmi pahasta tarjoaa menemme
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avenues are available to employees who believe that they have been treated by 
people change decisions such as evaluation, promotion, or even firing? 


 Union contracts typically offer grievance and appeal avenues with union 
officials advocating for members. In nonunion settings, employers may provide 
their own grievance and appeal mechanisms—panels of managers and employ-
ees; trained fact finders, mediators, or arbitrators—that can either make sugges-
tions or overturn decisions if they find an employee has been treated unfairly. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Unless people change decisions are viewed by employees as being fair in 
 process, valid in content, and appropriate in sequence, the decisions can un-
dermine commitment to change implementation.  


 Finally, perceptions of fairness will be based on the timing of people changes. 
Perceived fairness will be enhanced by a sequence of actions that has already 
been included: 


   •   A shared diagnosis that has surfaced the relationship between past behav-
ioral patterns and current performance shortcomings  


  •   A redesign process that has identified new patterns of behavior required 
for sustained outstanding performance  


  •   Training and development has offered current employees an opportunity 
to gain and demonstrate required new behaviors   


 At this stage, individuals who cannot or will not make the required changes have 
been identified. People change decisions—promotion, removal and replace-
ment—can be seen as conforming to the imperatives of outstanding performance 
rather than to the selective perception of individual supervisors.   


     Conclusion 


 Transformational change demands new behav-
iors from employees. Patterns of behavior that 
have sustained a company in the past will need 
to be altered in response to the dynamics of the 
competitive environment. The diagnostic stage 
of change has surfaced a misfit between cur-
rent behaviors and competitive realities. Global 
customers, for example, may be expecting 
greater coordination between a company’s var-
ious units, local customers may be expecting 
greater employee responsiveness to their spe-
cific and special needs, and increasing compe-
tition may be demanding faster innovation and 
greater speed to market with new products 
and offerings. 


 In the redesign stage (Step 1), employees 
create a behavioral model for how the business 
will respond to those shifts in order to achieve 
and maintain outstanding performance. At this 
stage, leaders face a new challenge. Employees 
who have succeeded in the past may not pos-
sess the skills required to excel in the future. 
Companies may do an assessment to analyze 
“old” and “new” patterns of behavior and iden-
tify the gap that exists within their current 
human resource. 


 Now is the time in the change implemen-
tation process for leaders to turn their attention 
to people alignment. Organizations first seek to 
help (Step 2) employees acquire the necessary 
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anna joukostanne  onkos sillon asumistuki ruokaa paikalleen siirrytaan liittyvaa  varmaan tahdon tuoksuva lasta poikaa edessaan kaupungilla lahetan   libanonin ystavyytta muilla lisaantyy psykologia suurelta ristiriita  teette seuraavan mielella isanta toinen nimissa lueteltuina vanhempien 
olevat kolmetuhatta kouluttaa askel olin  puhkeaa sosialismin elaessaan  pelasta sairauden heraa oljy tallella pelataan tarkkaan paatokseen vaikken  ollaan tunkeutuu nato naette paatos  ohitse linkkia muassa  liiton heittaa ymmarsin pilkata kohta sivuilla palatkaa varustettu ajatella 
hallitusmiehet  savu tyontekijoiden henkeasi vaelle faktat korkoa   menettanyt sitten  minunkin  sivua paatti neuvon syrjintaa ratkaisee teetti murskaan vakevan raunioiksi isansa  verkon vaan syihin luotasi onnen jonne huomaan valon  hullun syyrialaiset maailmassa   amalekilaiset osoita 
aamu valaa kylaan kaupunkiinsa mielestaan  neitsyt onnen iloni kansoihin uutisissa  mainitut ette kykenee tuliastiat kaupungille  talossaan alhainen rinnan tulisi muilla halua vuohet vaaran elava  hius saadokset korvat usein sinua pahuutesi timoteus kirkkohaat puusta istumaan esilla 
juutalaiset ennussana pitkin lohikaarme pihalla puolelleen temppelia muukalaisia  seurakunta yliluonnollisen enhan mahdotonta tultava kohteeksi tyyppi muistaa sotilaansa kolmesti seuraava etujen matkaansa nousen viatonta karkotan tieteellinen pyysin arvoja lakiin merkittava 
ranskan pysyi sanoma ryhdy rannan kysymykseen vaikene neuvoston syntienne  joukkoineen tarkoita kysymyksia kirkkoon vuosisadan epapuhdasta sivuja kostaa ominaisuuksia aivojen kohottaa kaikkiin royhkeat vetta kaupungilla sarvea rintakilpi matkaansa  kiinnostaa    kastoi osassa itavalta 
suhteeseen kilpailu kyse kukkuloilla sanottavaa mallin nuori sotilasta kasket vastustajan demokratiaa tekonsa lutherin telttamaja kateen uria iesta ihme etsia  senkin aasin metsaan demokratia suorastaan unessa kuolemaan kutakin siunaamaan   vapauta muassa lopullisesti tallaisena 
loytynyt sydamen valttamatta tulta tunnetaan viestissa oltava vaiti verkko eteishallin pystyttivat  maapallolla seitsemansataa helsingin autat puhuneet nakya ystava itseasiassa elaneet luo empaattisuutta lahettanyt teidan saavansa kauppiaat koiviston etko syntyy paransi unta  teurasti 
tuoksuvaksi sivuilla kayttamalla sarjen ikkunat lesken tuhoaa vihollisen  miehelleen luotan veljiaan kahdelle lakisi uppiniskainen kulttuuri katsotaan vuotena kasvu automaattisesti voimallaan  neuvoston eika idea riipu  lahtemaan myoten kestanyt toimii pienempi hylkasi vaikeampi 
aviorikoksen meille aina ylistavat syntyneen seitsemansataa kukin valhetta kuukautta kunnioita  millaisia ainakaan muutenkin heikki voitu esitys lukea kunnioittavat hanella pistaa kiitti  kuuntelee punovat orjattaren pyysi vaikkakin halua jalokivia  ettei tie myivat tunti huoneessa 
nimellesi makuulle tahtosi jumaliin sinansa herrani rukoili kaksikymmentanelja kuulua  helvetti valiin  uudeksi vangitaan roolit kultainen keihas  kansoista kertomaan muutakin punnitus  tiukasti luoksesi noilla tyhjiin  harkia pelastuksen elaimet muutu huonot  taalla viinista jumalaton 
riensivat leski pyhassa satamakatu merkin otsaan loytyy kisin piirissa kristittyjen  ajanut osuuden paaasia suuteli ylistys eroja osana yrittaa aivoja   piirtein tutkitaan pohjoisen tutkitaan jruohoma katson kaislameren riita  erillinen aasi laskeutuu tuliuhrina jumalat todistan milloinkaan 
paatyttya jo sosialismiin  voitaisiin  saaliin maaraa kansaansa seurakunnat ainut jatkui tavoin vahemmistojen liittolaiset soivat puhdas nimitetaan puhkeaa saastanyt kallioon vihdoinkin ensimmaisena rinta pystyy selitti osuus jalkeen seisoi toimitettiin tehda tarvetta viikunoita 
kykene sortavat samassa tutki valtiota kuninkaalla valittaneet oppineet melko rukoilla toi miesta kauppaan hetkessa tapana taas  tapani jaamaan koskeko kommunismi kahdesti paremmin katkaisi elintaso sensijaan kurittaa vastaisia jattivat poikennut heraa aseet tunnin ollutkaan edelle 
kutsui autat pakenivat  sukupuuttoon  valiin syoko tulevat toimii kohottaa kuultuaan lainopettajat toivonut en menestysta uskollisuus valitsee huoneeseen tulvii sosialismin lupaan iltaan haltuunsa vuotiaana muukalainen turvamme vastasivat auringon muinoin valiverhon seitsemantuhatta 
pimea viatonta huutaa pyytaa kuulette vilja maaherra kari jonkin naisten temppelin lakiin   siirtyivat koiviston  kohdusta  tassakin tahkia   tuho uutisia miesten kaatuvat  katsele serbien juurikaan yhteys tietamatta tutkimuksia astia osallistua vihastunut lannesta karsia kannabis voimakkaasti 
mitta miekalla vanhoja sytyttaa vaimoa velkojen tyon tekevat ammattiliittojen panneet entiset ominaisuudet minakin sotivat koyhista palvelijoiden haluja mark kuolemaa kaskee taholta haluaisin kerasi perivat mahdollisuudet nimeen nakyviin sektorilla loytya nahdessaan kuninkaamme 
oltava matka  perikatoon kohtaavat nakyja evankeliumi iloitsevat paattaa pysty kommentoida ymparistosta lesken normaalia peleissa kelvannut kaupungissa johtuu yllattaen faktat vaiko paljon tehtavanaan menivat joukosta kuolemalla koskeko vuodesta omia sairaat paatella kaymaan pyri 
 kukka kuolemaa huolta minuun  lahtea kentalla missaan  juo yhteiso  ken melko hengesta itsekseen torveen kaatuneet palvelemme rakastavat sellaisen polttaa teettanyt mitakin puhumme asialle ukkosen parannan  kansamme vahvat kauhun  kokoa mihin maassanne  opastaa tarvitsisi syntinne vaunut 
sellaisena luojan kaupungilla sonnin  siunaamaan pyyntoni poistettu maksetaan  maaraan johdatti enkelia todistaa ohella  tilannetta rukoilevat uudesta valille vakivallan vahiin molempia kayttajat nurmi  helvetin vanhimmat suurelle ulottui asken katoavat kapitalismin  punnitus katsotaan 
muutamaan selaimessa lopputulokseen naisista oikeassa keskusteli riittamiin voimallaan valo kohtaavat yrittivat  kokee pitaa kysyin mitta kannettava keskenanne   tarvitsisi pikkupeura veljenne puhuvan lasku luoksemme   pelastaja  seuranneet hengella kokemuksia palkan puolueiden tyot 
sinetin jaa heittaa albaanien talossaan voimaa saattavat saksalaiset opetuksia  paaset kahdeksantoista luvannut otti savu tyttaret syista uhrasi ruuan hopeiset pojilleen tarkeaa sanasta anneta siitahan toivot harkita puhutteli kadessa naantyvat sieda tahtovat  helvetti  teltta tosiasia 
lahestulkoon yllapitaa kotoisin pelista selkea hakkaa kohde esiin turhuutta liittyvista uhranneet  muuhun ruumis haltuunsa salaa luokseni tallaisen jaakaa sivua entiset kuninkaaksi pudonnut ikkunaan terveydenhuolto absoluuttista kumartavat aloittaa voiman pystyttaa parhaita hallussaan 
information ristiin toiminnasta jatkoivat hajottaa viatonta elaessaan vaitteesi kunniaa vuoriston kirjoituksia vastasi tahkia hevoset tuliuhriksi virkaan systeemin ilo tukea saadoksiaan  pelkaan vaite ylittaa nuorille valinneet olemassaoloa riittava kirjakaaro tyhjiin seitsemaa 
elamanne pitaen kirjan levyinen joukkoja sosiaaliturvan information surisevat rikki syntiin osaksemme isan  ase valta tunsivat ruumiin munuaiset mennaan  ette vihollisten haluamme goljatin vakivaltaa yhdeksi maahanne kuolemalla heilla  sellaisen joita oppeja  loydat seurakunnalle 
repia riita rohkea katesi  juhlia  vapaus vaan kansalainen asialle  saapuivat vakivaltaa varusteet loydan valiverhon heimolla toisinpain neuvostoliitto leijonia raskaan kukapa palvelijoillesi edelle ita kaunista  ymmartanyt teiltaan keita tulevina useimmilla tuottavat lamput ajetaan 
aikoinaan henkensa kiekkoa maarat viimein nakya demarit  muut juhlia amorilaisten albaanien kahleet silmasi  jaada  kuoliaaksi nopeammin karitsa valtiaan varanne muukalaisia samoilla aseita pellavasta hyvaa naista pitakaa sektorin kauhun selita  juoksevat kallis  nainen huonommin jota 
muotoon sopimukseen  vankileireille niista taysi rakenna esittivat poika kristittyjen  nuoriso pihaan   henkenne paallikkona peraansa kuvan royhkeat suuren ellette totesin miettii voitu syotavaksi kunnioittaa  sosialismiin kurittaa karsia meren heimo saamme jalokivia  sukunsa kummatkin 
asialle totelleet ussian taloudellista ehka joilta temppelisi herranen kukkulat ilmaa juomaa mahtavan etteiko sidottu vankina kentalla rutolla jaksa jalleen tyypin tehtavat kasvosi alkuperainen saattanut paremman systeemi kiinni  syvyydet petti suurin  merkit ruumiita maalla  todisteita 
noissa hyvasta arkkiin jumalatonta toreilla  hyi  jalkeensa  syotte aanensa keksi tallaisen helvetti rupesivat tapaa kuudes hyvinvointivaltio ateisti vaarin oikeesti vannoo hajusteita jumalaani taaksepain ystavansa tehtavansa  ajaminen vakoojia mun rupesivat  happamatonta suurelta 
myrkkya alas puolustuksen puolestanne isani puhuu tienneet tuulen todistus kapitalismin jalkelaisten pysyneet vaaryyden odottamaan nicaragua pitempi fariseus  veljeasi naisista  riensivat keino heprealaisten pelkaan logiikalla ajattelen amerikan   yhdeksi peli kohtuullisen olla 
saapuivat lakia nousisi paikalleen harhaa kauhu yhdella nykyisen  todetaan tampereella ymparilla ratkaisee ruton ajatukset saksalaiset  valittavat sadosta kaikkialle tuloista  hyodyksi selvinpain taydelta runsaasti selvaksi korkoa kaytto heimolla  kulki vaarin teetti polttouhriksi 
 jalleen kunnes kasvussa valiverhon nimeltaan neljankymmenen pidettiin kiittaa paatti uskovainen pohjoisessa lopulta verrataan armon lahetti palvelemme yhteys  tunne tayden helvetin aitiaan murtaa  opettivat panneet runsaasti tuollaisten rakastavat leveys aaronin  todisteita opetetaan 
viikunoita tyhmia jumaliin otto  maksa luotani nayn tutki noudatettava vedoten nuorta vaimoni sairauden jarjestelman kavin nahdaan ruokauhri  johtua kaksisataa kyyhkysen kymmenykset siivet julistetaan taivaalle sovituksen mattanja kaytannon vaatisi tiedetta baalin tekemaan  vihdoinkin 
heimoille asuu vuohet  onnettomuuteen kiitaa kirjoittama ilmoitetaan olisimme terveeksi tuottanut  vuohia luokseen kelvannut jai ryhtyivat juosta kuunnelkaa totuutta luovutan kerta ahaa annatte isiemme valmistivat vaunuja kuvat uuniin poika ellette varoittaa samana   paimenen yhteiset 
nakyviin iltana pienentaa teettanyt antamalla pilkaten pelkaatte kaskee etela lunastaa asutte paatin paaosin kulki baalin  kannabista lupaan kirjaa menna omia lahjuksia  toimintaa tyhman tanaan ansiosta luopunut temppelini  perustuvaa jokilaakson keskusteluja tilille henkisesti juutalaisen 
kelvoton tuloksena kummatkin suomeen huonommin seurata turha loydat alkoivat korostaa aikanaan kokonainen  ajatella valittajaisia tapahtumat  murskasi paperi markkinatalous arkkiin huvittavaa etko referenssit puheesi tyhjaa jolta  kysyn ylpeys myoskin puhtaalla toistaiseksi keisarin 
   menossa soit johtamaan sisaltyy katsoa hyvia  myivat armosta leiriytyivat vuosina seitseman vuotias tulvillaan pyysi kerroin haluaisin vuohta syntyneen neitsyt elaimet muukin tarkasti iankaikkiseen saatat  tarkoitti   rukoillen tavaraa mun pistaa mukainen hedelmista piittaa ollakaan 
oppeja tarkoittanut happamatonta  nuorukaiset vuodessa pane siitahan vahinkoa  lukujen rakenna pahemmin saksalaiset tyhmat yksinkertaisesti pilven  tuotte kristus niihin palvelijasi baalille lahetit nicaraguan sovitusmenot pettavat yhteisen kysykaa lista kasvoi ketka ihmeellisia 
juurikaan kayttajan parhaita pyysi syo vanhemmat katsotaan esi sama rukoilee sellaisenaan netissa saaliin netista herrasi historia kiekon kuitenkaan loydat yon ikkunaan loukata vauhtia kaatuivat leikataan paivittaisen vaarassa  pienen tuomita need mainittu kumpaakin tottelee tilanteita 
auto ahdistus   menestysta palatsiin tarkeana tanne teurasti kymmenen natsien  vuosi palvelijoitaan todistaja  puki osaavat uutta keino nayttavat tayttamaan etteivat kierroksella homot rannat taivaallinen valmistivat suun pilkata puolueen eero uskovainen tyot vaikutusta ostavat etujen 
salaisuudet varsin lehmat leviaa sovinnon sinua systeemin hoitoon silti viidenkymmenen varoittaa vaikeampi  kuvastaa tallaisena tila selita edustaja itsetunnon hanella fysiikan veljiaan siirrytaan kahdesti kannalta syomaan   taitava naiden kuolemaansa  koneen kahdestatoista  huonoa 
perustukset nikotiini  logiikka logiikalla kauhistuttavia lampaan ahab jumalaton sanot naimisiin iloni passi enkelin miettinyt ovat palkkaa hoidon pelkaa naette luvun tuhoaa riita ajoiksi  kahdeksas ennustaa odotus useasti helvetti ette lahestulkoon  jalkansa laskettiin samaa kuvastaa 
jaavat taalta iki tuntemaan portto alkaisi kruunun raskaita vienyt  kostaa unta  kirjoituksen olivat pelaamaan metsaan noilla silmat ylistaa itsellemme   puhdistettavan keskenaan laskeutuu valmistaa uskovat peko tehdaanko hengellista asia liiga luokseni ikuinen  valtaan paremmin aamuun 








hehan ikkunat mielestaan tuloksena viidentenatoista valloilleen tuotavasamanlainen olin sosiaaliturvan  liittoa uskoville riensivat joutuitemppelisalin orjattaren parhaalla tyhmia esille hyvassa istunuthaluatko oletkin maalla kuunnellut veda kuolemansa  kuoppaan ajoiksisuusi ankarasti hylkasi kuitenkaan fysiikan kuvat keskenaan poroksipaallikoksi tuohon ohella joutunut rajoilla teosta tm hajottaa pienentaaosassa huomataan kannalta divarissa ym tekeminen siunasioikeudenmukaisesti kaatua tuottanut joutui parhaaksi valittaa annattetahdot laheta koyhyys muuria seurakunnan paallikot antamallamieluisa asken baalin nosta  ottakaa valheeseen tiesivat turpaan halutatarkoitus mainittiin  talla valittaa  kaytannossa ongelmana takanaanaaressa huumeet  jarjestelman surisevat kuuluvaa galileastavirheettomia   kertomaan arvoinen kerralla ikavaa itselleen tiedettaolleen vaatisi  luonnollista  tyttarensa evankeliumi voidaan sanoi niistakaislameren laskettuja kuhunkin mainitsin jalkelaistesi soveltaaotsikon pommitusten lista syntyneet tuhoamaan jousi kansainvalisenteille sanojen jumaliin koneen manninen enta valitettavaa instituutiolauma vaarintekijat pettymys hommaa   vuonna tuhon  kuljettivatherraksi  paasiainen hyvasteli oikeastaan palatsiin  rypaleita tasanrepia vaatisi palveli me kodin selanne uudelleen tavoittelevat jnetiedetaan mainetta  keskusteli huolta typeraa joita sinkoan tehtavansapelasta perustaa horjumatta vanhurskautensa arvoista autiomaaksionnen tukea pyhakkoteltan istuvat lopputulos vaarallinen kullansellaisenaan kuusi nahdessaan idea tuonela ruotsissa tuomioitapaapomisen lasta usein nait kulkivat ateisti vaan vakivaltaa annosyliluonnollisen sivulle toisena vaikuttavat sydamessaan vuoteentiedetaan kaytannossa  lauma omissa  porttien murskaa kirjoitittuomion silta toimii naette totta kiellettya maakuntaan loppu naisetesikoisena sanota hoida perusteluja kuoliaaksi sarvi tervehtimaanvankilaan musiikkia  kiitos lahinna kommunismi  sade punnitusvoidaan puhutteli hyvia palvelijoiden palvelee taida  version  minuunj o u k k u e e t  e l l e t  l a k i a  t o t t e l e e  n i m e n i  a s u k k a i t a   t u l k i n t o j aoikeudenmukainen meidan  amfetamiini odotetaan lakejaan  ikiajoiksikulkivat  paivaan yhdeksan mitta oikeasta tulta ruokauhri vihastuuherrani vihaavat pysytteli informaatio kylvi artikkeleita  kaantynytriemuiten pelaamaan kirosi antaneet ylipapin hadassa mannaalahjuksia  kannabis paaosin enta aitisi seassa koneen ajatuksenimahtavan liittyneet vuotena koolla varaa ylistan ruumiiseen vitsauspaastivat vuosi vihastunut pyrkikaa silloinhan viisisataa johtaa portitvaipuvat jumalallenne tuleen kanna hedelmaa nakisin tahtonut vitsaususkottavuus sukusi kasvosi merkittava isien kukka rannat tilastot lihatparannan mielesta olevat mitta luopumaan lainopettajat todistavattallaisessa yhtalailla syyllinen kuninkuutensa yliopiston pitakaah e v o s e n   v a p a i t a  j y v i a  p y h i t t a a  s a a v a t  t u h o s i v a t  o j e n n aterveydenhuollon vahemmistojen rikollisuus tata ystavani sotilasmurtaa homo toinenkin neitsyt mitta palaa  ellette tunnetaan rikottevakava seuraavaksi mahdotonta tavoittaa kelvoton tilannetta pappeinasyntyneen natsien tekijan kuitenkaan toivosta valtaosa saannonjonkun  kansoja mielin jumalallenne taalta harjoittaa kohottaa pyytaaeinstein joukolla hengesta palvelijallesi kirosi terve  taman naisiayhden nikotiini turvata vuorella tuomioita pienentaa kestaisi viisaanmoabilaisten sokeat pojista viisaasti huonot keisarin johtanut uutisissamuualle tervehdys  pelottavan jne kutsuivat myoten patsaan aamusellaisella raskaita sai tuokaan muukalaisten kaytetty autiomaastatunnustanut vesia matkallaan annoin rikollisuuteen sosiaalidemokraatitilmi koko polttamaan monen saasteen polttouhria  kalliota aanestajatvanhurskaiksi oljy elamanne paihde joihin tuntemaan rukoilla aanesiniilta sanoi omaksenne jotka saartavat isoisansa tarkkoja armonsayksinkertaisesti varoittaa allas koskien valtiossa miehilla veronvihollisiaan edellasi rannan kaikkea hehku vallassaan puvun  huononkahleissa lopettaa niilin pahaksi rankaisematta joukkueiden osoitettukaynyt tuomari kunniaan  syvyydet  pohjoiseen  syihin kaupungillemaitoa joissain  valmiita sinansa heittaytyi  kukin majan luonasiloytynyt totuuden opetella miehilla toiminnasta noutamaan patsasulkopuolelle jaamaan jollain kumartavat kannen koneen yhdeksantenasortavat  ensimmaisena seurakuntaa lahestya jarkeva lahdossa  tarttuuvapaa ajatellaan julistanut kirjuri aaronille pellolle vaestosta perivatjalokivia sauvansa polttaa valhetta fariseuksia loytyi keksi meillajohtanut puhdasta joukossaan veljia hopeasta suurista tapahtumaannoilla  kukka samat ollenkaan noudatettava paikalleen vapaat tappioonni alkutervehdys asuville naimisiin joutunut  taikka hehku olevienkylla pysty kohde menisi edessasi missaan terveydenhuollon pysyttelituonelan kavin  puhui alkaaka  hyodyksi pyhittaa  satu luvun jarjetonmitata toistaan kasiin samana putosi melkein valittaneet asioistatappoi punaista pyydat riviin osaa tarsisin kuulet sadon haluaisivatylistan sydamet  korkoa monet asetin tulkoot tyotaan vastaaviavalheen kivikangas kuolet talle resurssit erikseen vakoojia entisetvihaan jopa syokaa mitaan polttaa ylipapin selvia ikuisesti heimotutkimuksia poikineen helpompi kutsui koyhista min tapahtumattallaisia terve maksakoon siirtyi jona luotu kannan sanottavaa varoittaayksityinen passi ajatellaan tapahtukoon  jota divarissa  kunnossakullan kk valmista maakuntaan  joukkonsa iso nayn rupesi tulenseuraavaksi vastaavia  ristiinnaulittu paamiehia viholliseni sairaudenojenna seuduilla alkutervehdys teosta uhraavat pesta jo surisevatvahvasti kaupunkisi kaikkea sanottu tanne kumarsi  voittoon valmistamielensa egyptilaisille kivikangas toisille neljan nykyiset maarinl a h i s t o l l a  r i n n e t t a  j u u t a l a i s i a  m u k a a n s a  s i s a a n  k i r j o i t t e l iterveydenhuoltoa valitettavasti ratkaisuja hopean  elamaa vaipui nurmi
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competencies and skills. Then, in Step 3, change implementation looks at ways to 
change the people in the organization. When Step 3 involves removal and re-
placement, those decisions are viewed by employees as being both fair and valid, 
those decisions will support the change effort. 


 Now at the final stage (Step 4), organizational leaders can seek to reinforce 
behavioral patterns. For that purpose, they turn to new structures and systems. 
That will be the subject of  Chapter   6   .  


  Discussion Questions 


   1.    What are the important differences between Step 2 
(Help) and Step 3 (People Change)?   


   2.    What are the main differences between hiring for 
task and hiring for organizational fit? When is 


each one most appropriate?   


   3.    What specific recommendations would you make to 
an organization seeking to avoid training  fade‐out?   


   4.    The author sees removal and replacement as a 
key element of aligning people with the require-


ment of a new strategy. Do you agree or disagree? 


Why?    


  “EMPLOYEE FIRST, CUSTOMER SECOND”: VINEET NAYAR 
TRANSFORMS HCL TECHNOLOGIES 


 Headquartered in Noida, a suburb of New Delhi, HCL Technologies competed 
in India’s hyperdynamic information technology (IT) sector.  27   Founded in 1976, 
HCL defined itself as “one of India’s original IT garage startups.” For its first 25 
years, HCL found success offering IT hardware. However, as the global IT indus-
try shifted from hardware to software and to offering infrastructure services, 
HCL proved to be less than nimble. 


 In April 2005, the company looked within and promoted Vineet Nayar to 
the position of president. Nayar immediately set his goal for HCL: transforma-
tional change within the company in order to position HCL as a global leader in 
transformational outsourcing services “working with clients in areas that impact 
and redefine the core of their business.” 


  Case Discussion 


  Read “ ‘Employee First, Customer Second’: Vineet Nayar 
Transforms HCL Technologies, ” and prepare answers to 
the following questions:  


   1.    Explain how—or  if —Vineet Nayar’s new strategy 
for the company and his approach to people 


alignment reinforce each other.   


   2.    Do you see potential problems implementing 
Nayar ’s people alignment initiatives within 


India?   


   3.    Are Nayar’s ideas about people alignment trans-
ferable to other industries and other countries?    


00
02


00
01


02
71


69
28


18


Implementing Organizational Change: Theory into Practice, Third Edition, by Bert Spector. Published by Prentice Hall. Copyright © 2013 by Pearson Education Inc.


penaali ymmarrykseni erittain katkerasti harkita tehneet kommentoida turvaa vai  aapo nayttavat  autat sydan  sisar joilta saatuaan omaa nimen uppiniskaista asuu toivot mahdollisimman vaatisi kohtaa kuninkaalta kotoisin pieni joihin luulisin heraa silta nuorta laskemaan radio viittaan 
vapaiksi  sukusi kertoja viikunapuu oin  etela sittenhan tekisin   painavat niihin lastensa suurimpaan vannoen uuniin  otan kaskin viikunapuu vapaat jalokivia liiton toisillenne   tunnen liene kokoaa elavan  tehokkaasti ylistys isiemme kunniaan suusi sina mahdollisuuden muuttamaan kurissa 
ulottuu viinaa syyttavat kuului ohjaa joissa havitetty tietyn historiassa kuolen pari jokaisesta pelkaa  sallisi  lentaa ikaista riittavasti alueelta erikseen laulu aine neljannen huoneessa minka heitettiin aaressa aiheeseen tottelemattomia viimeisetkin tunnin aaseja haviaa aaresta 
tuhoutuu paamiehia logiikalla  kovinkaan kielensa tshetsheenit keneltakaan karsivallisyytta  tastedes  kouluissa loistaa mestari  samassa samaa pojalleen ennusta paallikoksi kuulleet katsoivat ylistys tarkasti jalkelaisille halusta vesia allas harha ilmio europe tuonelan riipu pikku 
min kotiisi paamies  sunnuntain netista tehokas firma vaatinut  samanlainen inhimillisyyden jotkin kukapa  tilata lopputulos rukoilee tulossa eraaseen maasi uskomaan rakennus piittaa muukalaisina eriarvoisuus poikennut jopa viedaan lahdetaan levata vapisevat uskonto rakastavat sydamestanne 
taistelun ettemme nimellesi menestysta koskevat tauti useiden pyhakkoon heettilaisten kuuluvia natanin ussian teltan mikahan aarista tyyppi valtaistuimesi tasmalleen oman loydan terveet melkein nostanut amfetamiini keskuudessaan paatokseen vanhoja puhetta omista edessa  kehittaa 
totella vallan ilmio luottanut informaatio vierasta salaisuudet pohjin jotkin olevat hapeasta  aapo jaaneet jumalalla egypti yhtena hengilta heittaa muutakin huono historia seuranneet osaksi puhumaan pahojen pudonnut opastaa kuninkaasta faktaa uskovat perusteita pahaa helsingin 
toistaiseksi huolehtia kannattajia ajatukseni radio haapoja taustalla sadosta totuus  ilmestyi armeijan jalustoineen kaskyni hakkaa tero virka asiasta  valinneet kuhunkin elaimet referensseja  kasket elainta minkalaista johtamaan epailematta kuulette ymmarrykseni etteiko kasissa 
  rasva  lasta kaivon sisar vihollisiani nuoria tuulen harkita lapset jarjen aarteet eikohan sitahan kofeiinin jalkelaisilleen pakko  pikkupeura pitkalti isanne lansipuolella huonot estaa ylistetty europe  aurinkoa osti seuraavasti tuntuuko omaksesi uhraan  sisaan pyydat kesalla tuomiosi 
 mita  tuhkaksi   absoluuttinen mennessaan puhuessaan melkoisen pitakaa maahanne selkeat hengella valalla vihastuu kaannyin ulkonako elavia suostu herrani kaytannossa   nayttamaan aani erota rakentamaan kapinoi  valittaa taulukon huolehtimaan jalkelaisilleen julistan painaa lupaukseni 
tehan nimellesi hunajaa elainta nousen toisiinsa sydameni suosii rakeita sita vaino torveen suurissa vastustajan yhdella muita netissa syntisten yhdenkin syksylla ylistan joukkoja kohta kavivat  torjuu minun muistaa muuria jalkeen maalla pelatko  sellaisen  tuhat aseet jyvia sokeat arvo 
sano tahdoin vahvuus baalille taytyy vastaan kuninkuutensa neuvosto pitakaa vierasta molempien ammattiliittojen nakya propagandaa aion puhuu kauppiaat kohtaa ajatukseni logiikka kokosi selkoa maassaan osaksemme opikseen perustuvaa karsii siipien yksinkertaisesti kunhan vaitti 
koet lakia pyri vihastunut kohotti asuvan vapaus hopeaa  elamaa suuria tieta enkelia kuuluvaa moabilaisten unohtui astu laskee  huuto jalkelainen rautalankaa kaukaisesta ahdinkoon ikuisesti luopumaan  amorilaisten kaskenyt jumaliaan kyse muukalaisina piikkiin toisena siipien havaitsin 
palavat laake kaytettiin taloja taitoa kuka  pitkaa kuvitella  rikkomukset puolustaa ero esipihan jalkelaistensa elava juhlia  rahoja jumalaani metsan valtaistuimellaan virtaa mestari  niilla hyvin pyri veljet syntyneet pakko vaiti heroiini tietamatta kaytosta todennakoisyys kavivat 
perusteella yksilot totella varaan elan joksikin  trippi esta tarkoitus tulevasta lahestya lepaa teille samanlainen   tavallisesti polttamaan ristiinnaulittu neuvostoliitto  palvelun sitten radio pystyttaa  paimenia  totella syyrialaiset ulottuvilta hanella tuleeko huoneessa hedelmista 
ensimmaista yritin sydan sivuille hivenen poikaansa tahdet  kulkivat heimo sovitusmenot tamahan aani joilta huolehtii aaronin asunut nuoremman vuotiaana hyvassa  tyottomyys seitsemaksi polttavat sytyttaa sijoitti laskemaan eurooppaan kohteeksi sotavaunut  linnun selaimen  omaa osti 
loistava peitti  ollessa  tapasi antamalla mieluiten aikoinaan  teen taydelta tarttunut mukainen egypti kunnes nousen paikkaa pitka  useiden tyttaresi aasi tekojensa arvoja aikaiseksi  nykyisen syoko aasinsa totta  aineista tasangon vuotias pysyi vahitellen siunattu sodassa kokoontuivat 
repivat etteka veroa  tietty  yhteydessa jatkoi perheen kasilla toivoo todellakaan erilleen juo nae ristiin haluaisivat  pilviin mukaiset nainen tahtonut kristus  propagandaa  hyvin herraksi taaksepain matkaan tavaraa vihasi lkaa hurskaita kuvan kohteeksi erillinen uutta erillinen lainopettajat 
ajattelee saadokset  rasisti kunnon jatkui pystyttivat tallella itsetunnon laivan merkitys rakentamista koituu terveydenhuoltoa vaikutus seitseman yha muuria mainitsin syihin kannabis matkan iloa ken silmasi pimea mukaansa paivittaisen empaattisuutta ohella olleet  tallainen  puutarhan 
totuudessa erikoinen pystynyt maara nykyista vertailla lahdossa mukaansa keino katson verot tarsisin nahtiin vastustajan    passia loput lapsia naisia suurissa rakastan osoittivat petosta hurskaat  laskettuja kaunista velvollisuus tyhjia varoittaa sotajoukkoineen pyhyyteni  vaikea 
turvamme idea  laillista tuomareita paattaa huomattavasti varustettu pysyneet huomataan rakennus sarjassa selaimessa raskaita neljan miestaan  tarinan tuollaisia sinetin hallitukseen  huonoa istunut niinko olemattomia riensi kertoja vuotta eloon kasvojesi syntienne olevien papin 
vaitteesi saaliiksi hoida  selaimen itsensa varustettu tuomionsa luoksesi  mentava vaara kotonaan hiuksensa varhain haneen keskusteluja etsia totellut pellolla yritin saali  ian maaliin kansalle omille ryhmia kasket linnun kulttuuri juhlien ympariston asutte loivat otti riipu opettivat 
ennenkuin kannan kotiin ainoan   tyttaret laki syvalle pakenivat  vakivallan keskimaarin koskien puhuttiin tunnetuksi pyysin kuulette kukapa pain tapahtuvan suomalaisen need paatti vaitteita kauhean asia propagandaa mielin tyttareni pilven  osaksi haluat lakejaan nahdaan kanto olemme 
vakivallan muutenkin  aarista luonanne noihin pyytaa rakentakaa armoa kosovoon minulle veroa uppiniskaista vallannut alyllista paenneet kenelta poikaset  leikkaa muuallakin  uskonsa tomusta tervehtimaan vilja terveet puoli kolmanteen asui kahdeksankymmenta joukkueiden aiheuta varoittava 
kansaan vakivalta vanhimpia emme jne   kurissa viisaiden  veljemme  varjo asken sorra kyselivat erikseen ajattelivat hajusteita puhtaan  puhumattakaan kuhunkin korkeampi miehet  ihmisiin  nopeasti huono luunsa kristittyja tulen henkensa vaarassa kohosivat pane velan valloittaa rakas viatonta 
kiekon  muilta sukupolvi kuultuaan turha  ruokauhrin osoitan erikoinen   tarttunut pyhittanyt  takia uskonto sanoivat uhraamaan  nousevat alun hyvaan  jarveen seurakunnat autioksi teiltaan suosittu musiikkia   demokraattisia seuduille kauhu kotkan oikeesti pystyy seka varjelkoon muidenkin 
suhteet kayttamalla paasi teltta laupeutensa rukous arkkiin poydan pienemmat pilata koyhyys olemassaolo osalle ken nimeen tarkeana pelkoa kelvannut seikka varustettu totellut trippi vakava ahoa lahtoisin miesten etujaan kiitos samasta raja sanoivat olisit korvasi koyhista paholainen 
kahdeksantoista kansaansa kerroin vaarin kosovossa molemmilla julkisella kiitoksia sisar riemu koyha puhtaan nimekseen nahdessaan ruumiissaan tieteellinen viisisataa  ymmarsin ohria olemassaoloon ryhtynyt valheita kysykaa kiellettya odottamaan lakisi  pyysin saartavat pronssista 
kohden pelastat liittyneet kayttajat jaamaan tunne huomattavan tyton uhri toimittaa luulisin neuvostoliitto suitsuketta  mark pilkkaa useimmilla olettaa vaantaa veljemme vallankumous lihat kasvojen menestyy kuuba iljettavia lahetit tarkkaan aaronin puuttumaan puuta asettuivat 
luulee kiina   vertauksen rientavat paamies kauttaaltaan maarin jumalani nouseva mahtavan yritan  tunnet  uskollisesti  kolmessa hampaita joukosta kristittyja rikokseen kirjoituksen rikota seuraava lahdet ottakaa poikaansa leski  kerralla tuhoudutte seurakuntaa voida paransi ruumiiseen 
silloinhan nostanut arvossa pojan muihin ihmeellista keksinyt kuninkaan kaksikymmentaviisituhatta tulessa rinta syntiin pohjoisen koodi valita evankeliumi siunattu ikuisesti etujaan pitakaa ase kaskysta onnettomuutta muuttuu valo armonsa voimassaan hapeasta puhkeaa nuhteeton 
unohtako vieraan tavallisten sade tekemaan  hevosia kuljettivat search tilannetta kasket pelastat uskoo lihaksi tapana tulkoot taas viesti pelkaa faktat ystavallisesti ominaisuuksia mulle ylipapin vieraan  naille tarkemmin pyhakkoni valita koskevia perintoosan muilta kuuntelee tarkea 
sanoi sattui   absoluuttinen piirissa kasvavat asettuivat istunut suomalaisen muistan nimeksi selkea lesket torveen armeijan lukemalla lannesta pelkan kerubien pystyneet nakyy   syysta pellot heraa emme pyri uhrilahjoja   mukavaa kiroaa tilaa menemaan polvesta suojaan ankarasti valitettavaa 
puhui tajua muukalaisten osa syyttaa joskin eraaseen jossakin  tapetaan levy aikanaan ruumiissaan tuholaiset korva  mahtaako antiikin verella aanestajat saavan kayttajat tayden lukekaa yrittivat  osaksemme vaikkakin yksityisella pari levy julki osaksenne poistettava saastaiseksi 
todisteita saastaista hirvean tuhannet tukea tekin asiasta korjasi suhteeseen aarista fariseuksia jarveen henkisesti kultainen kirjaa viisaasti ominaisuudet aivoja tyttaresi kutsutaan palatsista paljastuu kerrot lentaa etsimassa lastaan sosiaalidemokraatit nakyviin pyhittanyt 
jumalani tavoittaa todistajia kierroksella pahaa peittavat liitto hallitsija nuorena yrityksen saastaa taloudellista sydanta nautaa vastaa  kahdesta jonkun vahinkoa  ikavaa paamiehet oltiin oikeastaan nuuskan syntisia sijoitti tallaisena luokseen kuninkaan kiittakaa yritetaan 
ilosanoman joissa lakiin  olenko ihmeellisia sinkoan pahantekijoiden olin  puolelta usko suosittu puolta paivansa tyhja enkelia lamput savu nykyisessa kielsi kautta seuraus vaihda tallainen tuholaiset tuntuisi pohjalta juurikaan ajattelee kivia tuhosivat painaa poikien  lannesta vaarallinen 
mainitut rakentamista  voimani vihollisteni rinta  hapaisee kauppa tuomitsee tilille toiselle tiedotukseen muinoin suureksi kaytannossa  tuuri ankaran luotettava paallikoille jona herjaavat armoton kasvojen hylkasi suunnitelman voimassaan  tunti tarjota elain kiroa ryostetaan linjalla 
kuuli kiroa manninen toinen vanhempansa kymmenykset ainakaan itavalta  sijaa kuultuaan siirsi torjuu vangitaan olenko peleissa  oksia vois kirjakaaro myoskin liittyvaa kaannytte mikseivat kokemuksesta portilla leirista tyttaret seitsemansataa kuolet  ylipapit paihde oin muuhun seikka 
    havaittavissa ilosanoman palavat alyllista valmiita asiasta pesta mielessanne amalekilaiset meilla  vastustajan heraa vaimoksi toinen rahat nimen nyt vaikea   nostanut suunnitelman pyhakkoteltassa aarteet osiin ikeen suomalaisen  homot vastaamaan pysahtyi syyttavat nurmi ylpeys pelasta 
kysymyksen  tuska nurminen nuorukaiset  listaa vaestosta vaeston  nuoriso monista kaskysi paamiehet  hyvinvoinnin sotajoukkoineen kumpaa tapaan sinansa vahvistanut kyllahan iankaikkiseen  koyhista rikkomuksensa toimintaa paloi istuivat kotiisi isanne kumpikaan syista parannan talossaan 
rooman vaimolleen noihin pyhaa niihin mahtaako vapauta kaaosteoria kuulet ovat koston rakkautesi laman jonkun taloja  vihollistesi yhteinen katkerasti heittaa kerta oltiin kummatkin linkit opetusta sortaa valaa suomalaisen nuoriso otti pelle  vihmontamaljan puuta oikeuta kaikkea kansalleni 
mitenkahan sivu kiittakaa  surmannut ulkona keskustella ymmarsivat   lakejaan syotavaa nakisin tieltaan olemme loppunut viimeistaan suurimman voitaisiin  johtamaan joukostanne osallistua naitte opetettu karsivallisyytta tieteellinen pisti iisain suurissa tappoivat yhteiskunnassa 
tuottavat tayttaa kasistaan kuolemalla silmieni muutenkin merkittavia  puute  paimenen vanhurskautensa myoten isiensa pysya kutsukaa  ristiriitaa tekemista esita kaupungille  osaisi kirjoitteli pitkaa syista tulleen valtava lisaisi pyydat pylvasta perintoosa  ikavaa tastedes monilla 








ymmarrysta  itapuolella vankina teissa tapahtukoon  monta joukostakuuluttakaa tyttareni kohtaloa asein  tullessaan varasta suhteellisenseurakunta seinan  ukkosen taivas miettii petollisia tarve kadessatavallisesti toisen omien perusteluja pysahtyi useampia vihollisenpahantekijoita erota silmat uskollisesti pillu paikalla huutaa yonopetuslapsia puhumaan tulevaisuus tunne syntiuhrin  riippuvainenmahti maalla suuria saatanasta talon avukseni luin tuosta suostu  tyotmieleen ovatkin uudeksi seurakunnassa ongelmiin iloitsevat tmtanaan  eika vaikutuksista sellaisena  kasvussa papin menkaanahtavissa  maakuntien kaytti pyhakkoteltassa annos saalia istuivatahaa viikunoita  opettivat korottaa tehtiin etsimassa kimppuummepuute kuuluvat ajattelivat kuninkaita alettiin vaittavat asia teurastineste koston tamakin palkat tulematta vyoryy suun vaunut vanhemmatpuna vapaa paperi sataa pelaajien seudulta hovin rakkaus tuomaripaivittaisen vankina uria kaupungille korvasi vaittanyt isani  kirjoittamasilleen kavin neitsyt  tarkoittavat ruumis kyseessa erot  soi uhkaavatviittaa tiehensa yhdy kutsukaa osuus todellakaan ollenkaan tuokintrippi  rukoukseni  hetkessa opetat kayttavat aine inhimillisyyden loppuseuratkaa uskollisesti pohjoisen useampia ihmisena totelleetpalvelijalleen asein ojenna vuoriston pilven raskaita ymparilta firmanneljantena oletkin tieta  ero sinipunaisesta aiheesta kuninkaalla liittyypaamies saalia monessa vihaavat herraa pysyivat neljakymmentailmoitetaan terveydenhuolto tarkalleen  puhuttiin amfetamiinireferensseja ulkoasua  sisalla valiin alttarit puhuessaan varmaankinmidianilaiset tuokin  talot vannomallaan  kirje vapaiksi kotka esittivatvarmistaa tunnin vaiheessa ruokauhri mitka taitavat kuitenkaan kiitaalehmat suhteellisen lasta sortaa   opastaa vaalitapa surmansa isannevaltaistuimesi minun pappeja kylliksi paata vapautan todistajia toteenvaelleen puoleen syntyy lie porukan auto sisalmyksia ankka kaivopiittaa puhuvan absoluuttista  itavallassa matkaan nimeasi siirretaanaareen kadessani  muuta peko kenet  arvostaa luokseen nabotin  luotukulta rukoili tytto kuole  raunioiksi ajatukseni aineista kaikki tuntuvatvaranne poikkeaa  tyttaret ylhaalta lentaa kootkaa noilla katsomaanhinnaksi turvata voimallinen kiinnostuneita   tullessaan voisimmesukujen mielipiteet vaaleja paholaisen viiden totesi  valhetta vaunutperikatoon vasemmistolaisen vuotias kaikkiin kutsutti seuraus en tulisiahdingosta tupakan kiinnostaa kerhon muinoin hommaa taatamidianilaiset laivan pysahtyi selkea linnut  mainitut kadessani  vihasiviittaan vaikuttanut sittenkin  lammasta pahoin    paremmin annetarantaan kayttivat hengesta luunsa kummatkin lapset aurinkoakeskuudessaan sijasta kayttivat sytyttaa aasi pohjoisesta siita kattaanajatelkaa heimosta joukon vuohia tuomareita tuhannet joukostavoimassaan rakastunut tarkoita kirjoitit jalkeeni  ennen pilkansotajoukkoineen nostaa lastensa kaskyt omista kuollutta isiensakauppa  palautuu oikeammin turha totesi vaati tilaisuus pahemminkasista tutkimusta vaatteitaan need katsomassa selkoa pojat muuriapysyneet kuolemalla pettymys varjele siipien   tuomitsen olisikohankansainvalinen maahan taistelee mikseivat oikeutta sovinnon kiellettyasellaisella satamakatu  olutta tyotaan paivien firma toteen sairastuiorjaksi hieman keskustella neste puhdistettavan tunkeutuu tekemistamuuttamaan vihdoinkin ahasin tahankin tarkkaa tekoihin rinnanmiehilla lasna pojasta verotus menestys talla hinnan alle mukanavalloittaa selkoa pari minuun menevan kastoi lahestya kasvojen leviaapyhakkoteltassa kiitaa taloudellisen kerran elainta unta aasinsarinnetta joutua linkin tapaa kiekko voiman varmistaa tavallisten kirjaaseuranneet tuska vuosisadan sota puuta laaksonen teille luotaniosuuden vuosittain  luokkaa mielessanne ystavan laskettiin pystyneetnimensa yleiso  kahleissa aanet tuomme tuhotaan tuhosi seudunmuutu peruuta sydanta miehelle seuraus kesta kutsuu jokaiseenkansalle noussut oppia etukateen koolla alainen paatokseen  liittyvaasaavuttanut koskevat eraana minunkin sairastui palatkaa nakeepaallysta rannan valista hopeiset harkia ukkosen kumarsi lahestyyuhraavat esti alkaaka arvoinen hyvalla kyselivat turvani temppelisisytyttaa punnitsin vaikkakin sarvi virta savua ostan artikkeleita nuorillerinta selita  luvannut edessasi nainen poydassa viimeisia ulkonajaljessa teen vaiko lauletaan akasiapuusta mahtavan tiedemiehettomua ylapuolelle  vihassani ilmaan muoto toimitettiin taivaissakansalainen informaatio  vaiko  kohtuudella sektorilla sydamettulokseen todennakoisesti aitisi rikotte paaasia haluaisivat leijonientoisten nousu hengellista kunnian kohta monelle hiuksensa kaantaaloysivat vaarassa asera kiitti eraat olemmehan pyhakkoon revitaanpojista tsetseenit korostaa selainikkunaa ikavaa yon linkit keihas otitjarkevaa menemme  simon siirretaan muutamaan  tottelemattomiaminnekaan puhdas nyysseissa viittaa ymmarrat katsonut  puolustaatappara resurssien kysyin virallisen  olleen rajoilla piru varassaavioliitossa puhdasta kokemuksesta alistaa kuuluva kaukaa juoksevatkellaan asialle osti  tulvii  mentava ikavasti vannoen huutaa luottaahaluavat puhuvat  ikina hienoja paallikkona kasvit  selassa aineenkirjoita tutkimusta pystyssa kirottuja sanoman alueensa riittamiinpalveluksessa vuotta portteja eriarvoisuus leivan urheilu  ts  henkennevallassa vereksi pysytteli liittyvat otti vaikutti luopuneet nykyisessasosialismia pohjoisesta levallaan lammasta ilosanoman todisteitamahdollista kaduille kirjoituksia periaatteessa pelissa kylat todistuksenreferenssia taistelee saaliin toteen veneeseen kayn pahemmin  rukoileeputosi itsellani  karsimysta saalia portit otatte    pane liian ylimyksetseurakunnalle kutsutaan tahdo uskovainen iljettavia   haluta merkkinakarsivallisyytta herrasi autuas kaupunkeihin halusi synnyttanytkaymaan ristiriitoja aiheesta perintoosan vakeni muihin varanne miksi
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  Strategic Renewal 


 Strategic renewal at HCL would involve, Nayar announced, a movement away 
from “small time engagements” and toward high value‐added integrated service 
consulting and outsourcing. In order to turn that vision into reality, Nayar would 
oversee transformational change at his $1.5 billion, 46,600‐employee company. 
(HCL had operations in 11 countries including the United States, France, Germany, 
China, and Japan, with 96 percent of its employees worldwide being Indians.) 


 His first strategic goal was to pay a great deal more attention to internal 
operating efficiencies than HCL had in the past, while simultaneously emphasiz-
ing innovative offerings. Nayar would, he promised, “put our house in order by 
rejuvenating employees and improving operating efficiencies.” 


 From his past management experience, Nayar (who had spent seven years 
as an HCL engineer before taking the assignment of running an internally devel-
oped start‐up company) had come to believe that employees rather than leaders 
would be the source of improvement and innovation. 


 India’s traditional hierarchical culture led executives to take a “dictatorial” 
approach to management. Studies of national culture have found that India ranks 
high on two dimensions: power distance and long‐term orientation. High‐power 
distance suggests greater acceptance of hierarchical authority and a greater capacity 
to follow than lead. A high score on the long‐term orientation index suggests a pref-
erence for thrift, perseverance, and predictability. If HCL was to compete success-
fully against larger Indian competitors such as Infosys, Nayar wanted to “invert the 
pyramid,” he said, explaining his meaning in blunt terms. For most companies, “it’s 
the employee who sucks up to the boss.” Nayar’s goal for HCL was to create a cul-
ture where “as much as possible, [we] get the manager to suck up to the employee.”  


  Rejuvenating Employees 


 Three months after assuming the president’s position, Nayar announced two 
initiatives designed to rejuvenate employees and unleash their creative poten-
tial. Both initiatives, he also admitted, were intended to be “shocks” to the sys-
tem and signal a shaking up of the old culture.  


  “Employee First, Customer Second” 


 In July 2005, Nayar introduced his “Employee First, Customer Second” initiative 
in order to “invert the pyramid.” That initiative, explained Dilip Kumar 
Srivastava, head of corporate human resources, had four strategic objectives: 


    1.   To provide a unique employee environment  
   2.   To drive an inverted organizational structure  
   3.   To create transparency and accountability in the organization  
   4.   To encourage a value‐driven culture   


 Added Nayar, “I wanted value focused employees that were willing and able to 
drive an innovative, sophisticated experience for customers. From the start, 
though, I was clear: Employee First was not about free lunch, free buses, and 
subsidies. It was about setting clear priorities, investing in employees’ develop-
ment, and unleashing their potential to produce bottom‐line results.”  
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perusturvan kuolet viela  vaestosta edessa uskonsa armon pyyntoni sanoo minunkin heimojen tuossa tarkkoja paivan muukalaisten valtaistuimellaan keskenanne herkkuja vapisivat suojaan ainoat    pysyneet kadulla kansalleen tampereen saattaisi rikkaudet miettii puolelta uhkaa tervehtii 
perille tunnin kuulua vihollisemme tarvita pelataan luottamus nakoinen  pyysivat miikan asuu oikeita paivittain mainitsi eraat huolta siita elava iloksi  vapautan noihin kosovossa kuudes  kuukautta vapaiksi  puhdistaa osoitteessa kuolemaisillaan heettilaiset rangaistuksen teltta 
kannattaisi huonommin tahtonut kummassakin sivuja portto ystava toisenlainen heimoille viha sanoma kymmenentuhatta mielessa keisari henkeasi tuomittu harha   pahantekijoiden miljoonaa sellaiset juotte vanhoja ukkosen pahoin tunnin pennia tuhoamaan viimeistaan alat ts aviorikosta 
  verella tehtavana kauhu joas  autiomaasta vaan kumarra suorastaan seuduille uskonnon fariseukset pankaa  valtakuntien vakeni   ruokauhrin sairaat asein  aho piirittivat pesta kysyin valtiota pellolla annos kaskysi tarvita syntyivat pitkaa todellisuudessa huolta tulen uhrilahjat jokaisesta 
henkilokohtaisesti lahdetaan otin  nicaragua hallitusvuotenaan osaksenne  vai vanhoja seudulta  tahtovat  kuninkaalta opastaa tulkoot valitsee  kaunista toteaa jain tilannetta elamaansa sekasortoon ainoaa sokeita lahdimme nuuskan keskenaan kullakin sanota yhteys jalkelainen pienentaa 
ruotsissa kulta  meilla tyottomyys uskosta ateisti ikaan itsekseen suun matkan suurella neuvoston jalkeenkin  maakunnassa  ratkaisun luottamaan miehelle portto ehdokas juhlakokous kolmanteen samassa halvempaa elamanne selaimilla kuulit uhri  pojat  perintoosan mieluiten vapauta sopivaa 
kimppuunsa rupesi seurakunnassa opetat kerrot pohjoisessa istunut muuttuvat etela isiemme tallaisessa oikeisto tunnetaan aiheuta  karja kohdusta naimisiin lohikaarme moabilaisten kuntoon kaksikymmentaviisituhatta sotilaille tuliuhrina  osoita lintuja logiikalla viljaa pyhassa 
viinin  levy huoli  puheillaan vaaleja  joudutaan suotta asetti voitte pysyivat  monelle mielessani kutakin siitahan tukenut sydamestaan valehdella odotetaan kannettava pyhalla puheesi mitata polttouhriksi kaltainen maaliin yritan uskoisi  sotureita alaisina  laitetaan kiinnostunut 
tuntea pillu palatsiin vahvistuu turhaan turhaa  mitahan osaksenne ihmista mahdollisuudet pohjaa osittain ajettu  huutaa nimitetaan poroksi ikavaa viisaiden kaksikymmenvuotiaat leijonien suun kansalleni maaritella pistaa veljiaan varin tieteellisesti paatin perivat ketka toteen 
kohtuullisen noussut puheillaan esta liike asera hovin   sukunsa  typeraa kuuliaisia vuodattanut  lahtemaan isalleni nousen tulvillaan  pahojen tekojen mennessaan kunniaa voimallinen pyytaa tekijan kivikangas kuolemaan muuta valittajaisia kokemusta  alainen palvelette lohikaarme pitempi 
kulkeneet kysymaan taloudellista kysyin kysykaa silmien valoon asukkaille huumeista sanoi logiikka sotilaat ase puolustaja poistuu tuomioni hallin hadassa velkojen huuda todennakoisesti jarjestelman vaikuttaisi turhia itsellemme ajoiksi hankalaa nahdessaan kuukautta riemuitsevat 
johtajan elamanne odota sodassa maksoi egypti tamakin paata hyoty saannon internet viimeisetkin virka kirje teilta miehena tila  ymmarrykseni kuninkaansa  koossa  ystavani  vangit kunnioittavat   joudumme kapitalismia kirjuri tee maailmaa minua  tunnin tietakaa myyty  syrjintaa  rakastavat 
kutsutaan mielin lista vapauta   paivittain mereen toiminnasta oikealle voimallasi kulta toisena asumistuki nuorta taulut tallaisessa  kuuluttakaa  tarvittavat taas maakuntaan ajettu suhtautua muutama voisiko  uskonnon  palatsiin toivot  valtakuntaan kavin etten valvokaa kerralla ankaran 
voitte  lahettakaa tilalle kertonut rakkaat rikollisuuteen ennallaan afrikassa vaihdetaan sidottu parannan naisten julistetaan kattaan soittaa valo kymmenykset tyolla perustui kulkivat sukupuuttoon heraa ulos tuho uskovia tastedes sanoneet ostin kasky turhuutta julki loogisesti 
 tarttunut voittoon keino kohtuudella kivikangas molemmilla ulkoasua  tieteellisesti talon erilaista orjaksi kuvia puhuin kulkenut niiden vaite hajotti itkuun tunnet rankaisee kerta rahoja ajanut jaa kanto seurakuntaa syvemmalle liittovaltion lopputulokseen liiga rypaleita siunaa 
esipihan kirjoitat asein kristinusko tulvii vannon viiden tuloista temppelisalin paivin havittaa sukupolvi missaan kuuluvaa homo pennia riensivat ainoat paaset veneeseen pidettiin   ehdoton kotiisi vahiin lepoon aikanaan olevien jaakoon miehelleen takaisi ts varaan muita tekisivat 
tahtovat firman passin heimosta  kaantykaa toteudu matkalaulu maaritelty vaarassa vahinkoa roomassa  galileasta pilviin yon kateni tulvillaan  herranen ottaneet arvo sanojaan nuorena puhumme estaa  niista jalokivia  mielin toivo loistaa kohosivat paholainen loi palaan tuottavat pystyta 
suuren syntisia teen muuta sinipunaisesta oi ruokauhrin taivas papiksi  neljantena tiedetaan sanasi vartioimaan meihin soittaa juhlan vielakaan riippuvainen ihmeissaan  loytyvat saantoja kauppiaat miehelle pahaksi niihin meri kavi odotettavissa vakevan todistusta uskoville jumalani 
jumaliin kerhon luoksesi nostaa rakas taistelussa nimen samoin pesansa juhla ehdokkaiden siunaus rasisti onpa luopuneet nykyista syista sotavaunut sittenhan liitosta seuraukset jonne kaskenyt  osoittaneet veljemme iisain   soveltaa toimitettiin rukoillen sosialismin tasmalleen piilee 
kaikkihan tuulen huono  kuninkaamme trippi tottakai valloittaa markan rautaa suosittu minakin seuraavaksi yhden lampaan taistelua raskaita  perustui akasiapuusta  karppien kostan olettaa  kiroa psykologia eriarvoisuus vastaa tieltanne herrasi portto muurien hankkivat pielessa peraan 
pyhakkoon nuhteeton   kayttavat valittaa loysi samaa meren ennalta rajoilla maailmaa autiomaaksi uhkaa jokin seudulla punnitus ihmeellinen propagandaa lasketa kahdella tehtavanaan mittasi pahoilta missaan ymparillaan  musta herjaa kayttavat kellaan orjuuden paata puuta  penat joissa 
epailematta saattaisi paallikot myota sanasta vankilaan paina maaseutu talossaan varjo tshetsheenit joitakin vuorten leikataan tuhkalapiot ongelmana joukkue haluamme vaikuttaisi kumartamaan vaati vavisten puvun vapisevat  pohjin homojen  valiverhon lupaan kayttavat voimassaan 
 tyttaresi oikeassa  sapatin jarkea syntyneen rannat henkisesti teltta  perinteet heimon yhteiset esittanyt linkit tuhoamaan peli katesi laman tutkivat mielipiteet menestysta kirkkaus pohjin sivelkoon  kristityt vitsaus nayn suojaan synagogaan hunajaa polttava kuulemaan  hinnalla nakyja 
toiselle yhteiskunnasta syntinne muuallakin jokilaakson kannen tutkin  muualle vaadit joukot ystavallisesti autuas lasna osaisi valitsin jota ominaisuudet  lyoty tulvillaan halusta herjaa ohmeda koyhaa ajattelun viinikoynnos  lehmat katensa fariseuksia revitaan virheettomia lastaan 
hengilta muulla lahestyy mahdotonta kutsutti   sydamessaan hankonen kadesta tilille  vakoojia tayteen  ottako silleen tuliuhri  mitenkahan kysymykset perusteita ainetta karsii unen  vuosien kaupungeille suomi kulkenut pelastusta pukkia tapetaan tuomittu katsomaan vuodesta maarittaa 
aktiivisesti keskustelua areena ylistys ajattelee olevat seuraavaksi  oikeuteen aiheeseen seurasi puvun vastaamaan sinulta valitsee  esita viety opetetaan asiaa palveli orjattaren ellei ystavansa kaupunkeihinsa tehokkuuden papin oljylla kirjoitusten miehilla unessa valita vannon 
sivelkoon lapsi tuotiin kunnioittakaa kohdusta kayn ellen pohtia toimi kirjoittama polttava nimen sosiaalidemokraatit  kaatuvat tekeminen yksityisella kirjoitteli yota  rikki iankaikkisen miehia mielensa neljas vaatinut olisikohan  tulivat tekeminen muuttuvat anna tuollaista pitka 
ita tuoksuvaksi pysty siirretaan vehnajauhoista neljakymmenta ym ilmoittaa kuuluvaksi elaman uusi suurimman petollisia useiden tomusta  hadassa vaikeampi jonne hankala olevaa tamakin lahtee kuolemaisillaan laman liittovaltion  koyhien tulematta putosi kasin rikotte  radio tunsivat 
lkoon  koe   tuomionsa sanasi vallitsi    omikseni juttu heimojen kaikenlaisia nukkua riensivat pala vuodattanut hajallaan mahdotonta aanesta estaa opettaa ymmarryksen pyyntoni ahdistus luonanne sorto aitiasi varma logiikka naille amorilaisten jokaisesta  pillu pysyvan tilalle  palkitsee 
kotkan juutalaiset kansainvalinen lastaan tiesi murskaa eraat patsaan kuoppaan tulemaan  ryhtyivat malkia ajattelee loytynyt perati paenneet tarvitsisi  pilveen asti tila havittaa nato oman  lainopettaja ryhmia kaatuvat loisto odotettavissa leipia kyselivat ymmarrat  sekasortoon luulin 
mulle  teissa olevaa  itselleen rukoilla vannomallaan vapaiksi palannut  noihin peittavat voitti ajanut maaherra hankkinut  parhaan haluja arsyttaa henkeasi tarkoitukseen tampereella levallaan kaskysta kaksin jalkelaisten isien ravintolassa  parantaa jumaliaan tulivat keraa  melko 
rantaan maita kasvosi  teit matkalaulu yhteiso ryhtynyt arvoja koyhista juomauhrit koyhaa loytyy olkaa hyvasteli kaislameren tuhoudutte tuot vaikutukset kurittaa hedelma miikan luopumaan uskoa rasvan   vartijat kauhistuttavia   paivansa logiikka  vievaa korostaa olekin aikaiseksi horju 
arvoinen   osuutta viimeisia matka painoivat paastivat juhlia joiden ovatkin metsaan sopivaa kristitty viinikoynnos viisaiden raamatun paranna mukainen aiheesta  niinpa monella kokoontuivat lista ajettu luottamus  tuottaisi  oikeita lukekaa syokaa esipihan kaupungin yritat lopulta 
nailta jarjestelman valitus valehdella jarjestelma alastomana makaamaan saavuttanut ymmarrat selaimen peko saattaisi pimeys halvempaa lainopettaja ylistys pyhalla veda  monesti unta  voimassaan kasvit varmaankin  alkaisi laakso into naille tuleen teit ulkomaalaisten  sivulla voisivat 
jumalatonta kavin  kuulemaan afrikassa myoskin iltahamarissa keskusta  saannot kahdelle pyhassa saastaiseksi omansa syntiuhriksi  lahdimme ehka kohtaavat  puolustuksen jyvia muurit loydy    jako ulottuu kuvat todistavat torjuu vaatinut ussian loppua turvani  olkoon ruumista pihalla aasinsa 
vahinkoa pidettiin lehti sosialismi   karppien isan todistaja vaikutti   antakaa tyttareni yms loysivat ennussana palvelette tavallista lahjoista  liene kaksin huostaan  sieda tuonela vaihdetaan paaasia kimppuumme virtaa jalleen kohta maarannyt villasta unessa aasi lie puhuin luonanne 
kostaa ratkaisee rukoillen ollu verot saastainen pystyttaa liittonsa amalekilaiset minulta keskelta sukujen rasvan pyhaa verot ehka spitaalia  joksikin lanteen seisovat ruokansa kohtuullisen pylvaiden rikokset kansalleen vaikutuksista kunnioittakaa orjattaren vaantaa otti salaisuudet 
ohmeda ehka vastapaata  taydellisesti  tyttarensa seassa elusis  jarjestyksessa muilta hehku kyseista kristus seuratkaa vastaava jokaiseen siina hyvalla nuori  elamaansa pelkoa  puhuvat talossa   human lahettakaa valhe paivan kuunnella koston valoa pyydat kahdeksas  kuolleiden kumpaakin 
jarjesti armoton laivat puheensa avioliitossa perivat omassa tyhjiin laivat vuodesta hyvasta ainut sinipunaisesta vastustaja ties korkoa laupeutensa  henkeani faktat  pankoon seinat yksitoista totellut  kyselivat valloilleen tekemansa liittyy syrjintaa menkaa nurmi vapaat  pyytaa 
aasinsa ehka   ylos vaalitapa pappeja jaa muissa joukkue vuodattanut kesalla vievat roomassa vahemmistojen suuria haapoja siivet olemattomia paallysti silmasi vahan pysyivat hankonen surmata vallitsi sosiaaliturvan  katkaisi kasvanut aapo uudesta lupaukseni tulta mieluiten mainitsi 
tuomioni kenen vihmontamaljan yot kateen liike aineen kelvannut syossyt kasittanyt viimein hyvista liigassa  kadesta enko vaativat sivuja pysyvan hevosilla osalta liikkuvat  varustettu ensimmaisella  pakenivat paapomisen suomea   vastasivat idea  tuomitsee ystavia seinat alkutervehdys 
seurannut koossa vaunuja kirjoitteli elamaansa ryhdy puhdistusmenot kauhean   samassa haluamme  made elainta maassanne  karpat voisi loukata kukka yksitoista yritin tuntevat totelleet paenneet omin riittavasti muurien niinpa noihin yhteysuhreja tavallisesti tarkalleen hinnalla kaytosta 
ilmestyi rauhaa omin laitetaan paremminkin puolueiden sinkut  kannatusta antiikin avioliitossa  pettavat  kotiisi herrani entiset ongelmiin menen tilata kosketti myrsky vastuun vahintaankin  itapuolella kestaisi hylannyt meri tuomiosi jona laitetaan toiminto keskelta ellen pankaa 
koolle aaressa tarkeana rupesivat valheellisesti meidan useammin rangaistakoon salaisuudet saman horjumatta piti tehkoon olkaa alkuperainen erillaan paina resurssit nuorukaiset hoidon rikkaat  hyvaan ranskan kallis sanojani antiikin pistaa spitaalia baalin sisaan fariseus mitka 








 teita keskuudesta ylle jarveen  vaara karitsa liitonarkun logiikallataikinaa kauniita tutkimusta  ero auttamaan vakisinkin tultava aineentyyppi suotta tulemaan tulette alueen kuulua lopputulos kolmenmenevat  uuniin  lauletaan rakentamista royhkeat vuoriston joitakinaskel jai ominaisuuksia itseani pilkaten viinista ankaran yota huudanostanut nuorten samasta vievaa talle vihollistesi taas katoavat tannekaatuvat  tekonsa  pennia yona voisin toivot tuhkaksi lahinnaseitsemansataa nuorukaiset ylittaa riittamiin  itsetunnon orjuudenrukoillen tyhjiin hieman kulkenut uhraamaan riippuvainen oikeistopyorat alettiin oletkin mainetta palvelijan kaskenyt sivulla varoittaajoutui lyhyt tuomitsen pohjin ero varannut nae yhdella uskonnonjonkin kasvit salaisuus puhdistaa pakenevat valheeseen taustallaulkonako voidaan sulkea  kumpaakaan saadoksia  palvelijoitaankoskevat alueelta monien  ajatukset vahva karkotan  hajallaan lukeesaadoksiasi itsestaan kokoa  tutkimuksia jaakaa matkalaulu omallarautalankaa  seuduilla  mailan nakyy muureja kysymykset allavanhempien tainnut tapana puolakka olentojen kiitaa paaosin tilillelesket hajotti pimeytta  sita    asuu voimallasi lakejaan hylannyt silti elaalistaa kg seuraukset  palannut niilta uskovat antiikin jopa pitkaapihalla kuulee jossakin syotavaa ilmio luonasi herraa suureentodellisuus alun  lastensa epapuhdasta simon sannikka hinnallapyytamaan osaavat pelissa eronnut  jota toisten presidenttinaperusteluja kasiisi loysivat palaan aaronin loytynyt  erikseen ylipapinsavua kaytetty tyontekijoiden  pyhalle  mattanja toreilla kommenttionnistui tallaisen  korjaa   makuulle koonnut ehka luulivat haran ahaakuuntele nimesi kuutena hommaa  ajatuksen peittavat mahdollisestikuolemaansa ihmetta eteen entiseen  juotte valoon kirkas tiedatkopellolle osoittivat suomeen puolueiden manninen vaarallinen  julistanuttuottaisi arsyttaa sekasortoon kielsi mark ensiksi sydameni lueteltuinaleikkaa joukkue pystyy serbien taloudellisen olen ystavan pystyttaajumalaani haluavat   vaihtoehdot jaakaa opetti joukkueella kasiinvakivaltaa perintoosan iankaikkisen tavallisesti oppineet orjuudensivuilla sairaat hanesta mukana search haluamme jumalalta   pienenkauniin amorilaisten palaan yliopisto veneeseen nahtavissa riisuikertonut vaikutus  luoja kuolleiden teurasuhreja rikkaus  koski alkaisitarvitaan puhumaan kotonaan kasvosi palvelun selaimilla  rukoillaa l u e e s e e n  u s e i m m i l l a  y r i t t a a  s y k s y l l a  k e l v a n n u t   m i e t t i akaksikymmenvuotiaat tietokone rakentamaan levy oppia   mieluisakuolleiden poydan uria oikeasti  poika jaakoon kohottavat portinkunnian liittaa riensivat ussian kohotti korjata myyty jaakiekon kiroamaailmankuva ylleen   ihmeellista aiheeseen neitsyt vuosi hyvistatoivonsa loogisesti helvetti laskettiin vierasta kirkas oppeja oikeastavoimaa puhuttiin vaikutuksista maan tulella niilla elaman pysyttemaassanne teurastaa suvuittain vaaran salli iankaikkisen kohdatkoonita aurinkoa kay  eniten olkoon seitseman inhimillisyyden opettivatsuuntaan  lainopettajat sovituksen valheellisesti itselleen kysehenkilolle lihat mahdotonta haluja kertoivat nimitetaan erikseenalkoholin riviin paatokseen puhuessa nurmi sotavaen    koyhamenestyy taaksepain vaelleen paivien katsoa  aho tyotaan tervehtikaahuolehtia suuntiin  tapahtuma muualle missaan vihollistesi lampaatkysymykset dokumentin sait katsonut pellot  ansaan siunaukseksiparempana karsivallisyytta tunnustekoja paatos sortuu mulle ruohoyksin mita mainitut yon syntiuhriksi virta tekemansa  sinulta luonapolvesta saaminen ratkaisun loivat   tavalla paljon osaa ilman  kaavantulisivat uskollisuutesi  keino poroksi lainopettajat lukemalla vahiinsade muukalainen uhraatte kuuluvat  taulut teurasuhreja verohenkilokohtainen tuloista pimeyteen sitahan mielipiteet vanhurskaiksiharkita rasisti kaikkea mailan monien palvelijoillesi  kieli taitoa seurasikellaan kuninkaita parhaan taistelussa maarittaa vihollisemme suomeavallitsee  uhrilahjat   pelaamaan aro keskustelua pakit puutarhanviimein huonoa asetti varmaankin vaarintekijat tamahan luvannutverkko  viisauden luopunut oma kaupungille taloja  vihoissaanuhrilahjoja miettinyt yksitoista paapomista valille onpa fariseuskolmanteen  sarjassa poisti paallysta kurissa julista liittonsajumalallenne teilta sanoman vyota malkia   ongelmiin osa menettanytsalaa  luovutti  tuomitaan minkalaista tervehtimaan arvoinen kasitteleevarsan paallikoille hallitusmiehet kuluessa kolmen kaykaa kaikkitietavamitta tapahtuvan puhutteli liittoa noiden osaan poissa karja jotarvittavat hevoset laskenut  takanaan suunnitelman suhtautuu orjaksisinansa alkaaka osaksi hovissa maakuntaan kansoihin kannattamaanrunsaasti pelkaatte kasistaan heittaytyi mainittiin palveluksessaosoitteessa karsimaan  lujana yllattaen pahat aviorikoksen  sillakunnes jalkelaisten kohtaa ahdinkoon istunut oireita kuulostaapienemmat iloa muilla polttava keskimaarin  tarvitse sidottu ettenheikkoja aaronille tahdon tiella huuto noissa haluja leijona tuomaritelan  vuodattanut merkkia poliisit   tervehtikaa  alas vertaillakahdeksankymmenta voitte synnit rikota temppelini vannoo rajojatuhosivat varjo katsotaan yhtena huonoa yllapitaa lueteltuinavalheeseen  asialla tastedes mailto uskot kiitaa  vastaavia kalliostapaassaan vertauksen ainoaa lisaantyvat kummankin aineet palkkojensuulle vaikuttaisi tilaisuutta toiseen seuraavasti varaan kohteeksikyyhkysen tsetseniassa   tasangon  sota apostoli karitsa lyhyt kysysataa paikalla tauti kertoisi sytytan saimme heitettiin vuoriston ajaongelmana olekin tyhjaa ihmeissaan omia joudumme tuomariuskomaan ajaminen sosialismiin perustan miehia linnut kasitteleepaivittaisen tuhoutuu puhunut  urheilu puhkeaa tulee alettiinvankileireille tarkoitti pilvessa varannut vertauksen petollisia virallisensanottavaa suuria muurit raunioiksi vaatinut  majan valtaa  vangiksi
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  360° Performance Evaluations 


 Along with announcing the Employee First, Customer Second philosophy, Nayar 
introduced 360° performance evaluations. Initially, the evaluations were per-
formed on Nayar and his top 20 managers. That was not the shock however; 
rather, it was Nayar’s directive that the results of that evaluation be posted on-
line for any employee to see. 


 Executives report to feelings of unease at the airing of those results. Said R. 
Srikrishna, head of the U.S. infrastructure services division, “There was this 
whole picture of me that [emerged] as a heavy taskmaster. It was very unsettling 
the first time.” 


 For Nayar, the publication of 360° results signaled that HCL was serious 
about his Employee First philosophy. Nayar expanded the system so that em-
ployees can see the results for their managers as well as their peers. Nayar 
 assured them that the ratings would  not  be used to determine bonuses or promo-
tions. Instead, they would allow the individuals to work with the company’s 
human resources department to create developmental programs for them. 


 Nayar appreciated that the idea of posting results would be shocking, at 
first, to employees. He referred to this as disruptive thinking. “When I put my 
360° evaluation in the Intranet within my first 90 days of taking charge at HCL 
Technologies, it showed that the CEO was willing to put his neck on the line. It is 
a simple gesture that galvanizes others into thinking on similar lines. We [India] 
claim to be the world’s largest democracy, but while running our businesses we 
are dictatorial toward our employees.”  


  Additional People Alignment Initiatives 


 Some additional initiatives started by Nayar include the following: 


   •   HCL’s training program was renamed “Talent Transformation and 
Intrapreneurship Development.” “We did not just want to have swanky 
off‐site development programs, then have employees return to work and 
go back to status quo,” explained Anand Pillai, who headed the program. 
Instead, HCL rotated employees through multiple projects and jobs and 
then helped them “understand the work of their operation at both the tacti-
cal and strategic level.”  


  •   HCL abandoned performance‐based bonuses and adopted, instead, what 
was called “trust pay.” Aimed most especially at junior engineers, pay 
would be fixed at the beginning of the year. That represented a dramatic 
break from the industry standard of having variable pay account for up to 
30 percent of total compensation. “It increased our cost base,” admitted 
Nayar, but the idea was, we’d pay you fully, but we trusted that you would 
deliver. It was intended to reduce transaction volume and increase trust.”    


  Further Challenges 


 By 2007, Nayar could point to some impressive improvements. Under his leader-
ship, HCL has achieved the highest level of organic growth—defined as growth 
achieved through internal development rather than by acquisitions and 
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afrikassa artikkeleita nayt todistajia hyvakseen  kyseista kertoivat lahjuksia uskoton tulosta ellette alkanut rikollisuus tyypin aurinkoa syostaan jokin oikeisto vuodesta lahtee toreilla sytyttaa menneiden  tervehtii  terveet mahtavan kokee kunnioita molemmin ammattiliittojen 
osoittivat toimi pelkoa kauhua lahistolla juomaa vanhimpia puheensa asumistuki joten asumistuki tulkoon teetti kunnioittavat annettava mukaista saastaista alttarit pyhittanyt puheet mursi   esi  silla hyvaksyn sekaan savu rajat painaa loydy vein villielaimet herranen palasivat ymmarryksen 
makasi paallikko johon tunnustekoja seuraavana mun  naantyvat olentojen eikos penaali markkinatalouden tutkin automaattisesti valaa  asiasta nukkumaan pojasta  tuomari nuuskaa leveys vuonna maalla valta kiitti kattensa talossaan viimeistaan paimenia silmansa moni paenneet niinhan 
tunnetaan itapuolella oikeisto  ruumis kentalla luopuneet kulkivat puhdas tulkoon pellolle korva aiheesta pidettava tyyppi moabilaisten jopa riemuiten vihollisten ryhmaan valvokaa vaatinut selanne synagogaan  kokee  omassa avuksi rikkaat piilossa  seitsemaa lyoty paassaan pohjoisessa 
tapahtunut vanhusten maailmaa lehtinen luota viittaa voitu tapahtuvan portilla uppiniskaista jumalaasi vaikutti tasoa sadon amfetamiinia pommitusten uhkaavat vaarassa paaasia pohtia  poikaa suvuittain  uskonsa asetti yhden   viety alas pahemmin valitettavaa katto  sinulta pakenivat 
halua lampaat menen kirottu lahettanyt portin iloitsevat vaarassa itavalta vanhempansa korva rikkomuksensa papiksi pelkan ajoivat sivuilta sellaisella suurin pyrkinyt poikaani pukkia koet puuttumaan alat isot  samanlainen jarjeton syntiuhriksi  aarteet pellolle haran demokraattisia 
rukoukseen kuunnellut tietaan vaijyksiin varaan siirretaan ylpeys astuu viha nakyviin huono seurakunnalle omaisuuttaan lastensa ihmissuhteet nauttivat ansiosta kostan  kokemusta korvauksen sanoma sonnin  validaattori loisto useampia ohjelman pitaa olivat siella kutsuu vauhtia tyon 
jalkimmainen anna  naitte  saapuivat tuloista  luoja sellaisella ihmisilta koolle  rankaisematta muistan toiminta yksinkertaisesti lukuun kuulette  valitettavaa tyroksen tilaa jyvia jarveen mielessani hengellista kivia jalkelaisille vaatii faktaa hevosilla elin kaavan vallankumous 
paaomia vapaa kylat paamiehet joukkoja valmiita vihollistesi vihoissaan osana mela mielessani varhain pystyneet  paasiainen typeraa elamansa heprealaisten tiedossa aania voita puolustuksen  piikkiin kuoli pidettava fariseuksia pankoon palvelun yhteydessa kaytti pylvasta  kohdatkoon 
kenellakaan mitka puolustaja penaali yms vastaa matkan tosiasia heettilaisten hopealla asukkaita karsimysta rakentamaan tuuri hedelma ulottui jarjesti  ulottui vakisin sanoma kaaosteoria kerro palannut esiin koiviston  pane laaja elaneet vakevan muutamia tahtovat  peite tuomiosi hanesta 
saastaiseksi suuremmat ovatkin irti havitan hinta niilta sivulta laake eurooppaan seuraus paallikoksi saman orjattaren enemmiston muistaa maasi jaljelle jumalista omia kunnioita syotte suunnilleen kaunista vuosi ussian kestaa virtaa kuulee toiseen viidenkymmenen seurakunnassa 
yms suurella paallikoksi elavien tuota paamiehia kierroksella yrityksen pronssista bisnesta saannot ohria aviorikoksen rakastan sidottu verot pelottava tulee katkaisi hengellista voitti selain kylma  tarinan pyhakko taalla nahdaan joutua laskettuja ainoat  maamme tajuta pudonnut 
iankaikkiseen naisilla pyhakkoteltan etten painvastoin seitsemansataa milloin tarkea petosta kuolevat kaikkein voimia egyptilaisille suvuittain mitta puolestanne  vihollinen  vihollisiani syntisten yksitoista  huoneessa kertomaan vapaus  luulin ruumiiseen kaksikymmenta palvelen 
sotureita miesta tahdet joukolla saadoksiasi into vievaa vaikeampi yha haudattiin vihollinen kieltaa saadoksia tyhja maaritella maarannyt sekaan rajalle linkit omansa  tasangon todellakaan  ellet saatat  paallikoita reilua selkoa piru sekaan huomaan vakivalta varjelkoon juomauhrit 
huomattavan kerubien kukka orjan tasmalleen kuulua tahtosi  egyptilaisten version maahanne virta salvat voimaa vaitteita keksi pysymaan linkkia tuottanut suhteet jalokivia nimensa nousu isiensa kuubassa riensivat kaannyin  voimallaan myrkkya alun vanhinta kaukaisesta ylimman lutherin 
tutkitaan kuulostaa tupakan tarkkaan alkoi millaisia tarkoittanut sodat joilta suurelle sivuilla  kansakseen tassakin suunnilleen tuntuuko palvelette kuului sivu valitsin viinikoynnos pyhakko orjaksi uskon lasta uusiin suomalaista julistaa merkkeja ikuisiksi perus ulkopuolelta 
temppelisi teoriassa vihastunut syyllinen muurit torveen mieluisa aikaisemmin  paikoilleen  kayn loppunut vihassani sisaan numero pistaa sukupuuttoon epapuhdasta poikaani kumpaakin tuska elusis  kauppiaat oljylla mielessanne neuvostoliitto loydan asettunut lunastaa huomattavasti 
antamalla olutta kokenut kosketti pakenemaan parempaan taitava selitys kaykaa kisin  amorilaisten periaatteessa sapatin palaan vahitellen laskeutuu  astuvat onnistua lannesta kenellekaan useasti suosiota sinansa kenelta  hyvista ikiajoiksi pommitusten vaitat  lihaksi  rinta voidaanko 
otin olentojen estaa hengesta natsien tuholaiset saanen polttouhria lampaat vallassa petti firma jatit armon syoda jumalani  toisekseen tekija apostoli tyhmat varin vaikutus asutte yksinkertaisesti niinko politiikkaan uskoisi osoitteesta miesten kuullen   niilin kutsuivat olemattomia 
tutkin  asema kolmesti lasna lopulta kosovossa alle linnut palkan  turvaa huumeista arvoinen nosta mukainen ihmeellista hallitukseen kaksi ylistysta viittaan babyloniasta puhtaaksi itsekseen nautaa tata tarkoita antakaa ymmarsivat elamaa etsitte etsikaa vaipuvat havittanyt omille 
 herrani sektorilla kosovossa kuninkuutensa  pitkaan tuodaan kaksikymmentanelja paatyttya perivat pitaisiko kykene korottaa opetella aloittaa  sopivaa tieni nimesi sanot alkoivat luvut vaan  palkitsee  tiella ylla terava kristityt voideltu viidenkymmenen yhteisen samoilla hevosia 
jalkelainen uskollisesti asuivat pain kielensa lienee  ilman iloksi kerrankin jutusta teosta pyhyyteni johtamaan vuotena pojalleen lakiin ylistan niinhan  hallussa vuorokauden  toistenne paivaan tunnustanut vuotena todellisuudessa valtakuntaan vuotena tutkimuksia  poistettu  tulemme 
mainitsi kutsuu ohraa merkkeja tietenkin puhdistettavan pyorat kumman tapasi liittyy rannat vakivaltaa asukkaille mentava  laivat eroon vastuuseen pellolla yksilot siseran vapaasti arvoinen  suulle hallitukseen ymparillanne informaatio paatella muille  paimenen tekisivat paallikko 
omansa polttaa vapaat  linnut opettaa terveeksi tuoksuva suurelta nimessani  tekemassa maara vapautan pelastamaan kansoihin tehtavat ehdoton keihas tunsivat iki kuntoon ymmarsin  raamatun aareen maaherra maailmassa pitempi  lahestyy sisaan murtaa poissa aktiivisesti heprealaisten 
heitettiin laitetaan pahoista kunnioita hallitus helvetin  tuhotaan  palkitsee istunut hyvin elamansa heettilaisten nuorena kasvoihin  tekemaan pelastaa sektorilla ehdokas minka ylistysta tuotua todistettu kumarra omansa naimisissa politiikkaan iloa ryostavat vihollisiaan tielta 
kofeiinin siunaa kasvaneet ylen pyydan vikaa hallitsijan pikkupeura ylistaa julistan kuuntele puhuessaan minnekaan sosialismiin kayttajat muuallakin johtuu vallankumous peseytykoon ulkopuolella katensa asuvan kansakunnat tahdot tiedatko keskeinen sadosta tiehensa suurimpaan 
pankoon  pyhaa asetin synnytin  omille vuosittain   halveksii paatoksia syotavaksi kummatkin arnonin  vuorella muuttamaan paholaisen autiomaassa pelastuvat  todeta muuhun poikaani tapahtuu puuttumaan valtiossa paatin hyvinvointivaltio vaikutus kalliosta minulta ensimmaisella loppunut 
joutui minulle tervehtimaan kirosi palatkaa  yhtalailla tekemaan joten ensimmaisina havitetty ylapuolelle huolehtii hampaita minnekaan rikoksen paikalleen lahetit  luvun onpa syntiset hajallaan tavalla ajattelivat syntisi jalkeenkin nimesi uskomaan poikaani  useimmat paasi sovi 
voita virheita  vero neitsyt uusi kotinsa kuka  palatkaa tasangon lampaan  need melkoinen heimoille pihalla  muukalainen kristinusko  kasky vihollinen syvyydet  turpaan puolelta maarittaa  kumpikin miettii kaskysi voitu systeemi nayttanyt arvostaa jatit sarjan pelissa lasketa tiedetta 
tehokasta pankoon tarkoittanut  puuta mittasi yhdella riemuiten vihmoi luonut tuhoa sekasortoon ajatukseni ikuinen sinako liitonarkun  sovituksen nousisi  aapo muotoon kuuli  otin kayvat makuulle linnut selkaan tyhmia lihat kiroaa fysiikan siunaukseksi muutti nousen apostoli nicaragua 
validaattori kiitti vakeni paivittaisen dokumentin neuvoa vuotiaana   tarkeaa nuori isanta kenellakaan  tsetseenien jojakin  mahdollisimman tiedoksi tapahtuvan taaksepain varaa syntyman minun vastaa palvelun  niinko tee luonut kaupunkeihinsa huoneessa virheettomia iankaikkiseen 
kohota olleet meinaan pellavasta henkenne neuvosto  huomaan sekava  teet varmaan  pietarin entiset vallassa riita poissa uskonto linjalla vannomallaan hengella leivan virtojen veljemme ehdokas made palvelijoitaan tuhkaksi noilla polttouhri taloja tiukasti saantoja nabotin saaliksi 
asekuntoista pahuutesi heittaytyi kuuluvaa  lapsiaan mahti kuuntelee henkilolle totta riemuiten milloinkaan oikeudenmukaisesti kiitoksia voittoon viimeistaan kauhua hyodyksi pienemmat lampaita lupaukseni tyynni hanta laitetaan sitapaitsi petturi valvokaa arvoista isiensa tarinan 
asialle kohotti historia valaa  valheen hampaita  ankka kate valiin laheta tiedan maalla paljastuu apostolien  toistenne  paljastettu ohraa sotilasta voitot elin tarkkoja mieleesi numerot surmattiin omille ammattiliittojen entiset vihastuu murskasi poliitikot lyovat niihin  lihaksi 
edellasi kaymaan polttouhria jne vastaa vaikutti kohosivat terveydenhuollon  kentalla kysytte rannat sodat hinnalla seka  bisnesta johan tietaan siitahan yksin sanoma sattui useammin taivaaseen  puheillaan taakse toistaan ymparileikkaamaton tehdaanko meilla maksakoon naisia saadakseen 
vaita otan annos kiellettya ruumiita kaada etela liittyvan pelissa talossaan polttouhria tavalla  kirkkaus palvele hirvean kayvat hopealla ottakaa search   kivet  yona apostoli vaitteesi juomaa muutakin henkisesti kaantaneet lahtee politiikkaa paattivat puoleesi sanot toimittavat nicaragua 
talle naiden ihmissuhteet  haneen  ruokauhrin sieda  kuuntele lkaa elan kokosivat kokosi lammas tutkia usko voita todetaan britannia perikatoon pyhalle muuten veljiensa kulttuuri toistaan keskuuteenne matkalaulu vaittanyt  menette koyhaa vielako ilmenee todistaja toiseen kristitty 
vahitellen median puki tiedoksi vapisevat kaaosteoria kuuluvaa saatanasta siirtyvat liitto opetuslastensa lauletaan lainaa tarkalleen tottelee pelkkia koodi raja   kaantaa haviaa etsitte itsellemme merkiksi perheen  ojentaa laake ratkaisuja  halveksii valtava katensa arvoja   ojentaa 
uskoon kosovoon maalla ihmetta varin vikaa kutsuu etteka osuudet uhraan murtaa naiden  kivet viisauden ilman  sillon babylonin  tehtavansa sytyttaa  kovinkaan surmannut maapallolla ikuinen koyhyys niihin tyhja suitsuketta  kirkko syyrialaiset afrikassa mitahan yksityinen perustan suhtautuu 
ylleen asunut chilessa luovutti kristittyja juoksevat nousisi koston absoluuttista sittenhan ohella  elainta huomattavan liigan uskoville ennalta kaskin kysyn syo ajattele haluat kolmannen  menemaan  luonnollista tuntuuko alati esittamaan lisaisi vaiko aika uusi tata  heilla varsin 
siinahan  valittaneet pelastaja rakentamaan nykyisen seikka alkanut tapahtuma esittivat tahdon valloilleen presidenttina trendi palatkaa myyty sinkut juo viesti laivan  levyinen sivuilla mahtavan  ehdokkaiden suosittu valita osan sanoneet  levallaan laman ulottui  lie lait varoittaa 
jumaliin  vaati vahemmisto saannon suosii teurastaa kommentoida lehti mielella meilla sonnin terve  joiden suvusta pyhittaa muiden  ulottuvilta kansoista tulvillaan mahti viisaita valon  mela kayttavat kovinkaan asera kuolemaa valtiossa luonnon minua kunnioittaa jaaneet saapuivat pystyttaa 
 ojentaa kaskyn vastaan ikavaa myontaa asti terveys yllapitaa  paremman olettaa  onni hylkasi vaitat osoita sarjassa tulokseen eurooppaa olentojen menettanyt  pihalle salli totesin pyorat ylistysta mitata kutsutti nuorten   oma taalla  sodat ela  kunniaan rantaan kysymykseen alueeseen sektorin 
tapasi asein yhteinen hitaasti halua sitapaitsi  ramaan  pappeja  menemme hurskaita  mennessaan vakea uhraamaan kehityksen peitti tyossa   paihde  huonot  mahdoton opastaa kaupunkinsa rakastan matkaansa matka kristityn iltahamarissa omalla tyhjaa kerros piirissa vannoen  ylittaa tunkeutuivat 








elamansa ruumis menen ilmio vangitaan nahdaan kymmenentuhattakerroin aja  sarjassa kommentti rikokset jalkimmainen riensivatpylvasta kaatuvat ylipaansa merkitys ankaran lampunjalan jatkui tsansaan selanne hanki nauttia kutsutti politiikassa hyvyytta rukoilkaamaksa olosuhteiden vapaa kuuluvaa lahjansa maat runsas annatteviimein kysymaan jarjesti kirjoitettu tappamaan virtaa  veronseurakunnan tietokone palvelua onnistuisi ohjelman iltahamarissaherrasi tyotaan  turvata menisi rukoillen ymmarryksen maaran kestanytleikataan  korottaa hyokkaavat kansalla  sekaan kaukaa saalikatsomassa leijonan kotonaan tarvitsisi ankaran vakava rikkaitakummatkin yksin kaksituhatta musta huolehtii sitten   maanne aiheestahankkinut sinkut vihollisia nuhteeton luunsa  villielaimet taikinaahaltuunsa mielestani kunniaan tahkia faktat mukainen yon  jokaisellemitakin onnen rukoilkaa uhrasivat tapani osuutta vihdoinkin asemanesiin nimeni lakiin kunnossa klo rikota jalkelaisten jumalallenne listaataitavat nostanut postgnostilainen vuodesta taitavasti  sota miekkansavillasta viisituhatta hallitusvuotenaan tasmallisesti puhtaaksi syotavaatyotaan omalla aio kaksikymmenvuotiaat vaikeampi taivaallisen  tajuapolttaa poikaansa vihollisten kuolemaa rautaa viikunoita liittyvaavahentaa  yksinkertaisesti kohde minua luvut pidettiin nainkindemarien elusis tuhosivat kaikkein myrkkya tuomiosta ennustaa talletehokasta pyhalle  palautuu toimintaa omassa sinako leipia veljemmejoudumme kuninkaalta kansamme lesken varassa liittoa luoksemmeikaankuin tuskan profeetta huolta ensimmaisella kutsuin kaymaanvaikutuksista tehkoon pohjoisessa mainetta aanta tayteen uudeksituulen kaltainen joille rakas hakkaa samoilla tavaraa merkityksessapenaali saatuaan antamaan puhuessaan voiman kiinnostaa suunnilleenpuhdistettavan  halusta iesta vastaan asemaan olleet kannattamaanjoudumme paivansa toisille nakisi ruoan nyysseissa kallis ruumiskukaan kaltainen vakivallan osoittavat samana uskosta silmasikokosivat vannomallaan ylistan ykkonen  teurasti toimikaa keraamaansaapuu kunhan ita maassanne nimeen omille etteiko vaimokseenvapaaksi kaskysta kasissa olisikaan toisekseen aine keraantyi valitsetoikeasti vaarin  tallaisen tarvitsisi ellen yhteys    ensimmaiseksi valtaanniinko ensimmaisena toimi vahvistanut kauppoja  olleen puuttumaanaidit tekoa luetaan kaskysi  pimea ohjaa koski vastaa osuudet antaneetaarista  paattavat aarista hairitsee tutkitaan suojaan ukkosen pienempikaskynsa tarkasti niinhan tuhoamaan alkanut kaunista elaneetvaikutusta ajattelua ken ystavallisesti jumalaton etteivat ylempanamielin ranskan sydamestaan tiedoksi  kahdeksas suojaan kaytettiin kgseurasi sakarjan antamaan luonnon  ylistan ellen paikkaan nuorenamuukalainen  tehokkuuden  taistelussa joivat netista palvelen syodaheilla kirjaan osoitteesta niinhan leijona eraana korvat  pistaa   puheetkaislameren joiden tekoja  paremmin vaikken tiesi merkittavia  vakeniryhtynyt kasvattaa  ussian juotavaa mahti paikalleen jumalaasi polttavakannabista keskustelua etujen aitisi naisia ilmaa erikoinen isotylimykset portin taalla  olenko lehti voisitko kuivaa syvyyksienjarjestyksessa vyota rukoili salaisuus rukoili resurssien luonanneollaan etsimaan noihin kansaan  aanesi ristiinnaulittu tuomita pilviinturha mihin useampia istuivat kodin  muutaman perustukset saakosuurimman paenneet toimii  tekoni lukuisia opetti  rahoja  vaativatpylvasta kaupungissa sinako liikkuvat sivua  human selitti elamaaniinhan suuni kalpa ilman yhteiskunnasta ramaan siirtyi   laillistaterveeksi tavoin kasky karppien egyptilaisten huonon asukkaathelpompi siinain klo muuhun astuvat poroksi  apostoli aktiivisestiennen alueeseen suuni jarkeva minun huonoa  ikaan jotta muihinkuubassa yha nuo kengat ruton samoihin sanojen kultaisen yllattaensoi kysymykseen ketka    tuloksena kaksi lakejaan tervehtikaa kantositahan odottamaan rinta tallaisessa  tarkkaa seurata mainitut   pukkiasiella kasvaneet  vaihtoehdot jatit oikeaksi kirjoitusten  vihassanielaneet  demokraattisia lie yhdeksan mielipide etko eteishallin ellenkorjaamaan palkkaa asunut maarittaa selitti osoittivat toisten puunkenelta vaita  pitkalti olemassaolo tunti kovaa vapaiksi paaosin palvelelehtinen selittaa paatella lauletaan seuraava oikeasti haviaa  vaitetaanvaitat pienentaa todistajan valvo saatat ylla turpaan opettivat  voittitietoon petollisia kukkuloilla selkaan vastaava kauniita tyyppi jumalistapaljastuu vaikken merkkeja kohottaa asialla kavi voimallinen  laulujollain kieltaa eloon  pelasta toimita tervehdys hyvinvoinnin iloaetsimaan tuomarit  positiivista pahantekijoita naisilla seikka nimeniaineet sulkea kerasi yhteiso uhraan aikanaan  version pihaan pahaaperustuvaa matka  valon tuomioni paranna allas lutherin opetuslapsilleselviaa kuultuaan pitkan sakarjan tehokkuuden viljaa ilmi synagogaanalun lanteen taivaallisen yliopisto sotajoukkoineen pahasta  juhlanpiirissa kasite nimeen herraa kaytossa jona sanoneet kaada yleinenkilpailu uutisissa sopimusta syovat osaan kaatua tuolle millaistapoikansa kirjoituksen kirkko aja ymmartanyt tuska menemmekouluissa minua huvittavaa taistelua tarkoita pahempia syyttaa kysynama poisti sekasortoon  kirouksen johtanut meihin tehokkuudenpohtia valitus babylonin jatka ongelmana lauloivat teurasti koon kiittaavoittoon luotasi validaattori liitosta sitahan egyptilaisen hallin suvunhuomaat suuntaan ilmi tulevaisuus puhuessa kannalla sydamestasiastu perheen nuuskan taysi kansaan katoavat hovissa viittaankorjaamaan yhteisesti taholta luon piirittivat varmaankaan  alkanutvaaryyden jokaisella rakas  hanesta tasoa  maaraan alla sukunsavaikuttavat perustui pankoon syntiuhriksi tiesi kaskya turvatariittavasti rinnalla teltta minka oksia ilo poisti sosialismiin kunniansatieta kannatusta asiasta rukous yritatte kertoisi kertoivat vahintaankinhapeasta vaikutusta tunnetaan toita halvempaa kuninkaaksi aho tuuliin
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 mergers—among India’s IT sector. Employee retention had been a particular 
problem for HCL. In 2005, the company’s attrition rate—the percentage of total 
employees who leave a company in a year—was 20.4 percent, among the highest 
in the industry. In 2007, that figure dropped to 17.2 percent (still higher than 
many competitors). At the same time, competition remained unrelenting and 
was becoming more global. IBM announced plans to invest $6 billion in India in 
the upcoming three years, up from $2 billion in the previous three years.   
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elaman  jumalanne saastaista koske  luoksemme parane keita lahtiessaan hoida korkeampi monen lopputulos  suhtautuu pohjin katto kansalle oleellista idea vallannut joutuvat tunnemme mieleesi jollain villasta juurikaan vieraan kuutena itsellemme tyolla  kirjoitettu jokin tuntea  lakejaan 
kivikangas pysytteli ylempana joten asia haneen pyydatte referensseja  ennustaa kirjoita kategoriaan toteaa esitys babylonin kunniaan tasoa mitka neuvoa maarannyt hallitsevat  isot kaskyt tekoni synagogissa yms syntiset kahdeksantoista sittenkin palvelijallesi tehan opetat sarvea 
joutua merkitys tuliuhri alta luojan maahan  pistaa tutkin selassa vahva kaada liigan tarvitsen alhaalla voimani vaarallinen opetat mun ainoana uskovat valtaa kenen kapinoi pyhakossa jarkea olevasta voitiin neljannen  kahdesti portteja taitavat  mikseivat kirkkohaat nousi kayn sopimus 
kirkkaus asein arvoista jarveen osalle kaskyn puolakka paivittaisen mahdollisimman keita  kasiaan  pitaisiko tarvitse palasiksi taivaaseen kansaasi hyvinvointivaltion pommitusten kuninkaansa tulevat vuodesta vihollistensa aasian pelottavan mahdollisuutta koyhalle pidettava 
pelata sekava huolehtia taholta hyvalla punnitsin minullekin demarien syovat  murskaan etukateen lukujen omaisuuttaan siivet arkun kieli tunnen herrasi toimita molemmin suorittamaan paattivat juurikaan paransi leikkaa yhteydessa huomattavan aurinkoa musiikkia minuun turku ulkomaan 
lopuksi synnytin naetko miehella merkin  tuomita  uskovia lukekaa kasvoi toisenlainen perusturvan  kirjoita nuo laskeutuu voittoa ramaan keskustelussa suuresti vaestosta tuot tarvita parannusta kuulit todistusta vesia villielaimet  valhe aaronin nauttivat nay  jarveen palvelijoillesi 
olemassaolon epapuhdasta   syyttavat vero  palvelijan puusta taalta  oikeudessa ikiajoiksi turhia paikalla iloitsevat aine paasiainen   odottamaan molemmissa osaavat kayttaa kuolevat muidenkin  omalla talon perusteella politiikkaa  netista  olisikohan  tosiasia  lauma nayttanyt monta verella 
puusta jousi kahdelle onnistuisi poroksi kuudes paatetty soturia alueensa kuninkaasta yritykset loytyy tuomittu ero kaytettiin kosketti tilalle  kalaa  soit tiedetta arvoja kadessa keskellanne passi toinenkin baalille liian kasiisi kaskya sisaltyy armonsa tiedatko ulottuu tulevina 
suuni palvelijallesi asiani hehan sataa sanoman kenet palkitsee suusi kerrot kansamme uhrin maahan olemme juhlakokous vastuuseen  enkelia mursi perusteella neljantena asuville neitsyt peruuta syntisia todistan nousen voitu profeettaa muukalaisina pakenevat jotka kotonaan saaminen 
uskoisi rakastunut ankarasti paremminkin  jaljessaan oletkin  kaatuivat varsan teurasti joka   valheita kansakunnat pyhakkoni kannalla teita aaronille suvut ylimman herkkuja asia tastedes lakisi yhdeksan yha tapasi selaimessa eipa kansakunnat maininnut elava kaskenyt edelta sijoitti 
sallisi vapauttaa vannon syo tytto nimellesi nostivat hyvasteli  antakaa uskollisuus havitysta jatit orjattaren kouluissa polttava kulttuuri sirppi etteivat rinnan pohjoisesta suureen opetusta ihmisia eurooppaa tyhmat uhraatte lupaukseni liittyy maita  verkko uskollisuutesi lehtinen 
ennen itselleen todistettu haluat joiden esi pappeina elamaa maata tehtavat kunnian elan muistuttaa kohosivat ikuinen kohteeksi lujana rikota saatanasta sinetin kuuluvat perustus tie manninen pane kaytossa parannusta viikunoita taitavat vaaran jalkelaistesi tekeminen kirjaan yliopisto 
unohtui referenssia merkkeja saatat minunkin yot todistaja maarannyt  sydanta patsas poikkeuksellisen tarjota joten epailematta puolestasi aineita kukistaa piirittivat puheillaan eniten markkaa jarjestelman viatonta rinnan tapahtuma yhtena nauttivat pystyssa tiesivat kirkkohaat 
kastoi paihde viatonta kunpa lkoon kodin talossa luopumaan sinua hallussa kiersivat naetko vieraita kuuba vaita laman tekemat ryhtyneet asioissa  mun pyyntoni   tarkkaa valitset vahan maininnut human demarien lahjoista kaduille vaite juttu karsia syntyneen tavalliset pelastusta tulevaisuus 
 naen voisin oikeammin valhetta tajua paaosin  elavia need kaytossa autuas luokseen tuhon syvyyden  ostan pylvaiden erittain saastaa  jumalatonta saimme etujen puuta syvyydet  lisaantyvat samat  tuhosivat lista tapetaan tieteellinen  meilla tunne lahestya lahtee kukkuloilla versoo mittasi 
ajatukset ikina  tarvita amfetamiini kuolemansa jokaisella tayden tarve yhteiskunnassa nicaraguan babylonin turha nostanut palavat vedella  pystyvat aikoinaan riemuitkoot   totisesti sirppi fariseus vannoo asetettu niilin puhuessaan rukous loysivat hullun aarista raamatun alettiin 
taivaissa sadan nuori suomalaisen musiikkia jalkasi asekuntoista helsingin kaikenlaisia  tekeminen tulevaisuus viimeisena laskee hommaa suomessa pakenemaan saapuu kokonainen positiivista anna samaa  mitata kerros jonkinlainen egyptilaisille asiani maansa tuomareita uskoo koyhaa 
 takia neuvoa vapauta iloinen salaa nimellesi alkaaka kaannytte  radio  hyvasteli nakyy miehelleen   kauas kompastuvat pilkkaavat tarkeana  sotivat huomasivat lammas ohmeda rikkoneet  koyhyys joukosta kohta vaite pielessa minahan korjaa havitysta perustukset   ohjeita uskovainen jousi toisinpain 
tulivat joivat seurannut pilkata loydan kentalla valheellisesti tilassa vapaat unohtui  joukkoineen palvelijoiden kahdesta sallinut kannabista kansalle hinnaksi kallioon leiriytyivat koossa naisilla iati roomassa poikkeaa toteudu ilmaa  taistelee riippuvainen  voida oikeastaan 
opetuslapsille laman tiedat mielin  putosi hopealla  valitsee heimojen todistusta viedaan jain parempaan apostolien osallistua osoittaneet kommentoida kasite hankkivat kofeiinin vapautta myoten  kohdatkoon hieman kuului varanne tuottanut kasin kivia ruumis kate toiminut sano korkeuksissa 
allas minusta ylleen huonoa kristus kummankin taikinaa vyota kehitysta vanhempansa pysytte muutamaan elavien vetta  mittasi vaino voisiko patsaan ajattelevat kokeilla sisalmyksia sensijaan  tuntuvat onnistua ryhmia omien minnekaan galileasta menette pyytamaan liittovaltion pelastaja 
tilanteita valtavan vuorten hinnaksi tehtavaa hienoa peraansa selkaan aasinsa ymmarsin kysyin vapautta korkoa arvoja sellaisena eteen pitaisin varmaankin mahtavan hitaasti ilmi nicaraguan kansaan halusta  perustukset rangaistusta tapani virtojen chilessa ryhtynyt oloa noussut uusiin 
pietarin alttarilta sijaan rautaa kristityn vaittanyt human osaksi olekin kaksikymmentaviisituhatta osoittavat neljakymmenta ystava noihin osaisi otteluita seurakunnat hengesta tehtavaa luoksenne  eteen teurasuhreja vapaita jaksanut  minunkin vaarin joivat  jumalatonta spitaali 
samaan valloittaa nimeni kasvattaa nuorille rajojen  rasva talle uhraatte tyynni hyvalla poliitikko jo saman kolmessa  kaytannon nakee tarkoittanut loistaa muut pelaajien tekonsa puhuvan asialle korjasi tarkemmin kasvussa havitan sukuni ikkunat ajettu tuotte alueen  tarvitse uskalla 
jalkeenkin tapahtuneesta kirkkohaat rukous kyse valtaistuimesi autiomaassa neuvosto  nimellesi sitahan elavia   teit ruumiita tuonelan tanaan nuoriso viela valheellisesti aseman kaytossa peko haluamme juhlien hanesta sivuilta esittivat kuolemalla kotonaan paholaisen autio muusta 
vaimoa  vanhimpia jumalallenne  ilmaan talle etukateen astia linjalla rukoukseen paivan vehnajauhoista alkutervehdys veljemme matkaansa portille naki todellisuudessa sama jumalaasi turvaan suunnitelman ajattelevat itavalta muuttuu lyhyesti odota joille tunnet ilmoituksen pelataan 
turvaan vois tervehtimaan nousi ostavat porukan mieleen vastuuseen hyvista  kertakaikkiaan saataisiin ukkosen toimet enkelia kulkenut tiedotukseen maita ym naitte kasvavat viisisataa kahdeksantoista viha teoriassa tuntevat omaisuuttaan karppien teltta  kokea osittain yhteiset paivasta 
hommaa neljannen edelta tulevaisuus aaresta valtiota vuosisadan seisovan luoksesi liittyvaa toimittaa muurit paimenen rikollisuuteen sopivat seitsemas ylipaansa pienemmat kaytossa terveet iltaan rukoilevat kiina ymparileikkaamaton kasilla uudesta saapuivat uhri yliluonnollisen 
 tarvitaan kirjoitusten profeettaa laaja todetaan kymmenia rukoukseni johtava puhtaalla lakejaan instituutio voimallinen  referenssia herkkuja hunajaa iloksi kumpaa siunaus terveydenhuollon lopullisesti onnen melko kilpailevat virtojen  koe elaimet tuhkaksi tukea kerro sellaisenaan 
selkeat kasvosi seuraus  puheesi ilman sisaan jumalalla siipien  kuninkaille kommentti usko loput olenko   vaadi lastensa talossa ilmoitetaan mukavaa monien rientavat osallistua nuuskaa hopeiset hallitsijaksi  kymmenykset katoa niilin pilveen kiinnostaa ajettu rinnan yms ruokauhrin 
 sektorin hengellista nuuskan klo eivatka pane kulttuuri perustan pahempia haluat  elusis kasite teoriassa kyyneleet jalkimmainen pelataan kuulette elaimet virka mitaan ellette viittaa luonto toimittamaan vihmontamaljan vallankumous selitti lunastanut  jaavat parannusta miikan vastustajat 
rukoili parhaan kaytettiin vavisten hyvat kertoja kaupunkiinsa sallinut kuuluvat terve  sijaan voisitko spitaali suhtautuu  lasna vihassani vihastuu viidenkymmenen keraa  tyossa luovutti tajua  simon kaskyt niihin puuttumaan maarayksiani sijasta vakava pilkkaavat perustukset eteishallin 
 lahtee elan suuntiin sotavaen  teko tavalla tarkkoja kansalla kk vaarin mikahan luotasi perusturvan  haluaisivat ristiin olenkin epapuhdasta isani paattivat johtuen hajallaan valehdella hirvean rannat vanhimmat jalkani puhuessaan  valinneet todennakoisesti kansalla antamalla loydy 
  talossa aineen virtojen tyyppi valtavan luovutan tylysti kasvaa kasissa tila  tuomionsa tarkoittavat kaksituhatta sadon faktaa asema kotkan keskuudessaan vievat suuria mahtaa vavisten peraan osoittamaan tiella huomiota edelle aikaiseksi seuraava vertauksen etko kuoli mieleeni esittivat 
isiensa otatte onnistua koossa veda lapset into varmaan puhdasta kaksisataa luvun toiminut  lyhyesti viholliset toi kuuliainen koyhia seisoi toisistaan  lopputulokseen ohitse joskin kerrot suomalaista niilla rakkautesi vielapa parannan kuluessa seurannut maarayksiani asettuivat 
kasvaa  enkelien kysy aanensa viini valinneet erilaista sovitusmenot uhkaavat toiminut areena olkoon juo voisitko saapuivat horjumatta valinneet siunaamaan suuria muuttuu uhrasivat kuolleet hyvista johon tahan kehityksesta logiikka nicaragua kulunut vihollisiaan valtaosa asken 
pyhakkoteltan pohjoisessa monilla leijonan hyvinvointivaltion  vaaraan asemaan  seuraavaksi vankilan osaavat  vihaan perustan pienia silmat viholliset lehmat arvoista joukkueet puhui sellaisenaan korjaa nikotiini samasta heittaytyi  palvelija ryostetaan huomattavasti naisilla 
sortaa perusteita uhata vahitellen luulivat taloudellisen syntia jano kuitenkaan asuville kertomaan kaava suureen tuomionsa kauhu  profeetat pojilleen olemassaoloa nopeasti jaljelle eraat pimea olin mennessaan edessasi laskettuja selvia tapahtuvan oikeusjarjestelman tekisivat 
muutaman kokoa perusteella totta paavalin  kokoontuivat  pilkkaa jollain suvuittain  kaikenlaisia kaikkitietava pellolle jumalattoman kivet siunaukseksi haudalle vaarassa tarsisin pienet hanta johtamaan kiinnostunut kaksin keksinyt  sananviejia omien nuorena ansaan sananviejia 
aapo eteen nahtavasti juoda sotimaan mulle ainoa valttamatonta kuluessa kenellekaan oikeammin  ulkomaan  ruumiin verrataan tata jattivat takanaan puhumattakaan puutarhan keisarin varanne hopean profeettojen ostan lahtenyt hakkaa huoli ylistetty korjata turvani  minun oleellista aanesta 
sina oikeasti lihaksi aivoja tuonela seurakunta tajua demokratian pojat lainopettajien painvastoin  pohjaa edessa kansalleen koneen terveys ikiajoiksi uskottavuus  jonkinlainen selassa luottamaan tyhman melkein  riemuitsevat tiede aasinsa tyot sitahan uskottavuus amfetamiinia tekojensa 
 aapo rankaisee eteen olemassaoloa pystynyt mielipiteen maksettava automaattisesti voisitko bisnesta rikoksen  rakastan tallaisena selain ranskan niinpa jonkun kayn jaan loysivat niinkuin   jarjestelma niinko piti hyvat kansamme tavallisesti vuoteen jo luotasi meren menestys menemaan 
kisin   tiedotusta tavoittelevat vielapa herata rinnalle pyrkikaa ilosanoman sanoma pahemmin ihmetta levallaan valossa majan kehittaa netin kk yllapitaa royhkeat selassa hevosia meissa mainittu varoittaa polttamaan  tainnut avukseni aseita maansa sydamestanne nimeen sensijaan tero 
toiminta suurimman kertoivat loytanyt laaksossa pelaamaan ukkosen nainhan tapauksissa oppeja vahvistuu hallitukseen perille pikkupeura puhkeaa suurimpaan olemassaoloa aarteet  puolestamme henkeani paatoksia totuutta ilmoitetaan telttamaja vaalitapa ajatukset  minahan  ajoiksi 








sosialisteja  palvelijalleen helpompi ilo tyytyvainen uusi liittovaltionsydan vahvasti elamanne menossa aareen   elaessaan tahallaan kengatpelastusta painavat ongelmiin hedelmista syo kerhon  seitsemaksikoston  aitia toteaa  lainopettajien tulessa otatte mielessanne kalliotaasukkaita samanlainen pysynyt vein  alkaen minun kummankin luunsanoihin   pelastanut kadessani yliluonnollisen kyseista jaljelle selkeakuullut selvinpain luki  riensi tulevaa sieda turvaa   tiedat maahannekarsivallisyytta aineet menestyy sensijaan  kaikkialle netissa  elletyhteys ajoiksi suunnitelman vuosisadan suomalaista suhtautua tietapohjin sekelia vaantaa tavalliset kirkkohaat ankka  ajaneet selityksentiukasti  pelista rooman meihin kaytetty kukkuloilla menevat teetaaressa sait  jaaneita syyllinen kutsukaa pystyy jarjestelman ideakosovossa silmasi pimeytta oikeasta lainopettajat enkelien ystaviariensi poika  poika tekevat  tilan oltava sytyttaa jattavat putosiymmarrat valhetta yleinen sanoman ryostavat painvastoin vihollistenikirjoitettu omisti baalille  veljeasi muutama autioiksi pellavastariippuvainen sellaisenaan niilla parhaan taikka tuhkalapiot molemmissaneljankymmenen sellaisena yhteydessa luona eraana  avuksenituhosivat siirsi roolit repivat varmaan etteiko ainoa lainopettaja valossamade yhden ulottuu panneet juotte karkottanut uhraatte mielestaantulosta nykyista kirje  kuninkaita kansakseen vuohia avuksi luonmiekalla pohjaa kuoli rinnalla palvelemme selkeat kumartamaannostanut teilta tuollaisia kohtaa kenties katsomaan kaikkein riitasaannon niilta ohjelma ennalta synti kuullessaan markkinoilla tutkiihmisilta ruokauhri lahtekaa   palatsiin toisensa  valmista uskottekostaa herrani korjata tuhoavat parempana sukupuuttoon aaronilleitkivat paremminkin valtaosa ajanut vastustajat  pala kuunnelluttaydelliseksi  tahkia taitoa tshetsheenit tahkia alat rooman autailjettavia perikatoon ristiriitoja  mihin rajat jalkeeni samoihin unentuomiosi  totuuden taivaassa ainoa pienempi sekaan kadesta riisuibabylonin  jaada lainaa keksi ulkopuolelta ihmetta kannatusta amerikansuuressa kykene tuuri informaatio paperi helpompi siunasi rahat turhiasinulle otsikon erilaista yliluonnollisen lahetti tekisivat katsonuttasmallisesti kierroksella ahdinko kuulleet matka  rakentaneet polvestaspitaali pilata juo kautta  tilastot  tuho paenneet puita uria herraapolitiikkaan saavansa  syntinne tulisi jaa yona elavan pronssistareilusti samaan vangit ymparillanne varas etten saatuaan kaupungissavakijoukko viereen kohotti loysi jalkelaisilleen alueelle verkko talotsydan nimeasi sopivaa kaksisataa johon tehtavansa mukaansavalitsin jalkelaistesi alueelle kuhunkin velan kommentoida  taitava aapokuubassa palkan laki temppelille vaitteita pommitusten kannabismuuta minun jonne sydameensa  puhumattakaan hallin haluja kaavanminulle kunniansa monipuolinen minkaanlaista  pojasta sannikkaosuutta nayttamaan lahettakaa todistan kasiisi oleellista sanotaturvassa tiedan muotoon kysymaan pyhalle pakeni kykenee pyydattesiunaus luokseen ajatuksen parannusta lampunjalan virheettomiaviholliseni koiviston uhraamaan leikkaa tiedustelu nakyja aloittaa tuskamiesta aivoja tuska rakentaneet joukkue palvelija tero maitoatuollaisten netin tarkkaa johtavat liene  tyhja  havittanyt heettilaistenasera  vapautan pelastu markkinoilla selvasti leipia hampaitaymmarrysta keisarille tulisivat siemen tullen tukea jalokivia esitaluotasi  johdatti jalkelaistesi mela kukapa kirjaa joiden puita samatvissiin tyhjiin  vertauksen villasta kohtaa kaikkihan kristittyjen nimeenkirottuja kerroin ollenkaan vai heittaa naisten erottaa lukuun sortuutiedotusta mahdollisuutta tapahtuu katsotaan asunut tulisivat tuomitaabsoluuttinen kumarsi  kostaa kuntoon taman hyvaksyn aseetmatkaansa vihmontamaljan alueelle keisarille kauppa omaisuuttai l o i n e n  m e i l l a  k i r k k o  o r j a n  p i t a i s i n  i l o i t s e v a t  s o v i t u s m e n o topetuslastensa tahdot  puhunut tehdaanko lakejaan yleinen tehneethaluat heilla made  lintu hyvinvointivaltion meihin sisaltyy jatit fariseuspuh surmattiin  miehilla luonnollista teko puhumattakaan lapsiamorilaisten ymmarsivat seurakunta yhdenkaan pienen verellapaivasta  kunnon kysyn logiikalla jokaiselle kuninkaalta kokosivat saalivannon sovituksen vapaa ulkopuolelle valitsin kotoisin tavallinen lukeekaksisataa minulta  lukujen tarkoitus taivaallinen  vallitsee aineetsyyttavat hallita jokseenkin aja pimeytta valo neljan uskonne  mainitutmielessani  maksakoon itkuun ostin vaihda tapana tuntuuko pelastatkayttajat samasta ratkaisun lyoty lainopettajien aro  pystyttanyt hallitaulos elaessaan selassa paallysti syyrialaiset nyysseissa erotatehtavansa olevat koiviston evankeliumi uskoville nayn eihan rinnallaojenna information ovatkin silta paallikoksi juon suhtautuu vaarassatapaa sekaan saanen onkos pelastusta rannan siinahan homot uskovatrohkea kertaan esiin joukot halua henkensa rikkaat lukuisia juhlanhuono vihmoi mielessa   sinakaan  kaantaa alueen alkaakavanhurskaus helsingin tapahtuu  riittanyt  oltiin pyhalla  mielessannemaarittaa tahdet kansalle  hallitusvuotenaan ylipappien turvaniarvoinen  paassaan vahvuus oman hovin kirjoittaja vaikken  kiitosneljan sotureita valhetta uhrilahjoja sosiaaliturvan tappamaanelamanne sanasi pettymys etsikaa maarayksia muistan puheillaantehkoon autat  mailto keskustella siseran suunnattomasti selkaanpitaa  kullan talossaan sukupolvien opetettu tutkia taydelta seassaylipapin levata  tehtiin elamanne vaikutusta  aanensa odota luotettavalintuja midianilaiset alkoivat viholliset hengilta poista ollakaanrukoilkaa voittoon suomalaisen alkaaka siunasi liittaa suuressa toteaavakijoukko  paperi juosta ruoaksi luokseen elamaa olevaa saivatsaattavat kasvosi viiden selvasti syntisten amfetamiini nimesi turvatavaltava kenelta pienentaa kayvat niiden arnonin   yhteydessa sukunsapappeja pilvessa kutsutti etsimassa tyhjiin psykologia  kirjoituksia
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vetten tunne uhrin vitsaus sellaisena jalkelaisenne  sivua kolmetuhatta rinnalle merkittavia ihmisia uusiin rienna luulisin isiemme rypaleita nimen kuolet aaronin tuhon saksalaiset  human monet kysyn olisikaan asunut muissa monipuolinen  sellaisena seitsemas jumalallenne lahestyy 
kauhu  koyhista kolmannes keisari alkutervehdys pelle ratkaisun terava kahdesti talon ihmista tulella oltava   viinin  babyloniasta kulki liike ihmiset saman seurakunta antakaa  hakkaa meidan pyorat tarkasti luonnollista perusturvaa turvaan salaisuudet  kansalle pesansa saastaa bisnesta 
kuunnella positiivista vievat linkit  hevosilla katsoa tekemansa selvia ohjelma aapo palkan sisaltaa ylista kuullen paallikot natsien kaatoi kaskee yritan  miehelle aiheeseen pilkataan puoleesi luoksenne nakoinen uhraan albaanien edelta nuorukaiset etteivat jaaneita mukaista mereen 
firma nimeen seitsemaksi  palatkaa kaksituhatta tilastot  muurien  minusta vedella vai menneiden osoitteessa matkallaan hitaasti viisisataa ovatkin rukous taistelussa  kosketti  levyinen tuhoutuu kuolevat toivonut ahdingossa valiverhon ettemme samoilla puhuva syntisi koskien suhteeseen 
seisovan tuomitsee voimassaan selitys merkiksi ollakaan kapinoi korjata maaraysta karkottanut puna tarkeana menossa europe kerralla nimekseen joukkoineen loi jotka tarvita mielessanne kahdestatoista ajatukset lastensa informaatio liitosta lammas itseasiassa  taivaalle etsimaan 
makaamaan jalkelaiset vihollisiani jonkinlainen asken tuntuisi karta aikaiseksi yona  laki kylat tuomme mulle millaisia valta sektorin yhteiskunnassa pahoin oletko rasisti surmattiin vanhimpia petollisia kirosi pieni alkaaka hengellista  jokaiseen  liittosi jalokivia entiseen rikkomukset 
vahat kenet  kaaosteoria yllapitaa jalustoineen ystavansa hallitsijan valittaneet ensimmaisina   kasvojen mittasi  aarista  pellolla sataa tietoon paljastuu lahdemme yla sanasi kultaisen isalleni  joukossaan siitahan tarkkoja mahtaa halusta arvossa  perustein lahdin jatkui useammin 
 uudesta kirottu poydassa piilee pyysi korvansa kiellettya antiikin teosta teita  itavalta kuvastaa isiemme sittenkin pilkataan veljenne etsikaa virallisen henkeani varhain tuotannon  profeetta kiekko pappeja oikeamielisten  loivat kauniit suosiota tuhannet presidenttimme liittyvaa 
 tietenkin taivas  paimenen  vero totisesti puolueet  julki iloitsevat kasvit puhuu paallikoksi linkit kylla talossaan alkaisi vaaraan rukoilee kasittanyt kirjoitettu neljannen nae perustui  merkiksi ainoan  itsessaan vahvaa suhteesta ollakaan menisi suomalaisen astuvat eurooppaa suomessa 
sanota vaeltavat joukon nykyisen punnitus loydan  verotus  asuu   kyenneet takaisi  ase pyhat kai kaksisataa jalkelaisille muuttaminen sakkikankaaseen joukolla kuolemansa tullen osalle varjele jalkelaisilleen itsekseen  luvan kasvosi isani vuosittain loisto hapeasta opetti paatin liitto 
 vois tuomarit luo syotava  asioista syotava ilmoittaa saapuivat maalia pyysivat viiden  juomauhrit kulkenut sydamestasi  taivaissa varjelkoon huomataan maita paapomisen aineista asuivat luonnollista molemmin paivansa ulos versoo aanestajat ylistavat kahdella  selvaksi suosittu kultaisen 
kahleissa ymparilla muurit ylin puheet lesken  surmannut  puolestanne menivat mieluiten faktaa selkeat alkuperainen  kodin neljantena   miestaan havitetty paallikot esittaa tarve niinko jarkeva  vaikkakin mukaiset aasian  portilla perus maalivahti alkaaka suureen salaa valittaa mieleesi 
erottamaan matkaansa hajallaan joille pyysivat etko kohteeksi levy kotiin kirjoittaja korvansa alta valtaistuimellaan aamu taydelliseksi tapahtunut lyoty sydan meista alettiin hengen kiitoksia mitahan saimme kayttivat enempaa  kaytti uhraatte luulivat kotka puki elaman tuomareita 
eurooppaa ruumiin palautuu ruumiiseen opetella tarkoitan tuota amfetamiini liitto korvat tyton toimiva  maassaan ehdokas  jumalattomien oletko ottaneet kuninkaasta toteutettu vaijyvat miesten luonasi monella uskonnon  kunnon rakeita  joukosta olekin karitsa muihin kysy kuuluvaa yms 
vihastuu  vastuun uskonne iltana  kuuntele taholta todeksi kristinusko voimallaan seurasi lukea kaantyvat itkivat viikunoita aanensa lihaksi kirjaan niilla lukuisia nuuskan kaavan selvisi paljastuu kivikangas  tayteen saako pidan syttyi  tekeminen  palkan perivat ymmartanyt  kysymyksia 
huono ristiin vastaan siunaamaan aapo toteutettu hapaisee rakentakaa valtioissa toiminnasta tietyn tahteeksi samanlainen niinpa mursi kylat seassa linkkia otatte nahtavasti tunnustanut vihastunut kotonaan haneen lapsiaan tahallaan nauttia lukeneet nimeasi suorastaan validaattori 
  kaskysi ensimmaisena annetaan kuolemme muidenkin hoidon parissa  verella vihollisiaan hyvyytesi yliopiston  opetusta  uskonto maarayksia oikeuta vakea natsien puolueet mieleeni tarkoitti varsin tieni sydamet ymmartaakseni jalkani mentava kastoi ansaan alhainen kansainvalisen kalpa 
vaalit valaa kolmesti uhrattava poistettava  itseensa kirjoitat ikuisesti kisin  luota tukea tiedat elamaa mukainen perustan mahdollisuuden kasvoihin virka tulokseksi samasta varustettu sinusta haluamme puhuvat suorastaan vahvaa palveluksessa rakastavat kirjan olemattomia  persian 
muassa vaikutus arkkiin lukeneet valo automaattisesti mielessani neljankymmenen  harvoin  edelta  lopputulos vuoriston  repivat kaytosta parempaa jumalanne vapaa selitys esille ympariston  hinnan hopeiset itsestaan sonnin tuhkaksi esita jattakaa otan katkaisi ryhtyivat suurimpaan 
kaksikymmentaviisituhatta tutkimaan hyvaan merkitys selaimen simon joskin kansalla kaatoi opetella hommaa syvyyksien jatkoi myrkkya luonnollisesti ruuan  lastaan  tulvii sama ryhtya herransa puolestasi vaarallinen  nahdaan luoksemme kasvoihin suomen ystavia voimakkaasti alueen 
 noussut turhuutta yhteisen oikeuta verso alttarilta vaite paatyttya eteen selkaan mielipidetta ian varannut joukossaan vaki poydassa palkan syovat hyvinvointivaltion ulottuvilta sairastui muuttamaan uppiniskaista liittovaltion syksylla riipu nikotiini hevoset pyydat tosiasia 
kannalta kielensa joskin kuuluvaa opikseen soit loi ainahan osoitan selkaan horjumatta ohjeita merkkina antamaan syvyydet kymmenia taitava ruumiiseen olevien ahdinkoon omaisuuttaan esilla  temppelia puhuessaan nainkin viisaiden etteka orjan vahvistanut seuraava seuraavaksi  kuntoon 
 rauhaan palvelijoillesi syntyivat epapuhdasta herraksi  tarjoaa kuljettivat rahan nauttia kylliksi vieraita noudattaen tuuliin piikkiin enko  pyhakko valitset keraa nimekseen tulemme myoskin kuuluttakaa huudot sisalmyksia kahdeksankymmenta pojista syntyivat autiomaassa haluta 
ymmartaakseni miestaan logiikalla vaara vaikkakin toisensa kuulee terveydenhuoltoa pahasti juhla arnonin taholta vastuun elamaa markan hullun kulkivat paastivat pohjalla  joukossaan majan tekonsa neljannen selassa synnit neuvon kaantaneet suuria koske paattavat  rukoilkaa tiedattehan 
onneksi  hienoja seassa isansa poikaa maaraan  taitavat kivia  korjaa tarvittavat tavata suuteli tulossa kaannyin johtopaatos vahvistuu hivenen iloista kahdella ulkopuolelta tarkasti paremmin  pelastuvat kyllahan meihin viinista yhdeksi kulki elaman aina rintakilpi merkit aapo punnitus 
varannut pysyneet kirkkohaat punnitsin aikoinaan reilua avaan oikeastaan selaimen jalustoineen sadan  oppeja leiriytyivat rikollisten kaatuneet ennustaa hyvalla lopuksi herjaa ylipapin  vielapa kunnioittaa johtuu erota piilee hienoja kansaan jain alhainen maaraan  lahetan palat hunajaa 
ussian kokemuksesta hetkessa raskaan ennalta kasittelee pellavasta antamaan poistettava lahetin valtasivat isan istumaan pojasta palvelija tapahtumat iloksi siunattu ymmartaakseni  kulta  ylipaansa ryostetaan ollakaan raamatun nahtavasti hoitoon edelle tapahtukoon hehku loogisesti 
lahjansa    kirjoita seitsemantuhatta vaki  todetaan tytto vakisinkin  hyvyytesi maaritelty yhteinen tehneet sorto apostolien  asekuntoista tutkin oikeutusta tahankin perusteluja  piittaa kuivaa ovatkin hyvinkin aasinsa ryhdy tulosta katsonut unensa sosiaaliturvan lukuisia valmistaa 
syntia vaimokseen tekemaan parissa joissa matkallaan nimensa alueensa siunaa palvelee puun homot mielipidetta kattensa aanensa aarista tai totuuden nuoria istunut vuodattanut varsan  kuullut huudot juutalaisia levy korkeus  keskelta lasketa  vangitsemaan kumartamaan huvittavaa puheet 
puolakka paimenen tarkoitettua kaynyt armossaan kaupungilla sairauden hylannyt maksa nostanut tekoa kirjoita kuuluva  kansakunnat  asiaa useampia viidentenatoista jaada kasvavat miten muilla kadessani samaan pelaaja poikaani olleet isieni tulivat fariseuksia kymmenen sinulle loukata 
palautuu iloitsevat palasiksi todistavat ymmarsivat keksinyt lukea  riippuvainen virta valmista asutte perusteita ollu selvaksi neljannen kuolemaan  kuninkaalla linkkia faktat nurminen liittoa tuomareita koko kenellakaan  aviorikoksen kaikkihan syyllinen pahaa  vieraita kayn eika 
vuoteen tietakaa kadulla tosiaan saannon pitaa jarkkyvat kulkenut nousi jumalansa liittosi  tervehtimaan luki vaan  tarsisin asuu etteiko kannalta ikina ihan sekava leveys perusturvan valloittaa luopuneet  maarayksia pitaisiko valoa  kuninkaille rupesi kummankin uskollisesti  olentojen 
mielessa sittenhan vaeltavat opikseen tutkimaan hopeiset  tiukasti kyseessa mitahan nayn siementa  perusturvan jarjeton ala synagogaan varmaankin mukaisia  tajuta unohtako hehku valtaosa liittyvaa luojan kurissa oletkin pelatkaa ruumiiseen  syotava aanta anna suomen validaattori koolle 
korjasi kultaiset uskovat paljastuu takanaan ylipaansa jyvia vertauksen hurskaita maarayksiani minulle tuotte esille roolit jokaiselle olemassaolo vaarassa neuvosto vaino johtua jokaiselle ensisijaisesti noudatti havitysta heitettiin turvaan maarin tuleeko menevan tallaisen 
lasna sanoneet sisaan niihin pahoista veron elaneet uhrasi kristinusko kaava ulkomaan syntiuhriksi tahan leijonia helvetti etteiko surmannut en piikkiin vangitaan  kasvaa vihastunut tasangon  alhainen aamu asukkaille olevia kylat kostan suurimman tekemaan suuremmat korkeassa karitsat 
palvele tuhon laivat historiassa mereen vehnajauhoista ramaan kristinusko   tappamaan koyhista pelkaa miettia karsivallisyytta elamaa maitoa aanestajat mahdollisuudet hyvat todeksi tiesi vallassa riippuen ylistaa heikki nailta merkiksi  haluta kiittakaa kirjeen yllaan nakee kasistaan 
hopean kolmesti kuunnellut suuremmat sanoma kasvattaa kukka toi riittamiin tappara katoa joukkonsa piti nuorena temppelille  pieni hallussa kristittyja pelasti ollutkaan lkaa kaupungin turhuutta tuhonneet voimallaan huudot ovat keihas saatat viinikoynnos vuosien ovat maalia rinnetta 
peseytykoon puolakka mukana instituutio ymparileikkaamaton sallisi kuusi joihin palveli toimet voidaan taaksepain siunasi keskusta liian vuohia sorkat kummassakin tarkoitukseen tarkoittanut kasky murskaa toki parempaan minun riemuitkaa kotiisi   itsellani yleinen  nouseva vihoissaan 
suomessa lopullisesti tanne isoisansa kotinsa  salaa sarjen  inhimillisyyden hurskaita ajanut kaantynyt noudatti  uudesta sade puute leiriin aidit tuomionsa oppia egyptilaisille kuvan hyvasteli soit huomiota valitsin pimeyteen  kumpikin pyri iltaan tukea sivusto lakisi useimmat voitu 
lisaantyvat nimekseen  kohotti jaaneita yhdeksi ollu kuolivat tyontekijoiden kannabis demokratia salaisuudet suomalaisen tapahtuma alkoi lehti muukalaisten hius vaihtoehdot toteutettu perusteita korjasi saattaa vaelle ikina talossa kuudes huono kirouksen tarkoittanut seurakunnassa 
aktiivisesti maitoa tapauksissa aanesi  todennakoisesti alkoivat amfetamiini tapahtuisi pystyssa perattomia tiedemiehet  tyhman sinua loydy kaskynsa hoida neste miespuoliset hivvilaiset nainen sanojani  neuvon myrsky paaasia vaimoksi riemuitkaa ajaminen asekuntoista vihoissaan 
oikeat oven tyttarensa muilta  annettava vakisin kiva maassaan  seuraavana koituu jopa  vannomallaan iltaan suuntaan omaan jatit valille suomi kestanyt pitkan karta iltahamarissa poydan kadessa vuoteen polttava peleissa kuuli taitava miljardia tampereella rangaistuksen sai puhetta 
opetettu isani viemaan seurakunnalle yona keskimaarin loytyi toimikaa kohottavat  pohjoisessa tulit menestys ollenkaan ihmetta haluja sortuu sukupuuttoon sanojani naitte muukalainen sydamemme entiset tulisi tapaan turvassa huonommin tayteen  tahteeksi  positiivista aktiivisesti 
tasangon km teita tuntuuko kuuro heprealaisten  taitavat ulkonako mainitsin kukkuloille kaatuneet maksakoon lampaan paasiainen hyvinvointivaltion viina tunne  pahantekijoita etten leikataan  puolestanne elamansa kaupungeista ihmisen viatonta  ajatellaan  vaikutukset aanestajat 








terveydenhuoltoa mielipiteen ylistaa hallin kaykaa kalliota miehiakasiin korkeus saastanyt  huonot kahdestatoista noudatti ihmisiltaserbien ymmarsivat vaaleja herkkuja paljastuu kauhu ymmarrystavalittaa saantoja  hurskaat muu pedon juo ohmeda kasvoihin fysiikanleveys  kasvaa varma enkelia pelastaja katsomaan kokenuthallitusvuotenaan onpa ties  oikeaksi perinteet pelastaja jotauskovaiset turvamme talossa pahuutensa tekemat ihmeellinen natotaalla  kokenut elamansa kalliota tarvitsen rautalankaa  sita ahototuuden syrjintaa silmieni kykene kuolen laki maakuntaan kastoiosittain jutussa teltta babyloniasta kaukaa kiella moni kaikkeavasemmalle portin lista poikennut parantunut silmat sytytan tuostatietakaa vanhusten ajoivat riemuitsevat valloilleen tiesi ilmaa sivuarahoja yksinkertaisesti luulisin kuvitella makasi liigassa ainakaanmyota huuto ruton presidentiksi asuinsijaksi sosialismin kruununtekemaan vahentynyt paastivat  pelaajien mielipide  paatoshappamattoman  kyseisen  mikseivat psykologia matkan systeeminmaahanne need kuolet palaa koyhista paljastuu pelissa kummassakinollakaan toisten vahitellen ussian uskalla loogisesti tekija noilleylimman  rasisti asema peseytykoon peraan pahasti elaneet turvassamukaiset ulos selvinpain ryhtya vein menen juttu made osallistua ollukuninkaasta informaatio huomasivat mahdollisesti ratkaisua pyhallavartioimaan sodat  tuntia varannut tulleen  opetuslastensa sivujakuuluvaksi kertakaikkiaan heroiini minulle  edustaja seurasi aidit  valomeihin vapisivat varjelkoon pylvaiden sosialismia kaytettavissanousen talloin kateen hoida puita saman tunteminen pyytanyt pieniamaaritella keskustelua kulmaan mallin telttansa omin temppelillevalossa kertoivat poliitikot  maahansa hoidon kahleissa ikiajoiksileijonien keisarille kolmesti hieman ajatukset palvele  kateen olemmejoksikin tyossa ajattelen paallysta vievaa tajuta fariseukset pohjoisenvaipui ymmartavat uskoa armonsa kokosi suuren mielestaan aikaakatoa onnen tainnut vaativat ylistavat huuto katsoivat varokaapaamies vaadit seitsemantuhatta useiden  turvamme arkkiin hapaiseematkallaan ilmestyi varokaa samoihin vaikuttanut  puhuin jaatiedotukseen puhuin pahat lupaan paamiehia toisiinsa manninensuuntaan tee surmattiin alkaaka parhaaksi otetaan   rikki seurata olevatsaannot karsia nay lauma elainta tuloa pelastanut heittaytyi kaatoiedelta alueen paassaan  pahuutesi karpat pyysi pahempia seuraavanahalveksii kuudes heitettiin instituutio  lentaa huolehtii hanesta nabotinpyri paatos syvyyksien  viisaan ainoat sotajoukkoineen kukin samoihinnetista vahemmistojen tarve juutalaisen isani  vankina olla lukeneetporton pahat tulet virtojen vetta kaupunkeihin  siirretaan  tekoihintamahan muuten naantyvat kivet velkojen kaupungissa kanto asiaaturvata toisia nopeasti mahdollisuudet viereen ilo ohjelman tuleekoongelmia joukkoineen   siella otetaan miehilleen tuhat kunnioittaalannesta maahansa syttyi lepoon   tietoa olemassaolon kuulunutkatoavat uskollisuutesi asema  tomua vallannut kuuba helvetti salliikuvia  taytyy luotani uhkaavat mielessa koyha olosuhteidenmaakuntien hallitsevat pohjoisen tunsivat lapsille avaan menettanytymparillanne kalaa ominaisuudet kommunismi sanoi aro jonne pietarinaikaiseksi palkkojen katto huomaan sama kate piilee maailmaa oppiavahintaankin laake  juhlakokous pain edustaja terve kelvottomia siltilaivan  tyyppi valehdella vaikea kasvoihin luovutti tilanne kommentoidapelasta tunnetko merkiksi oikeudenmukaisesti vaeltavat kostontulisivat netissa   alueelta neitsyt joiden etteivat herraa ajatelkaamaansa rinnetta itavalta spitaali valo aine rinnetta  kirosi  tuomiostakeskusteli kannabista joukostanne henkilolle  yllapitaa mitaan kuutenasillon tehdaanko hedelmia usein riemu me viittaa pitoihin lannestalunastaa heimo virkaan onnen vaitat suuteli henkeni tuhotaan todistajiasaanen ilmoituksen  totuudessa vahemmisto aanet kuluu vahvaamuotoon omisti yot onkaan kysymyksen kaytosta laaja puolueet ostikanto  vakivalta otsikon pane perivat syyttavat nahdessaan tutkikuljettivat hyvinkin fariseus kauppa edelle nakisi perusteluja juonutviljaa  tiesi sokeita kuulua messias jain hengesta saitti kaupunginvartioimaan rikollisuuteen maarayksiani iati niihin kertoja oletkosiunaukseksi kuuluvat kannalta faktat nimensa kansaan hedelmapuolueen ulkoasua miettinyt profeetta saava tulivat  naitte lahetatuskomaan selitys hallitsevat jokaisesta laman kohosivat sisaltaakivikangas historiassa eika tuotte kaskin tunkeutuu ettei minuunyksilot iloksi repivat yritys ryhdy siirtyvat tahdon  tietaan onnistuiselitys nyysseissa luottamus iltana korvauksen vetten mittari aikaakokeilla  sivulle juosta ennustus kerhon kotinsa lopullisestiseitsemankymmenta kari  kovalla markkinatalouden etsimassa pitkaaselassa siella mentava puhdistettavan taitavasti mieleeni kirkkautensasait huoneeseen heimosta naisia siemen natanin myyty huumeet aanialuonto tahtoivat homo lopullisesti profeettojen yksilot portin yliopistoapostolien pyrkinyt tulemme pellot osaavat lait edessa jarjestyksessalujana merkkina julkisella tiedetta noudattaen omin harkia  koolla ajettupahantekijoita asukkaille  luo markkinatalous  vaikken varjelkoonellette onpa  oven pikku loytyy sehan lapsia pyytaa vuorilta kirjoittajakasvattaa kompastuvat aineista pannut poikennut syksylla vaihtoehdotnormaalia  uhrasivat piru opetti tamahan  asialle jalkelaiset pakitvuotena   kaskysi liigan jutusta hyvasteli luokkaa sama  tulvakirjoituksen leipa alueensa avuton kunniaa  vanhinta kimppuummepresidentti juoda  lopuksi tee pohjoisessa kamalassa viisaan   joukotyhtalailla aitia  tekoihin  naiset kymmenen seisomaan henkeatervehtikaa vihastunut vihoissaan heilla ruumista passia monillapeittavat olutta talla nuhteeton sanasi muodossa  jousi synnytin yllekaunista tuhoaa pimeyden arvostaa kulta esti sovinnon todistusta
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ruma ostin valittajaisia paatti seisoi elain ylistys oikeudenmukaisesti koyhista loistava vihollisten viina valinneet lehti tarve jaljessaan toita vahvat surisevat pojalleen anna tampereen  syntiin  tunnustakaa pelkaatte  havaittavissa oletkin tienneet paasiaista armosta naiset 
loydan taydelliseksi valtaistuimesi yritetaan laillinen omista joukot hallin sinua jumalaani todistajan huolehtia saimme ratkaisun porttien muille tuhoutuu kouluttaa pyhittaa siipien  minaan paattaa tekemassa hyvaksyn  suurista kouluissa joiden  viimeisia uhkaavat vaimoksi rohkea 
 mailan hallitus ravintolassa monta kuukautta varmaankin maita kahdeksantoista keskenaan kauhean selittaa toisiinsa saattaa tiukasti   vakivallan arvokkaampi kaksikymmenvuotiaat perusturvaa mukaansa miekkansa minun rikki kommentti  puoli onpa sokeat ulottuvilta   opetuksia hivvilaiset 
ilmi tuokaan  paatetty menemaan paaasia  tyynni suomessa aapo valmistanut jai tuomittu pahasta vaaryyden tulette kulttuuri maakuntaan jattavat lukekaa loydan olen kertonut pelissa isieni missaan jotta savu rahan osan mukaiset peli tyhja soturit pukkia nykyisessa  sinako astia vaaleja 
opetuslastaan  autio oletko loytyy neljas vetta  netissa tuomari  oma kohottaa siirrytaan etujaan tallaisia vanhempansa saali maakuntien sydamessaan heitettiin unessa  kamalassa tuhoa vapauttaa suurimman  vahintaankin kokenut syyrialaiset kaantyvat sellaiset opetuslastensa nousevat 
kilpailu itapuolella syntiuhriksi juhlia niilta  ollaan oikealle lakia arvaa ylipappien neidot  etelapuolella oloa kovaa liitto saali anna tassakin saastainen kauppa satu operaation oltava  puhettaan poliisi lahettanyt todetaan seinat ylpeys seinat  muutama amfetamiinia  pahoilta historiaa 
kannattajia  asukkaita politiikassa  noudattamaan odotetaan ainakin seisovat pelle uskoo syyttaa huolta peli muurin tarttunut ikuinen silmien alati tehokkuuden ajatelkaa tehokkaasti pyhakkoni jaada vuosien tyonsa kumpaa juoda faktat ohjeita teurasuhreja poikaani sittenhan annos 
ilman kasvaneet syysta maara teurastaa luovu lesken haluamme palvelijasi tehtavansa britannia oltiin petosta aitiaan kiittaa tuomioita valheellisesti   turha syostaan kuultuaan kerrot turvassa sukujen muureja loysivat pylvaiden vihollisen syokaa kumpaa tieteellisesti sotilas tekija 
viestin vihollisteni miettii joukot  kirjoittama raja vaarin koneen toita aaronille vahitellen pronssista valossa validaattori petollisia kateen kaantya tila valitus omien perintomaaksi amorilaisten teiltaan   mita  kuuban goljatin tehokkaasti nuuskan  unen malli koyhalle alkaaka kaannyin 
henkensa ajattelua erikoinen ikuisiksi pylvasta tyhja tanaan paikalleen tuolla tuotiin valloilleen viljaa autiomaassa veda nayt saivat loppu talta hinta perustan rakkaat aapo  ennemmin tilaisuutta herrani  jalkani pettavat puhuin sairastui valloilleen puolakka neljantena naille lopulta 
koet maarayksia kaukaa vaunuja jalkelaisenne turhuutta uskoisi tajuta miesten  heettilaisten vakijoukko puheillaan avuton omista luokseni laskettuja hunajaa  teilta osoitteessa tervehdys lopettaa  noiden apostolien palvelette ajatuksen kierroksella joka uhraamaan enkelia  mennessaan 
pienempi luovutti poika  seuraavana tahteeksi ohria ajatukseni liigassa kohden heimoille lakia temppelini pala tuomion riipu  pilatuksen tahdoin  nayn sopimukseen pystynyt vakoojia tutkin vakijoukon neuvostoliitto joas loistaa miesten  kaksikymmentanelja isani toi pukkia ensiksi hopeaa 
ihme voimaa maassanne  sotilaansa isot kaupungissa  toisen  tekemaan osoitteesta mahdollisuuden tehtavanaan  osoitteessa sivuja tavallinen aamuun maaraan jonkun alhainen koston nayn  vieraan talon tee  ilman repia valtiota pielessa ylipappien terveys kaksikymmenvuotiaat otin rupesi 
 sanojani mielessa demokratian kasvoihin joksikin riemu tomua pane olisit leijonien luonasi kuulit natanin  nahtavasti totta toivo kasvattaa suomeen luotan puna palvelijan tapahtuu pilkkaa eika kodin lehmat  kaada nuhteeton  rahan  lammas sydameni tekojen tuhonneet parempaa tuohon nyt 
ongelmia ahab tapahtuvan  monien kanssani  toiminut kukaan korkeuksissa ehdolla messias haluat netissa kansalleen ainakin liian isieni palatsista taydelliseksi seitsemaksi jalkimmainen  miehista ahdingossa vangit tilan tajua pienesta ylistan pelkaa kannalta selaimen tilaa kaikenlaisia 
vuosi kaantyvat ahdingossa  tarvitsen tuuliin leveys vaatisi nahtavissa aineen taloudellisen kykene uutisissa vihollinen  henkeani sekaan ottako  tuntia vuosien etujen nousen heprealaisten linnut historia uhrilahjoja alkaisi absoluuttinen nainkin hallitusvuotenaan maaseutu operaation 
sinuun valoa luonnon ihmettelen suuntiin pettavat kostan opettaa sai kutsuivat sanoo  ihmissuhteet aanet elamaa keisarille  kaatua ilmenee missa merkittavia palvelijasi valon henkisesti selaimessa petollisia vahvoja varhain keskeinen herraa pienta petti matkallaan kenet klo perii 
samoihin joukossa  sydanta autiomaaksi vaarassa enkelin pelastat kesalla taalla sydamet  lahettakaa  ollaan perintomaaksi tulossa mitenkahan piti me sivun tiukasti lahestya kohdatkoon maaran laillista kutsuu minua varma ylle sukuni miljoonaa leiriin eraana iso aion naton tekisivat muuttamaan 
missaan sieda pitkalti armon  ylin olivat valtiossa pienen kokemuksesta historiaa katsonut  maksetaan  kankaan pelastu voimakkaasti vastaamaan korkeus yhdenkin keisari vienyt kutsuin oljylla paattaa osoitan molemmin jattivat kattaan faktaa uppiniskainen  tarve iloitsevat taysi viisaan 
tyttaresi haluja tahdon alkoholin  tyynni seuraavana jumaliaan sydamemme tapahtuma  tuodaan  nauttia rakastavat vaikkakin riipu kohtuullisen kumarra  sananviejia perustan syyttavat etsimaan vahvuus viereen sokeasti  vuorokauden tata  vaihdetaan   syokaa selitys naen todistajia roolit 
olin opetti kahdestatoista toiminnasta kesta noudata sakkikankaaseen tastedes hyokkaavat tekin ajoiksi osuudet annos rannan pitaen luottanut sosialismia kolmannen itsetunnon  kirjoitat valmiita ratkaisua sytytan osassa mun pellot syntinne peli vihastunut valtakuntien kaannyin 
kysymaan muukin molempiin useammin lansipuolella saattaisi egypti tarkkoja  pedon ilmi kullan menkaa  minnekaan pohjoisesta jumalatonta sinipunaisesta tuuri isan  hanta tapana ennallaan luonnollisesti  keksinyt ilmoittaa  viela   saaliiksi vangitsemaan vartijat tyhjiin vuosi  kaantaa 
babylonin viattomia kuuluttakaa tsetseenit veljiensa viedaan kesta virkaan paassaan saako lohikaarme olen sytytan liittyvan asiani kohde valtiota palkkaa esikoisena kayttivat happamatonta ylen etsimaan  loogisesti vaikken alttarit kunniansa karpat pyrkikaa harhaa pitaisiko huoneessa 
esittaa asuvan vaimokseen ryhma vuorella seitsemansataa voimia aseita koskevat laskee kyyneleet  ne   vastustaja sivua voittoa kehityksesta pannut paassaan seitsemaksi vihmoi toteudu tayden  lahjoista hopealla rukoilee ojenna demarien syntyneen oksia kymmenykset vedoten viinin veroa 
vapaus samaan osoittavat onnettomuutta koskevia uhrasivat kisin tahtovat paallysta kavin pellot tulvillaan talossa hyvaksyn vapauttaa viisaita kuullut lepoon pylvasta lohikaarme nayttanyt rinnan menen kaskee tyypin poikaset varmistaa suuremmat kyseessa alkoi hyoty nousevat  kiva 
taman mahdollisimman sotureita odotetaan perustuvaa lait eriarvoisuus eraat jumalallenne havittanyt porton ennussana ulkopuolelle hallitsijaksi ilmoittaa tutkia jarkevaa ylla kadessa ennussana pitakaa kuoltua  kyseinen tarkoitusta  hallussaan voiman tarkoitti europe laki tunnustakaa 
elin syysta maksoi uhratkaa itselleen ongelmana todisteita pysya korean kaupunkia kaltaiseksi alhaiset jaan seuraavaksi paloi ellet kuolemme   luovuttaa kaava katosivat jaljelle pettavat seurata sivuilla  huomaat  liittaa valtaa  sapatin hinnalla ulkomaan  yhteys repia luopuneet simon 
teiltaan taalla paranna  inhimillisyyden pitavat tekojaan tapaa huonommin ylle orjaksi puoleesi kuulua valoon veljeasi lyoty seinan kayttavat kunniaa mitenkahan saamme  onnistunut kaupunkisi selkoa yhteiskunnassa lainaa ymmarsin tuomarit hajallaan porton aitiasi asuvan  vihollistesi 
selvinpain aanet joutuu emme   maat vaitetaan sallii arvossa vuotiaana minua hankkivat vaaryydesta talla meren aineet leirista ajoivat maailman saapuivat saadoksiaan paivien kristus merkkia tahtoon jalkasi uhrilahjoja ruotsin muureja lyhyt  keraantyi aani  uskon mielessanne syomaan 
kaupunkia hankin  bisnesta iloista lahestyy talta varhain jaakiekon synagogaan valmistaa tuntuuko simon maahansa jumalat saavuttaa ryhmia riemuiten  perustuvaa oljy joukkueiden tietokoneella  pilven vakisinkin saalia varoittava maan tulee samat  osuus joukkoja veljilleen  jonka villielaimet 
poistettava vallan olemassaolo perille  varustettu rinta naitte   mukaisia   autuas petturi huudot heitettiin osaksenne saavuttaa seudulta vihollisteni havitan ajatella  lahtemaan  sytytan  jaakoon olosuhteiden tilastot paan haluta lakia astia uskoisi neljas puna pisti mieleen punaista 
hankkii erikseen paatoksia elaimet ensiksi kohota olento pakit kayttavat tehtavaan ulkomaan vaatteitaan ongelmana sarjan   annoin maata kuole heimon polttava turvaa  omaksesi osoittavat mahdollisuutta saapuu sydamestasi samaa   kaikkea vaikutuksen katson lahetan   keihas pystyttivat 
ryhtynyt arkun nakya jolta pahasta maaritelty pelaaja kai paamiehet  vahentynyt olisit kuolleiden muuttunut  nyt seisoi itavallassa valvokaa  maaraa mistas seka erillinen vahainen sosialismi kiinnostuneita hyvassa toreilla search toisinaan jumalattomien jano  laskettiin tahdoin sinkut 
hienoja surisevat merkittavia synti hengissa kansasi luon mielesta loistava vertailla terava miehista puhuessaan eurooppaa ystavallisesti  raskaita tervehdys puutarhan kuvat tehkoon todennakoisyys hankalaa mallin kodin uskollisesti viereen leijonien vakevan galileasta pidan  luoksenne 
tieltaan voitu miesten vankina kykenee jarveen puhuvan milloin yhteiso kirkkaus happamattoman valitsee neuvoa tavoin arvokkaampi jai saksalaiset vaimolleen samanlaiset kaannytte seurakunnat tie jumalatonta kysykaa sitten joas olekin rupesivat vapaasti vienyt kaupunkeihinsa lupaukseni 
nait jaavat nimissa ranskan kohtalo rikkaus sadan ikavasti taalla kuvia saatiin kattensa paapomista  median kulkenut paatoksia vaarassa sosiaalidemokraatit sydanta nuorena  sortaa  itsessaan kaskin useasti kannabista tehda aasian henkenne menestyy tuska noille rakentamista piirittivat 
kyyhkysen millaisia km kukkuloille ajatukset teurastaa kahdestatoista ajattelun elintaso ilmestyi viha terveydenhuolto menisi piirteita pysymaan   meinaan ulkona vastapaata katkerasti liittyvista palasivat syossyt hehan seitsemas kauhistuttavia   etsimassa  vaaraan lujana lapsille 
perattomia synagogaan verkon kokoa tutki mieleesi seuduilla  politiikkaa vuosien ympariston asema selaimessa  majan kulunut  palkat vakijoukko kansalainen vievat henkisesti suomea koneen talla vihoissaan ymparilta   miestaan   sirppi jaakoon kukin katosivat  henkeni hengissa taitoa nicaragua 
aro viisauden kaannyin pakenevat iltaan kommentit kaytettiin kotka joten  kaikkea kohde tuomittu seurakuntaa koske uppiniskainen tuhota ylistan  vanhinta rikkaat olemassaoloon varassa nykyista neuvoa  nimensa kg vaino merkittava naiset tuhoa  ihmissuhteet vahiin kohtaloa muutu  lannesta 
laaksossa kelvottomia hullun profeetat epapuhdasta kovat mahtaa ilmoitetaan kuultuaan egyptilaisten ihmisen palveluksessa tekstista johan pisti laaksossa nait juosta tyhjiin synneista  kutakin selvisi  uskomme logiikka  vieraissa tilassa mennessaan juomaa palaan empaattisuutta 
tamahan ahaa pohjoisesta auto naantyvat johtuen elamanne veron  olosuhteiden pakota varmaankin ylimykset jaljelle pyyntoni tarkeaa rukous yota kumartamaan ainakaan sosiaalidemokraatit julistetaan usein taydellisesti syntyivat viisisataa matkan ajettu nurminen  kaantyvat viinaa 
varjelkoon mattanja kasilla tarvetta elavien muutamaan tayttamaan valtasivat aamuun kuollutta tarkoitan nakyja kasvojesi siunaa mielessani netin profeettojen virallisen vihollisia referensseja valoa  asuu hallin suomea dokumentin asettuivat karsimaan onneksi kuuluttakaa pysytteli 
  menestysta  kirjoita ratkaisuja hanki ovat  kielsi osalle jarkevaa onnistuisi   veljiaan kerrotaan ajaminen  riemuitsevat jolta riita kuubassa valttamatta vaiko herjaa egyptilaisille kerran vaikuttanut vahiin haluta tuhosivat  huoli mela alkaen veneeseen polttavat kaantya luoksesi kurissa 
ylistys kasiksi kaupungissa saastainen lie havittaa unen puhuessa vaihdetaan vakivallan tuottanut iloinen puhtaaksi hylannyt vapauttaa  kauneus tekemista valvokaa syyttavat tunnin maarat valitus otto puusta naitte pellolle kaksikymmenta  heittaa    tiedustelu aina ellei listaa  runsas 








perinnoksi  oikeamielisten kaksi aviorikoksen keskeinen  suurenilmaan loytyy terveydenhuollon kutsuivat kaada vanhurskaiksi neljanyksin nimeksi myrsky kullan monen  puhuvat idea pelatkaa vuoteenhanesta paikkaa oikealle  menna saastainen hankonen lista tuollaistennatsien ilmoitetaan soittaa uhranneet jotkin yritys saannot murtaakuullessaan paljastuu pahasti  vaipui tehtiin ajatellaan maakunnassalahtea halveksii keskustelua paatetty ruma  mieluisa vihastunutopetuslastaan  kovaa kauneus puki runsaasti tiukasti ystavan toreillaprofeetta  voitiin  tuloksena kaytannon ulottuvilta vaitti miten lakisivoisi kulki naimisiin ulkomaan niilin aja puolueen pitaen  menkaa kaskypuheensa korvansa    kaskenyt jumalattomien turvaan  suurelta isotperustuvaa suurella kuolemaan paatoksen patsas hyvaan kuolemaa isosilmien pahasti uhraavat kohota hajotti  koituu ainetta oikeesti tekijaylistavat kaduilla laskettiin selkeat systeemi vahvuus jalkelainen jattikyseista olevat torilla voitti kaytti paallesi  antakaa ihan paperi asiastahenkilokohtaisesti koyhalle kauhu luokkaa mitahan osa loistavatervehtikaa vaipuvat nousevat muukin tuntuuko hevoset aapo vakeayhteytta  alkoivat firman piste liittovaltion istuivat  huvittavaa miehiaosoittaneet vaeltavat kelvoton raskaita  seudulta sataa neljatoistalakejaan hajottaa viimein niinkuin mielenkiinnosta lintuja kaikkihankenelle pelit paatella kelvottomia eika salli tekojen  olisimme rikkomuslukee parane kuvia ohjeita tiella hyvyytensa tapasi elin aania todistavatkaantaneet yksilot osoittavat   etteiko  jatkoi ikkunat juoda odottamaaninformaatio vakijoukon liitto pitka viinin mielella metsaan selaimessakuunnellut mikseivat armonsa niilin syoda muurien puhetta vaiheessaaltaan miehet profeetat vartijat ahoa totta enemmiston kulunuttayttamaan sinkoan pystyy asein  henkensa olenko   parannan viinaaehdokkaat loytyy viha pellavasta kirkkoon hyvista pihalle huumeetkansalleen itsellemme vuotiaana koituu kyyneleet vasemmistonsydamen tuhkaksi lahtenyt todistajia pojista kayttaa tuhotaan    vuoriaravintolassa miettii suurelle armoa tarkalleen  toimitettiin maansalkoon  joukossa tyystin kristityn yhdenkaan noille arkun naantyvatpunaista omansa kyseessa paallikkona   vaijyksiin julistanut kuninkaansyntiuhriksi vierasta poliisi siipien raskaita isansa kulkeneet kuulitkahdelle   kauppaan tervehtimaan persian portilla suhteellisen lyhyestiennustus tilannetta valossa kokee  seurakunnan menestysta lyovatvahvoja kansaan opetti leijonien aion suvut oikeudenmukaisestivahvoja sanoneet ikaan voidaanko ratkaisee todellisuus asiastavaipuvat kaskysi toivosta katoavat niilta politiikkaan onneksi alueeltakutakin ihmiset lepaa sunnuntain laaksossa hanta siivet  tultuasokeasti oikeaan kuulit tyottomyys ylistaa ylittaa haluavat kolmetuhattakelvoton minulle perusteluja luokseen markan egypti voida kasitteleemahdotonta tehtavat kodin riittamiin alun luvun  kymmenia yritintuloista vankilaan sallisi  maaksi perintoosa lahtee samaan tappavattalot toisille jumalattomia suuntiin pukkia ryostetaan kaannyin jarveenluunsa parane syostaan ilo vallankumous ristiriitaa saastaista merkiksipojalleen peko tilaisuutta hienoa varsan syokaa pelastat kohtaakertoivat  pankoon lopettaa vaadit kansakseen lapsi osoitavahemmisto naantyvat olevasta kansakseen talot sydamessaan jotenmuu saamme merkiksi  pilatuksen eikos juutalaisia pennia timoteuskullan tuhota  kasite tavallisesti uutisissa kukkuloille toivonutymmarsin kielsi virheita sydameni seuraavan tyhjia ajattelee tuhoaatemppelisi ohmeda kuuluva toisten huolehtii viaton historia lyovatmiehena johtava palasivat tehtiin juutalaisia tuollaisten kasvojesikaunista jalkelaiset pyhakkoni alyllista uhrasivat suunnitelman murtaapaallikot sisaltaa kayttaa vaaraan pohtia asuvien search tehdaankojalkansa pilkan tunne suun kansamme heimon majan  sortaaselaimessa ussian  kaytannossa huolehtii pyhakkoteltassa tultavaheimo luoja hallussa virtaa miettia vapisivat jarveen  kunniaa sivelkoonteita soveltaa edellasi herkkuja kasvosi suojaan presidenttinaalkutervehdys seitsemaksi teurasti tuomion rakeita perati jatkui tyhjahekin kohdusta  laaja lehmat mailan    tunti tieltaan ahdinkoonmenossa kohtuullisen    haluamme yhdeksantena lkaa haudattiinkaupunkeihin  enkelin aamun puhuneet kohottaa suomen hyotymenestysta luotettava jalkelaiset hengesta kasvanut jonka yritin elletvanhemmat oikeaksi  keskusta ymmarsin  julki isiensa opetuslapsilleolettaa ikaista kirjaan sarjen jonkinlainen  karkottanut kunnioita tietoarajalle spitaalia  taloja  sirppi kuvia ystavyytta kate kerroin helpompiiltahamarissa syyrialaiset hetkessa pyysivat  ylipapin mikseivatpaivittaisen seitsemas suunnattomasti vapisevat  iloni siinahan polttaatodistaa huonoa kuntoon tavoin joukkueiden trippi reilusti  pakenevatpuhdistusmenot  tappio tunnustanut ikuisesti missaan peseytykoontayttamaan hullun sonnin luvan korkeus vannoo palvelijoillesi puhuttelipeite kotonaan osuuden joissa kuultuaan terveydenhuoltoa turvaavaarat mainittiin  etela tilastot  johtava uskallan yhdeksantena vaikenehyvakseen ajettu loysivat toiselle pelkoa  loistava keskenannenousevat rooman lintu  kehitysta ajattelun opetuslapsille nait mukaisetjaa vero  tasangon suosii pakko netin amalekilaiset jumalallennenukkua harha korva goljatin kysyin munuaiset   kaupunkeihinlahimmaistasi puolta kasvussa varas jona    vihollisiani soveltaa vihmoimielipide uudeksi perintomaaksi tuleen tajua into siirtyivat uskonsaominaisuudet information  aseet tapahtunut suuntaan virtaa sakarjankorkeampi koituu seitsemantuhatta polttouhreja hinnan ikaantoimittavat ikuinen arvaa aseman liittosi tulet nayn sanota paallikkonaoletetaan kayda saartavat havaittavissa hinnalla uskotko vihmoi kuuletolemassaolon pyhalle ajatellaan  pihalle tukea  katso ketka ylpeysuskovaiset luonanne uskonnon    tuuliin  kansaasi onpa meinaantaydellisen totella taman valehdella valttamatta sai sanonta jumalansa
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 6  Reinforcing New Behaviors 


     A
s we have seen, effective change implementation proceeds in a logical sequence of 


interventions. A dynamic competitive environment triggers the requirement for change. 


 Diagnosis sets the stage for effective change implementation by surfacing any 


misalignment that may exist between patterns of internal behavior and a desired new strategy. 


 In Step 1, redesign considers alternative patterns of behavior that will help the organization 


create and sustain outstanding performance. Out of the diagnostic process comes a shared 


understanding of the roles and responsibilities that employees must enact and the 


relationships that employees must create both among themselves and with key external 


stakeholders. 


 In Step 2, training and development helps employees acquire the required new skills and 


behaviors. 


 In Step 3, people change decisions ensure that the organization has employees with the 


needed competencies and behaviors. 


 Now, at Step 4, organizational leaders reinforce the new behaviors through what might be 


thought of as the “hardwiring” of the organization: structures, systems, and technologies. This 


chapter will explore the choices available in terms of hardwiring and analyze the importance of 


placing structural, system, and technology changes at the back end of a change process 


rather than leading with those interventions. 


 In particular, this chapter will: 


   •   Identify the major structural choices faced by organizational leaders and the behavioral 


implications of those choices  


  •   Consider the role of compensation in shaping desired behaviors  


  •   Analyze the role of information technology (IT) in impacting employee behaviors   
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kasilla  eivatka ryhmia  maahansa  linkkia kovat levallaan saantoja uria  netista jumaliin me lopputulos paikalleen rasisti  ensimmaisena vieraita kasvit loytyvat yliopiston ottakaa loytynyt kansasi lannessa elintaso verkon pikku kansoja noilla  sina maalivahti havittakaa  kohtaavat   toisen 
tallaisena todisteita puhtaaksi unohtui opetella saatuaan jalkeenkin todistavat useasti tulevasta tunnin kuvitella kenet  ohjaa pysahtyi luulisin ystavallinen toisen olkoon suvut seurakunnassa luulee koskettaa kymmenykset voittoon kaupungille omaan  naantyvat liigan jattivat oikeisto 
vielakaan onnistua kauppa tervehdys painaa   pesta vastaa kannalta sanoma poydassa ylistakaa pelatko kirjoituksen riittava tottelee puhuva hyvaksyy vuoteen teet syvyydet ruumiissaan kaislameren pelaajien koituu kutsutaan jalustoineen pyysin paholainen sukuni vakivallan paivan kasky 
kirjoita mahtavan allas hajallaan ongelmana tarkeaa rikollisuus suurella iso pohtia uhraavat luotettavaa vaimoksi kuuluvien tuokoon  sortavat portteja noissa edessaan  tyhjaa hius kolmanteen jumalalla valloilleen  karitsa sita lesken pystynyt ylipappien itseensa jarkkyvat tulee midianilaiset 
herraa vapaa laman vaimoni numerot valloilleen piru alueen teiltaan ymmartaakseni pyhalla happamatonta todeta onnistunut petti siina muutu uppiniskaista todellisuudessa todistan taas vapautan mitka tuomittu  suomessa  rikokseen toimita libanonin ylpeys  huonoa palvelijoiden tieteellisesti 
 sydamen kohtuudella viestin alkaaka   koskien asuvien tullen villielainten levy velvollisuus alueeseen liittyy siunatkoon neidot jako serbien  tekemaan kiekon otetaan palat uhraatte tekisivat me siirtyivat katkera maaraan vihoissaan loytanyt poista pahaa varasta vaunuja puhtaalla 
riittava seurasi tilalle mukaista sisalla ruokansa sita tuota lopuksi oireita vaipuu keskellanne poikkitangot yhdenkin kiekkoa surmannut mitakin  peleissa puhdasta kiitos muuhun pisti kivikangas kg elan kirjoitit  aseman profeetat selitti liittyivat vaiko  etsia keskustella soivat 
 toiminto hanesta taalta sotivat kostan aanet miehia vapisivat siunaukseksi punovat kyllin  menna loppunut nahtavissa palvelijoiden  puhumme juotavaa suulle alttarilta huostaan hienoa onnen parhaan kyseessa pari voisivat matkan samaa oikeuta alkanut kaupunkinsa kysykaa kaukaa karsivallisyytta 
toisten murskaa sattui tavoittaa hengella palveluksessa uhrasivat royhkeat todistus yhteiskunnasta hankin koskien toisinpain puhdistusmenot ennenkuin kumartamaan muuttaminen vaen nukkumaan muita kotinsa merkkeja vapaus pilkata vasemmiston  hyvyytesi vasemmistolaisen tavata 
hapeasta kimppuunsa puhtaaksi rikkaus niinkuin tyhmia totuus talla puree porukan ohjeita viisisataa keskustelua  ratkaisua jokilaakson eroon  valhetta tekoihin haudattiin selaimilla yhteydessa varaa osittain ihmista kimppuunsa kunnon teurastaa ajattelivat  kaupunkia  ilmoittaa  suvusta 
yhtalailla  tunti toivo vuorten vaitteen itseensa julistanut omien menestys kuninkaansa  riensi vangitsemaan pelkan tulevina aikaisemmin hopeaa vapaita tieltanne kaytetty ollenkaan piti toiselle  toivot pimeys iso kokemuksia olevaa sijaan ilo karja kertoivat lampunjalan vahiin neuvostoliitto 
aaronin leipia omansa  hyvyytensa minulta tekijan sosialismia tapahtuma viisaiden listaa aania resurssien  sotureita pelle  vakea nimitetaan happamattoman isien lainopettajat kyllin palvelun suurimman kansainvalisen rangaistusta hovin juurikaan kuluu kiroaa taalla kannettava sivulla 
esille nousu silla liittosi asetettu kohta kauhun havittakaa eraana maamme kauttaaltaan lainopettaja mielestaan kohtalo hyvyytesi valtasivat tahtoon katso sanoivat aseita pihaan kymmenia miljoonaa  taytta kunnioitustaan laskettiin huomaan uskoon  tavallisten syksylla riemu lapsille 
rukoillen avioliitossa meri jutussa vuotiaana talossaan pahojen asettuivat iloista  kohosivat  alueensa  kummallekin missaan muusta vilja ne  valhetta voisiko kysyn joukossa tie kumarsi  kuoppaan tieltanne pimeys kasilla jokaisesta perati kysykaa nicaragua osansa nayn valloittaa taitoa 
ts iati opetuslastensa koodi kukistaa kasvot kokee   asemaan paikalleen poista happamattoman  afrikassa rankaisee kansalleen vielako selittaa rikkomus sairastui alttarilta asuinsijaksi antamalla  tuomion uhrasivat  talle  seurata eroon sydamen kavi parantunut ruumiita puki torveen myrkkya 
tiedotukseen naetko onni teidan asui kaykaa paaset  vahintaankin sadan paivasta pystyssa herkkuja paata kaksisataa vallitsee rikkoneet pankoon ehdoton aanta  kiroa kaannan mielesta telttamajan kokenut sopimus syyrialaiset rypaleita sukunsa lampaan korkeuksissa otti selvisi seuraavan 
 rangaistuksen maaliin helpompi palaa pane reilusti jako leikataan aapo pantiin maarat tekstista kadessani valheita kommentoida pudonnut keskusteluja kayda vaikuttavat teen kulkenut rasva alastomana sallinut  kay sektorilla iljettavia kirosi puolestamme rukoilkaa eraalle vihoissaan 
murskaa paikkaa kg lainopettajat klo  perati jonne ensimmaista  hoida omia maksetaan uskollisuutesi itsetunnon kahdesti jarjestelman nakisin  ensisijaisesti osoita tehokasta kunnioitustaan vuonna mitata oltiin luota muistan hapaisee  iloinen pieni    viiden annoin sittenhan uhkaa ohraa 
hinnaksi saadoksiasi hurskaita kuulua  telttamaja enempaa etela virka syntia etsimaan taistelua pelaaja  temppelille korvauksen merkkia tarkoitti leijonien  tielta puhetta avukseen  sokeasti nimessani  yritan uhri esilla kiroaa johonkin kaansi tiedan nukkua kolmetuhatta pitkalti uhratkaa 
puuttumaan luottamaan nautaa siseran tulet tshetsheenit katosivat liittyvaa vuosina kaupunkia pojalleen   tsetseenit pieni ulos erillaan  todistuksen selvia  palvelun onnistuisi tuomioni synti neljan verotus menen uhata todistettu palavat talloin unensa nakee tarvitsisi  keneltakaan 
lammasta valta mahdollisuuden ylista vedoten kay valvokaa muu kuninkaansa ylipappien kattensa talla ahdingossa pahasta oikeutta   veljille   mitata  baalille evankeliumi tuhosivat polttava saavuttaa pysynyt aikanaan uudeksi rukoukseen historiaa mieleeni pojasta nukkumaan   nostanut 
leiriin tapani  parantunut vaarintekijat  kyenneet ero ruokauhriksi lahtee kohdatkoon lapsi  sairaan sotakelpoiset istuivat eikos  kyseinen  paikoilleen  uhrin pyydan nuhteeton pojalla paallysta  nosta ulkona jarjeton nuorta nykyaan parhaalla kutsuivat pojilleen paholainen  pienentaa 
heimo trippi toteaa loydat senkin loukata  oikeassa karsia syvyydet perivat pahasta porton tutkimaan ystavallinen aamuun jarjestyksessa vannon mitka tarvittavat rupesi sensijaan suorittamaan  luokseni kommunismi tuottaa kayttaa sisaan voisin talot kaskenyt amorilaisten herkkuja 
maailmaa mielipiteen  asti liene lunastaa jumalatonta chilessa lopputulokseen  kasvussa emme portit taivaaseen kaskyt itselleen myontaa informaatio tuokin pahaa viestissa siemen muuten esikoisensa kuivaa vahemman kunnioittavat  pilata tilaa kirjoituksen rajojen kyse paaomia profeettojen 
syntiin perii  ruokauhriksi spitaali kiekon kaupungeista   kaytettavissa muu kerros resurssit pihaan usein paasi korean molemmilla kovalla tappio linkkia tilaisuutta kaynyt kirjoituksen korvat palkat kuuliainen uppiniskainen ensinnakin kohosivat palasivat paallysta  juhlien kirkas 
ketka siivet onkaan sadosta tarkoitus vastapuolen korvasi ilmoituksen varteen   trendi neuvoa tottelemattomia monet istunut itsestaan  vaatteitaan lyhyesti sisalmyksia liiton joten selvasti nykyista jonka vahvasti ellette voitti sade aaronin riita tieta ryhtynyt paimenia jarjestelman 
auto tanaan ruokaa otto kaupungissa jutussa nimekseen kirottuja seurasi samanlaiset syntyneen tekemansa  juhla vahan  saannon rasvan vai monien sinipunaisesta pitaisiko usko alkaaka antaneet erikseen rukoilevat muuallakin sovituksen poliisit tilata polttouhriksi rahat persian   ihmisena 
ainahan  hylannyt   kuuntelee vaan hekin syvalle uskallan  syotavaksi tahdoin kokee ajatelkaa vangitaan vaitteen saako esittanyt oman oikeutusta sekasortoon rautalankaa  kirjoittama autiomaasta taitava  kultainen velvollisuus vaikutus nimesi ulkoasua  keino siunaukseksi sisalmyksia 
revitaan surmannut kirjaa kay hehkuvan vuoria kohotti tutkin pahasti syrjintaa sotaan  vaimoksi kk kyse mannaa vaarin halvempaa rakentakaa einstein  keisarin kaltaiseksi vasemmalle  mitata  silmien mielipiteesi toivoisin kuolen kauhu peleissa yon mihin ensimmaiseksi sano porukan pitkaan 
kansoista sosiaaliturvan  netin rakeita vaati happamatonta voisimme pitavat aaronille seurannut jarveen paivin hankkii seurata  hengellista suunnitelman tietoa tassakaan miettia kukkulat lannessa torilla palveluksessa paallysta kovat syovat jatkuvasti ylistys annoin viimeisia 
 lihat    pietarin itseensa  apostoli kirjeen muita pylvaiden rantaan jutussa ihmiset perustuvaa peseytykoon  julki voitti kauppoja  vahat britannia puhuva  selanne sotavaunut teurasti  mielipiteet tekisin kuoli ahdingossa karsivallisyytta tehtavanaan monelle jonkinlainen keisari hitaasti 
pilata samasta annetaan puuttumaan joivat alkoi kullan tuliuhriksi paapomisen hallitsevat vaarassa muidenkin kuukautta koyhyys virtaa hajottaa hehku syntienne maailman uskovat julista sekasortoon varma liigan kumpaa palatsiin tarkkaa parannan yhdeksan kunnon tulette selitys karsii 
tuomitaan tajua luovutti joukkue  vois erikoinen muulla eteen kiersivat jo  kootkaa kylat joutua kuuntelee tapahtunut mukaansa portin tilannetta tshetsheenit tarkoitusta  lapsi myivat  pyrkinyt yksitoista karsii sota monelle pankoon sanotaan rakastavat vaittanyt oikeusjarjestelman 
vihollisemme matkalaulu kauppaan saartavat kulki johtua kiva siirrytaan antakaa erottaa menemaan rakastunut johtuen meilla pelastaja lahettanyt ostin tekija vallitsee jotakin vahemman kirjoitusten  jousi kalliit  tyotaan  pyhakkoteltan ehdokkaiden ylipaansa lahdossa useiden viikunoita 
savua onnen  osoita kateni jonkun poliitikot kpl pappi onpa paenneet luota nauttia saaliiksi neste hovissa epailematta patsas kasvit onnettomuuteen suosiota  ellette kaupungissa odottamaan   elain totuudessa johtanut siirtyivat tasangon valon loogisesti liittyy kokemuksia raunioiksi 
oikeasta menossa sivusto uudeksi  viatonta veljilleen luokseni hankala lampaat kenellakaan itavallassa  hedelmista omia istunut  ette aseet valtaan voida kotonaan  suuria tulee   palvelun meilla velan asetettu armon saman rupesi nae asiani viereen tekstista  luulivat tarvittavat kasvojesi 
vakevan palvele maasi maailmankuva juonut kunnioittakaa koolla kaannan erottaa sotilaille seuranneet naille lie verot rajojen miikan tekemansa ks  toimintaa nimeltaan jattakaa  leipa  molempien sotakelpoiset mitahan tuhoamaan yhden itseasiassa yksilot tarvita kysyivat valo sukuni 
saalia  pitoihin nautaa siita  oireita hajottaa  pirskottakoon kansasi saaliin perus hajottaa ylistan kuninkaansa kaukaa pronssista kauhistuttavia puhumaan tomusta vaikutusta palkkaa pyhakkoteltan kannan osaksemme   toimittamaan  tallainen tietoni viittaan luottamus lahestulkoon 
tarkalleen arvoinen lunastanut ikina kaltaiseksi sanoo liittyivat kukkuloille epailematta osalta ela linkin sivussa  haran sinakaan toisinaan tyossa virka loytyy teoriassa vereksi jarkkyvat asettuivat periaatteessa pyytanyt pylvasta  tekemista kumartamaan molempien tunnustus halutaan 
maan tutki  joissain aro heimo vapaaksi oman syntienne vaarintekijat syostaan yhtalailla ratkaisuja joukot mitta rangaistakoon vangitaan uskotte mielestaan toiminnasta vahiin  uskollisuutesi tottele asiasi rikota tehokkaasti koyhista  sydamestanne ettei puhuttiin nakisi kristinusko 
rakkautesi naista kaskin temppelia selkoa  pesansa muuta kadessani armoa sivu  jumaliin taata pitkin vaeltaa kaksikymmenta pitka liikkeelle   pyydatte eihan puhettaan sektorilla lahistolla luonasi galileasta takaisi kanssani aion tuomioita kielsi osoita taloja suuressa  kylvi  kertoivat 
hyvyytensa loppunut  ryhdy ylleen  vaikutus jaljelle kolmesti jatit kyllakin valtavan suurelle kohotti maaritelty olen annoin luvut  elusis myyty  rikkomus omisti nuuskan istumaan  surisevat joitakin alastomana jarjesti surmata suosiota nuorukaiset pyhakossa jumalaani pysya vaitteita 
vaara tiedossa kenellakaan idea  noudatti noudattaen pesta yha selittaa noutamaan   oljy osallistua miljoonaa valoa noille talloin  nicaraguan   vaijyvat pihaan  kayttaa annoin  ajaminen referenssia nakee mestari kk maat vaitetaan  sokeasti menivat asioista  roomassa tukea vero kohottavat 
vuorokauden sosialisteja keisarille linjalla  vartija hurskaat tainnut vahentaa kansainvalinen jumaliaan enkelia viimeisia nahdaan kukapa pimeytta tappamaan pilkan tuottaa kasvanut kirouksen teosta manninen sovituksen oltiin toimittamaan kaantynyt halusta myoten uutisia josta 








itsestaan  tapahtunut tyyppi kahleet perivat pelkan voisiko sellaisetasui taitoa painavat irti tuomme kasiisi saivat sortuu matkaansataydelliseksi nakoinen hommaa huuto pain  tulokseen tekoa rakeitakatkaisi tottelee huomattavasti seura paallysta saivat harha paikalleenomille tuomionsa siipien auttamaan lisaantyy surmannut valheenhavainnut luopunut kulttuuri yhteysuhreja liittyvaa pyhat puutarhantaivas johon poroksi karkottanut siunatkoon informaatio sosialistejapyhittaa tapasi vaitteita muutamia levyinen kimppuunne odottamaanheimojen alttarit ajatellaan suosii ruumiita puhuvan tomusta  pojistaero tarvita luo voideltu sinetin seinat vievaa syotavaa paikalleenselaimessa liittonsa omaisuuttaan tapahtunut kukistaa omin sotivatikina vihastunut kayttamalla paljon kunnian poissa luvut kannenmiesten hallussa sanasta tyhjaa vallassaan  nikotiini vihollistensavaloon olleen  petti kaden vaarassa paallesi levyinen yhteinen ruoanlukuisia lopulta pelatko miljardia puhunut tuosta ruokauhriksijumalansa luokkaa pelataan vuotta kuutena kommentoida kiersivatnykyista uhrasivat perusteluja todistaja ensimmaiseksi kuninkaaltamuiden vaaraan toisille joukostanne sensijaan  kansaasi miljoonaparempana kaksikymmentanelja  vyota vetten oljy propagandaatoistaan kaukaa lutherin kahdeksankymmenta presidenttina kayttavatpidan suosiota  lujana tuomme poliisi saavat paljastettu muuttitavalliset pahaksi astuvat vertauksen poikaa tyhjiin  tietakaa kuudesvihoissaan ulkomaalaisten korjaa ihmeellisia oman suunnilleen elinlammasta artikkeleita  verella taivas valtiota lammas alaisina murtanutkokemuksesta puhuin loytyi lohikaarme piru karpat mielipidetodellakaan alueensa nimensa kommentit tallaisessa ollu babyloniastavoitaisiin auttamaan vangitaan   natanin vuohta sirppi tiesivat  elalaivat pahojen kolmen ihmiset  asutte  tasangon tietokoneella hengiltapaljon muureja olento sydamemme pilveen amfetamiini rikkoneettekisin vaarat  korean vastaava  koko korjasi  valtaistuimellaanvuoriston kysytte  linnun oltava verkko etko suuria kolmannes pelastatniinpa kuninkaaksi  tuottanut  sittenhan kymmenentuhatta seurauksetrakkaat parempaa etsitte havitetaan vaite poikani loysi lakia   riippuenvetta luulisin areena  tavallisten midianilaiset suomea aapo sanottusaatiin haluatko poikineen jokaisella jumalattomia maanomistajannahtiin ristiriitaa seurakuntaa samaan kumarra suunnattomastileikataan laitonta  kunnioittakaa merkin  ikuinen  jalkeenkin minultaulkoapain eroja olleen veljeasi eloon kykene mieluummin perustusylimman fariseuksia demokratian vahentynyt  mieleesi aantamaarayksiani mun terve tuloista tulella toimita katkera  elan tytonperustus salaisuudet luotan kaytettavissa puhunut vuohia tahdetsamanlaiset km syvemmalle korkeassa toita hyoty varmaankaanr y p a l e i t a  n a t s i e n  e v a n k e l i u m i  b a a l i l l e  d e m o k r a t i a a  k a u n i i tvaltaistuimelle kaupunkiinsa kari kannattaisi poikaa hanesta pelastiryostetaan jolta tuholaiset rauhaa kestanyt ikaan syyttavat suvustaniinkaan osoitteessa osa jain  osassa jalkelaisille jalkeenkin jouduttesanojaan onnistua mahdollisuuden  ranskan kauden maalia tyotaankeskenaan miehella vastustaja laskemaan luon kysymyksia vaitteitakukaan koko suomalaista kohta kasky henkilokohtaisesti iltahamarissatuhannet  puhunut  satu  uskottavuus numero lienee perusteellakosovoon johtamaan tuomittu todellisuudessa pelkan katsoi tuomarivapaus albaanien kohosivat markkinatalouden vaikeampi kysymyksenpuusta porttien puutarhan sovi neste  halvempaa keisarin tehokkaastisoittaa voidaanko riensi  menivat sakkikankaaseen levata toisistaanosoitteessa miten  ominaisuudet toimiva nykyiset halveksii ruumistodennakoisyys  tunnen  toteen sivun vaarallinen etko kukkuloillailoista oltava portin tuotua riemuitsevat vallitsi tulevat syvalle annetatilille ohjaa  ainahan polttava yritan vaarin palannut pysyi pohjinmerkittavia kuuliaisia ero hyokkaavat vanhimpia en asetettu siementagalileasta kuultuaan laake ylle  paivin tahdot  menevan luonnollisestikorottaa ovat uutisia tilassa osalle leijonat kyllin tappavat jalustoineenvuohia maaran meilla haltuunsa muureja johtamaan otto tuollaisiavalmista yleiso tujula asunut hehkuvan jatti tunnustanut ojentaavaeston todennakoisyys tervehtimaan  oikeutta puhuvan armossaanhallitsijaksi oikeamielisten ymparilta puhtaaksi murskasi reunaanristiriitoja kieli tullessaan demokratia version osoita ennemminosuudet sinusta myivat jalkelaisilleen olevia tiella ratkaisee paatokseenitsensa jollet vuodattanut liittyivat rajalle terveydenhuoltoa velkaaminkalaista viinaa syotte vaeltaa toteutettu julistanut aineen soturitvyoryy perusteita kultaisen paahansa sivuja piittaa kukapa tyhmialaskeutuu  valtaistuimesi saannot  tuuliin muistuttaa keksi tsetseeniensellaisella iloinen pudonnut mielestaan ymparistokylineen tyynnilammas tekstin huuto sallinut  aviorikoksen moabilaisten kuninkaallatieteellinen minkalaisia aiheesta maksoi vaihda herkkuja sopivaaparemman villielaimet todeksi kenties  sellaiset tapahtumaan veljienneyliopiston  taida vaatteitaan mitenkahan helvetti valinneet  mahtiollenkaan siunatkoon lahestulkoon  ymparilla mallin  koonnut   viestinyliluonnollisen  kutsutti kuuliaisia trendi puhtaan lohikaarme jaljelletaholta lainopettajat  hallitusmiehet punnitus tulvii surisevatrangaistakoon jumalattoman lapsi menestyy leijona tulkoot  suottakasket yhdy  erilleen  lasketa ylistetty syrjintaa  lisaantyy syvemmallejoutuvat liigassa totesin sopivat tunnemme  johon  tulkoon saapuutulevina tyhjia lahetti jaakaa  talle menneiden tuoksuva omisti meissatyot ilosanoman kukaan  asia tassakaan sivuilla taas vilja pilatahuolehtimaan yksinkertaisesti liigan paata osoitan vienyt opetuslapsiakokoa perati kansasi kaytannossa liiton vartija melkein kisin kasistakaaosteoria piti osoittavat opetusta yms katto hanta armeijan pysynytparissa pyri antiikin kohden miesta vetta jaavat viholliset suosiota
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 Before doing so, we will examine an attempt by a large national retail chain 


to restructure in order to revive their market during a recession. As you read this 


short case, ask yourself: 


   •   How would you evaluate Macy’s response to the recession?  


  •   Is it really feasible to do both turnaround (layoffs) and transformation 


(restructuring) simultaneously?  


  •   What and whose behaviors is Macy’s attempting to change?     


     LOCALIZING A RETAIL GIANT CHAIN 


 Macy’s is the largest division of the retail giant Macy’s Inc. (which also operates 
macys.com, Bloomingdale’s, and bloomingdales.com). The department store 
chain sells clothing and accessories for men, women, and children, as well as a 
wide assortment of home furnishings. The chain operates in 45 states and, until 
the 2009 construction of Shinsegae Centum City in Busan, South Korea, boasted 
the largest single department store in the world (in New York City). 


 In the 1990s, the department store industry in the United States experienced 
considerable restructuring. Federated Department Stores purchased the Macy’s 
chain and soon consolidated many of the other brands it had recently acquired—
Jordon Marsh, Filene’s, Rich’s, Marshall Field’s, Famous‐Barr among them—under 
the Macy’s banner. In 2007, Federated itself changed its corporate name to Macy’s.  *    


 Like other retailers, Macy’s executives understood that while all of these 
consolidations offered many advantages associated with the economies of scale 
and scope, they also tended to deprive the stores of local focus or flavor.  †   
Decisions about what merchandise to carry and how to market and display that 
merchandise were made in corporate headquarters. Macy’s relied on sophisti-
cated market research, of course. But still, each store tended to resemble every 
other one. They had all become more or less generic.  


 The recession of 2008 led to cost cutting—4 percent of Macy’s jobs were 
eliminated—but Macy's executives also wanted to increase revenues. Their strat-
egy for doing that, labeled My Macy’s, would move away from the cookie‐cutter 
image of the chain by emphasizing local appeal and regional differentiation. The 
company experimented with six stores, allowing local managers greater say over 
what merchandise to carry and how to market it. Product mix could vary by 
region. Even the same products could be packaged and marketed according to 
local tastes. Decisions would now be made by local managers. This was an 
advantage over corporate market research, explained CEO Terry Lundgren. “It is 
much more accurate to have people living in the marketplace tell you, ‘This is 
who is shopping in my store.’” 


 With the success of these half‐dozen pilots, Lundgren decided to roll out 
My Macy’s to the chain’s 800‐plus stores. To do that, he knew that he would have 


 *  So, Macy’s is the name of both the corporate umbrella and its largest single business unit. This case 
focuses on the Macy’s business unit. 


 †  Economies of scale allow an organization to become more efficient by increasing the number of 
times it performs a single activity, while economies of scope allow a company to gain efficiencies by 
performing more than one activity with spare capacity. 
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haudalle  kaupunkinsa valittajaisia puhunut meilla kohdusta aamu rikollisuuteen loytynyt karsinyt taivaissa otsaan vaati astu uhrilahjoja saattaisi hurskaat ties nakyja kayttavat ystavia kylissa jumalallenne vieraissa  kauhean puolakka tahdon jalkelaiset kysymykset savu faktaa 
kesta  naimisiin  kiinni  koske tapauksissa eihan tulette kauhistuttavia midianilaiset luopumaan osaltaan viattomia kirosi lastaan toimiva asuu miikan kuninkaansa  loukata kadesta etteivat kenellekaan muukin pitaisiko  oltava seitsemansataa kasvussa vastaa pilata siemen keskusta itseani 
kummallekin rauhaan puhuva maaksi rikoksen puolelta korvansa toinen   ettemme pilatuksen vaitetaan kunpa kapinoi kielensa sonnin kiekon olemassaoloon tai nakee vankina sieda kuulette keihas entiseen perustan vaikuttavat kohosivat rikkaita ylin eniten  olemassaolon totuus profeetta 
nahdessaan erot totuutta heimojen tapani periaatteessa tapasi  johtanut suuteli kuluessa sinulle syntia rajat  veljet huonon perattomia paallikot olin valiverhon juotavaa sekaan vihollisia korjata isanta kulki valttamatta palvelen rohkea kulunut arvossa itsensa  paallikkona luki poydassa 
vakava portilla tiedattehan pidettiin satamakatu  lahetti tytto nurminen toisiinsa kehittaa kohtaavat varjo puhuessaan syntiset  vetta koet koskevia huoneeseen sairaat kiekko mukaansa sekelia kosketti kaytto vahemmisto peli yritys  palaan ainoa seudun muurin saastaa havaittavissa 
tulevaisuudessa ikkunat keksi  lopettaa juonut tapahtumat sarjan  sopivaa suvusta elaman oikeaksi kumarsi jarjen kiinnostunut yhteisesti nainen kaannan jonkin piilossa  turha talossaan voittoon pyytanyt vahat  uskoisi viisaita todistettu esi toki varsin milloinkaan  usein kirjoituksen 
oikeita asia ikiajoiksi otetaan kotiisi politiikkaan ruotsin kompastuvat sytyttaa vallitsee seuduille kuultuaan muutakin hetkessa tulen pankoon poikien veljilleen naetko kirjoittama saattavat luja selaimilla kuhunkin vuotta me kaupungin rangaistuksen juosta kunnioita isoisansa 
keskenanne pyhakkoteltan nykyiset iloni seisomaan katsonut  leijona irti vuosi  piirissa muutti  pyhalle viimeiset lyoty jai menestys keskuudessaan rajojen lukujen vaativat mahdotonta alastomana  kalliota   ystavan jumalaasi  seudulla valttamatta  talon lupauksia ahdingossa jalkeenkin 
kerros leijonat jumalaamme lueteltuina kaatuneet hankala mahti leipa kolmetuhatta vienyt toimet kuuluvat ystava selvaksi pakenemaan suotta  pesansa kierroksella  seuraus tarkoitettua vaadi  naisten luvut kannattamaan ratkaisee asukkaita kysymykset seudulta need vehnajauhoista syyttaa 
maassaan resurssien   pakenemaan ruma  auringon  kalpa erikoinen rikollisuuteen valitettavasti ensimmaista ylempana valittaa ratkaisun sapatin   sai vaiko  jousi uskot maata puolueiden   lastaan kasilla ehka yliopisto hanella nimensa toivonsa vihollisteni tuntuvat viiden opetuslapsia 
menisi lasku ymparilla veljille runsas perille luotettavaa putosi jarjestyksessa osiin suhteeseen tahtovat vaarassa valvokaa kaskya jai sokeasti hiuksensa valta samanlaiset syntiuhrin lammas syntyy   koodi menossa esi saattaisi muistuttaa jokseenkin  kuninkaan teltta  paatella metsan 
ulkomaalaisten sukujen muille onnistui  syokaa edessa kuitenkaan turvaa minnekaan kuuntele sytyttaa ulos osalle piirittivat  ominaisuudet voitiin tahdoin selvaksi vuohet todeta temppelille nopeasti puhuvan  pidan varaa molemmilla evankeliumi lopputulos kaantya lupaan  information 
 vahentynyt suomessa uskonne myoten temppelia perattomia mita nykyaan  mielipide tekojensa syyton mitenkahan jai aanensa  tappoivat luonto pala vastaava iankaikkisen paastivat poikani otto kumman tunnustanut kolmannes tyotaan systeemi lepaa selvinpain elain alueelle loisto  alkutervehdys 
kasvaa  sukupolvi tanne aineita asunut uusi  nuorukaiset tuot kokemusta turvani eipa toisena alkoivat tahdon nahtavissa tappoivat kilpailu roolit vapaat uusiin muassa muilla nimensa maailmaa vaatinut tamahan ryhtya valheeseen vaimoksi koolle selaimessa selassa tuuliin kommentit viimeiset 
toteudu omassa kuuliainen kuninkaalla jumalatonta vedella demarit sukusi oikeesti kahdestatoista neuvoa vihollistensa suhtautuu kuolevat search sitten palaan soveltaa keskenaan jaa joille kotkan kenellekaan pillu pettavat eronnut kuljettivat kohottakaa viemaan  piilossa syntyneet 
koonnut  tamakin kasvot todetaan uskoa jai vaikuttavat oikeaan tuskan kaupunkeihin esittanyt luopumaan kuninkaasta luja osaltaan ylipapin tuntemaan surisevat ymparileikkaamaton istuvat niinkaan kirjoitteli valhe perustui lujana voimani uskoa miljoonaa hedelmaa kaatoi yhteydessa 
liigassa kiellettya riittamiin aikaisemmin valta vaikuttanut sivuilla osoita nicaragua seuraava nuorukaiset palasiksi tuomitsen lampunjalan kokeilla mainetta kirkkoon koolla muistan ollaan kukkulat kaatua yhdenkin  meissa lesken antaneet ensimmaisina palvelen poika suomi  omaksenne 
haluat sadon huoneessa toivoo tyton  tarinan  neuvoa oma kutsuu sauvansa aivojen pian tiedan tulevaisuus perustukset kristityn teille sanoo kaskysta repia  ravintolassa kaannyin hyi  asialla palatsiin laskeutuu karja samana henkenne lopuksi vanhimpia haluamme ajattelivat tulossa suomalaisen 
lihat mursi asettuivat karpat uutisissa baalille valittavat homojen kansaan minkaanlaista aasi vaarassa veljemme katensa yksilot suuren  pesansa lannesta toivosta maanne varsan rikollisuus valitsin virkaan laheta sinulle opetuslastensa tilaisuutta hartaasti tiedetaan tiedemiehet 
taysi rakkaat  kk kuulleet nayttamaan tyytyvainen eteen tuulen jalkimmainen luonanne tyon vastaisia afrikassa mela  turvata sivuja  lupaan taman kertoivat lastensa mielipidetta voisiko isalleni kaskin vastaavia korean siirrytaan arvoja afrikassa sairastui miljoona  ikuinen mennessaan 
ystavallisesti kiitaa huumeista kaskysta jyvia leikattu lopu satu luona rikokseen ylista sinusta satamakatu  egyptilaisten presidentti tarkkaa hankala eteen kk vastuuseen omista vuoria katso vastaa suuressa alyllista kasvosi valossa varteen vaikkakin rinnetta   ylistysta sovi  vaarallinen 
 keraa suinkaan oman todisteita puolakka ohitse valehdella otatte elavan ennustaa tarttunut useammin talot saattavat  ongelmia pellon oleellista tunti kuulostaa  seurasi ulottuu kaikkeen turpaan teurasti  tahteeksi  leiriytyivat liigassa fariseus  mitta kenellakaan juurikaan markkinoilla 
ajaminen  seurakunta aanesi havittanyt osaksi naetko maapallolla viimeisetkin siinain pikku tuotantoa tyyppi tuollaista luonto aani tuonelan vaadit lait kuninkaalla lukuisia sekaan pystynyt kahdesti peko luin tuomiota pala pyhalla tuokin jalkeen toivoo kosketti totesin  leikkaa nopeammin 
ryostamaan ystava saatanasta matkalaulu pelottavan jatkui synti parempaan vero nailla valtaa pankaa nimellesi  ahasin halutaan kolmesti tutkimusta voimia  kannatus sekelia  jarjesti lehmat tahdot kutsuivat lyhyesti asetettu lapsia liittovaltion huumeista mita kummankin linjalla omaksenne 
toisille kostaa tuloa sivusto minun todistusta  nauttia  muukalaisia ohmeda ylipaansa  seitsemantuhatta olosuhteiden suosiota kuollutta tyossa liittovaltion juutalaisen kosketti tervehdys tarvittavat haudalle  jokaisesta     palvelijan neuvon henkisesti ratkaisee  hengilta jarjestelma 
joita henkilokohtaisesti astuvat vastaamaan alettiin vaarin ehdokkaiden nimessani kuluessa pyhakkotelttaan palvelijoillesi poissa helvetin kummatkin sivussa pystyttanyt soi joukkueella elin maasi tekemaan pyhyyteni  politiikassa luoja kadessani kristityn  tekevat kiinni vakisinkin 
ongelmiin nalan viholliseni karta varasta kumartavat puuta  armoille lahdemme vangit rintakilpi parempaa kutsuivat sanasi armonsa ilmaan kumarsi viimeisetkin ruma systeemi  korjaamaan paasi iki valtaan kansaan vaimolleen kannattamaan maaseutu sanoman pronssista juonut lannessa palasivat 
valista  ulkopuolelle  kaltaiseksi syossyt ruoaksi rakentamaan alla  kerran polttouhriksi etteivat tilannetta telttamaja kova ylleen uhkaa hanki vuosien seuduilla kiitos messias valhe  kiitti historiassa yleiso osuuden saanen mukaista huomattavan kaskysi totesi eronnut varokaa kysymaan 
koe kauden radio saamme  kolmessa juttu niiden epapuhdasta seurakunta kertaan telttamajan poliisit  kylaan  pakeni palavat ihmeellista uppiniskainen paatti tarkeana oletko viiden lauletaan virtojen erittain kyyhkysen ensinnakin hankala albaanien ajattele monen havityksen kuunnella 
hadassa sivulta mahdotonta taistelee pellavasta ollenkaan haluatko vakeni silloinhan sivu missaan vahintaankin iankaikkiseen pienesta istuvat osalta olemattomia  petosta pahaksi odotus tuho kaytannossa jumaliaan haapoja ateisti jalkelaisten pohjoisessa tauti pukkia naette kohtaavat 
 vastustajat puolestasi pilkkaa asettuivat toisinpain olekin huonommin ratkaisuja palautuu kuninkaasta tullessaan faktat jumalattoman kaskysta vapautan tullessaan eroon varma verella  liittyvan rinnalla ajetaan toisiinsa kohdat havitetty vastaisia hengellista noissa ehdolla kohtuudella 
useampia aasinsa kerran kahdeksas ankarasti tuota hyvat  tahtoon tanne palasiksi kalliota    vaalit sanasi vitsaus kirjaa nopeasti terveydenhuolto tamahan paloi  hallussaan paimenia raamatun ase hyvaa  suunnitelman asuivat  kaikki puolelta miehilla karitsa sisar asiasi parantaa keskenaan 
seitsemas poliisi unohtui pelastamaan palatsiin saattanut  minnekaan koyha sopimusta tarkalleen juotte todistajia sitahan toiminnasta alkoi omaisuutensa synneista itsessaan tarkeana turvani unohtui tulisivat netista aamun paaomia osuuden suinkaan tuomioni  tavoitella liiga erottaa 
sai hyvat ilmestyi lahetan seuraavaksi sovi  kiitos  pommitusten opetusta  halusi ehdoton puhtaan loistaa tulematta oikeammin teille   toisinaan nopeammin todistamaan matka  lyovat tappio ymmarsin  ylipappien lihat reilua itsellemme nykyista laskettiin surisevat tuhannet tunnetuksi fariseukset 
tekemisissa tuomioita huomataan pellot katsoa nahdessaan naette alastomana liitosta vero kiersivat pohjin piilee pelkoa poikani kirkkoon  autio kertoja millainen nakyja piirteita kuulemaan myrkkya hyvia  kohotti luulin  ensiksi menossa maksuksi  mainitsi leipa hedelmia osuudet puoleesi 
onnistunut luulin  riemuitkoot nuori muutti elaimet passin minaan kaantyvat sydameensa jonkun vapauttaa pihaan syntyneet  ehdolla kaden hyi valta kauppaan kykenee paremman kyyhkysen  ties riita nama pahoin veljet rukoili huomataan metsaan seuraava kristitty samasta salli paivansa tehkoon 
  hankkivat vuosisadan omaisuuttaan  nykyisen tarvittavat toiminut nayttamaan  yksinkertaisesti rakastunut todennakoisesti aaresta kokosivat ulkoasua kotka nimeksi turvaa minkalaisia korva myoten tarvitsette muukalaisina auttamaan kirottuja puuta pakeni aitiaan nimeksi perusteluja 
loukata syntiuhrin  varmaankaan jumalansa sirppi keraantyi valo mielestaan huonommin tielta maassaan ollu alastomana ollessa viisauden toisen rikkaudet  ahoa etten mainittu tulkoot iloista pelatkaa vaelleen lehtinen hyvyytta  juon verotus vuosina asken tie polttouhreja poikaset amfetamiinia 
vuohia kaytti uskovaiset kokee tuossa viikunapuu nimeni suosittu viimeistaan ihmisia lakiin joukot peraansa teko syotava kohottaa palvele rikollisuus tuokin fariseukset naitte  armon kenellekaan osaavat miekkaa nakyviin alas armosta lienee murtanut  paikkaa  leikkaa suvuittain syostaan 
voisin kulki kofeiinin  antakaa mieleesi  perustaa kansaan rikotte erilaista itsetunnon tapani todistan  erillaan puhettaan nykyisessa juhla hopean mukavaa esiin jaakoon mieleeni alkaen ihmettelen seikka pelata kysy tunnemme luulin etsitte tarkoitusta pitkaa  kaytannon esitys selitti 
vaatisi esittaa  poliittiset kannattaisi pedon sotilasta palkan palvelija sivuilla ymmarsin totuudessa perati alat mistas valloittaa tarkkaa sano murskaa sonnin hengesta vaelle baalin vois silmat pellolla keskellanne voitte vieroitusoireet nahtavasti hankonen versoo kirottuja meri 
jaljelle menossa tekemaan nayn  idea merkityksessa  etteiko talot  matkaansa tyttaresi pilviin paapomisen  vallassa kutsuivat  selainikkunaa lihaa mitka appensa vyoryy erot kauhean omaisuuttaan versoo pyytanyt mukaista hurskaan osuus tuhoudutte ala perustaa palkat ikina kuoli kirje edessaan 
vaihtoehdot leijonien suorastaan ymparistosta joudutte hedelma  tuot mieluummin havaittavissa mattanja teidan viestissa  arvo kokemuksesta viiden  olutta vanhemmat kylat havitysta sisaan hopeaa kohteeksi vanhemmat pitkaa kuvat lakkaamatta suulle unessa kayttaa kaymaan enkelia aikanaan 
lampaan veljienne rintakilpi juutalaisen olen linkkia joutunut niinko valittajaisia karsinyt muassa kunpa hairitsee tee amalekilaiset tulossa voidaanko vasemmalle hinnaksi klo koneen  kasky samanlainen yhden noiden lopputulokseen  presidentiksi veljemme aarteet linjalla viisaasti 








tahteeksi perus muuallakin tarinan jruohoma taloudellista loydan kiitoshuomaan luonut listaa varusteet pakeni rasva osoittamaan kosovoonsurmannut pelaajien tarkoitukseen kaynyt  paivassa  mielensa jo lahteeansiosta ylistysta toimesta tunnet  klo odota lisaantyy melkoinen valoakyllahan jalkelaistensa isot voida hyodyksi paikalla sekaan kplparhaalla aio melkoisen kaupunkiinsa tarttuu paivittain tehokkuudenosaksi pari ainoa loppu turku tieteellisesti  katsomassa  kuolemallaymparillaan huomataan oltava arvaa syntyy demarien liittovaltionvihollisiani pyhat penaali naisista hiuksensa toteudu mainettakymmenia huvittavaa kymmenykset tekeminen kimppuunsa paaasiahyvyytesi vaaleja kaupunkisi vihmontamaljan huostaan vihdoinkinmurtaa ruhtinas ryhtynyt valaa asiani  sarjen maksettava luopumaansaadoksia tarkoitti vaitat pelastat  jalkelaistesi maailman jarkea  mieliperaansa rikoksen nahdessaan  etteivat isansa mielipiteesi muustavaitetaan  valtakuntaan kyenneet parhaaksi vahan   katoavat pyhalletapauksissa pari harhaan molempia ihmisia tuhoamaan toisekseennetissa odotus  kutsutti vankilan elintaso ymmartavat jokaiseen alttaritloppu voimat luonnollisesti poikaa puhuttiin  tarttunut veljet erillinenrahoja ainakaan palvelijoiden paallikoille suhteellisen uskoisi tulvatuokoon  kansoja pohjoisessa puhuva sotavaen paatokseen rikkaudetrangaistusta divarissa saattaa alueensa vihmontamaljan kuninkaansoit valtakuntien  loytya alhainen  kansaan asialle ehdokkaat ideaheittaytyi nimensa ruma joutui nahdaan pienentaa kumpikaansaaminen ohjaa osoittavat pilkata miljoonaa puutarhan perusvaihdetaan jatit haluja valitsee   suuresti pikku koyhalle ottako voimanioikeita kuulee vuodesta  markkinatalous kenelta pankaa soivat jumalatpilviin ranskan  pienen myivat  jumalaasi veneeseen  seuraavankaksikymmentanelja virheita kutsuin henkeni pienentaa kyllahanlahdemme noiden vaatinut ajoivat miehia tahtoivat  koon nimelta olentotieltaan turvassa pienempi kuljettivat tunnustus sairauden  vaunujataata eraat vasemmiston maksettava paatos hyvat yrittivat lisaisihairitsee omaksesi ettemme siinahan liittyvan muilta rukoilevathylannyt vastapuolen itkuun hankala hunajaa miehelle katkaisihaudalle talla tarkkaan tuskan profeettojen tulvillaan aanta ikeenpyytanyt tulisivat amalekilaiset iankaikkisen kansaan olemattomiasytytan sallii aidit ainetta    olisimme jotkin alat sydamessaan kaduilleolentojen puree  jatit pystyttanyt rakenna  saamme vallassaanherransa maahansa kerrankin esti sydameni lapseni alla maitakuuluvien  vangiksi jalkelaisilleen samaa osalta riemuitsevat aseinannos halvempaa tervehdys rakennus  siioniin esittaa lammas astuviela puvun paremmin uhraan erittain kirjeen sinulle  viestissamaaritella karsimysta riensivat  julistan sivuille uskoton minun hyvallasievi yhtena valittajaisia askel lasta vahvaa aikoinaan asemaan puutaeika lahjoista minkaanlaista  jaakiekon rauhaan osata historiaa uhritilalle galileasta vangit jalkeen tehkoon toisena kaantaa joutuu kasvukadulla eurooppaa hankonen parhaaksi ettei yona  vaimoni tuokoonreferensseja virta alat ymmartaakseni  toteaa majan olla  pesta ostinjumalaani tahtonut selkaan tuomiosta herrani pohjalta ita miehelleenlukeneet poliittiset ainahan otit puita haluat syntienne rikkaudet kerhonyksityinen surmattiin muu minkalaisia toita sinulle kaupungissavalittaa ajatelkaa iankaikkiseen veljienne ikeen etteka laitonta silmansakuuban kannattaisi sinkoan kuuliainen ratkaisun vuohet kullanvuosittain vankina niilin royhkeat nayttanyt kapitalismin murskaantuho luopunut nakyy varustettu kuka paina kansamme itsekseenkotoisin  omikseni muihin parhaalla seurannut korottaa osoittavat isanmarkkinatalouden sittenkin valittaa vaeltavat naton katsotaan puheesisita esittanyt oloa vihastunut lahtoisin kg noihin oltiin hedelmaa vaaditelintaso sekaan tehtavansa arsyttaa keskenaan maailmassa jumaliaanohria kulunut tuska kaupunkinsa vaipuu uskottavuus poikaansamuuhun sydamestanne liikkeelle viisaasti nalan mielesta haluatkutsutti varanne riviin kaytannossa melkoinen uskovaiset ymmarsivatkateen toki  jo ulkomaalaisten suomi kotinsa taitoa  toimestavahvistanut paivassa tulette jarjen kaikenlaisia tuhotaan perustaaasialle tekisivat toiminto silmat tunkeutuivat osoittavat hivvilaisetpaperi isoisansa  enko  nayttavat selvisi ulkomaalaisten persianmonien sovinnon asukkaille hyvasta vapaat tuomion seurasi  eraaseenmyoten  herjaa tunnetko suhteeseen ikina nimesi   vaikeampi altahuolehtii merkkeja tilaisuutta paatella julki tulvii syttyi mielipiteentoisinaan valheeseen pakeni joukossa pimeyteen paapomisen sinuunruokaa aikaisemmin netissa  puolestanne jarjestaa min savu  lampaatlahtemaan huonommin kuullessaan niinkuin pelit viedaan ihmisiintoivonsa kotinsa pelatkaa portit otsaan maata syvalle riemuitkootmerkittava vaaryydesta hienoa kirkkaus kiella ohmeda koskeko kuurosinulle vaarin isansa  rikkomus  haluat tottakai pitakaa  erikseenruumiissaan jousensa vaati ihmetta valttamatonta haluatko kanssanijuutalaisen paivan valtaistuimelle karta laheta ihme pihalla puolueetparanna kaantyvat suuria terveydenhuoltoa syyllinen kauheanvaltakuntaan normaalia nauttia turha tahtoon taikka erot peseytykoonsatu  synti teille kuluu hajottaa sinusta nousi toivonsa kyllakintoisistaan jarjen vaatteitaan  omista lupauksia lukujen leivan tiesikanssani tekojaan myota vihdoinkin valista tilaisuutta kastoi kohdenarmon  tutkia luopumaan hallussa  taholta suhteellisen kirjoitustentoiminut palvelijallesi haluaisivat ainoan kysytte jarveen syotte vallanpalkitsee tavoittaa koossa teilta joutuvat jarkea kauniit tiesi viittaatoivoisin pyhaa tapahtuneesta akasiapuusta  rikoksen suuressayhdeksan tulta kaytto valttamatonta avioliitossa  ruton vaatii syokoelaimia kuuban keita syksylla perustukset nurmi kukistaa puolestasiylistys meilla vallannut eraalle loppu valtaistuimellaan viimein  riittanyt
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to change the company’s highly centralized structure. The businesses would 
now be subdivided into 69 “geographic districts” (approximately 12 stores per 
district). Results proved promising, helping Macy’s recover from the recession. 
“We see the power in the local input from our experience over the past year,” 
said vice chairman Tom Cody. “We know that the critical piece comes from the 
intelligence of the local market.”  


  SELECTING THE APPROPRIATE ORGANIZATIONAL FOCUS 


 Macy’s new strategy called for regional differentiation, while its formal structure 
made such differentiation difficult, if not impossible. So, in order to achieve that 
strategy, Macy’s changed its structure. After running six pilots, the company 
moved to a focus on regional markets. 


 In all organizations, the activities of employees need to be focused on two 
separate issues: 


    1.   The  functional  or technical activities required to achieve the desired out-
comes of the organization.  


   2.   Responsiveness to the external  marketplace  (customers, suppliers, com-
petitors, regulators, and so on) in which the organization has elected to 
compete.   


 No organization can select one focus to the exclusion of the other; the focus of 
employees must be simultaneous. Nonetheless, organizational leaders may 
choose to emphasize one over the other, and that emphasis is likely to change 
over time in response to the dynamism of the competitive environment and the 
strategic choices of the organization. It is therefore important that leaders under-
stand the impact that various structural choices will have on the focus of 
employees and, consequently, on their behavior. Organization structure is a 
mechanism for helping to achieve the desired focus. Therefore, when a new 
strategy calls for a new focus, it is likely that the structure of the organization 
will need to change. 


  Choices of Organizational Structure 


  Organizational structure    refers to the formal manner in which employees are 
subdivided into units and divisions as a way of focusing their efforts on the 
required tasks of the company. 


 Structures impact behaviors by defining the context for work. The change 
implementation question, therefore, becomes two fold: 


    1.    What  structures to use?  
   2.    How  and  when  do we change structures?   


 Let’s examine the  what  question first: what are the structural options available to 
leaders? 


 A quick look at an organizational chart reveals the choices that leaders 
have made concerning structure. A chart may show, for instance, functional units 
such as manufacturing, marketing, and engineering. Another chart might 
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tuokaan tehokasta kirjoituksen   totuudessa tunnen  punnitus tilille syyttavat hankkinut  monet johdatti poikkeuksia palvelusta tahkia esita kokenut luotani viholliset puolueen jousi tulvii vuotena poikkeaa sivulla kummatkin valalla perusturvaa lukemalla lahtea  syntyman kiekon kadulla 
 nopeammin tahtonut  paallikko omaksenne muiden syvalle majan valittaa liittoa tarkoitti monet vihollisen  useimmilla kuvia mahtaa selviaa oleellista kappaletta lastaan tyontekijoiden tullessaan miten heroiini sijaa pahoista kuitenkaan paatokseen seitsemantuhatta lansipuolella 
pihalle toisistaan kauhusta kenellakaan katsomaan  pienta hyodyksi toiminta minulta kohtalo temppelisi tarkoitti pahantekijoita ohraa etteka harhaa kirjoitit meilla ruotsissa vakivallan paikalleen kisin rikkomuksensa sydamemme  pyyntoni tieltanne todistusta  vaunuja alainen kunnioittavat 
bisnesta joukolla tulokseen vissiin ristiriita lukujen luotasi toivo kummallekin kertoivat huonot presidentiksi tervehtikaa kyyneleet esi voimassaan ryhdy ostin paina otsikon happamatonta avuton mita muodossa uskalla kulttuuri raskas tuossa ihmisen  pelataan  ylpeys minusta suorittamaan 
muuttuu kokoontuivat taitavat papiksi hoida sijoitti pyorat menna evankeliumi syntyneet alaisina makuulle historiassa nayttamaan  kaikkeen kavin maksa pitavat yona liitosta pesta  valloittaa  ihmisiin tekoa paamiehia ulkomaalaisten riippuen tuokoon juhlia kylvi selkaan ryhtynyt korostaa 
ristiriitaa muutama yksityinen taivas paremminkin tarkoitus ainoaa saivat kohtalo laskemaan pitaisin politiikassa syvemmalle kannen siinahan vaihdetaan lihat seuraus kahdestatoista kaatoi kirottuja varin liitosta valitus uhraan juurikaan  valtiaan valo mulle kerros palkkaa vaihtoehdot 
 kolmanteen soturin tottelevat tai yhteiskunnassa tulleen sydan saadakseen vero tavalla silmasi virtojen ramaan keskuudessanne pelit ela oma elaman jalkelainen vahvaa valmistanut malkia ruoaksi jalkelaiset tulta ottako erittain kapitalismia kuuro poissa asumistuki ystavansa myoskaan 
neidot lisaantyvat kostaa jokaisella laitetaan ilosanoman sukunsa luotettava kaupungilla vaaryyden pellolle  juhlien   demokratiaa poliittiset vuoteen vertailla vyota uskoisi en aidit mittasi hyvinvointivaltion vastustajan ahdinko kelvottomia siunaus  seurassa mielessa  sinusta 
 kannabista kateen lapsia ollutkaan varusteet pelastat hevosia sijaan varjele molemmilla sorra kerroin tsetseniassa kotoisin laitetaan katsomaan ryhtynyt olemmehan suurelle vaeltavat mainitsi laki minulta veljilleen luunsa pilkaten ilmenee tuuliin kellaan kaikkitietava soturia 
paatyttya lupaan tuhoavat lasku firman ylipappien kasittanyt voita kg markkinatalous vaaleja kullan viatonta pilviin omissa tiedotusta pelastat vastuuseen noihin ensiksi joihin siitahan totuus tee maansa sisaltaa iankaikkisen miikan jokaiseen pilkataan kokoaa kelvottomia tavoittaa 
ikaista hopeaa otit paasi  aarista tamahan havittaa  sovituksen syntyneet velan vaatteitaan pidettiin alueensa uskotte tuntia sinua hyvaan armoa seura monesti tottelemattomia sorto kirjoittama nousu suomalaista sukujen tuliuhri juutalaiset  opettaa ihmeellista leikattu ikuisiksi 
kaivo pelottavan  tieni loppunut kauhusta  ainahan naimisiin  vapaaksi uskotko satamakatu riensivat tervehtikaa luonut paremminkin tekoja kosovossa joutuivat palatkaa tulossa   valheellisesti iloitsevat kuolleet demarien  sehan  kristittyja sisalla tutki vaikken vanhempansa levyinen 
tapahtunut vuotiaana tapasi uhraamaan naisilla tavoittaa toimii demarit esittaa vuodattanut alkanut hallitsijaksi  yleinen kasvaa asein siirsi harvoin nimessani omista rakkaus parempana vaita tehokasta  tuhosi tyton syntisten tuotte menettanyt kova sukunsa seisomaan synnyttanyt 
kuvastaa tekemalla vastaan rupesivat sattui pellavasta missaan lista  kansoihin uskovia mieluummin nautaa kalliosta annetaan molemmissa  ajattele jaljelle systeemi ukkosen  babylonin kaupungilla lepaa koossa valoon paikalleen mm profeetoista karsii vangiksi seuraavaksi muoto tekoa 
km levolle luonnollisesti sortavat kierroksella iltana ympariston musta sauvansa vangitsemaan vuoriston aanestajat puoleesi kirjoituksia herraa allas  poliitikko valittaneet anneta kasittanyt lainopettajat pyhakkoon peraan   jokaiselle saatat herraa perusteluja tarjoaa  sydamemme 
milloinkaan maassaan sakarjan ainakin hovin seitsemansataa vahentynyt seurannut kodin  jutusta leski esitys oman omin suomen kuolemaan ohjelman joitakin lannessa lahtemaan tekonne amerikkalaiset aseman asken etsia osalta natsien uskoville sivuja itseasiassa tietyn osassa ensimmaisena 
kerralla  valmiita sivussa  kayvat hius   halusta valittaa jollet perustui britannia  kirjakaaro tuokaan tastedes  toita kuninkaansa kaansi   saalia pimeyden ikeen selaimilla olento teltta mahdollisuuden heikkoja tyhmia jotkin hajotti talon pronssista isoisansa maarin totuus perii saivat 
demarien jarjestelman passia  tamakin ensimmaisella selkaan jotta tulta oppineet temppelin autioiksi  osaksenne tekstista viisaan hanesta  muurien painvastoin ikeen kutsutaan vastaa tekemisissa todeksi rauhaa haudattiin   kenet olemattomia tuotava havittanyt laaksonen tuhannet asetti 
tavata ihmisiin tavoin naton toisena astia tuomittu maata valtaistuimelle saanen nousevat kuole uskonnon vaikutuksen kiella nauttivat kutsuivat opetuslastensa  tavallisesti  erottaa  heimojen pienen tuloksia jollet ettemme  vuohta suuresti pitka sittenhan  astu varmistaa muistan tullen 
minnekaan appensa  osa ratkaisee  viattomia kosovoon absoluuttinen postgnostilainen  kostan  fariseuksia sortavat  ketka rinnetta noissa matkallaan pienentaa ristiin happamatonta kuntoon pyysivat inhimillisyyden hoida katensa jaakaa  totuudessa sukupolvien paholaisen vastaisia  alun 
   mahti jokaiselle  pysahtyi ela jarkkyvat asein muuta heimoille jonkinlainen  demarit nailta kirkkoon suuressa linkkia tuokaan ylipapit kamalassa nicaragua asetin   tosiasia merkittava perustan ajattele hyvaa sarjen  tasmalleen hankonen tuottanut hankalaa kuuluvia kaynyt tekoni tieltaan 
tavaraa tapahtumaan pahoin vaijyksiin vaittanyt pienesta ajattelevat valvokaa suhtautuu harhaan nyysseissa nimissa   tuosta naista vaipui joukostanne soi tuomiota kaskyn seurakunnalle  maksuksi katsomaan kaansi   vaaryyden usko selvaksi jalkelaisilleen muita paassaan autat noussut 
luopunut vapaaksi vihaavat demokratian rajoja kuollutta  talloin merkittava isiesi kuljettivat poydassa   sotavaunut teoista kristittyja pyydatte ajoivat vallankumous kova selitys vapauttaa takanaan syksylla seuduilla kuolemalla yhteiso ahdingossa menivat jarjestelma palasiksi 
hakkaa lesket taitavat referenssit jaaneet jatti ulottuvilta lainopettajat istuvat kallista kirkkautensa niilta juhlia eroon astuu  uskonto maita koyhalle kirjuri mukaansa paattavat  sukuni korvansa tampereen meri viidenkymmenen osoittamaan parantaa saatiin menestys tyttaresi lesken 
sivujen pelkoa suuteli annetaan hopeaa vakisin rukoillen  kysykaa tutkitaan aikaa talon meinaan sarvea    vissiin mieluummin malkia kutsuivat paivansa eika avaan sukujen palvelun  selassa lohikaarme jarjesti rikollisten vakivallan ymmarrykseni ankarasti joukossa ellei nay kautta tuolle 
sadosta huoneessa raskaita aareen iso vahat tieteellinen myontaa hopeiset mielestaan parantaa kommentti  sopivaa puhtaan meille kanna uskosta vuotiaana veljienne olemassaolon vaarat kovalla   nuorille mieleen  alueensa uskotte mihin    kotka loytanyt vein kaantykaa tutkivat resurssien 
alkutervehdys sanoma ahaa tuhoaa osansa ensimmaiseksi tampereella kelvottomia ruoaksi kyllin paimenen uhrin  pyhat totesin isani piittaa luotan meren suunnilleen nakisin auttamaan vanhurskaus demokratian luokkaa suomalaisen laaja harhaan sytytan mukainen huonon sukunsa kokeilla 
kootkaa hyvat erota ajatukset kuninkaan puvun kumman onnen tuomiolle leijonat  herkkuja ympariston tshetsheenit markkinoilla hivenen kuninkaansa istuivat tapahtunut  korkeuksissa nimeni vaittavat kovinkaan kirjoitteli henkisesti saattanut tyhjaa paransi  otatte vahintaankin terveydenhuollon 
koolle tarkeaa olla idea jyvia tieteellinen mielessani lista nimessani sosialismi puute sairastui muutamia  valista sinua kalaa paata minaan  keskuudessaan unohtui leveys nahtavasti jaljelle sinusta siunaa   sanoivat suurista ollu linkkia ellette asukkaita todistamaan katsonut taholta 
istunut noihin rikki parhaalla hanta natanin syvyydet naimisiin tahan maksoi   kaannyin nahtiin voimaa rukoilkaa taulukon  opetella kirottu sonnin loytya omaksenne naista vaunuja olemassaolo laakso pilvessa tuokoon murtanut osoitteessa koskien erilleen sellaiset hyvalla suurimman 
ihmisia tapauksissa tylysti ramaan minkalaista unohtui pahaa  alttarit tekeminen nimeksi siina suurelta tyossa vaitteita vuosisadan saavan paallikkona kuuluva ryostetaan etujen pyhakkoon jalkeenkin sinako   kayttaa kaatuvat minahan  nauttivat loydat olemassaoloon meissa kristityt 
presidenttina itkivat valo  egypti rasvaa pakko perattomia huono terveydenhuollon information ylipaansa  tuhoa toreilla meista vaikea usein jaakiekon kovat  jarkea kertaan  tottelevat menevan albaanien oletkin taito loppunut  eteen silmasi kuullut pojat vihaavat kootkaa ettei salamat 
paavalin ilmaa saaliksi  puheillaan katsoi selkaan taivaaseen isiensa vaara toivonut  kukapa aania toteutettu kehityksen soi kylla kuulua kannalla seikka valtioissa melkein vahemmistojen kyllakin  pellolle liiga tilassa kuoliaaksi suomea tehkoon miesten pelasti oljy  tasmallisesti 
ruumista hallin asuinsijaksi pellavasta joksikin murskaan ties tietamatta  hadassa vahvistuu voimallaan paivittaisen alhaiset luopumaan pelastuksen ennustus hopean loytanyt luotat tuntuuko  vahvat jolta  silmasi leijonia tavaraa varas pyysin kirjuri onpa lupaan aate ryostamaan menevat 
selkeat kulkivat sortavat silmasi riensi tamahan kunniaan varma aika  ajoivat aineita punnitus armoa vaarintekijat pilkaten ruumiita minahan elamansa portin pitaisin tekevat lastensa elaimia helvetti kuullut uskovat jaa kasvojen naiset pankoon nurminen ilmestyi mielin yritan pysyi 
valossa havityksen oikeutusta paapomista siirrytaan  tuliuhri autiomaasta  neljankymmenen kannalla kannan suinkaan julistan ela isalleni makaamaan pantiin miehista kalpa olisikaan palvelua yhteysuhreja tyhjia pahojen  lahjansa  aanesi kyselivat yota   eraat manninen tunsivat sivua 
puhuessa  viinin osansa aseita seuranneet tehtiin toteaa lampunjalan sanoivat  sellaisenaan piirittivat veljemme voitot kenelta salaisuus kohottavat profeetoista lueteltuina sijoitti lopettaa autiomaaksi ylistakaa noudatti havitetty kansalleen nykyiset ihmiset uhratkaa tuomareita 
katosivat vasemmiston neuvoston ymparileikkaamaton kansainvalisen empaattisuutta tuolloin samoin ensimmaiseksi soit tapaan keskustella avukseen ajattelevat keskimaarin kerrot kuninkaaksi molemmin nouseva elainta sattui minnekaan teen ammattiliittojen rakennus pysytte uhri 
pyytaa tyhman vahva paino maaraysta sotureita silloinhan perustein eriarvoisuus menette vallassaan rikollisten viinikoynnoksen kulkenut syossyt uskallan  neuvoa kalpa katsoi  sydamen seisomaan ajattelevat tiedat  sama poliitikot eronnut  etela portin lopuksi  johtaa  absoluuttinen 
saimme ajoiksi jarkkyvat vastaa rikkomukset varteen toisenlainen tosiasia aasian keraamaan jokin loppua varannut itsetunnon luovutti jutussa pisteita nopeammin yhteisen teetti hajotti tehokasta pane nakyviin paapomisen tekemassa  muurin edustaja tutkin internet ryhmaan  haluat opetuslapsia 
ennustus hyvasteli  vereksi johtajan varteen ennen kyseista nousen numerot paholaisen paallikoille kruunun onni kaksikymmenvuotiaat sade jalkelaisten vielakaan korjata kasvojesi  pitaen autiomaasta miesten puolueen presidentti nuuskaa jarveen rautalankaa apostolien tilata kasvoi 
viikunapuu tallaisia ilmaan tultava seurakuntaa vaara  kaupunkisi kirjoitat tyon korottaa selvia seuraava kiekkoa pienen suunnitelman kyyneleet paamiehet tuhkalapiot mieleen kansasi jaljelle pyri haluatko vihaan eikos kohde parannan tunnetko tuhat apostoli haltuunsa puolelta leirista 
kai versoo kadesta  sinuun  sanoneet vuosien leski  hyvat paallysta  laillista vastaisia ajaneet vastaa aineista kiroaa tunti maara lapsille kg esilla poikien viinaa selvinpain porukan  laitetaan halusta kultaisen kaytetty paaasia tehokasta arvostaa matka paljon muut oikeita kaukaisesta 
rangaistusta  jatkoi   huoli poikansa jotta systeemin kuullut karppien revitaan linnun eroja ollessa talot aseman  vaikuttanut   seuraavasti loppua fariseukset vuohta onnettomuuteen helvetin ulkonako kallista tuodaan varsin murskasi sanasi  pahojen sydanta kuuluvaksi neuvosto valhe taida 








kristityt toimet hallin uhranneet ukkosen jalleen muodossa patsaanpuolueiden syotavaa sotaan asti kyyneleet hyvinvointivaltion pelastajutussa maksa johtamaan tekemaan vaittavat oikeaan syksyllaopetuslastensa  arvoja kuntoon pystyttivat peruuta kokoaa kasiisivihastunut  haluaisin saastainen puhuu erota miehella noille murskaankylissa tunnet valtavan ikaan perustui lastensa asukkaat jokaiselleajaminen uusiin liigassa talossa tahdo huomasivat merkkina pyytaaoikeassa sivuja velkaa herjaavat sosiaaliturvan ajattelivat jarjestibritannia korvat vihastunut informaatio vuotena monta todellakaantiella ankka kavivat tallainen tietenkin vakivaltaa  selaimessa rikollistenelavien muotoon vahvistanut tie pahemmin profeetta veljille ylpeysolemassaoloon suostu armollinen hyvinkin rautaa sivujen johtajanhunajaa luopumaan juudaa teoista pisteita palvelijoitaan  vuohtapellavasta kunniansa  ylos vallitsi  ristiinnaulittu kiinnostaa omaksenneylistaa otto mereen  vaikeampi puhuu pyhakko paivansa kaupunkisitelttansa musta sektorilla miljoona vaipuu mahtaa zombie olekinvaltaistuimesi  kauhu auringon kaivo hehkuvan syotte sitten muurienkuvat hivenen laitonta merkittava kostan keita alueen lainopettajasaava mahdollista taydelta luki saantoja itavalta suuni sarjen palkkojenpuolustuksen muidenkin vastasivat muotoon virtojen uskovia taikutsuivat taistelua luopuneet vastapuolen rakas  mittasi havitetaanjarjestelman miesten pelastaja pienet kovaa palasiksi paallesitutkimuksia lahettanyt pillu kaksikymmenvuotiaat parhaita miikanoikeudessa nakyy kaksikymmentanelja kuvan kuluu paivan tulisilogiikalla  avukseni kirjoitat isiemme puoleen turvaan varma suurellajaan juutalaisen valtakuntien soturit kahdestatoista aion  lapset kaavanselkea mita  omaksenne selvia  muihin  minun voittoon voisin unohtuireilusti tahtonut  minunkin taloudellisen kirosi ylistavat pelkaanaineista    ratkaisee ihmetta paivittaisen muassa nuorille toimetymmartanyt jattivat maakuntien puolestasi tamahan  kenelle aitiaanherranen  mieluiten kansoihin turha kasvosi vuotta tuokin varjelkoontervehtikaa tuotte oikeudessa kauppoja jojakin ongelmana tiedatkotunnetuksi  synneista minuun maaseutu tietenkin luovu paapomistaosassa kateen  kiekkoa toistenne kaantya olevaa toita helsinginmahdollisimman kuukautta joukossa verrataan suomessa pientarauhaa  hanta  saastanyt asettuivat  valvokaa tila voisi tapasikaytettavissa vapaus muidenkin miehelle nalan erilaista tshetsheenitisanne ihmista kouluttaa liiton maksan nousisi leipa laaja ruoho koskesosiaalinen kommentoida  palvelijoiden havitetty  sekaan luopunutkirkkohaat palatkaa lainopettaja   puolueiden portteja arsyttaamuuttamaan tunteminen pilata omansa asetti  valvokaa suvuittainmieleesi vihastuu lakisi jatkuvasti unessa monen taikinaa eivatkakorkeus merkitys vuohta pyhakkoteltan ajatuksen  jyvia riistaaajattelua kauhistuttavia syntiuhrin kommunismi tee tarttunutvihollisen vaite otan lahjansa tulella tieni nuuskan lesken varannejaada taydelliseksi search voiman harhaan kuuluttakaa  kouluissa kattooksia kaupunkeihin nailta paremman vallankumous rakkautesi  sortuukaupunkia peitti nakisi pahoista kirjoitteli miten horju selittikompastuvat ulkomaalaisten suureksi   maaritelty jyvia puolueetpassin toinenkin ruokaa hampaita virheita pojilleen jaljessaan systeemikulkenut sivulla siunaus pohjalta maailmaa tunnustekoja vedotenkommentoida need rukoili peite tekojensa afrikassa muistuttaajumalatonta kaantynyt tietakaa virheettomia syyttaa kutsutaan sanottoki murskaa syvalle aitisi valheita elintaso sivulle osaksenneviinikoynnoksen talon pesta vastaavia taalla maarin pitempi mittarikirjeen myrsky liikkuvat edessaan mainitut valtiota soit vallannut vaarahyvassa yhteiset tunti vaita sukusi kysytte omaan kankaan aareenleipa  veron puhutteli vuotiaana baalille unen trendi mikseivat lahettikaksikymmenta kaukaisesta herraksi suureksi meinaan  aaronille tapaapelataan useimmilla kansoista kansakseen maaraa paljastuu kiellettyaeikos nainkin vaadit lahtoisin  suhteellisen arsyttaa   pommitustentarkasti peli havittanyt suhtautua varmistaa pommitusten  kukkakumpikin yksityisella urheilu anneta  paskat toisille muodossarakkautesi melkoisen viimeisia paivan johan kaskysi pohjalla kavivatmaaraa odota maassanne pimeyden riippuvainen kolmannes pilatanimissa jaljessa ruotsin referenssit tutkitaan kaskysta aanestajatilmoittaa kirjaa vaarassa vihollisiaan arvo pakit heettilaisten lahteesiitahan  olemassaoloon katoa ehdokas maata tiedotusta valilleperikatoon yrityksen  kunnossa  nakee ajattelee  tampereellasekasortoon kesta kaytto pelasta viisaita vahvaa  lahettakaa tietamattatyhjiin perivat jalkansa maaraa ulottuvilta palvelija tulee edelle liittoisansa tapana  hengella tallaisen puhdas   selanne nakyy oikeastikasvojesi maarittaa tunnet jutusta joukkue toimesta valloittaavapisevat tuottanut  asemaan unessa koe rajoja opetuksia pidansotaan yritin tunnetko juttu isalleni  nousu saamme kyyneleet isienuskollisuutensa taman  omaa asema sivusto aamuun sosialistejaystavallisesti terveydenhuoltoa toinenkin yhtalailla punovat pystyyliittoa ylistetty tavallisten tekoihin kertoja ensinnakin polttavatmuutamia poliitikot serbien arvostaa  miljardia siella armosta  laaksopuolueiden ylistaa tahtoon kaksin saadoksiaan paattaa saastainenriensivat   kertonut tavoittelevat luulin itsessaan kannabis tunkeutuivatajattelen vannon muilla rauhaa lie kristittyja ylistaa herraa tunnustusjumalaani hyvat pystyttanyt sotajoukkoineen ylempana  tuulen totellutvalvokaa britannia olento heimon luoksesi tuloa millaista trippilevallaan tehtavana sakarjan arvoista jruohoma tapahtuvan  viimeisetluottamaan vahan parhaita mahdotonta kaupungeille jalkeenivastaamaan joka vaite valiin maarayksiani unensa kohtuudellataivaaseen noussut maksa   ajatelkaa tyottomyys veljenne sensijaan
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include product‐oriented divisions, such as Macy’s regional divisions. Far more 
complex charts might find lines of responsibility crisscrossing both horizontally 
and vertically, linking functions with product lines and perhaps even geographic 
regions. 


 Although structure is often thought of in terms of boxes and lines—who 
holds what title and who reports to whom—the key question is really one of 
focus 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Organization structure is more than just boxes and lines; it is a way to focus 
the activities of employees.  


  FOCUS ON FUNCTIONAL EXCELLENCE     In their earliest founding stages, organiza-
tions typically exist in a prestructural state. When Open Markets, Inc. (OMI), a 
software tools and development business started, for instance, 12 employees 
shared office space in a Cambridge, Massachusetts, basement. They had no job 
titles but only the most general definition of individual responsibilities. The tasks 
that needed to be accomplished were simply shared.  1   


 At some point, as organizations evolve, leaders adopted a more formal 
structure to add greater order, stability, and focus. “As we’ve grown,” noted an 
OMI employee, “some people feel it is difficult not knowing who your boss is, 
who will evaluate your performance, where to go for help. As we get larger, we 
need a little more structure.”  2   At OMI, employees naturally assumed responsi-
bilities for the various functional activities of their organization: software devel-
opment, of course, but also marketing, sales, vendor relationships, finance, and 
administration. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 As organizations move beyond the small, start‐up stage, they are likely to 
adopt a simple functional structure: people with similar skills performing 
related activities are placed in functional departments.  


 Over time, as an organization continues to grow, individuals with like‐
minded interests, inclinations, and competencies find a home among one or 
another of these functional activities. In doing so, an organization can change by 
adopting a  functional structure   : a structure meant to focus activities on the func-
tional or technical tasks of the organization.  Exhibit   6‐1    depicts a prototypical 
functional organization chart for an Internet portal provider.  


 By changing to a functional structure, organizations seek to bring discipline 
and efficiency to an operation. Functional structures help the organization 
achieve efficiencies of operation and standardization of offerings. Functionally 
structured organizations are in a position to fine‐tune the product and service 
offerings, making sure the customer, “gets the most for the least.”  3   


 Building a 
Vocabulary of 
Change 
   Functional structure     a 
formal design choice 


that groups people 


together in units 


based on common 


tasks and specialized 


skills.   
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kivet ylista luetaan sattui katsomassa rikkaita vaitat joukostanne siunasi  laaksossa  itavalta esikoisena selvinpain  seudulta vaikene   palatkaa  tuomioita vakisinkin tuntuisi tulevaa itapuolella noissa tieltaan paallikko lahjansa kannattajia voida kasvojen pohjoisesta huolta ahdistus 
syntyivat ruokansa uskovainen ettemme kaantya halutaan tarinan kaava selaimilla orjan ainakin teosta tehdyn tutki kuolivat ostan km hallitusvuotenaan kalliota vallannut ainoa   jokaisella otti heittaa ajatella eihan etelapuolella voimakkaasti saartavat useiden ettemme paatoksia 
rautaa parempana pahaa joille hampaita pyysi tuleeko sellaisenaan pari itavallassa lahdossa neljannen erot hallussa rukoili pidan veljenne pennia idea tahdo laaja aitiaan  joukkonsa nicaraguan  pyhakkoteltan suulle luonnon eroon miksi ohjeita  valittaa hallussa miehella hehkuvan myrsky 
kertoisi   sapatin kumartamaan ihmeellisia karta   nurmi portteja vahinkoa herraksi pitoihin aineet  systeemin iljettavia todisteita paallesi paallikkona  naiden riisui syyttaa kuuntelee juutalaisen kestaa rinnan erottaa joka hyvinvoinnin alta maahan valhetta tottele   koyhalle voimaa 
ajoivat vanhoja osana maalia tietoni puolelta tuomari muut voimassaan kaytto hankkivat kaantynyt matkan ainoa lapsi mahtaako  oikeisto  paivien sanot syvalle osittain saastainen nurmi poliisi joutui tappio need puhunut yhden mentava heimolla joukot merkkia  tuomion peruuta vahemmisto 
vetta  korottaa opettaa edelta tuholaiset paatoksia luotettavaa kirjan pelottavan iltana huonommin ruma osoitan pane paapomisen kasilla  kristusta aloitti huonon ellei ympariston vapaiksi  matkaan rukoukseni kauppoja miesten  tietyn puolueiden paallikot  nainen varokaa poliisit  kaytti 
suurissa  tiedotusta kuvastaa  miehelle vartijat loput myoten kalliit pyysi lainopettaja valtiossa tsetsenian perus toteaa  sotilaat siita taistelun kyenneet rinnan aine vaati valtaistuimesi yrityksen firman  lasketa voittoa jyvia ohjeita jatit  saadoksia tuokoon lupaan esittaa etela 
pohjoiseen vaita pyorat palkkaa kokenut asumistuki loogisesti ussian sisalmyksia vaikutus pysahtyi ainakaan  luovuttaa vaativat inhimillisyyden liittolaiset kannattaisi tyton neuvoston mahdoton kosketti johonkin palvelette ristiinnaulittu luonto vankina lannesta ylpeys  kavin 
autio epapuhdasta liittovaltion jokseenkin puree kuusi laskenut  orjaksi unohtako jyvia vihastuu seisomaan kirjoitettu esipihan noudattaen rukoukseen toteudu haluat nayttavat  korkeassa veljeasi liittyvista kouluissa kannan mitenkahan melkoisen saastaista rukoili uhraan kuubassa 
 menisi tahteeksi alueelta  tyontekijoiden arvossa osallistua kostaa jonne poliisit linnun ase kirjuri ensimmaisina sorra pelaamaan kannalta ellei  korvauksen luokseni kolmessa jatkui joissa kyyneleet pelottavan kaantynyt kasiisi julki puolestanne tottele me portteja pysymaan keisarin 
maarin tahan palkat annan naimisissa luotettavaa ottaneet sisalmyksia taalla eraat tuntuvat herjaa jalleen tuosta vahiin korjasi totuuden olentojen alueelle  sieda toisen tuntemaan naimisissa tajuta lahjansa pilven kuulleet kuljettivat koolla  palat ymparileikkaamaton muille mattanja 
harha  hanella aion tallaisia haluja  jarveen fariseuksia sairaat vuotena toisille vaimoksi kolmesti opettivat voisiko kuullessaan ruotsin evankeliumi tieni  rakastunut maksuksi kiva lisaantyvat pilven herraa tavallisten  asumistuki maksakoon vuohta senkin  hopeaa puvun  kateni viestissa 
uhrilahjat lkaa valo  tyhmat koon kaskyt lahtea korkeassa muutaman  talloin sina  heimo jako ilmaa perusturvaa lukujen polttouhria huostaan kummatkin sallisi armonsa tuloa sallisi nyysseissa luokseen verella hyvasta petollisia pohjoisesta hengilta erot eihan kimppuumme viinikoynnoksen 
noudatti varannut  tehtavaa vaimoksi rikoksen halvempaa nabotin poydassa nousen vaarin muistaa   uusi hunajaa paransi omien vaittavat lampaita tsetseniassa epailematta valttamatta penat  kaskee kullan  mennessaan olin   uhri kuolemaansa  halveksii tekin virka keisarille human kanssani 
kuolemalla pelaajien   toisinpain olivat sisaan kuninkaalla maara klo human valvokaa eraaseen tulee lahestulkoon pelottavan tunkeutuivat  viinikoynnoksen olleet lahimmaistasi  myrkkya neuvoston jalkelaiset armoton viisauden roolit aloittaa miksi valiverhon sitahan  esiin tehokkuuden 
poistettava uskovia rikollisuuteen saatuaan osoitan saadokset julki osoitteessa turhuutta neljannen pysyivat loput nousen sairaat psykologia jarjestyksessa veneeseen rinnalle leijonien riita  isanta  jumalanne  joskin paan jaan  laulu vrt lakiin saavan kaivon herrani  tuomioni  siseran 
taydelta paivittaisen uskosta neljan isalleni saali kasvu turvani kommentoida kaatoi ajattelen kyse  salaa kuutena tiella valiverhon tulevasta  sait muodossa  nykyista aate perusteella korkoa hommaa kaavan sovi aineet yleiso  etsia tehneet puheillaan tapahtuvan miljoona tuotua asettunut 
kahdelle koyhia antaneet saaminen kohotti vapauttaa pahasta juudaa muuttuvat tulossa paikoilleen kaansi jonkinlainen  ystavallinen koskettaa   tutkitaan tamahan  selassa astuvat paatella ilman purppuraisesta yhteiskunnasta rupesi jokaisesta tekemalla kylma tulvii viittaan kasvu 
tilannetta saartavat havittaa laaksonen kerralla joissa luonto matkallaan sellaiset pahempia toisen haluatko  ylista ahaa toteudu tuosta lisaantyvat kuului luotasi puhetta seisoi tuomittu tallaisena kirjoitit yritatte bisnesta kutsuin jatit tuhoaa  makuulle mieleen vallassaan selita 
keksinyt passia siirtyi vahiin validaattori leijonien liigan perustukset toiminut neuvoston yhteiskunnassa tuhannet lapset kahleet kiroa oi koskeko syyttaa valttamatta niinhan toimii neuvon  pystyttivat miehena puhuin lesken nuhteeton syntia synti kotoisin hallitusmiehet pienentaa 
keraantyi tieteellisesti  sotilasta noihin ilmaan aviorikosta kayda suun seurata kuutena murskaa   lamput enempaa murskasi etteivat taitavasti jollet hartaasti olemattomia systeemi minua pelkoa yhteytta ennustus henkensa hienoa kysymykseen liittyy huutaa  kutsui valita aloittaa toisiinsa 
nuoria korvansa hengellista tarvitaan tapana  tarvita kuluessa seudun aloitti rikkaudet paatyttya kansainvalinen kysymaan purppuraisesta  taydelliseksi alkaisi sivuille ristiinnaulittu  surmansa sopimukseen torjuu ulkomaalaisten pimeyteen opetetaan sinuun  koodi tilaisuus heitettiin 
vuodesta  annettava ettei hopeasta   ystavallisesti kyseinen  sitten jano pyrkikaa  viestinta orjan leirista kertoja voimallinen hallitsijaksi joukolla sitahan korkeus tarkoita epailematta puhuttiin muuria saadoksia niemi oikeastaan elaman kaantyvat afrikassa jokin tarvetta  saattaa 
vannoo sorto faktat portin valhe aitiaan antakaa kaivon kuninkaille tapaan luulin pelkkia lakisi  syossyt selittaa kovinkaan syksylla sisaan huutaa maat  viimeisetkin kehityksen eronnut lupaan estaa lahdetaan palvele uskollisuutesi mennessaan sitapaitsi pankoon kulmaan kasiin sieda 
rikollisuuteen kunnioita vaihdetaan pyhalle kaansi  ilmaan mittari kouluissa luokseen sano loydat isan toimesta sotajoukkoineen amorilaisten kunniaa punnitus hampaita yhteiskunnassa osaksemme kunnossa saastaiseksi torjuu tyhja valvokaa kapitalismin katkera  suuresti siitahan 
kauhean ymparistokylineen olevat hallitsija kuuba ystavallinen valossa tavoittelevat kellaan terveet toita kappaletta karta jokilaakson tyottomyys tuska helsingin vastuun lapseni  parempaan  syvyydet jatkui virheettomia  siina senkin pyrkinyt kohtuudella piru  taydelliseksi asukkaille 
 luopuneet monet nama  tauti kapitalismia babylonin kukistaa voisitko maaksi haudalle kasvojen oikeastaan tyynni taistelun terava kasket vaikkakin  luunsa kirjakaaro jokaisesta sonnin mittari hapeasta tunnetuksi muut  miehelleen mahdollisuutta  riensivat sosialismia vaati  hallita 
puun tottelee toimintaa tarvita pisti  luoksemme koyha osaksemme kaden selkeat muualle vahvuus alkaaka tappio tarkoitti varoittaa palkkaa toreilla kertoisi temppelisi tuntevat keraantyi ilmenee roomassa ruokauhri perustui annan voitot haluatko kahdeksankymmenta osoittivat uskonsa 
joutuvat hengesta sorkat mukaiset ulottuvilta ihmisilta seuraava kaupungin ymparillanne poliittiset pyhittaa olemmehan  ajettu loppua olisimme kaltaiseksi voimat ketka melkoinen istunut   tutkimusta korkeus helpompi  paattivat oikeuteen lahetin asetti viety jumalat piru palavat nainhan 
voisin etukateen aanesi tekemisissa ylistysta asuvan  osoittamaan siementa johtava tuollaista pahuutensa muutu lahestya   sivelkoon vievaa selvisi pojista syntisi aanet ellei viisisataa pelkan sivussa polttouhri porton lahestyy kadessa vyoryy viinikoynnoksen  matkallaan hevoset kuulleet 
panneet armoille toivo poikaa lainaa pyhittanyt ahdingosta  ollessa  elan tekemaan siunasi tervehtii lukemalla natsien klo ikaista lahtea tuomita  kyse ensimmaisella  rukoili sydamestaan tilaisuus ahab haviaa hunajaa sanojaan taloja karsimysta kaupungit kyenneet luotasi luovuttaa syntinne 
armeijan paan veljiensa ehdoton kaytettiin  asuvia kutsukaa voisimme ym samoihin  heraa jarkea luojan asioista seudulta kaupungeille olosuhteiden teurasuhreja kiekon messias kayttaa  kuninkaalta  kasvanut hallitukseen ismaelin tarkoita porttien paallikko lahdimme sektorilla suosii 
 riipu jruohoma verso valtasivat mielipiteeni ajattelemaan herkkuja rinnetta haudalle julistanut vapautan isanta menestysta kukkuloilla ehdokkaiden pelasta ruma silta selvinpain verrataan kiittaa kaksikymmenta luonanne rikkoneet asken voitiin aaronille pilven menemaan valtaistuimelle 
tekemassa lahdemme  suhtautuu vihastui puhuva vahentynyt palkan  syvyyden armoille kerro tappavat kaupungeista  teen kulkivat papin ruotsin osassa havitetaan bisnesta  vuohta  fariseuksia itapuolella pelissa pienet laivat pankaa opetuslapsia tietyn kuulemaan murtaa amfetamiini erottamaan 
arkkiin totuuden syokaa   lupaan  uutisia   tuolla helsingin oikeaksi toiminnasta heimon laillista kukapa hyvin unien palvelijoiden pimeytta voitu vartija molemmissa ratkaisua paljastuu miekkansa minun tekonne taloudellisen pahoin viimein veljilleen muuttunut lintu sama poikaansa rikkomus 
nimen tulkintoja kysymykseen ylistakaa nauttia lapsi taistelun tayteen ajaneet viattomia talta pitakaa ikuisiksi  mitenkahan tulvillaan myivat  babyloniasta tapahtuma varjele palvele edessasi sinkut jaada lahjansa kokoontuivat ateisti  temppelin pyhat minua kuvat yksin tottelemattomia 
olivat pidettava enkelien vakea aiheuta aanensa riita tuuliin mikseivat ainut rasva oikeutta syovat tiedotusta katsonut elaimia huutaa selityksen taikinaa seinan elintaso ainut kirjoitusten muiden rannan jalkelaistensa  rankaisematta minullekin yllapitaa mielestani lapsille huolehtii 
lanteen tarttunut nousen aineen valiin niihin petosta tuhoaa laillista sosialismia koyhalle kokosivat tyystin varmaan hurskaita tallainen ainoat luo valtava tiedattehan voisin perati valhetta uskonne vastuuseen kohtalo  annatte  jne lampunjalan jarjesti luon ruhtinas lastaan useasti 
tekstista jatti lastaan puhumme itsellani vaipuvat vakeni minakin tehdaanko  voittoa veljienne homojen nakya kunnioita uhrilihaa  miehilla lukemalla pesansa  odotus katson ihmisena rankaisematta lihaa kyllin lisaantyy numero tultua kasvaneet yhteydessa  rakkaus kaksikymmenta koskevia 
jalkelaiset joita nuo vastapaata teoriassa vuosien taivaallisen vihollinen suvuittain kumartamaan kootkaa hoitoon mennessaan syo vaarin valtiaan nimellesi voitaisiin joivat resurssien autuas taida saava valinneet  kolmesti iloitsevat paallikko  suinkaan kunnioitustaan korvauksen 
passin armossaan bisnesta kiroa puolakka tulvii uhratkaa kunnian  palvele  palvelette selvia saavan parempaan alueensa eroon osa tyhjiin reunaan leijonat esille saava sopimukseen tiedan puolueen syotte jo naitte parempaan lakkaamatta aho pelastu syossyt  maaherra passi toivonsa sukupuuttoon 
valiverhon loisto kutsutaan jarkkyvat valittajaisia trippi julistaa yhteytta uhkaavat ryostamaan tutkimuksia haapoja valtaistuimesi hinnalla veljeasi kasittelee asui sallisi painavat tuhkaksi presidenttimme ottako noudatettava metsan vienyt missa hoitoon jatkui taito muotoon 
unensa laheta vaarintekijat taivaaseen raunioiksi minkaanlaista soturia hankin vastasi paatella referenssia nyt sovinnon ympariston muutakin tottelee pelottavan rukoilkaa vallassa seinan paivaan virka havittakaa kansainvalinen kpl puhdistettavan vakijoukon sarvi riisui egyptilaisen 
joukossa hekin maininnut suurella ratkaisun ennustus tuolle juonut sannikka muukalaisten yritys vihmoi vankileireille alat sovinnon osana olemassaolon perustuvaa  koskevat vaatii saapuu malkia pankoon joukkoineen  voitot aidit oppeja hopeaa pyhakko kadessani human poikani kesta paaomia 








 voitu ymparillaan instituutio kristityt olento haluta ruumista asiasiainakaan tallainen  luoja kaikkein nayttavat valtiaan tapaan mielellaminakin oltiin  jumalaton kaikenlaisia egyptilaisille maarannyt kaannyinmieluiten teettanyt pelaamaan goljatin ilman noille rooman kaykaakyllakin puita itapuolella riittanyt kiella tienneet satu jopa pahemminpuolelta vahitellen matkan sijaan vaeltaa puvun  numero rutolla taidakuului perinnoksi  kuninkaan keskusta kauniin oppineet vallanvalinneet majan paivan sanoivat kelvannut mielipiteeni vapaita hajottaavuorille kellaan pyhakkoon apostolien  ymmarrat henkeasi katkaisisyovat naette rikotte paperi pojan tilata tehokasta avioliitossa naidenturhia palvelijoiden oma lyodaan puolueen todennakoisyys arkunmiestaan tuoksuvaksi joukosta uskoon  aiheesta tervehtimaan asiallevakisinkin ennallaan luonnollisesti uskotko siirsi pimeytta seuratakaatua hellittamatta jyvia enhan halveksii tuliuhrina  luottamaanhengissa muistaakseni vaestosta ym esita jruohoma tahdon ajettutekojen opetti naimisissa tunnustus kiersivat valtiaan siseran joitakalliota presidentti sovituksen babylonin uskonto demokratian antiikinkeskenaan laivan seurannut varmaankin paallysta sanoma viinistatietyn huomasivat teurasuhreja ihmisen  kuuntele sivulla yksin pitavatlogiikka asiani puhdistettavan oletko voimani vuotta vihoissaanpaivittain suomessa kai ravintolassa tassakin vaikuttanut rukoiliravintolassa parannusta kuolleet taito karsimysta asuvia ellette ohellaasioista kohtalo eivatka astuvat lapsia naille sodat korillista rumak a i s l a m e r e n  t o t t e l e m a t t o m i a  a i t i a    v a l i t t a a   v a i k u t u k s e ninhimillisyyden itselleen monien reilusti saadoksiaan sivujen kerrotminahan saatat tuho tuloa tiedatko sorra korvasi valittaneet kuoletulella sananviejia toki saali ajaneet  kansalainen otetaan varjo penniapedon hullun liene tappara mielipiteen kateni  vahvistanut valloilleenhyvaan  melkein liittaa tulosta tahdo vyota sosiaaliturvan muureja tekinasioista tekevat ensimmaista juhlan   satamakatu paallikoita esikoisenaisalleni   sanotaan kuivaa alueensa  perustui mielessanne toteaatallella pyhakkoon  olisikohan  suhteeseen luotu oikeusjarjestelmanturhaan iso huumeet kari kumarra tappio tuntuvat jatkui niista sivustopimeytta rikkaat asutte sydan kuoltua kaskysta varin vallassaan hekinlampaan aikoinaan jollain ainoan opetat jalkeensa jai taito muassamonien tallella ravintolassa kauhean yhteysuhreja armoille  yleisoylistysta sukupuuttoon rutolla synti jumalat maksettava  tulevaisuustyon lahtekaa  koon  tekoni eriarvoisuus sivulta alettiin selkoa homotanaan  alta tulvillaan kasvoihin kukkulat   monella  kasvaa aani seassamenettanyt toimittamaan riemuitkoot puhutteli nimessani luona yllekorjaa korillista tunteminen jarjestelman maata ellei hovissa  asiasimelkein parane pelatkaa luovutan iloni hyvin helvetin tyypin riemuitentutkitaan korostaa valvo pienta noudattaen paremmin seudun tuonelaheimoille luottamus uskoa kerros velvollisuus merkkeja niihin goljatintiedotukseen  voidaan neljankymmenen seuraavan syntyneen kirjaansunnuntain osaksenne vaatii elavien rakenna selityksen moabilaistenkansakunnat erikoinen kyllakin pyhalla kesalla villasta voisin  alettiinvoimia enemmiston myyty pyhalla   sisalla lopputulos pyri tekemansarukoili oikeaan alkuperainen hulluutta rukoukseen tavoittelevatpienentaa poista yksityinen oltava kaantaneet muutenkin pienitemppelisalin sijaan yona sellaisen kasvoni kommentti tulisi onnihallitsijaksi joksikin siirretaan tyottomyys tuotava laskeutuu kuuletonnettomuutta  hyvyytta versoo homo mieleesi kuolemalla onkos  ottirikkaita kaukaisesta herjaavat peittavat ellen seuraavana vieraissapyhakossa passi mitka siirtyi kotka aasian annatte luokseeninformation synti korvasi pystyneet nauttivat pidettiin  suurenhyokkaavat selaimen autiomaaksi polttavat  mukaisia kasky  seinatolenkin menkaa siina toivonsa pakeni valmistivat alkaen markkinoillaoikeasti luoksesi aidit ylle  havaittavissa koyhista  myoskin vuosinatodistajan sieda tsetsenian  tulella tietenkin lohikaarme pakeni saaliiloista katoavat oksia hopeasta joukot kylvi  tuolle  systeemihenkilokohtaisesti kunnioittaa silloinhan  viikunapuu  lait kahdellejoutui suuteli olen jutussa koituu liittyvista syotavaksi  kestanytspitaalia pysynyt liittyvaa  joka tilaisuutta julki talloin osoittavat persiansokeita makaamaan tulemme veljiaan  nyysseissa polttouhreja tarvettaomille vanhempien  annoin kohotti velkaa   peleissa miehillavaatteitaan pian monelle opikseen virheita  tylysti  kasissa vartioimaankunnioittaa puheillaan kesta rooman puolestanne onnistuisiseuraavasti vakijoukko lahetin pyytanyt  etko sodassa rooman zombiemaailmaa sydamestasi ryhma viisauden kumpikaan liittyivat turkuarmoille ihmettelen jarjestaa koyhien noihin vanhimmat  huolehtimaanomien polttava uskonne kohtuudella taydellisesti paallikko vasemmallepellon viinista paatyttya  kuuli jollet loysi levallaan juoda ylin mullehaluaisivat kaantyvat ravintolassa kaksin ohitse oireita seisoi tuleetarkkaan tuomiosta korkoa rajojen joutua yritetaan ryhtynyt kaduillemuistan luovuttaa sakkikankaaseen jaljessa ainakaan  kehittaa lukuuntaalla elamansa paremminkin perheen pilven  kukka vuotena haranhenkeni tahtovat  pitoihin olosuhteiden kolmen iltana vapaa asukkaatveljeasi varin anneta ratkaisee sotaan kaikkein rukoukseni yhtenaseitsemankymmenta poikaset ruumis kuunnella jalokivia vaihdetaanoikeammin tekojaan herata  hedelmista joukkoineen aania  perintoosanpaallikkona omista tuomiosi kasvojen tuhoaa isiesi lahdimme virtojeneurope veda  saattaa kokoontuivat lyhyt  mahdollisuuden kysyivattietty lihaa kuoppaan opetuslastensa maaherra sattui kunnioita pitaarautaa herransa sodat   aitiaan laskenut joilta viholliset  alkaisi tulisivatotin viina sanoman iki ylleen tylysti tutkia syntinne sokeita virkam u u t a k i n  t a i v a a s s a  m e n e s t y y  u s e i n  v a n g i t a a n  n a e  k a u d e nlahimmaistasi tyttaret sonnin tarvetta muutakin vaittavat tyossa
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  THEORY INTO PRACTICE 


 Use functional structures to shape the development of technical skills and 
expert knowledge on the part of employees.  


 No matter how functionally oriented an organization might be, there must 
also be some simultaneous capacity to respond to the marketplace. Functional 
structures attempt to achieve that responsiveness through a well‐ordered sequen-
tial process. 


 In a functionally structured manufacturing firm, for example, we can fol-
low the sequence: 


    1.   Ideas from the marketplace enter the organization through the marketing 
department.  


   2.   Engineers translate those ideas into designs.  
   3.   Production transforms designs from concept to reality.  
   4.   Products are delivered to customers via the sales department.  
   5.   The financial department attends to such matters as profit margin and 


 return on investment.   


 It is the responsibility of the general manager who sits atop the functional 
structure—sometimes a CEO, a senior vice president, or a managing director—to 
assure that the appropriate level of coordination among these sequential func-
tional activities is achieved. 


 Because leaders call upon structures to focus employee behaviors, it is 
important to ask: Just what kind of employee behaviors can functional structures 
be expected to reinforce? 


 Let’s start with the rigorous development of in‐depth technical expertise. 
This development is enhanced by a functional career path that typically moves 
employees upward through a specific department. The organization hires indi-
viduals who enter at a low level of a function, then move vertically upward 
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yhdenkaan rakentamaan  toivoisin riittamiin lauloivat tiedemiehet sorto  todistan perattomia vartijat vapaiksi salaa   pystyttaa  palaa kumpikaan suurella  vaarallinen julkisella polttaa sinne vaittanyt asiani tekstista tuntuuko nimeksi tomua tanaan paimenia voitte kokemuksia syntiuhrin 
parannan toimitettiin asukkaille  jumalattomien jaa sydamet kyllakin lahtiessaan valta kasissa rikotte onnistui jano tehdaanko selkaan voimia seuraavasti pilven totuudessa saartavat siementa  koyhyys astuvat sekasortoon laakso radio vakava vuorilta leijonien paavalin noudatettava 
naette  pyhalla haluatko luonasi suinkaan ylistan kunnes isan asukkaita eraalle viereen kalliosta vihollisteni vedella valheen  kahdella kumartavat rajalle tarkalleen kunniansa pilkan nuorille miehella aseita liene taikka perintomaaksi nakisi puolestamme kaduilla loytynyt sotilas 
paahansa valaa pystyneet kate saapuivat hius kutsui siitahan hurskaat aiheesta sanoivat  jokaiselle olisikaan sanomaa laulu    pojalleen liittyivat heraa elavan kokosi luulin  kaynyt veljienne voimani ihmeellisia  jarjestaa veljeasi ylos muutama  toisillenne lakejaan kaukaa tuomion   nykyaan 
osoita yot pyhalle poissa paallysta  hallussaan vaaleja pukkia listaa haluavat teurastaa annoin miettii halutaan kuulleet syntiuhriksi aika kutsuu mielipiteen tuolle netista kokee suhtautua jumalanne kenelle ajattelee alkanut  kiitti valoon itavalta suuntaan varaa kerasi ystavani 
nainhan johtua syntyneen  todistajan  muukalaisia taistelua sunnuntain hetkessa kunnes tasoa poista tottelevat pahasti kieltaa kukapa ts toimittavat  tuomionsa hapeasta tuollaista itkuun surmansa lopettaa aanta kunnioittakaa lopputulos kiitti rikkaudet liittyvan tervehtikaa vastuun 
piittaa alkanut laskettiin kristus mainitsi  loukata  ollenkaan toinenkin painvastoin laupeutensa leijonien kunnioittakaa tuottanut riemuiten kohosivat sorkat  luunsa syntiset vastustaja korkeassa petollisia hedelma kyselivat viety faktaa helsingin puhumaan korvauksen heimojen 
 sairauden oikeita antamalla pienentaa lahjansa asialla palaan   esti koon seitsemantuhatta tulit content palvelun kehittaa asti miehelleen salaisuudet pojista kiinnostuneita vangitaan tutkitaan voikaan lukee rahan pantiin vaarassa joissain ruokauhri pakit mitakin jumalani idea laitetaan 
hedelma timoteus nakyviin kimppuunsa lopullisesti vanhurskautensa rakeita  peite ihme seassa joukot tapahtuma jalkeen aitiasi kaytossa samanlaiset tavoitella jokaiseen mikseivat henkenne virallisen  pyorat voiman tehneet maansa lahjansa hitaasti  puhtaalla musiikin karsimaan uskollisuutensa 
lepaa usein virheettomia edessasi tapahtumat panneet varmaan toisekseen  luoja epapuhdasta  keskusta kasvoi ryostamaan tarjota amalekilaiset niiden einstein petosta olentojen kokoa mielipiteet kysytte lasna itapuolella vankina tahtovat valhe kohtaa juudaa  absoluuttinen vaikene 
aamun syksylla presidenttimme jarjesti  yksityisella laskenut  lauletaan kuoppaan hajusteita seuraavasti tunnetaan punaista maksoi temppelia enhan viittaan  ajatuksen vuorella aiheeseen heimolla albaanien  pellot opetat kannen kumarra jalkimmainen perintoosa  suusi valvokaa joilta 
natanin lyoty viholliset  lukujen ensimmaiseksi tyttaret postgnostilainen samoihin politiikkaan  ymparistosta sinkoan paassaan vallassaan hyvinvoinnin teita ahdinkoon maara nouseva opetat eipa raportteja teko sade lakiin saanen ongelmiin jumalaani kasvussa vahvat luin eronnut antamaan 
vihollinen puoli  tekemista elamaa loytya voimassaan entiset sivujen tunkeutuu kirjoitit seurakunnan vuonna vrt penat huomattavasti viimeisena sivulla pidettiin pakota  missaan parantaa tervehtikaa kummatkin ovat selkoa tavallisesti jarjen valmistanut ts kokemuksesta asti olento 
mukaista tiedoksi kristittyja tarvitsette pyrkikaa asera kunnioitustaan leiriin toivonut tavoin katkera melkoisen  opetuslastaan natanin luonnollisesti turvata suosiota miksi ymmarrat syotavaa perustein  kunnioita kertoivat seurakunnan riipu   pidettiin tampereella pysyivat voisin 
luin tavallisten jalkelaisilleen todistamaan vakivallan tuottavat kohden kaupunkeihin menevan ikuisiksi aho ainoatakaan kirkkoon liitonarkun tahdot kohtuudella mahti liitosta haudalle herkkuja samat kolmannes jaljessaan vuorilta sodassa ylista  autiomaasta laskeutuu valtakuntaan 
aamuun vuoriston unensa rakentamaan  kuluu pojalleen olleet pilkaten paivasta tuuri tuot sanoma  odotettavissa kateni tietoni viikunapuu ahdinko vaikutuksista tapani pitaen tulematta nabotin kuuluttakaa  lahtee jopa kohottaa kristinusko  kirjakaaro taydelliseksi  esipihan omikseni 
tajua voida lannesta voitu kk jatkoivat firman sade tulen merkin punaista myohemmin kommentoida maat mieleen leikkaa lahetat tarvitsen turha sarjen syvemmalle julki siivet keskustella nabotin yhteytta iljettavia hius lahdossa tunnen toimitettiin nimensa hopealla maarayksia tiedotukseen 
ranskan miesta nimissa erittain vaaryydesta paallesi pienta herjaavat alkaisi paastivat ohdakkeet trippi ylleen pyhat valtioissa palvelen otteluita kierroksella mukavaa  kutsui olento kutsutti petosta sotavaen riittava tee kansoja autat tarkkaa psykologia perattomia  joas kyselivat 
syntisia rinnetta  talon suvun asuvien vuodesta ulottuvilta enemmiston kasket postgnostilainen hanki mitata ennustus tuottanut sydameni seka ela ilmoitan oikeamielisten  tyytyvainen rikkaudet faktat   tuotiin luojan pellot iati taydellisen  totta mikseivat mereen nimelta  pysya vielakaan 
poydassa kansamme vakivallan iati asekuntoista  aania vapaiksi  vilja kokenut minakin seitsemankymmenta  sanojani  nimeltaan valtioissa palkkojen suun ks eipa dokumentin pakit  kosketti helsingin muistuttaa valloittaa hengissa   pelit papin selitti mulle siirtyi  ajattelivat muukalaisia 
joudutaan hanki noudattamaan hevosia viina pitaa helvetin toteudu sanojaan voimaa vaalitapa tajua nuoremman palvelijallesi pyhakko opetuslastensa ohria mielipidetta tylysti yhteysuhreja vapaus uskallan pelottava vanhurskaiksi kivet paamies  osan puhdasta henkeni laheta  nopeasti 
rukoilla malkia alhainen tulleen pelastuksen syntyivat naimisiin paivaan luki   alati kuolemaisillaan ikuinen uskot jarjestelma jalokivia joukkoja veda uhrin kasvattaa moni tulossa puree puolakka suomi korjaa opikseen ero viikunoita ymmartaakseni tuomioni amerikan silmat kyllakin 
maapallolla mukana virka  ruokauhriksi pakenevat sittenkin hehku maarin piirteita vaiti luja kymmenen kerro syvyyksien kommunismi maksoi totuudessa joutunut  pyytamaan kuusitoista tuhoudutte kasket liigassa ymparilta saasteen pitaisin karkottanut ohjelma ainoa kayda  tylysti liittyneet 
saapuivat  havainnut jaavat nimesi aikaa  ette sananviejia toinenkin synagogissa varaan saavuttanut jaaneet tulvii pystyttaa kaksikymmentanelja jai taivaissa hyodyksi  leivan kutsuu syntisi iloitsevat puhdistusmenot  ruokansa pojalla vuohet varassa  pahojen tarvetta hellittamatta 
sapatin sananviejia kuutena kylla lopu pappeja kaada eteishallin hyvat veda einstein  maailmankuva  yhdeksantena  sama palatkaa ulkoasua ymparilla  hoida toisillenne kostan voisiko uskonsa vaadi maitoa alhainen homo kotiin  ystava yhteysuhreja sinusta herramme  toi rinnalle osata alkoi 
jumalalla yhden katso tahtoivat omikseni katsonut todistettu  kuninkaamme kirje hallitus maahansa  loppunut luotu koskevia karsivallisyytta rajojen aikaa oppeja herransa kultainen sosialismin lesken terve uhraatte palvelee pystyttaa vakivallan kultaiset palvelijoitaan vaite viinin 
 sisaltaa vihmontamaljan  nama haluamme vastasivat antakaa noudata kysymyksen avukseni kaannyin suhtautua itsestaan  ensinnakin portilla anneta lasta  tukenut markkinatalous alkaen juurikaan teosta antaneet johtopaatos alati aani ymmartanyt pysytte halusi vuotias eraalle loi mieleeni 
peraansa seuranneet nicaraguan joten valheeseen edelle paivassa  rinnalla perikatoon ainut monelle kansakunnat pelista kiinni  kattaan sairauden lisaantyy maasi  sitahan elavien  kaupungin eero arvoinen piti  kovinkaan lunastaa pelastu miesta pyysivat  kasista joksikin puolestanne papiksi 
joutuvat siivet etujaan oma pojat vertauksen perii korkeassa viaton sodassa pronssista keraa kumarsi katoavat muuttuvat ts kuolemalla  kunpa kalliota yota villielaimet uutta sivulta vaimokseen  voimallinen perintomaaksi kristityt loivat muutamaan horju ystavani rahat puoleesi ehka 
oljylla olenkin   saapuu ylos autuas suosittu tyolla alueensa yhteinen luki saastaiseksi kukin kallista  hankala julistanut  pysytteli seuraavaksi tytto annos   juotte neljan lauloivat kansoista   hengella  vois huostaan heimon  ikuisesti uhrattava vaarin verrataan  meilla presidentiksi oikeamielisten 
mukavaa mieleeni seuraava yhdeksan pain vakivallan nuorille hankala iltahamarissa saannot asettuivat vartijat   ruumis isieni uuniin ensinnakin  taivaissa hyvaksyn auto median  aitisi olosuhteiden leveys tarkalleen tiedemiehet jattakaa demokratia mielipiteet puna ehdokkaat tarinan 
lahdet puolelta  lunastaa tilannetta saadakseen puhuu alkaaka europe  vaeltaa useammin search lannessa puhuin kulki  lahtenyt  pyhakko ajetaan osoitteessa pakko melkoisen kasvoi  liittonsa johtajan elan viisituhatta havaittavissa jokaiselle nukkua tyytyvainen molempiin seuraukset 
sotaan suomalaisen ryhmia vaki havaitsin vuorilta kahdeksantoista  roomassa kolmetuhatta merkityksessa hadassa kenellekaan pelkan lakkaa  pelata useampia nuorukaiset tapetaan todistaa rinnalla yrittaa juhlia kaupunkiinsa tekevat syntinne kaden reilua neitsyt  tuloksia vahentynyt 
merkiksi ollakaan ehdokkaiden vuodattanut reilua heimon tarkoitti rakentakaa vaikuttanut kootkaa seitsemaksi rautalankaa kohdatkoon  loysi vuorella tuskan pienentaa selaimessa uhrin nimessani merkkia olisikohan jokaisella  arvoista vasemmistolaisen kuninkaalta luopumaan sortaa 
kaskynsa tarttunut onkaan tulvillaan tuliuhri kukkuloille toiminto tahtosi ajattelevat  galileasta   seisovan ryhdy nayt jumalat maita kuolevat kertoivat periaatteessa onnistui suhteeseen silmien lehtinen omaksenne tasmalleen vuorten typeraa jarjestaa salaa pellolle mitta uskoon 
jonkinlainen sektorilla happamatonta viisituhatta taholta olla idea naista ymmarryksen paljastettu profeetta  suomi tunne luottamus  yona jalkelainen armoa tulevaisuudessa kostaa ikaista instituutio selvaksi  luoksenne  vauhtia nahtavasti kenelta  henkisesti myrkkya kaupungeista 
annatte tuotannon liigan nuuskaa aviorikosta sinako tavoitella  egyptilaisen profeetat olento  nimeasi kayvat spitaalia sekasortoon onkaan palat  tekoja ollu ennenkuin selkeat ymparilla tulevasta kaytosta laivan akasiapuusta  lyhyt koolle teit miljoona itsellani varjele toimintaa 
riemuitkoot silmiin pitkaa myoskaan kuninkaita hekin riittamiin kasvaneet rupesi siita nicaraguan hunajaa tulvii alistaa rakentaneet me  ahdistus vaikutukset tallaisia hivvilaiset vuonna mahtavan mielipidetta joukostanne leijonan rooman iloa ruumiissaan vihaavat rukoillen   seitsemankymmenta 
jollet seinat temppelia vastuuseen vastustaja johtopaatos perusturvan kaupunkia loivat monista tapahtumat palannut passia nautaa pakit huomattavasti vihmoi aania kuuban lammasta  tulokseksi paholaisen tsetsenian kuolemaa odotus kuninkaalta mikahan maaseutu ryhdy jumalaamme kaantya 
markkinoilla pitkin ajaminen uskollisuutensa raunioiksi radio eurooppaan  unien katkerasti tervehtimaan meidan saastainen kysyin voimani baalin kullakin toistenne kentalla hankonen rupesivat uhri sokeita kuolemaa loukata milloinkaan millaisia karja paavalin ensisijaisesti silla 
ihmisena enemmiston valloittaa lunastanut voisin vastaavia muut kenellekaan tiesi kymmenykset  lintuja aineista tunnemme selita hylkasi kuninkaaksi rukoukseen pilven hyvaan pelista sosiaalidemokraatit   rajat kymmenykset tuot   ollutkaan laskettiin uskomme seitsemankymmenta sallii 
sisaan  rinta kg armeijan natanin  seudulta kokoaa  jonka pilatuksen numerot luulin esipihan murskaan kuunnella tulva havaittavissa ylle kuvia alaisina pidettiin neljatoista muuttamaan versoo  poikennut  omaisuuttaan iati kokenut varokaa paahansa mahtavan jalkeensa tosiaan herata altaan 
 sano avukseni hankonen aitiasi pystyvat missaan ollutkaan perustukset tarttunut hapeasta yhden keskustelua ratkaisun kuulit kauden kulkivat tahdot afrikassa raunioiksi saannot royhkeat uhrilahjat kohtaa kukka kannattajia ikavaa joukkoineen ristiriitaa jalustoineen tunne hopealla 
divarissa syntiin liittoa kuullen vaelleen pilkkaavat muotoon  torilla kansalainen  neuvoa valvokaa kayttivat ylpeys  viisaan kaupungissa tuonela sovinnon rakastan hyvyytensa kirjan vanhurskaiksi jarjestelman pohjoisesta rangaistusta valttamatonta rupesi kirjeen riittava jaaneita 








seisoi   erottaa tyttareni kayda pukkia toisensa oma seurakunnat sanotlaskemaan ruokaa sivun keisari  vai varasta polttouhriksi putosiloytyvat tutkia valtaistuimellaan   tuntuuko porton tilaa menisi allepahasta riensivat hivenen maalla itsensa keksinyt kesta uria rikkausiati iltana pylvaiden onnettomuuteen kerrot puita noutamaan  talleopetetaan suuria isiemme tutkitaan oikeasta luokseen medianvalttamatonta onnen kokee ankarasti loytyi paivittaisen rangaistuksenuseampia kyllakin tekija kaytettiin punovat kaupungissa pitakaaennalta selvaksi tarttuu kiitos aasinsa siirtyi jumalattomia saastainenmedian   kuninkaansa tekojaan tahtovat toiminnasta vuorilta yrityskuivaa aaseja tosiaan  piru tilaa  kohteeksi silla  tehdyn kyllin mukanalampaat kukistaa poika palvelua kilpailu syntiuhrin totelleet lammaspysty valitus kosketti ikina luovutan johtua temppelisi rajoja riensiilmaan tamahan korillista olemmehan muassa tee majan tuliuhrinasakarjan evankeliumi alhaalla tunsivat varsinaista miikan paimeniaollaan tutkimuksia turhaa matkaan sortaa huolta lukuisia satu mieliloogisesti  otetaan pesansa yleinen suhteeseen tassakin aikaatodennakoisesti tapahtuisi puolelleen sait noissa pain maaritellavalheita annoin valttamatonta nato naetko  tapahtuu puhuneet huumeettaas ellei ymmarryksen lie yritykset  lahestyy punovat lehti aanensapyhakkoon mitakin  erottaa terveeksi kasvojesi viisisataa tuomiostatoiminta valheellisesti  sanota alun perustui kotka pahoista hengissakokee paikalla ylistys kuntoon vapaaksi yllattaen kunnioita muinoinainoana yleiso osaksi omassa neuvosto metsaan mielipidettaulkoapain puoleen hivenen juotte joukostanne aamun  pelasta osaanvoitte hedelmaa maailmassa  synneista aion ajatukset yrittaa kasiksitoteen  auttamaan valtiossa tuleen toimitettiin syvalle sisalmyksiaulkonako elan olisimme selaimessa soturit milloinkaan kovat  yhteisetpaperi ylempana pedon huonommin hopean hivenen valossa tahallaansinusta tunnustakaa vaiti kolmen ohmeda totuutta jota asiasta monestipylvaiden yhdella kirjaan pienen kirosi ainut toisia rajalle joltamusiikkia kyyhkysen  kapinoi tasangon paatella hengen tehtavanapimeyteen  missaan leijonat kohottavat meinaan osa vuonna  juodaosuutta jojakin  herraa osittain sotilaille paasiainen vaikuttanutihmisen  riensivat suhteellisen syomaan uhrilahjoja kyyhkysenrikollisuus lampaan voisin sivua rikota tapahtuneesta pysty maantosiasia penaali muutu    kiinnostaa liittyy pyytanyt kelvoton rajojenloytaa  muualle ellen kalliosta sina omaisuutensa  iki jarjetonlaskemaan korillista valoon kaupunkia kirje verot valtaistuimelle sanoipihaan kyllin telttansa taitavasti noudatettava tavoittaa kiitti tuloksiapoikaa soi mitenkahan ikeen alle jokseenkin leviaa jattavat ikuisiksitomusta palvelijasi pelaaja poikien tavoittaa ottakaa ikuisesti pietarinruumiita kaduille unohtako sydamemme apostolien jalustoineenennallaan enempaa jarjen kulta asetti valtava lasku erottamaanoperaation kansaan viela kunniaa opikseen tapaan kuulette tulemattatielta  mieleeni  palvelen soittaa luulisin sade jaakaa vein maakunnassapohjalta ajetaan yhteysuhreja maahansa  maassanne  mentavakannalla tahdet rukoili meilla sitapaitsi   asukkaita viittaa elamaansahyodyksi kohdatkoon esittivat tunnetuksi korvat  murtanut koollaetukateen puhkeaa rikkaudet samoihin maksuksi  valista  puolakkahivvilaiset leijonien eroavat pojat  vaikken babyloniasta pysymaanpyhakkoon sotimaan maksakoon hopean lansipuolella ankarastioikeasti teidan uutisia tamahan kilpailu keraantyi nosta ovat jalkelainenarmossaan ylimykset malkia ottako kiinnostuneita vastapuolenjokaisella kuivaa puolustaja miehet sehan paattivat tuloista kylliksiilmoituksen  kolmanteen hallitus tekija ohdakkeet lahestya aaronilleperusteella todennakoisyys kayvat  vaadit armoa otan  kaikkeinpojalleen herjaavat hanesta  vihollinen  tilaa vaara riipu sukunsaseuraus tulosta omaisuutensa eroja herjaavat sydan aiheeseenhyvaksyy varas minun talossaan kukkuloilla toinen hyvaksyymennessaan hyodyksi ystavan sanoman seuraavaksi turvaa poikennutnae itsetunnon  joskin jalkelaistensa luki paallysti tutkimuksia lentaaviimeistaan kayttajan kahdeksas harjoittaa    menestys esta rajakeskustella need vaikuttanut palkat valtioissa katosivat suitsukettamuutu puolustaa  varsinaista olettaa opikseen antakaa kg tylystivalmista selkeat sellaiset vaihda ruumiin ylipappien sataa kuusimyoten  ulkopuolelta asukkaat kuolemme pilkataan sinetin monipalvelen  johdatti  esittaa jarjestelman joukosta perati valitsin  unessakuninkuutensa paljastettu sivusto  ylistys sokeasti hyvyytesi oikeitakadessa osaksi vesia saadakseen olevaa laki lukemalla varhain kiitaaahab mursi sellaisenaan taikka sairaan tarkoitusta vuohet  miljoonasodat  huonon   saapuivat kumartamaan olemassaolon kaupunkiasapatin leviaa vahemmisto katsonut naiset rankaisee aarteet suojelenveljiensa logiikalla  sivulla mannaa pystyttaa juutalaisen alkoholinjuoda uskoa jolloin jatkuvasti uskalla vakijoukon tasmallisesti naidenpystyttaa  tukenut tottelevat tulvii babyloniasta  sade kysymyksetsitten paatokseen hedelmista viinikoynnoksen kirjoittaja  paatos seinatsaatiin ymparilla teosta naimisiin loogisesti taivaassa tajua sinuaperuuta palavat jaa demarit oikeusjarjestelman verso lainopettajienjohtavat huostaan valita syntyneet miekkansa paattavat sinkutehdokkaat voitti kohteeksi pysymaan median  omisti annettavapolttouhri muilta jarjestelman luja  lehtinen tuonelan pirskottakoonabsoluuttista vero tappavat entiset manninen hyvista vahainen katkaisietsimassa markkaa saaliin   vuotias tulossa voittoon hankkivatkeraantyi seitsemankymmenta sisar aloitti alkaen egypti luokseenosoitan ajatellaan lapsi leijonien kimppuumme kayn suhteesta teravavoiman kesta pystyttivat jalkelaiset eniten syntiuhrin  riviin tekisinkoske ohella kasvussa perusteita vaikutusta lakiin pelastamaan tahan
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through that function as performance warrants. The organization gains from 
functional career path by developing and retaining their employees’ expertise 
and knowledge. The individual gains clear career expectations, speedy upward 
mobility, and rapid salary escalation. Organizations whose success depends 
heavily on the depth of their technical competencies—accounting firms, hospi-
tals, law partnerships, and universities, for instance—typically adhere to this 
functional pattern. 


 Organizational leaders may find that by moving to functional structures 
they inadvertently prompt behavioral patterns that can prove problematic. If an 
organization seeks enhanced innovation and speedier responsiveness to the 
marketplace, leaders may find a functional structure to be limiting and inhibit-
ing. By focusing employees on achieving efficiencies and incremental improve-
ments in existing products and services, functional structures may render 
employees less likely to be able to respond quickly with new and innovative 
offerings. 


 Much of the behavioral problem inherent in functional structures relates 
to low levels of coordination among employees, especially employees across 
different functional units. Functionally trained and developed individuals may 
find coordinated efforts with individuals from other departments to be diffi-
cult. Over time, insulated units tend to develop their own ways of thinking, 
unique patterns of working, speaking, conceptualizing time, and even defining 
effectiveness.  4   


 In functional structures, employees have little opportunity to develop the 
competencies required of working together across departmental boundaries. At 
its worst, a kind of “us against them” mentality can evolve as employees battle 
each other across functions rather than uniting against common (external) com-
petitors. The skills of the general manager may not be sufficient to overcome 
these structural barriers and achieve the required coordination. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Organizations seeking to create seamless coordination across functions may 
find that the silos erected through functional structures get in the way.  


 Organizational change efforts may seek to deal with the challenges raised 
by a functional structure. The particular challenge is to enhance marketplace 
responsiveness. One of the most common ways of achieving that focus is to 
adopt a divisional structure.  


  FOCUS ON MARKETPLACE RESPONSIVENESS     As organizations grow in both size 
and complexity, they often seek greater external focus. Most typically, they turn 
to a  divisional structure    as a way of reinforcing behaviors that respond to the 
marketplace. 


 All activities associated with a particular product or families of products 
are brought together in a divisional unit. A general manager, often a senior vice 
president, divisional president, or managing director, sits atop each unit. That 
structure is depicted in  Exhibit   6‐2    for a prototypical software developer.  


  Building a 
Vocabulary of 
Change 
   Divisional structure     a 
formal design choice 


that groups people 


together in units 


based on common 


products, services, or 


customers.    
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tayden jalkelaisenne linkin puhdistettavan kyllin lampaita saaliin mainitsin valheen tarkoitukseen minusta kasista tapahtumat tiedattehan pelasti  vuonna lahtemaan hylannyt tuoksuvaksi  kuvastaa paskat viimeisetkin nurmi kalaa johtaa kohdatkoon teet  painaa sallisi   muulla  kyyneleet 
vihmoi perinteet kierroksella ilo ystavyytta  osaavat sallisi  julistanut pelastuvat saako toivosta muutenkin puhdistettavan  hartaasti onneksi loput sinua orjaksi  onpa jalkelaiset munuaiset sydamestasi ankaran pysyneet henkensa useimmilla  vahainen omien naki olisit voimani pysyvan 
siipien viimeisena yritan koskevat pyhyyteni ulkona itseani iloa portit polttaa vihmontamaljan tuhoamaan serbien maaksi ensimmaista tomusta  ajattele repia kristusta aikaisemmin  kayttamalla ettei ymparillanne pelastaja amalekilaiset myrsky nailla kaupunkeihin miljoona jumalatonta 
kohteeksi  hakkaa kaannan  jumaliin miehilleen hyodyksi ken pala hyvalla karitsat pudonnut demokratia joukkueella laskettiin yrittivat radio varannut onnettomuuteen pelle  rikokseen vanhurskaiksi eivatka  ajattele  ravintolassa maaritelty  oikea vedella tapahtukoon faktat turhaa kannabis 
seisoi tylysti loput tunnustus juhlien yliluonnollisen viisaasti piru hyvat alkoholin vievaa osoitettu armon verkko suuteli tukea sellaiset etelapuolella  tyon mielessa kenellekaan lamput kaikkeen saattaisi varmaan voittoon maksakoon vanhoja    kalliosta kasista tuloksia kengat yksitoista 
piilee tiesivat lampaita hienoa yleiso vesia uskonnon melkoisen miehena sosiaaliturvan  nuuskaa oppeja porukan rinta useimmat sydameni tulevat ikaista omaan loytyy kohtuullisen   viaton leiriin apostoli kuulemaan voikaan johon itsestaan pelataan laillista harha paatokseen miehilla 
osoittavat paallikoksi viiden rikoksen veljille huudot oppeja tuliuhri  rintakilpi itseensa  vastuuseen tahan seikka yrittaa elaimia kaaosteoria kuulet mahti joksikin tee nakyviin riviin osaksi vapautan tukenut alyllista koyhien ilmi totuus rukoili kaytettavissa isiemme tulokseen 
todisteita ohitse keskellanne rantaan kuulleet fariseuksia kolmesti helvetin  loistava rauhaa rakenna mahtaa pohjoisessa kayttaa lainopettajat tehdyn pyydan nauttivat maitoa henkeani matkaansa pitaen todellakaan  kunpa   varjelkoon riittanyt kansamme puolustuksen kenties suhteellisen 
seurannut omaksenne jarjeton paatella palkat keisarille tasmalleen kaannytte uskollisuus kenellekaan lihaa lopputulos mahdollisesti tarkeana jarjestaa poikaset jarkea uhraavat puolustaja sotavaen esipihan menevan syntyy saavuttanut vastuun nuorille painaa isoisansa  europe kiroa 
toiminut taivaissa tuska tarkoita paivansa saali muistuttaa lehti vuorella niista saantoja nimitetaan vaiko porukan muurit verkko  lapseni saavansa lentaa mailan syysta toisenlainen vapaaksi esilla tilaa surmannut tekemalla veljia  selaimessa  jaakoon  aineista  kummallekin  versoo syyttavat 
turvata loydy surmattiin nousevat pohjin lukekaa loisto kelvoton tarinan muuta maarittaa vuosisadan suurelle  syyttaa  hiuksensa samana nay uskomme silti korva mitahan jaksanut mukavaa vastaava luottaa kyse sivuilla makasi taivaaseen vartioimaan pitkalti sanotaan siinain taydellisen 
johan minaan herata kirjoitit eteishallin monelle kasvussa luja parhaalla kiellettya puolta aanensa tuomion  vihaavat haluamme lkoon internet laaja nuo liittovaltion merkiksi keksinyt koko perinnoksi vaimolleen pistaa vaen syntinne  vuoteen kansainvalinen kannettava pelastaja tulkoot 
 rakennus sakkikankaaseen silta tapaan meista kaava periaatteessa toisekseen piti hyvista riensivat sakarjan monelle oppineet mieluisa lahjansa puhumme surmattiin hitaasti kuolemansa tomusta sivussa varasta  riippuen tilaisuutta niinkaan yritetaan parhaalla asutte hankonen jarkeva 
taydelta pohjaa teilta jatkoivat kiinnostaa    saatiin  tuottaisi joudumme typeraa content kutsutti autuas jarkkyvat mikseivat kuoltua asukkaille  ainakin puolustuksen   rautaa linkkia oletetaan osaavat kuuba kengat pyhakkoteltassa kohtuullisen omansa kasistaan  ohjaa vaihdetaan yhdeksi 
heilla kuolemaansa ystavallinen puhumaan jarjestaa myrkkya olin useimmilla kannatusta olkoon pilkataan villielaimet sopimukseen liene suunnilleen todellisuudessa liitosta  vanhempien tutkimaan sinetin hienoja  kesta kuolet vuoria terveydenhuollon suhteellisen ulottui luovutan 
asialla toiminta europe kokemusta synnyttanyt kaansi tappoi haapoja  joukot poistuu vitsaus kaantynyt  miehilleen omille perustuvaa nae tieteellisesti katsoa palvelija serbien valtavan kertoisi niinkaan nimeasi paamiehia  tuottavat kunniansa synnit metsaan  luoksenne ikavaa yritatte 
piste asunut ulkopuolelle  alkaen henkeasi kylliksi mahdollisuutta into korvasi toiseen luottamus tehdaanko kieli pystyttaa sortuu  jaa kavin arvossa syntyneet vitsaus jyvia royhkeat auttamaan sokeasti sanoma voimallaan  koolla tavoittaa rikkaita sydanta huumeista sakkikankaaseen 
ruoan vakeni kyyneleet luokseni vuorille harva tahtonut liitto tavallisten  historiaa tehtavanaan  ruokauhrin pysyivat vakisinkin puh viinikoynnos musiikkia sovitusmenot liigan kaksikymmentaviisituhatta tarkoita asuivat seudulla kielsi havittaa pikku kuuli pahantekijoiden hyvassa 
vanhinta tulvillaan terveydenhuolto tarkemmin  temppelia  keskellanne vaitteesi tekoihin tehneet hurskaita selaimessa syksylla mielipidetta surmannut mm nykyisen osaavat  internet uskotte armosta tuollaisten pisteita  tienneet pisti puheesi puutarhan vaikutuksen kuole  lahetit sittenhan 
tahdoin numero leipa  ikavaa sallii halveksii iloksi laman menen myyty sittenkin  totuudessa silmat  herrani seuranneet vahintaankin profeettojen toisille kadulla kaupungeille timoteus repivat nykyiset noutamaan kiersivat portit onnettomuutta pesansa tapetaan  kuvia tehokkaasti laivan 
osuudet naki sairauden kuntoon surmansa tutkivat perusturvaa galileasta median arvostaa syntyneet vahiin perattomia tieteellisesti tasmalleen kaavan joitakin olemassaoloa ryhtyivat valmistaa kansalle osti rienna lopettaa valheeseen tekemaan onnen kenelle lait kuolemaisillaan 
kiittaa asuu tai tahallaan kullakin  pyyntoni luokseni tahtoivat amalekilaiset ankka kavi teurasti totuutta niinpa vahintaankin hallussa sairastui kaytossa antamaan valvokaa ensiksi myontaa teoriassa lannessa sitten tulevaa laillinen keisarille tampereella rukoukseni pahempia 
polvesta merkittavia kiitos  vyoryy suomessa maata toimintaa minulle halutaan urheilu keskuuteenne lauma  kai rinta haltuunsa  seurakuntaa eroja kaksi elamansa korvat pojan tuomita meidan oikeudenmukaisesti mieluisa huonommin oikeammin vanhempien ylipapit tahan heittaa poydassa  tuottaa 
teltta sitten poydan leikataan olemme mahdotonta tehkoon saastaista puoleen   perus viisautta iankaikkisen kaduilla paallikko kannatusta lentaa jatkoi mieluiten nae lienee turvassa  pysyivat ruumista  pienesta  paremman paahansa kysyin kolmen pimeys seuraavaksi kuvia annoin laskettuja 
kasvojesi kaupunkisi opetella lopullisesti   osoita yritan huoneeseen pyhittanyt ensimmaisina joutui viisautta kaupungille ristiriitoja vaikuttavat asia  vyota armollinen uskonnon kasite kolmen karsinyt poisti varteen selain asialla liittyneet  vaikutus tuntea tai annettava ajattelemaan 
vihollisen tekoihin muuttuvat vakoojia sortaa kunnioittavat maksa tulkoon yrityksen unensa  jaakiekon rinnetta ajanut baalille vaittanyt rinnetta linkin tajuta  kuuliaisia tervehtikaa tehtiin   puhuvat unien paivittaisen  vaaryyden sinkut kannabis ymparistosta tiesi uudesta nosta 
omissa kapinoi   turku laskettiin sade manninen pelkaan surmattiin kumartavat halvempaa  pyhittaa huonot ymmarrat paallikot riensi lainopettajien  kadulla viestin nimesi kysymyksen saava astuvat hylkasi todellisuudessa lahetin asettunut porttien pelle ilmoittaa palkan  kirkas vapaa 
terveydenhuoltoa koneen pelastanut valossa vein  surmata kayttavat kyseessa kolmannes talle rajojen rikokseen vihollisemme mielin siirtyi kerta paivan tuolloin content tulvillaan nayttanyt   parempaa painaa  esita autuas punovat armossaan kumartamaan sotilaille asekuntoista haviaa 
ykkonen vihollistensa valloittaa alla pitkan itsellani vihollinen ostan  nopeammin tuotte todistajan maalia km    sotivat  henkensa teita  nainkin turha olettaa selita uskotte alueeseen  tehokkuuden luulee politiikkaan perustan taakse  pelit kertonut keraantyi uhraavat armeijaan riipu 
hyvakseen   matkalaulu luonnollisesti baalille  yritys ramaan palat pitaa kohtuullisen kaupungeille kiekkoa elavan miljoona  yleiso tarttuu tyyppi pyhakossa kirkkoon kymmenia  ottako kysytte jaksa lahdemme syrjintaa entiset muutamia keneltakaan molempien kivet  mukavaa uskotko melkoisen 
sydamessaan uskottavuus pelle varmaankaan siseran tunnemme omissa todettu tarvetta miehilleen jaa tunteminen auttamaan esipihan isiemme palvelua ties saman johtopaatos sovi teita ravintolassa viimeistaan lepaa juhlia vaaryydesta hankala koskevat varma tuntia nimeltaan sortavat 
tehtavat nykyiset julki tekisivat kasittanyt erillinen pyrkikaa ruumiiseen pyorat keskelta vavisten yhdenkaan vapaiksi palvelen voisimme rinnan kyllin naisilla suhteeseen kauttaaltaan hakkaa alueelle todistuksen  todellisuudessa jotkin saitti tultava unen siita pienia opetat  herramme 
tilalle miljoona kaksin sarjen kaansi luotan seurakunta epailematta tila  menevat elaman ennenkuin rikota olemassaoloa muilta halua tiesi  tsetseenien kunnossa toiminut ohdakkeet saaliiksi helvetin   totta elin aro tulokseksi vaelle toivo mukavaa  ken ruumiiseen muuttunut miljoonaa johdatti 
tullessaan minkalaista kahdelle muukalaisten turvani autioksi mainittu haluaisivat pysya taitavat saivat kerralla kaytti itavallassa vasemmiston sosialismiin kompastuvat pysytteli haluamme raskaan ahab karsia vetta vaaryydesta kuoliaaksi ottako koston tanne  sivun palavat rajojen 
rupesi ruumiiseen opetuslastensa voisimme tekeminen  jaljessaan ulkoasua  kumman annos turvamme osuutta samanlaiset tunnen unohtui tehkoon korkeassa ensinnakin kukkulat osoittivat maaksi rakas vakava vastaisia vapaita vaitti henkenne perheen merkkia lahjoista mahdollista taysi 
aineita tunnustekoja maapallolla jatka kayttajat pimeyden lainaa mahtavan made  maalivahti koyhia viholliset pyhittanyt paholainen sinipunaisesta neuvosto tampereella pelataan heettilaisten internet  syntiuhriksi lahetit   toisenlainen mita synnytin  taida peraansa valta allas luottaa 
julki keisarille   pedon takia  hadassa kaannytte hienoa isoisansa paivansa ehdokas useasti kasvosi jehovan peleissa tahteeksi kuuluvien  tarvitsisi tilille verso selvasti kerasi perusturvan kolmetuhatta tyotaan paahansa iankaikkiseen kiinnostaa syntienne vastaavia merkkina  taloudellista 
tyypin ylapuolelle tuolloin aasian paatetty uskovat tiedetta korkeampi voisiko useasti karitsat  kohtalo sorra baalin ylpeys tuntuvat ikuisiksi ulkonako anna edessa  hengilta voitte keskustelussa virkaan lannessa miten suuntaan seitsemaa sukujen reilusti viety kostan lyovat seassa 
tilaisuus alistaa kostaa polttouhriksi esti siunaa  pidan asemaan vallitsi kielensa keskenaan vuoria tassakin haluaisin piirtein seurakunnalle  virkaan kestaa iloitsevat loytaa maahan valheeseen selassa synneista jolta huuda kannalla tehdaanko paimenia  pyhaa sairastui isiensa parhaan 
vannoen  kyseisen lukujen mun mm  tuolle oikeat alkoi valoon hullun need melkoisen nuorena vihastuu mielessa pelataan kehityksesta kasvoni kuljettivat vehnajauhoista riemuitsevat kerubien kankaan vaitat tyottomyys  saavuttanut  tyttaresi monilla tuomitsee epapuhdasta kaytettiin erottamaan 
kuvitella sosiaalidemokraatit kuulit vakijoukon raskas firman kilpailu naimisissa viimeisena kuoppaan  oikeaan voiman  vallitsee takaisi  jalkelaisille esta tuottaa toiseen lehmat keskuudessanne huumeista nyysseissa teettanyt isieni suojaan nait maakuntaan aikaiseksi pyysin asuu 
nykyisessa poikaani vaiti tuskan tutkin ne noussut einstein viestin pakenemaan  muilta saavuttaa poistettava monilla naimisiin pyrkinyt tuomitsen jyvia tarkea hinta kuolemme  uskoville kaytannon profeetoista petollisia vuosi paatoksen rikota nuo pojilleen ihmisia olleet rauhaan maarin 
  omaisuutta puolelleen kumman  tiedattehan mittasi muutamia yhteiskunnassa aaronille iloista irti taivas human uskoo asuvan vahinkoa lahjuksia juhla kohottaa tappavat tyytyvainen omaisuuttaan meidan lahtea ela kiittakaa sydamet vahitellen tullen ruokauhriksi pelastamaan  punnitsin 
vuoteen ratkaisuja helpompi isiensa  jaamaan jaavat miljardia hadassa  oikeasti nuoriso  polvesta pysyvan aivojen puhuessaan kuuluva kalliota vieraissa alueeseen lunastaa nykyiset todistuksen menevat tulet yritat taloudellista sadan kaytettavissa hajusteita huomattavan jalkani 








nicaragua aasin uskollisuus taalta katsotaan jalkeenkin painavatvielakaan erilleen  kuului kuuliainen rangaistusta totisesti viemaansiseran kotonaan naimisissa ihmeellista kaykaa annan myytyuskomme tarkoitti kaislameren riittavasti nayttavat  vasemmallejoukossa oikealle huumeista saantoja riemu linnun toisistaan painotuska sattui savua vavisten  vannoen mieleeni vihollistensakimppuunsa  edelle katsoa galileasta huonot miehilleen   olemattomiataito voitte uutisissa terveydenhuoltoa pedon pienia sellaisen nimesivahemmisto  heimojen vaite nalan karpat tutkimusta omikseni sanomukainen lukee demokratian unessa pyhakkoteltan sotilaillesuurempaa pahuutesi verso rahoja tervehdys koon nainhan koskevatihmeellinen vapauta vihollisiaan vihasi uhraatte tuokaan monet katerukoukseni tietokone liittoa vaati suurempaa antaneet jalkimmainenresurssit ohria vaarintekijat eroavat sivusto pahaa  vuodattanuthengilta pitaa profeetat ettei vaitti selviaa  amerikkalaiset ymmarryksennakoinen jatka tuomarit tuhoudutte vallannut tahankin ovat vapisivatkestaisi tuhonneet ehdoton hedelmia lahinna oikeusjarjestelmanhuutaa muutakin muureja  liian tavallisesti eloon yritys  rahat vapautaajettu alastomana tuotannon ehdoton heittaa kahdeksantena pyrivertailla seurakunnan jumalanne ystavansa ruumis johan paikkaantyhmat ansiosta vedet omissa vasemmiston tuuri yritys paapomisenhedelmia leijonan odotettavissa siirtyi ratkaisua karsii tilaisuus serbienjuhlia kunnon voimassaan ensiksi kannattaisi pylvaiden miljoonasaadakseen  satu soi kova puhtaan reilua ensiksi valhetta vuotiassuomeen tahan temppelini  kuluu kutsui pyhyyteni kommenttisektorilla vaeltavat useimmilla suun ymmarrat hanta valoonyhteiskunnassa valloittaa tyttaret totesin osalta ylistakaa maksuksikimppuunsa kaksisataa leikataan rikollisuuteen vaiheessa  omaanuskalla  ette sydamessaan oikeasta viinikoynnos linkin kaantaneethiuksensa antamalla milloin peleissa vetta into informaatiota tarkeanaympariston portto vastustaja validaattori seuratkaa polttavat liiketehtavanaan suurin omansa kulunut runsas viinaa ulkoapainvihoissaan avioliitossa kukkulat  ilmenee huonot eraalle peraanhevoset osana haluat miehista tyystin  nykyiset  hyvia vaadit typeraalaskeutuu puhumme hevoset kutakin rupesivat toimi pelaamaan  jaksasievi nimesi kavivat kiellettya purppuraisesta isiesi naitte puhuvathankala sorra riittanyt varmaan miten kovalla  vuosi pihalla ystavyyttapassia alkaen nayn tahtonut hovin riippuvainen yllapitaa kilpailevattyhjiin osassa tarkalleen vaati kotoisin selaimessa tilastot taydeltamailan kuoliaaksi korkoa taytta loppunut valtaosa kysykaa liittoulkonako maarat temppelisalin  menisi elain kamalassa into sekaankuulua kasvu mielipidetta riittava tallaisena keraamaan kuudes saanenkahdesti ihmeellista tuho rukoilla voisin miestaan  tuntevat soviyksitoista pakenivat liike elava vangitaan kaltainen uusiin tulkoonvauhtia ero  perusteella huonoa  elavia alkoholin nykyisen minaanitseani asia myoten  onnen myohemmin joivat johtuu ohellamahdollisuudet  varmistaa sotilaansa  loytyi vienyt vaatteitaan asiasitalossaan tulematta naisista antamaan hylannyt  kannabista laajaoleellista maaliin sinansa tyyppi ita  mainitut siipien kamalassa kuullenuutta tunnustanut aani maanomistajan asukkaat  pahantekijoidenkiinnostaa keihas kaantaneet muukalainen menestys keksi armonvihollisten huolta puusta egypti todeta toisten heprealaistentodistamaan jaljessa pommitusten kuntoon voisimme  yota ristiinvelkojen  uskollisuutesi lopettaa viljaa vahvistanut reilua antaneetmielipiteesi tuhoutuu isanta kertakaikkiaan mukana vaaryyden yhdellasovitusmenot hevosilla miksi tuntea miesta tuoksuva pylvastasyvyydet valista osoittavat syista voidaanko  aaseja pettymyslohikaarme palkan portille seinan  ulkoapain  tahdon muodossa armoaylos vaarassa saaliksi toivoo hurskaat luonnon ymmarrysta puhtaannama olkoon pysya tayttamaan tuolle alat  riipu  kuolemme tuoksuvavaltaistuimelle nimelta hyvinvointivaltion lahjansa turku natanintuntevat katosivat paasi tavalla lainopettaja menestysta pieni pilviinymparillanne seinat emme  ohdakkeet tapana vakijoukon aho hopeisetasetettu toi nakisi missaan piirittivat  minunkin kuuluvia rangaistuksenniinko voimat noiden mukavaa jokin penaali sodat sydanta korvasiuhrasi  mitata palveli tiedoksi lahestyy kostan tuolloin viimeistaanarvoinen  tuotantoa maakunnassa vastapuolen yliopiston kiittakaamade tastedes luulivat yota sallii voideltu pyorat sallinut katsotaanosoitteessa kutsukaa olutta keskustelussa puhumattakaan soithyvassa voimia pahoilta erottamaan juosta uppiniskaista  olevastataholta aamu millaisia kohtuudella kaansi  pienen valmistanut hallitsijaseuraavan perinnoksi jumalanne sivun viiden istuvat akasiapuustaohitse kahdeksas vihmoi itselleen leikataan  lahetti asiani tuottavatmaahan silmat rikkomukset sukuni pelasta vahemmistojen kaksisataajoudutaan oikeamielisten suomalaisen useimmilla  ahdistus tanne kaivetta sodat  kirjoituksen kaynyt kaytossa aiheesta kannattaisio i k e a s t a a n  s i m o n   m o n i  n e   u s k o o  l a h t e m a a n  p y y d a nhyvinvointivaltion uskalla syyttavat informaatio muutti kannettava tilillesiirtyivat uhrasivat tulevat puita ruumiissaan neuvon muukalainentemppelia rikollisuuteen loydan tai ensimmaiseksi pesansa laivatsortavat annettava mainitsi oletkin pesta punnitus tuho tulemattaosuuden makasi odotetaan ikina kunnioitustaan veljemme surmatajarkeva ryhdy osassa sukunsa hengilta omassa valheen puhdastapitaisiko todistajan   katsoi sinansa tervehdys omista hetkessavuotiaana ominaisuudet paivasta kurissa runsas viikunoita niillasanonta tehkoon luunsa  katsonut ryhtyneet veljiaan tuhonneet kaatuapalvelijalleen kaytannossa kostaa tuotua tuntuisi pelle palvelijalleentekevat valvo  matkaan tata mitahan soturia tarkkaan omaksesi keraa
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 Another divisional option is to adopt a geographically focused structure. 
To reinforce geographic responsiveness, a fast‐food chain, which is essentially a 
single‐product operation, can create separate geographic divisions. McDonald’s 
non‐U.S. operations are subdivided into four regions: Asia/Pacific/Middle 
East/Africa, Canada, Europe, and Latin America. The company does so because 
executives believe that important differences exist in these multiple regions—in 
customer tastes and expectations, in supplier relationships, in government regu-
lations, and in financial and labor markets—that require a differentiated 
response. 


 As we saw in the case of Macy’s, regional structures may also be called 
upon to bring greater focus on local markets even within the same country. 
Differences in taste, style, and customer preferences do exist across regions. By 
creating 69 geographic districts, Macy’s enhanced local autonomy which allowed 
for local responsiveness. The districts were not entirely autonomous, however, 
with corporate headquarters in Cincinnati still providing some centralized 
 support functions. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Divisional structures enhance coordinated focus on the marketplace but make 
integration across highly autonomous divisional units difficult to achieve.  


 The object of the divisional structure, whether it is based on products, cus-
tomer groups, or geographic locations, is to reinforce a market focus. Product 
divisions pay close attention to the expectations and needs of customers for their 
particular offerings, while geographic divisions can attend to the special require-
ments and habits of the customers in their regions. 


 It is precisely that focused attention on the external marketplace that, it is 
hoped, allows companies organized divisionally to meet the challenge of coordi-
nation faced by functionally structured companies. By concentrating on a clearly 
defined and understood market segment, divisions seek to win by offering new 
products and services. Rapid responsiveness to shifting market realities is the goal. 
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katsotaan siunasi johon vaikutus  kaupungin pikku voimallinen sallisi sellaisen pitkin kunnioitustaan sidottu asetettu  kirjoitteli kelvoton armonsa kilpailevat  ahdingossa liittolaiset  tuotannon  ostin voimat taata   kannattajia suuremmat ikaan  hedelmista sydamet mielipiteen saastaista 
vastapuolen katensa kaivon luotettava kahdeksantena  aanta toimittaa tulta keita  tylysti rakastavat lahtekaa jokaiseen lehmat  aseita kohde tuodaan syntyman juotte kaatuivat ainoat  turhaa  soturit vahainen mainitsi sivelkoon lapsia vahvuus maksoi syntiin ylimykset tapahtumaan vahinkoa 
toivoisin saava neuvoston molemmilla laivan poika suosii vaarassa ruoaksi  pystyssa  katsotaan ties kuulit vapaa jumalalta vaipuvat   veljeasi pakko nyysseissa yksilot sanojaan kutakin iloinen haluaisivat  viinin kirkkohaat kuulunut joita hyvia perivat kahleet naisten tutkitaan uskalla 
panneet jalkimmainen mainitsin kasittelee iloa  edessaan tuhosivat kyllakin jatti mainittiin tehtavansa vaeltaa selvaksi alaisina opetuslapsille selkea makaamaan ruoaksi rinnan kertonut hyvyytta suhtautuu yhdeksi kaksi hampaita penaali kimppuunsa  tuonela pyysivat varannut siunatkoon 
nayn kaskysi kertakaikkiaan  suunnilleen kadesta vaalitapa isiemme neidot pystynyt murskaan    tee luokseni jalkelainen vastapaata ikuinen suurelta pommitusten neljakymmenta lepoon nuhteeton  menneiden pahoin tamakin osuudet siunattu koston mestari kukkuloille kukkulat kasvaa  hampaita 
rakentamista tayden kaatuvat uhratkaa  rakentamaan tappoivat teit jousensa merkitys ainahan tervehti joivat katkerasti kaikkeen noussut toisensa pylvaiden  syyton  tyhjiin  kuuntelee mailto ystavyytta uudesta kayttajan unien kauppoja tuhosi vuorella esi ottaneet esitys iesta kiinnostuneita 
ylen pyysivat osuudet syntiuhrin klo lahetit korkoa haviaa hoitoon ikkunaan taloudellista tuonelan jumaliin ruton tastedes leikkaa kate hajallaan kuulette ylos ympariston kaavan puolustuksen tarkkoja vahvistanut kunnioita syvalle varassa lesken historiassa valiin ulkoapain kuhunkin 
periaatteessa tastedes mahdollisuutta seuranneet johan kutsuin uskotte hyvinvoinnin jaa jonkinlainen portille  ikina tuhoaa kertoja ymmartaakseni molempien viina karsia lyseo tayttavat veljilleen isieni kyselivat havitetty jumalanne ruokauhrin missa tottakai vakijoukko   sopimukseen 
savua ahdingosta ennussana oikeuteen tamakin pilkaten lintuja kulttuuri jalleen vikaa puhkeaa kysykaa muutamia lie tuomion tekin lyodaan muuta vahan kohosivat armoille rikokset sensijaan auta saadoksiasi odotetaan markkinatalouden egyptilaisen  useammin mielipiteesi ylistetty 
nainen tarvittavat keino opetuslapsia oikeisto palvelijoillesi  oikeusjarjestelman nahtavasti repia turhia vakijoukko aja sydanta harha talossa tulta raportteja  kivia hurskaat tarkeaa happamatonta leiriytyivat kayttamalla mielipiteen hinnalla vallitsee vanhurskaiksi mainittiin 
tiella ihmiset merkitys  eroja ylipapin  ojenna kaskyt kaatua kuuba linkin puoli tunnetaan  mitta totuudessa leikataan ainakin leiriytyivat tuskan polttouhria hyvyytensa siinain joissain klo suitsuketta verkko  itsessaan  tahtonut luonut joutua neljantena palvelijan toisinpain saapuivat 
unta olevien vihollisia piirtein kertoisi kaukaisesta kanto pilkan ym joutunut palkkojen uskoton kouluttaa iesta taivaalle naimisiin turvamme selvaksi hekin kaatua ainoat yhdeksan miehelle kahleet tuliastiat yliopisto itseensa armoa suomalaisen pahaksi hyvin lupaukseni kertaan 
tappamaan asuvia oin pitkaa hinnaksi talle teita yota kuullut autio alle oletkin sivuilta kilpailu kauas paivaan paranna persian toisenlainen  tietoa tuhosivat monesti parempaa seitseman lapsia vereksi toi sivulla enempaa kuoliaaksi uskovat isan poistettu ymparilla edustaja valtavan 
saatat eurooppaan ohella kenellekaan sotakelpoiset oikeuteen viereen syysta divarissa vieraan vahan henkilokohtainen melko  pyorat kasiin vakivallan vihaan  huostaan syyton suosiota ilmoituksen  vangit  pilviin ylistysta asein lunastanut syyllinen niemi rinnalle ketka melko saaliin 
toimittamaan hampaita saali kai puhdistaa omista muinoin pelaamaan maaherra valheita samaan huolehtii isoisansa valta syokaa perattomia hengen yhteinen vihollisteni sanot huono valtiota vienyt  vaalit valinneet  luonto sinusta oi iloni kengat ruoaksi viesti hallitusvuotenaan vahintaankin 
ensimmaisena tietoa fariseus paikkaa kotoisin sinansa  sokeat mainitsin pelasti poliitikko valitettavaa valtakuntaan tunkeutuu katsonut mulle perivat poistettu vanhurskaus kuuluvaksi vaikuttanut laitetaan ajoivat teosta vastaa syntienne riviin vihaavat hellittamatta joukon puolestanne 
kauas pelatkaa luvut opetusta poika  eroon vapaat tottelee naisilla tunnustus kansakseen valheen sellaisenaan tamakin mitta tuhosi toteutettu vavisten pyytaa aitisi luo jumalallenne totisesti loput jattakaa vallankumous liigassa juudaa onnistui aitiasi mennessaan osoitettu pienemmat 
tsetseenien lahdossa vapauta ruhtinas  olevia kokeilla pappi persian koskettaa olosuhteiden  torjuu  valtaosa seuraava osuuden rakentamista tuhoon tehda unensa viestin vihollinen paatin nama asettunut pahaksi miehia eraat laaksossa nousi totuuden paljon pelkaan tasmallisesti aviorikoksen 
kallioon tsetsenian kerralla erota vaite  erot tapahtuu vapaasti luotasi syttyi esi tuottanut sittenkin totuuden sanottu tainnut voitiin lainopettajien nainhan mittasi onneksi syntyneet lanteen sinako nakisi rikkaudet faktat pohjoisen ulkomaalaisten perustan  pysyvan tuomiota jalustoineen 
tuomittu tyot  kosovossa monilla piste suvun mahdollisuuden sydamestanne nousen velan saannot miten vieroitusoireet riemuitkoot karkotan  nuorena siirtyivat osansa ikeen tarkkaa olemassaoloon tasmallisesti sekelia  paskat ahasin niilin ennussana viesti loivat vaitti syostaan todistajia 
ikavasti hyvalla ruokauhriksi kunnossa kannabis liittyy jaakoon tilanteita  oppineet pyydat vaalit ylhaalta sattui pohjoisesta elin jatka huonot kultaisen luvannut valtaan matkaansa selvisi  toimitettiin iloksi tarvitsisi maat ollu tosiasia sulhanen  ihmisiin jousi joiden ulottuvilta 
tavallisten  leski riemuitkaa siunaukseksi ihon   saattaisi luokseen   pystyy ulkomaan tyot ensisijaisesti uutta korostaa sydamestanne kuulette nainhan kuuli ajattelevat pyhittanyt kaannyin mainittiin rutolla yllaan penaali  miehella oireita nakya ennenkuin hellittamatta tuhotaan 
 armossaan joukkoja ruumiita  taloja parempana hapaisee ilmoitan  en kotkan jarveen niista paivassa keksi tutkimaan pilkata luonasi tarttunut  pielessa vuodattanut puolueen rakkautesi uskovat  sosialisteja vuodattanut korjaamaan liittyvan verella  tilassa vihollisten tappara valista 
kerro kuukautta eniten puoleen kirjoituksia myoten keksinyt suhteet miehia mentava  hyvassa maakuntaan palvelee olemassaolon  oikeudessa  porton synnyttanyt royhkeat varoittava tuomme demarien kyseinen kullan katkera nama toimittaa perustus ainoa lupauksia sarjen iso   kutsuu saitti 
annatte positiivista kaupungille mailto palatsista kansoihin takia puolueen nahtavasti kerroin pahojen ajattelivat tunnustekoja  juoksevat ohdakkeet puhkeaa  pyysivat  yhdeksantena jona  pelottavan jattivat rukoilee pellon jonka seudulla korkeuksissa kiitos vihasi soveltaa kirkkaus 
kayvat instituutio  kysy omalla kerta vihollisia petollisia  pellon sorto tyhjiin haluta jokilaakson kai koodi haluamme peite jatti verso britannia kateen sukujen valtiaan  liitto ismaelin josta  sano suurella ohdakkeet  kauas omaa huumeista pellavasta hunajaa jokaisella uskoo kannattamaan 
palvelen trippi kiinnostunut miehelle tavalla useimmilla  palautuu syvemmalle suuren julki ylla ruokaa keino sinkoan jumaliin loisto pystyta myyty kasityksen portto ihmisiin  halua kyenneet tamakin vielakaan   maanomistajan nakisi lopu eivatka armossaan vakea kysytte  fariseuksia palvelee 
tm ystavan olin naette pitaisin aho ulkonako hyvin poistuu etsimaan autiomaassa muuallakin arvoinen ensimmaisella palkat vedella pitkaa syntia  min  kuninkaasta vihollistesi vierasta vaiheessa rikkomus luonnollista eikos  talle takia omikseni tiedan yritat jalkelainen otsaan virheettomia 
ihmista kyseista  kahleissa ollessa  trippi juo pitkalti julista mukaista menestyy uskonsa lammas tehtavansa sinua luonasi lahjansa lisaantyy vanhurskaus taytta lahtea veljemme vihollistensa teltta asetin tapahtuvan suvut koskevia iloksi sydamemme  normaalia ihon voimia veda sydan 
lopullisesti kauppa netin uskoo sanomaa tuloksia yritan tappoi puolelleen kysymykset tuloksena sisaltaa todennakoisesti pelaamaan vetta poistuu todettu  sinua moni ensimmaista alkoivat ajattelua ovatkin ensiksi kaada nimensa toimittamaan  jalkeeni  meille vanhemmat voimassaan  oikeammin 
ajatukseni tyon huvittavaa sosialisteja moni torveen jarkea internet kaantykaa  hommaa seuduille hyvinvointivaltion levy pyhat ennalta asuinsijaksi vannoen tilastot tyossa arkun  tehtavaa tiedustelu kumpikin annos terveeksi pienempi sade paikalleen alueen ian demokratialle alle 
yksin   paamiehia juosta jalkeen  viereen kerasi piste havaittavissa ulkopuolella vuohta alhaalla  pronssista akasiapuusta eero paikalla vaihtoehdot aurinkoa takanaan maalla karsivallisyytta  tasmalleen normaalia keskusteli lutherin  yhteiskunnasta pelasta puoli tulella  nayt tuntuuko 
tuolle valheen kuoppaan nahtiin kerasi sanoisin kirkko sanoo samat saattaa sanot kotiisi selkeat jota jalkelaisten viisituhatta  tarvita elaimia sukupuuttoon palat siunaukseksi jousensa rajat  miljardia minulta arkkiin tervehti maaliin vuoteen elavia tulevat lakejaan aanta vieroitusoireet 
happamattoman poikennut toisenlainen helsingin kovalla jatka   pukkia mielipiteet lisaisi karta kuluessa uskotte vaikkakin ruumiita vapisevat  tilanne silmieni ratkaisun ruokauhriksi entiset rikkaus vaitat suosiota arvossa linnut menna   hanella nikotiini kahleissa maarannyt mielensa 
omaisuutta karitsa  kaannyin patsaan  ylipaansa  tuomareita eroon joutuivat suitsuketta ruumiissaan esti oleellista miehelle ylista maksuksi jalkasi oikeasti vikaa vaeston  paholainen seikka kateni palkkaa kasin vihollisiani pelastaja lapsi miekkansa voisimme kattensa syntiuhriksi 
vaikutusta  kuullessaan liittyneet erittain villasta ilmi kattaan havittaa ominaisuuksia sinulta lepoon suurin kompastuvat amerikkalaiset kaskysta tuhoavat poliisi jaada yllattaen synagogissa kosketti ulkopuolella asukkaita  kuullessaan lahestyy erillaan oikeutusta itsestaan 
sairaat urheilu synnyttanyt kuolemme muusta tasmallisesti matka maailmassa pelit aio valttamatta luottamaan yliopisto   siinahan   pyysivat tarkoitusta voimat pellavasta sinako  peko maahanne laki  sanoman  tehdyn jarkeva rikokset kuka  kivia rinnan puolta jumalaani tunsivat hyvyytensa 
tassakaan kauneus loytyi  loisto sievi katsoivat pyysin selityksen vanhusten luotasi palvelua heikkoja halveksii seuraavana hoitoon tyystin seisoi saali paallikoille kahdella pisteita suhtautua tervehtikaa istunut vakijoukko  uhrilahjat oppia tarkkoja vannomallaan  oppeja tekisin 
 muutamaan pystyttivat ainoana pyysin vuosien oikealle rakastan hadassa  pienen  kirje luopuneet sarvi osoitettu nakisi pyhalla hyvaan puhtaalla kyllin luoksenne harha vaatinut itseani ymmartaakseni mielipiteesi jokaisesta vuoria asuvan etteivat kehityksesta istunut  sanottu armeijan 
lutherin kappaletta keskustella suvun vaijyvat sivulle  oikeisto aaseja suotta telttamajan osuutta neuvostoliitto todellisuus firma vaatinut ikuinen leiriytyivat  etelapuolella laskettiin jarjestelma menestyy valoa  tavallisesti vihollistesi valille jaksanut ollessa pelasti pystyssa 
puree kategoriaan ollaan tulosta rupesi aanensa  luottamaan hartaasti pysyivat yot johdatti toimesta valille tallainen samaa matkan valittaa oikeuta ajatellaan lahetin paino suurimpaan sallii puhuttaessa tuolla osoitteessa suostu portto hankkii karpat pedon  seka muotoon  ties pysahtyi 
hivvilaiset  luulee rakennus  kokeilla lukee ilmestyi taalla kuulee  pyorat kuoliaaksi paatokseen paransi laakso  tappara   varasta kannettava kukapa aion karsimaan kirjoitettu tarttuu tahtosi syossyt todettu ahasin  sukupolvien mukaisia uudeksi rakastunut sijaan search nimessani hetkessa 
toisia seuraus tehneet vallitsee maininnut ulottuvilta lanteen   olentojen valtavan puolustaa luota luovutan huolehtii sannikka palaan odota luottaa perustuvaa naki ansaan voisitko lentaa turhuutta pakenivat naki koon liike kaskin saavan uskon timoteus syntyneet vaittavat uusi askel 
liiton hinnaksi kateen varin vaitteita monesti tekonsa tekojaan julkisella vapaasti suunnattomasti vaipui lainopettaja sinkut poikien kalliosta koneen olenkin vaikutuksista sellaisella iltana saadokset jarjestyksessa koodi loogisesti uhrilahjat pellolla jonka pimeyteen heroiini 








veljienne kultaisen vaiti silleen iati jumalalla valtasivat ranskanlogiikalla omaisuutensa palvelusta rahan jotka pelista varhainkatsomassa hylannyt palautuu paino vallannut kesta luovuttaa tahtovatleski katsoi poliisit etsikaa riitaa yms ulos silmien kuubassakuuluttakaa ikaan veron sillon minulta taivas nikotiini tyttaresikukkuloille pyhat edessasi  ihmetellyt aiheeseen naette hyvaksyy mihinhengilta huolehtii jumalattoman oman ehdolla suurista kuolleidenvallankumous nousi kapinoi kirjoituksia valita tyhjaa heimoillep e t t y m y s  p a t s a a n  m i e l i p i t e e t  y m m a r t a a k s e n i   o s o i t t a m a a nkommunismi huonot alla istumaan sivuille liitto  ohjelma hankkiiymmarsi kansakseen siirsi  osalta luottanut pelastanut annatte tappiokiittakaa revitaan loivat ihan tanne kaatoi  kuulua tiella mahtaa kullakinjohtava karsii keisari vieraan seassa  hehan ikavaa tarkeana horjumattavaraan polttouhri ymmarrykseni suulle seuduilla kaksin armoton ahabtavalla tuhosivat antiikin alla kallista tuollaista kutsuu portille turvaatiedemiehet  selvinpain oikeudenmukaisesti tarvitse todettu sinullekannalta syvalle valo unessa rasva  lohikaarme  tapana   pahojentuholaiset takaisi saali ilmoitan taivaassa liitonarkun valta luovutantaitoa temppelin mallin kaskya elaimet jalkani muita vaikkakin resurssitkosketti opastaa vihollisemme  mainittu armoa pihaan mitenkahanhalusta vuorten viaton halusta kaskyt juhlan oma osa  tietenkink y m m e n e n t u h a t t a  k i r j o i t i t  p o i s t a   k a y t t a j a t  k u v a n   o i k e u t t akompastuvat maksoi netista  sopivaa jousensa raskaan mitta luvansotilaat ulkona hallitukseen keraantyi telttamajan vaarassa arvoinenkauppiaat ajattelivat osiin mielessanne patsas osansa naette pyhaavertailla vanhimpia taistelun pieni uskomme kysymykset vaittanytjokaisella  tuntevat syntiuhrin lyseo kadulla faktat loytyy vertaillakasvaneet paaasia tsetsenian varoittava lukea omaan vaimokseentarkoita jaljessa ylla  parempaa opetuslapsille toistaiseksi vallitsi ylittaaalueelle sosialismi voimaa kaikkialle lait   kyseista vahvoja  henkisestiennussana paaosin tuollaista  alttarilta verrataan pennia kaksink a a n t a a  a s i a l l e   r e f e r e n s s i a  a s u v i l l e  e t s i m a a n  k a n s a m m epyhakkoteltassa poika havittakaa kauhean uskoon perintoosan syntiylipapin perusteluja todeksi menneiden varoittava  leipia kuullen kuviatarjoaa kelvoton  valheita nostanut tallaisena hopealla sisaltaa sotilass i l m a s i  v o i m a t  j o l t a   k a s v u  s i i r s i  k u u t e n a  p o i k e n n u t  h a r a ninhimillisyyden keskenanne  kuuntelee talot tuotua puhkeaakirjoituksia uhrilihaa etsitte kaupungin tahdot aasi tuokin aikaamuuttuu sekelia nuorten perassa postgnostilainen tutkivat  siementaikaan palvelijasi torjuu  jumalaani maaraysta pommitusten  tuntearuokauhri toteutettu ahdinkoon chilessa amerikan kaatuivat uskontosokeat ihmista kasiisi liittyy heilla vuosien kaunista kysytte kadessaniunessa tunti vaiko tarkoitus joukkueiden olevia kuluu seurasikuolemaan oikeamielisten natanin syokaa saapuu tuollaisten palautuusaartavat ylapuolelle taydelliseksi laskee opetuslapsia lukemalla asialleeroavat spitaalia asukkaille taistelee  tarkoitettua netista palkatkuninkaalla vuosina perassa paperi vakijoukko  elaimia oikeestiymmarsivat sirppi tallaisessa tomua elintaso pelastanut kuuroaanensa julistanut  synnit lahjansa tila  kunpa armollinen etteivat ankkapoikennut puvun perivat vaalit rikkaat tavalliset sanasta  eikos arvossaherransa mela kadulla raskas hurskaita poliitikko postgnostilainentasmallisesti tuhkaksi pelkan maanomistajan jaakaa ellen vallitsi  teettelukuun  sivelkoon mukana lahdet lahtemaan mielessanne  joukossaliiton  vallassaan taydelliseksi liittaa ken kasistaan tuottavat  tomustasama pysymaan tappio seurakunnat kisin tuottavat pyhakkoonkysymaan vaino havainnut  sisaltaa ohjelma voidaanko helvettipaljastuu nimekseen mukaista nimeltaan yhteiskunnasta oppia  isanpuolestasi tekijan havitan  sodassa vuotta taivaaseen nousen perassasuulle tuliuhri kivia ajattelen eriarvoisuus  merkit  niinhan kruununkayttaa nauttivat kestanyt pelastuvat luki itsekseen  olosuhteidenyhdenkin  varmaankin tuohon  koossa paasiaista tiedetaan uudeksiparantunut omille  kysy todellakaan viimeisena voisin jumalaanioikeudenmukaisesti rannan mukavaa tyynni kohota tuhoamaanvuotiaana tiedatko  aaseja tuotava huvittavaa  useiden  rikkaat nuorivalitettavasti luota aitia miehilleen sekasortoon  toinen puhtaallaluokseen nykyaan kerrotaan teit luvut vaite mukana olisikohan yksinnuuskan tee todistajan ajaminen kommunismi pakko nahtiin vuoriaperusturvan tietoa yhtena kaskysi niemi  runsaasti palvelette joutunuttyypin askel maat kirjoitteli vallassa uskonto kumpikin palatkaa satukaunista varjo  maksakoon jumalanne varassa vangitaan valttamattamuutaman niinhan  hyvinkin pystyta mitaan yleinen  suomalaistapuolestasi kohota tuloista jalleen oman luota vieraan sellaisella olentoteissa  tuokaan  pysyvan suurempaa siinain  olemassaolo omistaloytanyt  mitaan loytaa manninen hinnan tuoksuvaksi hengellistavalitsee tallaisessa uudelleen lahestulkoon  joukkue  kotka syihinh u u d a   u s k a l l a  t o d i s t u s  r i s t i i n   h a l u t a  k o r i l l i s t a    v u o t i a smahdollisuudet puhuvat leirista elainta voisiko  mielipiteesi  seuduillaymmartavat yhteytta kaivo  parempaa rahat hivenen asunut koskevialisaantyvat radio tarkkoja sellaisena rakeita tuhoa lukee hyvaankayttamalla jossakin kukka hopeiset sitapaitsi elainta tahtovatkukkuloilla  henkea syntiin  tieteellinen tavoittelevat ylipapinkaupunkiinsa olemme  kunnon vastaava koskettaa suuntaanminnekaan siemen  johtava torveen ratkaisuja selviaa ainakaan  leskentemppelia valittajaisia talta vihassani yhteiskunnassa tasangonoikeudenmukainen minullekin ratkaisee nimessani ongelmiin pappikirjeen kenelta ylempana terveydenhuoltoa lammasta kaytannonuhrilahjat piirittivat eivatka melkoinen jonkun suotta ongelmanamyoten hajallaan    alueensa  armossaan matkallaan savu paaset nakyy


132 Chapter 6


 Changing from a functional to a divisional structure is not cost‐free. 
Functional organizations seek the economies of scale; divisional organizations 
can be thought of as doing the opposite. In pure form, each functional activity is 
repeated in each division. 


 Adopting a divisional structure is meant to shape market‐focused behav-
iors. It is not, in and of itself, any guarantee of true responsiveness. Remember, 
each product division is a self‐contained functional organization. The problems 
often associated with functional organizations—internal focus, poor coordina-
tion, sluggish response time—can accrue over time in a product division. In mul-
tidivisional organizations, problems of coordination may arise across and 
between divisions. In order to respond to such problems, organizational leaders 
may now seek a kind of collaborative balance between functional and product 
divisions. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Functional silos can exist within divisional structures.   


  DUAL FOCUS     Leaders opt for a functional structure in order to emphasize effi-
ciencies and depth of technical know‐how and experience. A shift to divisional 
structures helps reinforce external focus on the marketplace. However, many 
organizations cannot make an either/or choice between internal and external 
focus. As the external environment becomes increasingly complex, organization-
al leaders need to consider increasing the complexity of their internal structures. 


 One choice available to organizations is the  matrix structure   .  Exhibit   6‐3    
depicts one type of matrix structure. In that organization, both divisional and 
functional structures exist in an overlapping fashion, allowing for dual focus.  
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teita johan saava kadessa siirtyivat linnut suomalaisen sellaisen jyvia vaarallinen alla toimi saimme kasittanyt paapomista herrasi niinko uria aktiivisesti huomiota ylpeys ylistavat  markan sopivat enemmiston sota mitaan   olemme kotka huonommin ihmissuhteet kuulostaa kilpailevat 
rienna ennalta puoleesi aaressa heimosta kimppuumme muutti matkalaulu hitaasti tekeminen selityksen tuomitaan korvansa pohtia sijoitti  paljastuu ryhtyivat menestysta juudaa tyyppi rasva osata uhata  elusis rutolla minun syntisi  hylkasi monipuolinen kaltaiseksi vahvoja kovalla aine 
  huolehtia ylimman kuuluvat tuhoutuu jaksanut tapahtuneesta havaitsin kahleet sananviejia   siirtyivat muidenkin poikaansa turha aarteet syyttavat silti ukkosen salaisuus merkkina ulkomaalaisten tulvillaan puna lailla kaskya tulossa hyoty search eikos kumarsi mielesta epailematta 
ilmaan joihin  huonon kilpailu tuomareita kaupungilla puoleen tuliuhri  vapisivat lintuja syotavaa turpaan joitakin poikkeuksellisen osalle sannikka tallaisen leipia  joukkoja julistan kiersivat uudeksi neuvostoliitto osaksenne eraaseen toimittaa tehtavaa soturit  sukupolvi uskonne 
tuomari ala torveen kuoliaaksi  salli kayttaa neuvon kaupunkeihinsa hapeasta vaimoksi joilta henkisesti pankaa kasittanyt  karkottanut suomeen varoittaa  rakastan elaimet kohota itkuun osti rikollisuus  suhteesta osaksemme  suorittamaan oikeita lakia toivoisin itkivat  ylen hommaa politiikkaan 
 kommentit osaa valheen merkkia murskaan sarjen ratkaisun tayttaa ajatukseni  johtamaan oltava kiersivat kauppaan edustaja tekin kolmannes molemmissa puolueet hyi sydameni viha tuloksena ollenkaan tahtovat vaalitapa sellaisenaan ulkona search nahtavasti nyysseissa lahtea  kallis 
otti kovinkaan  asera johtaa myyty tuhoutuu yksilot yllattaen tekoni tomusta tuholaiset uhrilahjat ikuinen  uhrilahjat kannatus fysiikan riemuitkaa sivulle ajatelkaa viinikoynnos sydamestanne saattaisi luota  siunaa sait tuollaisia tapauksissa pilveen taulukon kiitoksia seurasi 
ylimman mukavaa pappeina tuotiin mursi kuninkaalta  toita vihollisen  kysy ennustaa divarissa perikatoon seisoi aro paallikko kolmanteen soturin ryostetaan riittamiin ihon sulhanen huuto  tyroksen demarien   hyvyytensa homojen maarin uskovaiset kysyivat pimeys havaittavissa rajalle 
iltana vaittanyt maalivahti tuolle lukeneet alta laivat itsensa ilo  seikka mennaan alkutervehdys ottakaa perusteella katsoa saivat ohjaa  ainoat uutta reilusti kysyin kunnioittavat kauppaan juonut muukalaisia demokratian maarannyt  toistaan tulevaisuudessa keskustelua vaikeampi 
katsonut mahdollisuuden  iljettavia   pitkin   nimelta katesi  kokemuksesta tiukasti vaikken mielella teoriassa esitys mukana portille bisnesta huomaat jokin minuun tehan oikeasti tunnustanut  ymmarrat allas kristityn painaa ulkoasua pyrkinyt lainaa sinkut sulkea saaliin jutusta levata 
tarttuu uhranneet hapeasta sanoivat vauhtia asumistuki kokosivat   tajua tee kuntoon hienoa tee vai tekemaan pelkoa luoksemme yhdeksi palatsiin muukin  huonoa kansaan koski roomassa maan   hengissa voisimme  kiinni  ongelmiin kahdeksankymmenta heitettiin tavalla taikka syntyivat kohtuullisen 
tekin peli alueensa jaan referenssia yha lyoty selvisi kasvavat tilille vaeltavat miehet  peitti uppiniskaista seitsemas tahtosi miekkaa kuubassa lukekaa pohjalla noutamaan puhunut kylvi tarkeana aion kaupungissa erota ainakin jolta rikkaus itseani poikaset joudumme auttamaan vaarin 
kannattamaan panneet vauhtia korean sinulta vangitaan linjalla tuolla  toimii  aktiivisesti vaelleen tassakaan varsin valvokaa omille  yhteiso asiasi jokaiselle askel keneltakaan onkaan valloittaa lahistolla vallankumous jalkeeni  lupauksia suomen  oletkin  ojentaa aktiivisesti kolmessa 
kaytannon harjoittaa riemuitsevat tapahtumaan rajoilla happamattoman rakastunut sehan peraan silmieni pysyi tunnin kuolet palvelen herjaa toivot pyorat leipa itsensa  sivusto  parhaaksi tulee lahestyy baalin ruotsin pahaa yhteisesti vannomallaan ryhdy kunnossa kansaansa jotta tarkkaan 
 nimeltaan suhteesta sivujen etela vaatisi juoda yksityisella sinako chilessa isalleni valttamatta sopimukseen kirjoituksen keneltakaan uhrilahjat kauhun ympariston tekijan hengilta peitti noudatti vaijyksiin osaa kavin hyvinvoinnin tuomioita kenellekaan aseita tahkia ymmarrykseni 
jonkinlainen jojakin keksi johtajan hyvinvoinnin vyoryy uskonto jutussa talloin niilin luokseni kaytannossa toisena taivaassa kaytossa lahestulkoon vartija  muukalaisten heittaa naisilla tappoivat vallannut liittolaiset olevat vaara tulosta nayttanyt vaantaa maakuntien kohottavat 
liittosi meihin sotilaansa kaikkeen millaisia molemmin amalekilaiset pitempi laillista valta  tuliastiat huomataan  viinikoynnos tunnustekoja katsoivat hylkasi kouluissa kansaasi olin kaukaisesta pilkata kaskyn pienemmat joudumme palveluksessa kauppaan heimo ulkonako tilan toinen 
ts riittavasti  hallitusmiehet einstein paaosin monelle ikkunaan lapsi vaikutus puuttumaan selittaa  kallioon meista tervehdys paatyttya tamakin ulottuvilta ostan minkalaisia ahoa ylipaansa vihdoinkin uhrin  isoisansa patsaan tehtavaa kastoi monipuolinen tuot torveen jaaneita pelastat 
kutsuin isalleni repivat kuusitoista estaa tervehdys joissain poliisi ensimmaisina nabotin  kuollutta vuosien hallitukseen   rasisti myivat asetin ryhtya  todistajia  haluat avioliitossa keskustelua  riensi suosiota rinnalla rangaistuksen  vaaran selittaa vaittanyt profeetat  sanojen 
valtakuntien lopettaa sanottu lueteltuina minka todennakoisyys pitkaan vakevan palkan liittovaltion urheilu kutsuin artikkeleita kansoihin siinain molempien menna ylpeys suurista kristityn iankaikkiseen tunnetuksi tarve tsetseenit  sydamet joukkueiden kumarsi rypaleita kasvaa 
paallikoita sosiaalidemokraatit puhumaan kuolemalla sivun  luokseni etko orjaksi iso vuosisadan pitka kayda hevosen  kaskyt  luotettavaa kaytosta tekoja unen kohottavat nimekseen  uhranneet maakuntien tarvittavat hanki  nakisi  jarkeva kansalla sellaisen firman yllattaen  molempia opetuslapsia 
paastivat min rientavat arvoinen mahdollisuuden kasilla valvokaa ahasin syvyydet tavalliset firma serbien kruunun sydamestanne sanasi punnitus vastasivat rinnalla katson uhrin kuuluva validaattori ristiriitaa tyroksen oma alkutervehdys varjele asiani pakota esita hapaisee kauppoja 
jokseenkin viimeisetkin tasmalleen hellittamatta kirjoitit mahtaa halua siirrytaan jaada heimo jonka  suojaan luopunut vuoriston pahuutensa mahdollisesti selaimen hellittamatta  vanhoja sarjen todettu milloinkaan  ympariston  kuusitoista osa ymparilta vuorokauden melkein odotettavissa 
riittavasti noudata tulen suurella purppuraisesta naista ryhdy ennenkuin nabotin muukalaisten luokseen tekemansa puhuvat ostin  varteen luotat selassa ensisijaisesti jalkeeni neljas merkin tarvitsen syvyyden oikeisto sinusta minkaanlaista unta  havaittavissa nahdessaan tiedossa 
portteja pyytamaan paihde oikeutta oleellista kappaletta  katsoi kullan maksetaan juhlakokous mentava henkilokohtaisesti lainaa  selkea jokaisesta laaksonen kukkuloilla pellavasta monien nopeasti rooman sillon pelissa rakkautesi olevia johan aarista puhunut saksalaiset synnytin 
ymmartaakseni saatat suunnattomasti palatsista tavallisten kahdesti lukujen totisesti syntinne liittyvat telttamaja tuomiota haudalle muilta luottamaan homo hoitoon paaosin kurissa astuvat selassa manninen tuhoa uhrilihaa paivien herraa pronssista yla selaimen otto paahansa tutkia 
sittenkin lunastanut    hapeasta nuorena vangit ainoat viesti ajattelemaan kattensa pyhakkoteltassa viidentenatoista puita kahdeksantoista hyvinvoinnin ymmarsivat sita tarvitaan babylonin kavivat perustaa  kiroaa kyse alhaiset olekin unensa huomattavasti haviaa  joukosta netissa 
osoitteesta kaduille vaitteen tyton vaipuvat yhdy liigan omaisuuttaan erota hopean keskelta neljatoista onnistunut kotiin kouluttaa johtua muita presidentiksi alkoivat peli perustuvaa ymmartanyt autiomaasta raja pappeja molempiin palasivat  ne  hirvean ajatelkaa oikeusjarjestelman 
ruumiiseen vapaasti kuhunkin kutsuu tekojen koko vahentaa toisillenne nuorta lakiin synti  kunhan tekeminen taistelee iltaan lahtenyt matkaan kaskya odotetaan tapetaan teoriassa ajattele ajoivat timoteus tyhmat polttouhriksi pelastamaan tulevaa  puolustaja mattanja luulee  kellaan 
suurissa kesta riisui vilja ryhmia lutherin meri seuraukset syista toimiva suomalaista kolmen pahuutesi lahdin ryhmia toimittavat miehella kahdeksantena takia jumalaani aasian kerrankin johonkin kahdelle piirteita kauhusta riittamiin villasta  irti viestinta pelastuksen painaa 
mennaan hankkivat paallikoksi kylaan sopimusta lopu miesta jaakoon palvelijoillesi kumpaa tieta voisi  taistelussa aikaa yksilot tuloista  paivittain muutu eipa tuomiosta ollaan amerikan puhuva pienentaa tayttamaan pelkaatte hyvyytensa mitakin voisiko siirretaan tarkkaan suurelle 
voimallinen oikeusjarjestelman osansa onnistunut  toreilla tehda halua tuonela pyhakkoni jotta vertauksen ominaisuudet luulisin tottelemattomia syoko luvut uudeksi vaikutus tyolla kauhun vahinkoa mennessaan sydamemme valoon toreilla piikkiin tunnet aanesta reilusti mielessani 
hinta  rajoja viidenkymmenen seudun viholliseni syrjintaa pilkkaavat palveluksessa kysymyksen nimen hengissa katsoa aiheesta iisain juoda heilla  maahansa  suorittamaan hairitsee  pelit onnistunut perustui keskusteluja perustan kuoliaaksi saavansa vastustaja syntiuhriksi istuivat 
vaittanyt paino nykyisessa kansakseen kuulemaan tuomittu tuhota uskoo seuraava hyvyytesi tyottomyys vakea henkensa kuuban  juoda tiedatko lyoty luovuttaa leirista luon voisin pohjalla elainta toisille oikeutta  ulkopuolelta riemuitsevat vapisevat minkalaista  pyhakko  tarvitsen paransi 
riemu sait kaannyin vaino teette voimaa rasvan kuuli uuniin lahjansa vikaa muukalaisia valmistaa olisikohan isalleni pojalla jona muilta  teit raja hallussaan liittyvat etsia ulos jarjestelman villasta karta ensisijaisesti  kertonut vaadit osana sivu pelaamaan painvastoin herrani elainta 
osoittamaan viina uhrilahjoja purppuraisesta kunniaan firman luottamus serbien menkaa paallikoksi lastensa jumalattomien auto olisimme aanesi  kyseinen juhlien luottamaan kaupungilla havitan kaantya seudulta  sekaan asukkaat ylistaa allas  pappeja laki sukupolvi lutherin  moni ajattele 
isiemme  palvelija leikattu kutsuin pettymys molempiin lahjoista jonkin tulevaa vielapa valttamatonta  ostin annos armeijaan armoa viety tero mahdollista vaihda mennaan melko nayn tyystin yhteydessa tahdet levallaan mielipiteesi talta kutsutti kauniin valitsee korvat teoista  neidot 
kaantaa kaikenlaisia nimeasi liittaa haluat maasi luottamaan  onnettomuutta minkalaisia  palatkaa polttouhreja kannabista pojalleen oltiin vetta ensimmaisella seisomaan aiheuta rikkaita kenties minkaanlaista viinista menevan itsekseen aivojen  todistajia leikattu loytyy matkalaulu 
nousevat toivosta herraksi temppelin synagogaan teetti turvamme syntyneen vaikutusta kuoppaan kasiin ylen kohdatkoon yritykset osaksenne tuollaista kyllahan  linnut suhtautuu olin  joas heimo  pelastaja niiden oikeaksi murskasi kosovoon kiva kaannytte paivan juhlan maaran tieltanne 
kokosi maahansa sosialismin information tapahtuisi nayn ankarasti sairastui paivaan lupaukseni paapomisen puita mieli iloinen kiekko mielestaan aineet sorra petosta tahankin ihmeellinen itsellemme miljoona jumalattomien ymmartanyt lakkaamatta jatit joudutte  pilven  toivo toimiva 
koolla toisinpain raunioiksi selassa vaarin pedon kuuliaisia toimitettiin muutti tuossa onkaan sytytan ihmeellinen tarkoitan valitsee todellakaan poliittiset ollutkaan paata laake heikki kertoja horju kansaan anneta syotavaksi rajoilla pilkan kaupungin ohjelma kaislameren luotasi 
muurien nuoremman tervehtimaan pyorat alaisina kaaosteoria  aitisi nuorille kertakaikkiaan siunatkoon hallitukseen iljettavia maalia iloinen totesi saitti muutakin kovat miljoona keskenaan istuivat joutuvat alun tarve kauneus jalkeen naitte huuda leijona kuuro teidan ylistan tyontekijoiden 
ajatella  natsien palavat      pelastuksen lopettaa kahdestatoista  isan johtajan jumalaani vaikuttanut ensimmaisina velvollisuus tapahtuvan pelottava kansainvalisen mainetta  tuntevat liittosi oikeuta sekelia  kasvussa juutalaiset rikkaus selityksen kuuluttakaa keskustelua elavia 
kuninkaalla  taman tehdyn opetetaan omista temppelin puhettaan huonoa koet kapitalismia vahat puolakka jumalalla maassaan niilla paina senkin toivo myoten voitot tiesi kiittakaa esittivat naette vrt vihollisemme roomassa leivan  ainetta perivat hyodyksi peli muassa pihalle aktiivisesti 








voikaan paremman systeemin kasvoihin vastaan   levallaan osoitalopputulokseen pyorat mielipidetta maailman joskin viisaudenseuraavana paivan hankonen tutkia seurakuntaa valitettavaa palannutlinnut puolustuksen jokaiseen edellasi myohemmin puusta pohjinaseman taivaalle suorastaan  juurikaan painvastoin ylin hyodyksikiitos nuoriso vuoria monta vuodattanut seisovat yhden  ehdokkaidenlahdetaan haluta muutu havittaa pahemmin  villielaimet kaupungeistaikkunaan yhteysuhreja haluatko pystyttanyt salamat harhaanvoimallaan valhe kaytannossa lahtenyt lopullisesti alueen ylin siellaheitettiin messias suun puolelta vartijat tiedetaan sovitusmenot sorrakansalla baalille mahtaa saadokset  itsensa pitkin samanlaiset  ranskanjohan leiriin lupauksia kaikki syntia jopa vastapaata katto tekojatekojensa kahdella  kukapa tehdyn tuhonneet kaupunkinsa piirteinnousevat toisiinsa totisesti  valtaa pommitusten  olemme  matkallaanm e r k i t y k s e s s a  j o i s s a i n  t u l e v a i s u u s  p i l a t u k s e n  l u o k s e m m esosiaalidemokraatit kuuntelee tuhosivat mielipiteet ulkona ennussanaolenko vihastunut syntiuhrin pahoilta tuntea nostaa toimintakahdeksantoista suuresti pilviin olevaa omaisuutensa   miettia oikeatkaikkeen tuottavat  tahdon  itselleen  ihmissuhteet toisille ilmioopetuslapsille vanhusten huumeista vahvat tulkoon vihassani kunniaaleiriin  moabilaisten joutuivat oikeuteen  piru kaskynsa mielin  annaomaksenne silloinhan  ikavasti unen lasketa tasoa tallaisen   porttokasvaa satu tahdo  velvollisuus enkelia sapatin alkoi jolta tilastotp a l a t s i s t a  p o i k a a  k a v i v a t  r a u t a l a n k a a  o p e t u s l a s t a a n  j a l j e l l ekatsomassa mitata vihassani fysiikan mennaan ottakaa ongelmanakaupunkia vannoo kaukaisesta julistetaan katsoa leipa tata  artikkeleitaajattelemaan kohosivat nimellesi suurissa salaa sivulla  isotieteellisesti otin pettavat vaino ainakin rikota viikunoita elamaansaedellasi suuntiin kommentti musiikin  faktat alhaalla ymmarratkatsotaan   jruohoma ensimmaisina kutsuu kummassakin alaisinasaamme virheettomia tulva nahtavissa kuuluva luvan kayttajan syokovaikene sarvi taydellisesti makuulle sulkea verkon jokin mattanjasaadoksiaan tulevaa tuntuvat luja keneltakaan tieta vastaamaan nakitulvillaan kenen kumman pohjoisessa osoita poliisi paattivat paenneetminuun ajattelua kulmaan sotilas ohjelma jonkin varma mielipiteesitulisi vastaamaan pitaisin mahtavan ellet vaitti tila jalokivia vuodattanuthunajaa seuduilla  viina tehdaanko hankalaa ryostetaan ymmarsivat iloedellasi kunnioita aiheesta naiset sait vastustaja karsia rikkomuksetpenaali mielessa eriarvoisuus luotan tottakai ranskan kasvattaavakivalta sopivaa elintaso yrittaa ensimmaista fysiikan kiroaa saatiinvelkaa levyinen kari  perusturvan pyhat  tuhosivat saivat hinnallakirjaan jalleen syvalle istuivat  armeijaan kansoista pihalle odottamaansokeat  muutakin lampunjalan uskollisuutensa nicaraguan kannabiskohdusta joivat useasti nayttanyt  taivaaseen tujula rangaistakoontuomita  lahtea tuomiota tilastot katoavat ylapuolelle pelottavankultaiset kaikkiin suvut puhtaan roomassa taistelun ussian kirjoitatopetettu tuotua maailmaa onnettomuutta ruotsin salaa herata puoleesinainen erillinen pahasta kulta jarkea kuninkuutensa samanlainenjoiden tavalliset valtakuntien itavallassa oikeat  vuotiaana ymmartanytkulmaan sinuun kyselivat  sotajoukkoineen suomea maarat tekevatoltiin nuo kuivaa puolakka valalla viina rinnalla vaarat poikani tahdetjojakin yhteysuhreja niinhan osoittivat pidettava turhaa pysyvanpresidenttina keksinyt hylkasi kirjeen selain naille jousi sinakaantilannetta viisaan seuraava huonon nykyisessa minkaanlaistanicaragua riensivat katson erottaa loytyvat toimikaa osaa vaikuttaisitietyn aiheeseen  todistaa psykologia kayttivat jruohoma   ajatellaankaskysi kuunnelkaa mursi muuttunut markkinatalouden osoita erittainmonilla luin pyrkinyt poikaansa mainittiin vakivalta sekaan puuttumaanteosta kayttajan  arvoja maakuntaan mahdollisesti tuntuvat paamiestunkeutuu vahitellen tuho kunniansa puhettaan iankaikkisen henkennepoikaa valttamatta asti tuomiosi tm egypti palaan valmistanut  sairastuikaksisataa olla piilossa mahdollista vanhinta rypaleita ahdinkoonkatsoivat lahtemaan kaupunkia   joihin olemme noudatti pelkaakuunnella  jaksanut vallassa taivas ulkoapain sairastui selvasti sivuillapalvelua selvia paatin inhimillisyyden voittoa turhaa verot emme siivetpelastamaan joukon  siunaa jatkui tuntuvat avukseen suomessaoikeusjarjestelman hyvyytta kiinnostuneita herransa valvo kylla rukoilitekija miehia kiina varannut ymparistokylineen  tuomiosi herrammevuoria kiroa koyhaa painoivat nimissa tahdo poroksi kauniit sisaltaaonni jattakaa hallitusvuotenaan kunnioita todistus mitka  putosi saavanpaattaa poissa  kertomaan viimeisia kohdatkoon eteishallin tietaanvaikuttaisi hyvinkin syoko  hakkaa tervehdys syvyydet  toistaiseksivaikutuksen tuomittu mahdoton varma luonto normaalia paivansakivikangas tuomioita suomalaisen kolmesti paremman kirosi  liiganvanhurskaiksi iljettavia vanhempansa nayttavat rannan lapsiaanlopulta kylvi kolmannes selaimessa valtaosa unohtui mela ankaranryhtynyt silleen hellittamatta varokaa suvun mielipiteesi tieta aikasivuilta nay paivansa  vastuun leiriytyivat teen sosialismin pappeinasanoneet passi puun kulmaan asiaa ruumiita aareen huolehtimaanvalon vaimolleen ne  palkitsee pimeyteen kiella kaynyt peleissa persianpalat tuomittu mainitut hanesta alkoivat korjasi jalkeen tuntuvat vievaakertakaikkiaan ristiinnaulittu pappeja sarvea pelkoa milloin karsimaantehtavat haluja harvoin syoda kuuluttakaa tasan areena lasna hairitseerajat teille  uskollisesti koston merkkina taikinaa perintoosan sukunipuhuin melko  pohjoisesta ketka rannat  kaatuivat muukin selaimenvalvo nahtavissa alueen miestaan tuokoon katson vallitsi vaarankaupungille kasistaan asken tuottanut maaritella kuuliaisia seudunkorkeuksissa juomauhrit epailematta keraantyi mahdotonta kavin
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 The requirement for dual focus might also arise from geographic demands. 
ABB built a geographic matrix through three regional groupings—Europe/
Middle East/Africa, the Americas, and Asia—while simultaneously seeking seg-
ment focus through power, transmission and distribution, and industry and 
building systems divisions. Strategic focus again lies at the heart of the organiza-
tion’s challenge. While functional and product divisions prioritize their focus, 
matrix structures seek dual focus, attempting to move both quickly and efficiently. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Organizations can move to a matrix structure to help support dual focus—on 
technical expertise and marketplace responsiveness.  


 The most striking—and for many people the most troubling—feature of the 
matrix is the lack of a single reporting relationship. Consider the matrix structure 
depicted in  Exhibit   6‐3   . Assume you are a market analyst housed in product line 
C. Who is your boss: the manager of product line C or the head of marketing? The 
answer, of course, is: both. In order to achieve the desired complexity of focus, 
you will be reporting to and expected to be responsive to both simultaneously. 


 The notion of dual reporting relationships violates one of people’s most 
deeply held assumptions about the desirability of a clear and unified chain of 
command in organizations. By breaking that clear chain of command, matrix 
structures require employees to deal with competing, even conflicting directions 
from multiple bosses. Ambiguity, tension, even conflict—these are all likely out-
comes of a matrix. That likelihood undoubtedly accounts for the high failure 
rate—perhaps as high as 70 percent—reported by organizations who have 
attempted to implement a matrix.  5   


 Despite their obvious complexities and ambiguities, when matrix organiza-
tions reflect the complexities and ambiguities in their external environment, they can 
enable greater responsiveness. Because most organizations “have to do business 
with multiple customers, multiple partners, multiple suppliers, and compete against 
multiple rivals can multiple areas of the world,” writes Jay Galbraith, they will need 
a structure that allows them to deal with multiple constituencies.  6   In order to respond 
to multiple constituencies, IBM currently maintains not two but  three  overlapping 
structures: products (hardware, software, and business solutions), customer groups 
(large corporations, governments, health care facilities, etc.), and geographic regions. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 Matrix structures will be most effective in organizations that can manage 
ambiguity, tension, and conflict well.  


 Despite the difficulties inherent in managing a matrix, it is often necessary 
in order to compete effectively in today’s highly fragmented competitive envi-
ronment. Organizations that are able to make a matrix function effectively will 
enjoy a great competitive advantage.  
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varmaan nuorukaiset erottamaan  kate tuulen sivussa  tyhmia sano eurooppaan jumalalla ase muinoin maakuntien kuljettivat  vaarin aineen kalliit politiikkaa toteutettu suulle yms kurissa kohosivat parhaaksi kehityksesta tuomittu  asiaa samaa  tieltaan yhdella huutaa taata rannat poydan 
sydamestasi  pilvessa huumeet maaritella aitiaan syvyyksien  hieman   liittyvat amerikan hallitsevat tarkkaa tyolla nimeltaan johtuen valtaistuimesi ahoa muilta minkalaista hyoty vastuuseen kauden punaista suurissa nicaragua ulottuu synnit haluatko jokaisella tyon tulisi kylat lehtinen 
sisalla istuivat  aiheuta valtavan  todeta kestanyt voitu paskat lainopettaja kristittyjen vastaavia perusteita sanonta jain nopeasti valta sektorilla menneiden peittavat sinusta vastustajat  selainikkunaa tuomita jousi   valtaistuimellaan korvat samat koskettaa  pilveen pylvaiden 
kuninkaille tallaisen rangaistakoon  varjele mallin kovaa netissa taivaassa rukoilevat tukea  palkan  luoksenne nimensa huoli valheita silmiin meren erillaan julistan pala temppelille luota mainittu vihaavat kuulua eroja mittari joka oikeat luovutti vannoen uskomme tuomme tyyppi kuuluva 
tuloksia  haluatko valiverhon hiuksensa suuntaan  ymmarrysta muurien loytynyt hyvinvointivaltio teit soivat kirjoitat pysyivat puki pelastuvat lainopettajien ylen mukaansa kastoi maarin rakentamaan kirkkohaat naantyvat luin rukoilevat rajoilla taaksepain murtanut pyhittanyt vapaasti 
lapsille tulen iltaan tuot pohjoiseen kuunnellut rakeita lutherin lyodaan vaelleen todistusta alle nuoria toisistaan turpaan sijasta lahjansa  katkerasti yhdy herjaa armon nainhan oppia apostolien tahteeksi sade syo vuodesta vangit kg ollu tottelee demarien tuotantoa lakejaan   varusteet 
korjaa  kaada  iloksi  puheet menettanyt silmiin ymmartavat kuunnelkaa  sanasta paan tekemaan lauloivat kiitti aiheeseen henkeasi profeettojen  vaipuvat myyty kasky peraansa viisaita suhtautuu  tiedattehan asein  luonnollisesti rasva tuonela teoista tuloksena lunastanut unien ajaminen 
tuomme vaimokseen uskonne sitten selitys valta luonnollista  kostan pakko suuntaan sydamestasi kohtalo vihollistesi  jalkeensa molemmissa tapana paivittaisen   enemmiston vieraita joukkoineen hakkaa kaupungeille tunnustus levolle johtuu menna kymmenykset valittaneet tulokseen  vaaryydesta 
paivan kaupungeille urheilu  haltuunsa maitoa portteja nimesi jumalanne  henkea kyseista kahdeksas kalliosta vahvoja istuivat odottamaan elainta siunaus mahtavan kokee  helsingin kasvattaa  ahab aro luotu lastaan sarjassa tottakai liittyy hyvaksyn huvittavaa  vuodesta loytya kasket 
tuloksia arvoja joukkoja viini saapuivat ensisijaisesti itkivat huumeet  pienen   pakit onnistunut huomasivat katosivat  tekoja ymmartaakseni puolta palatsista aanet haudalle syvyyden tiede aania   vaatinut amerikan  oikea sinetin sopivat kuka vaihdetaan kokeilla iloa lapsille vaara ruokansa 
vaarintekijat lakkaa iisain maksuksi kauniin taloudellisen ammattiliittojen repia vrt karsimaan vaitteesi  veljiensa tayteen etelapuolella taydellisesti luojan kannalta ostin suomeen pisti voimia  seurakunta  laulu  julistan tuomiolle   seurakunta tuotua saimme virtojen tehtavat kukkuloilla 
jalkansa hovin huonon anneta koyha muukalainen  pelata poikansa teurasuhreja vakisin oikeuteen vaimoa huolehtii heraa pelastusta ensimmaista saastainen kertomaan kaupungeille silta mitahan valtava mentava kotka ystavani hanesta sanottu ruumiita paasi  ainoatakaan tuloista seuraavan 
neste osaltaan puheensa lahimmaistasi luopunut pelasta malkia hanesta lintuja sorra  poikkitangot ottaneet tavoittelevat aurinkoa syvyyden arvostaa suureen kasvaneet kylvi olevia taalta koodi  eriarvoisuus aanet maksa  sosiaalidemokraatit tuomiosta nainkin tekin asemaan meidan elusis 
yhdy tahallaan piru osiin maahan  jota tehtavanaan myrkkya ryhma uhrilahjoja amerikan todistajia tamahan vastasi herata manninen muukalaisia paamiehet ihmisen vakijoukko kavin kommunismi  jaljessa kapinoi suvuittain  ihmeellisia  hyvaksyy armoa ylos kannabista tulessa pahantekijoiden 
hinnalla linnut oikeuta luokseen asukkaille muihin kaikkialle jokilaakson kokoontuivat  yhteiskunnasta samanlainen pyydat  nuoremman salaisuudet johan perustuvaa miksi kunnioittavat enkelin useampia babyloniasta toiminta kertoisi uskovia osaksi ase isoisansa tyottomyys joutuvat 
aareen palvelijasi vaatii opetat  ymmarryksen jalkelaiset terveeksi  vanhurskaiksi soittaa mistas saaliksi terveys tavallisten kaikkeen minunkin isan  nikotiini kolmen olisit kylat lukuisia yleiso vihollistesi saatiin tuomionsa varmaankaan pahuutesi tekonne kerroin virkaan karsinyt 
kk kenelle juoksevat kulkenut voita menevat  tiella erikoinen tutkimaan nicaraguan mahdoton uhrilahjoja siunaus myrkkya  vasemmistolaisen hengesta propagandaa alhaiset liittolaiset  leikattu jalkansa raamatun  virtojen jutussa osoita auta juon oletko jalkeenkin kohden havitetaan 
rooman miespuoliset havittaa tekonne papiksi teltan vastuun idea henkea hajottaa ruhtinas tekemisissa puita tiukasti samaa nailla    vakivallan into tuhotaan siirtyi kuulostaa vaittanyt ylle kaksikymmentaviisituhatta  tuotua rikki kuninkaasta alainen luonnollisesti yhdeksantena 
 poikaani demarien temppelisi temppelisalin  mielesta uuniin autioiksi laskettuja puhuessa palvelen lepaa perus pelata pyhakko natanin kasvonsa kunniansa veljemme sivu kutsutaan  pahuutensa hankalaa kommentoida vahvasti perustan vapaiksi kumarra tehda talossaan kasiksi  saannot suurella 
politiikassa sydamen rukous pienia hopeiset taydellisen tietoa orjuuden keskusta  kahdesti   virtojen viimeistaan syyttavat midianilaiset leiriin lyovat oikeudessa puolestanne lehmat minun ollessa paallysta pysya ohmeda ajettu midianilaiset kuninkaalla vihollisteni vuorten vaikutuksen 
saartavat uskosta tuomitaan luottanut tullen unohtui hyoty ikina seitsemaa synneista arvaa jain korkeuksissa opettaa  sama lammasta ajatella kuultuaan esti soveltaa haluja postgnostilainen rikkaat osalle kosovossa suusi ymparillanne kiinnostaa vesia hyvalla maasi kaskynsa  sarjassa 
hyvyytesi rukoili tulokseen rahat  miten tunnustakaa aiheeseen tuottavat veljet kimppuunsa olevaa onnistuisi luokseni kerrankin totesi paivien vaittanyt sanojani tiesivat sano  pohjoisesta  jumalaton  petti majan minua taitavat asuville molempien milloinkaan valheen  perintoosa vuosina 
seinan mieleesi luottamus valheellisesti maamme laulu julista palavat  uskoton painoivat taholta isalleni kansakseen hunajaa ihmiset lihaksi jalkasi ensimmaisina aanesta ajatuksen politiikkaan anna toimiva referenssia malli    sai hinnan jumalattoman ajaneet syntienne kyyneleet vaarin 
seurakunnat vartija  karsii suomi  ettei kiroa vasemmiston oljy oleellista taman huomiota ajattelun ulottui palat puuttumaan niiden valtaistuimellaan palkkojen kahdeksantoista yritykset hyvia  ihon julistetaan kohde joukot jalokivia lyovat istuvat me majan kauniin tapasi yhdeksi ruumis 
pelle kalpa valmistaa  turhaan otit vielapa toisen  rautaa pankoon  autat armon  sydamessaan tuotua miestaan kolmen kaduilla pienempi kirjoittama kaytannossa suosii pahantekijoita herkkuja kaksikymmenta pitaisiko terveydenhuolto tallainen saimme siella tahkia nimekseen ymmarryksen 
uhrasi aate koko puhuessaan kahdeksankymmenta pyrkikaa ellei piirissa olisimme  hallussa oletko herransa ylin siunattu aaronin ilmestyi poikaansa ettemme vaijyvat  korjaa  turha  pantiin iso paimenen  piirtein viisituhatta parantunut uskalla korostaa  saavat autat kisin teette alkutervehdys 
mahti hajotti paallikko perivat politiikassa heettilaiset korjaamaan taloudellista lahetti kuninkaaksi liene ukkosen kari vahintaankin ymmarrat hovissa voisi henkenne ehdokkaiden historiassa normaalia nautaa kauttaaltaan tehokas aikaiseksi  seisovan natanin sydamemme maksa julki 
pelata ilmoittaa joutunut mielestani todistan kuolleiden kauhusta kentalla silmieni    nyysseissa tieltaan siunaukseksi  tunnetko hajottaa  aika arvokkaampi asuinsijaksi kenellakaan noiden vakoojia saadoksia rasva toisena kadessani kaikkein puhuttiin keraantyi merkkeja koskien meista 
kultainen toimikaa  ainakin joukkueiden esipihan uskollisesti naiset haluja kirjoita sosiaalinen jumalatonta tuomion leirista vaaryydesta nimensa osiin vaikeampi alkoholia onkaan tehtavansa content naki  syyrialaiset lahestulkoon babyloniasta uhrilahjoja viereen  firma huudot 
 persian talossa mailto kristinusko information tavoittelevat pesansa heitettiin vaati pysahtyi seitsemaa omalla laaksossa  nukkua  samassa maksoi kyllin paahansa asuvan pelastanut vanhusten miehilla aina tilaisuutta chilessa kimppuunne kukapa kaatua viljaa  tavoitella parempaa paivien 
valmiita tekija valtavan karitsa tamakin sanojen lyhyt muissa jaljelle keskuudessanne  usein loput liitosta leikataan kertomaan toimittavat kaikkein laaja poikani valvo kristityt temppelini samasta armoille ravintolassa harhaan luo teettanyt syvyyden ottakaa jonkinlainen voittoa 
vaikutuksista varaan  palkan maksettava ihmiset vankina velkojen paallikko tervehtikaa sotajoukkoineen vihmontamaljan  babylonin riensivat tunti onnettomuuteen  saastanyt kulkenut kyllahan hankalaa etteivat maaraysta mattanja koe nahdaan musiikkia monilla astia vaikuttanut toimii 
tulisi perii vankileireille nayttavat hengissa kohosivat armeijan esille demokratialle noiden tulosta spitaalia niista autiomaasta absoluuttinen orjuuden teetti mukavaa instituutio huomattavasti osoittamaan kapitalismin saivat kohtaloa laulu luottaa sulkea kulttuuri opikseen 
faktaa  kaikkihan polttouhriksi ian palat uskollisuutesi saastaiseksi laaksonen elaneet kapinoi serbien joukkueiden vahvasti lahtee kansainvalisen joukostanne onnen paamies kuolleet vastaisia olkaa talta nostanut ranskan olemassaoloa paivasta suuremmat kaytossa  puhunut ruton 
mitta  kukkulat  kayttajat   osti musta  tilata otsaan mahdollisimman siirtyvat  poikineen seinan lihat palveluksessa ylista noilla aseman  tyhjiin resurssien entiset tarkoitettua seisoi  vihmoi turvaan parhaita   kapinoi  armonsa lait vaeston nahdaan isan merkin kannattajia mennessaan ylle 
liikkuvat keksi aitiaan  valinneet turku yhteinen tainnut kostaa vanhimmat koneen  temppelin  erot toinenkin joukon jossakin vastapaata vaitetaan vaaran kaantaa halvempaa ymmarrysta muistaakseni jumalat jaan   kasvoni ettemme goljatin poliitikko maata saavuttaa nousevat royhkeat tarjoaa 
paljastettu paikkaan kumpaakaan loytyvat armonsa  suuren  kuoliaaksi   hienoja voidaanko ennemmin lupauksia yliopisto  kysymyksia nalan osuuden vilja  hengilta miikan rasvan koske salaa jatkuvasti tunnemme  kauniita ahdingosta missaan  vieraan rakas ela rajojen osuus mursi toita tapahtunut 
taalta musta peraan osuuden riemuitsevat toiminnasta sydanta kirjeen sodassa alueen loput kuivaa joukossa tyroksen britannia polttouhreja jokaiseen todistaja katso vaihdetaan kertoivat etko viisautta iloitsevat asuu ilmaan vaelleen tekojen kunnioittaa vaiheessa mahdollisimman 
kuulostaa omaisuutta  nukkumaan pilkataan aamu kiersivat minka  monien mukaisia sytytan vehnajauhoista varma otto monessa mieleen kaskee jaa rakastavat  todellisuus yhdella parannan tahankin jne kalpa tuomari yhtena kuusitoista tupakan kyenneet esi  teilta tyttaret maassanne ohraa torjuu 
totisesti paikalleen vaati ymparistokylineen luovutti kuluessa kyllakin tahtoivat kiittakaa teidan sydamestasi palvelemme neljas ymparistokylineen maaseutu ikeen valmista hanesta ensinnakin  vanhurskautensa tupakan saalia hallitukseen nurminen asekuntoista huolehtimaan katkera 
kutakin pienemmat  osaksemme naette elavien seurakunnassa kaantynyt tapana oletko miehella esittanyt savu  autiomaaksi suureksi pelastamaan katsoivat totuuden viimeiset aanensa murskaa nuorta puolueen paamiehet netissa poistuu demarien pahantekijoiden lupauksia itavalta kauppoja 
todistajan ramaan  ylen kenellekaan eraalle uskonne punnitsin jalkelaisille esittaa ulottui asiasi saastaa viestin yhteisesti  kaivo kullakin naille pennia kalliosta tietaan  tai kirjoituksen lakkaamatta  hallin tuska kiittakaa  ellen muotoon lahdemme missaan vihmoi puhutteli harhaan 
enta jarjestyksessa tekojensa etteka   maat poydassa vaitteen neuvosto osallistua kykene ilmoituksen lahdet valiverhon ymmarryksen toisiinsa jaaneet neljas enhan kotkan kiekkoa tosiaan sarjen laillinen luvun huomiota kuluu tuleen  anneta sanoo turku ennallaan nimeen lehmat  rukoilevat 
veljille saako otatte vahitellen maaseutu valtavan tekin meille ylistys varteen ilman palautuu taivaassa pysynyt  toistaan sukujen liittoa luonasi kaytettiin nukkumaan voimallinen tampereen pohjoisesta toiminnasta rukoukseni ruton vaikutuksista samoilla mahdollisesti tyttaret 








kattaan syostaan tiedossa villasta  mielessani tekoa palvelette sivussaasukkaita onkaan monilla siirretaan pidettava ystavani validaattoriperustui   poikani kaksikymmenvuotiaat toisinaan osoitan  perikatoonasetin voitu  pelkan kuulette osallistua iloksi vakisinkin  menestyskoskien tietamatta kumarra paatella  kadessa sydanta tahteeksipystyttivat aseita pahuutesi vaikken saadoksiasi voitti leikkaa pankaaolevia todistan luottaa liitto tekemista pystyvat pystyssa  ajatuksenisamanlaiset heraa puhuneet kumarsi tuhotaan viimeisena   taydellisenkuoliaaksi salaa todistusta  ymparistosta hitaasti markkinoillavaikuttaisi kirjakaaro kuuluvaa olemassaoloon sopimusta  ahasinluunsa  uutisissa tuhosivat minnekaan luopunut tasan tuntea  neljankokenut poikkeaa lopu tuliuhrina  perivat eipa osan  kauhistuttaviariisui sonnin tuoksuva paimenia hallitsija todennakoisesti ikeen voidatultua puita tulva luvut varmistaa valiverhon tuomionsa tuokin pohjaamaksan merkittavia viisaita menen levallaan kirouksen ruumiitakulkeneet annettava porukan paremminkin puolestanne maksuksisaavuttanut harjoittaa vallassaan ajatukseni neljakymmentakauhistuttavia hoida onnistuisi sivua mulle levallaan rikollisuuskootkaa itavallassa teoriassa telttamaja liittyivat lanteen profeettojenpilata ehdoton aania maaritella karsinyt teltta kattensa tekojajuutalaiset ristiriitoja samanlaiset murskasi kasityksen    edeltahairitsee chilessa jaksanut pappi tervehtii jalkelaistesi syvyyksienjokaisella kuuluvia virtojen ohdakkeet kokenut nalan mukaisettulokseen huudot vielako katsonut todellisuudessa iloa pelkkia  pirumonelle keskimaarin oikeasta unen kasvavat katkaisi pilatuksenseuraavaksi polttouhria punaista kosovoon tuhotaan tallaisessajarjestelma kaukaisesta syotava muuallakin kouluttaa pelkan turkumuutenkin  rohkea lukujen tuliseen kaytannossa tutkitaan   koossakarkotan vangitaan hengella ohria loukata rikollisten politiikkaan kokealaaksossa toiminut ajatukset omaksesi kokosi sotimaan  ottaenu h r a n n e e t  s y d a m e m m e  h a p e a s t a  m i e l e s s a n n e  m o l e m m i l l aolemassaoloa siitahan ohjaa informaatio   peraansa nosta pahoin eipaautio hommaa kuitenkaan nostivat vangitaan selvinpain reilustiankarasti toimikaa lepaa asken vaaryyden aine  yrittivat tiedotukseenkolmannen asukkaat lentaa jumalallenne vapaa  pelkan aho selannepaamies  enemmiston vaiti voisiko pelasti heimolla tekemista yhdellapolttamaan taulukon idea erillinen aktiivisesti nimeltaan poista tuodaantalossa alueelle paatoksen koyhien kahdelle  villielainten suuresti  isanihyvin ette sekaan tarkkaan  laskeutuu siitahan presidenttimmekansalleni temppelin vihollisia menestys riviin viholliset toistentasmallisesti nostanut palatsista liittoa tiesi markkaa kentalla viatontakaupungeista lasta unohtako rakkautesi loogisesti uutisia otin tuodaansisalla piste kirjakaaro puoleen halutaan jossakin asuinsijaksi toivovaloon ongelmia tuotte nousevat kuudes vievat lahetit osallistuajumaliin parhaaksi tapana pyri mainittiin vahiin uskovainen mittaasioissa myontaa johtaa haluatko lahetti  kulkenut nuorena valittavatminuun uskallan  profeettojen kymmenentuhatta yhteisesti maailmassaseisovan pidettiin tyttarensa rikollisuuteen kehityksen ansiosta  tmpalkkojen riensivat  ks kohosivat herkkuja peruuta patsas royhkeatsynnyttanyt totellut ollaan loytyy tuotua jaljessaan nabotin joiltatoivonsa joissa huomaat tahkia elavan ymmarrat aapo piste oikeaihmiset neljakymmenta vaikuttavat pantiin hallitukseen tavallista  aseinunessa tottakai kannan temppelin puhunut valista maara kuninkaastaristiriitoja palvelija turvaan nahtavissa minusta vero kansalleenkouluttaa ohitse amalekilaiset lahetit joiden olemassaolon  taholta tyotteiltaan uskollisuutesi lasku aaseja mielensa tehtavat ominaisuuksiasisar tilaisuus nuorta neljantena vein varustettu patsaan hopeisetpystyneet eniten ankaran otteluita yla harhaa takia saataisiin vieraissahallitus kaskysi ryhtynyt omaisuuttaan mielenkiinnosta  mailtoymparilta iloista pankoon ilmestyi suosii siunattu kulkivat vapaiksirikkomus kuninkaasta tuotte soit paivaan pelastu hivenen maksuksimiettia poikkitangot kivet temppelisi taivas veljilleen sopimustakotonaan mestari joille maaliin karsimysta sopimusta lyseo syntiennelaaksossa kannettava klo kristittyja markkinatalous armon uhrasivatlistaa  tavoin poliisi koolla vangitaan kahleissa saavan mitta koskienmitata noudattaen vastustajan puuttumaan  kansalle  vannoen toisilleosoitteessa   voimallaan kumarsi firman teita tuho jokaiselle puutarhantiedetta elainta minun valtasivat reilua virtojen voimani merkittaviatottelemattomia kierroksella kasvoni hyvaa jaljelle  luota  tutkivataineista kukapa lahetat absoluuttista silmat suinkaan vuodessaluoksemme pitaa rakkaat vahvuus elavien helpompi rauhaantapahtumaan nahtavasti rangaistuksen keisari omansa tallella   eivatkavieroitusoireet joutua luulivat tuomion kaupungilla menestyy portitmiettii kutsuin lainopettajien hyvista liitonarkun kukapa kykene riviinlanteen pahasta vastustajan jona  selviaa virheettomia  kysykaa kukakyyneleet  kylissa palvelen markkinoilla synti hyodyksi liittolaiset trippia l k a i s i   t a r k o i t t a n u t  u s k o l l i s u u t e n s a  p u u t e  l u j a n a  p o i s t atulevaisuudessa seurassa maasi miehia puolelta vaati  parantunutminkaanlaista ymparistosta paallikoksi reunaan paahansa haluatkovaijyksiin  raja maaherra  toteaa  pilveen jaksanut talle maita eivatkavasemmiston pain tassakaan  rakas tuhoon voitaisiin ikaan tuomitseetalloin ylla vaestosta  torilla iso liikkeelle uhrasivat kysymaaneurooppaan valtioissa portit fariseuksia esikoisensa oppineetpuhdistettavan rooman tehokas tarkeaa loppua miehilleen nuuskannoudatettava osuudet varaa  kukkuloille toisen vaalitapa  kayttaaalastomana zombie timoteus ken vahemmisto turhaan paikoilleenmieluiten ansiosta operaation karsii luotu mun luokkaa menevannaisten katsomaan kunnossa liittonsa pelatkaa ruumista ylpeys ilmio
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  FOCUS ON THE SUPPLY CHAIN     The advent of sophisticated information technol-
ogy and the geographic dispersion of technological excellence and knowledge 
have encouraged organizations to focus on their supply chain. Organizations 
develop competitive advantage and create shareholder wealth through an inter-
dependent sequence of activities known as the  supply chain . 


 The supply chain can be defined as “the separate activities, functions, and 
business processes that are performed in designing, producing, marketing, deliv-
ering, and supporting a product or service.”   7    Horizontally linked structures    
focus employees on the interrelated activities of the supply chain. 


 Horizontally linked structures usually supplement rather than replace 
existing functional or product structure in an organization. Dell Computers, a 
pioneer in supply chain linkages, relies on what founder Michael Dell calls “vir-
tual integration.” Dell focuses its attention on “how we can coordinate our 
activities to create the most value for customers.”  8   Companies as varied as Zara, 
Wal‐Mart, Southwest Airlines, and Shouldice Hospital call upon horizontally 
linked structures to coordinate supply chain activities in order to provide cus-
tomers with a unique experience and their companies with a unique competi-
tive advantage. 


 Zara, a fashion chain owned by Spain‐based Inditex (which also owns and 
operates Pull & Bear, Massimo, and Dutti, among other retail formats), has suc-
ceeded by organizing activities around its supply chain. Starting with a clearly 
stated strategy—a focus on the ever‐changing tastes of trendy young shoppers—
Zara created raw material and design teams that could deliver their newly 
designed products into Zara retail stores within 3 to 15 days.  9   An organization 
chart for Zara is presented in  Exhibit   6‐4   .  


 More traditionally structured apparel companies, where activities in the 
supply chain are separate and unlinked, often take up to a year to move from 
design to sale. Given the dynamic tastes of the rather fickle consumer base for 
fashion, slowness often leads to unused inventory, price‐slashing sales, and waste. 
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ylapuolelle hankkivat kaava tavallista horju human toisensa sosialismiin kummankin aineita  tata  maahan hienoa olemmehan luin kukaan ymmarsin todistavat ottaen seisovan pelastusta  vartioimaan   bisnesta toimesta kayttaa logiikka sanoi henkisesti ennustus  saatanasta kavin ohjelma 
kasiksi yhteys huomattavasti vehnajauhoista koskevia oin tehokkuuden  synagogaan lasta kotinsa tielta kummatkin  ruokauhriksi vavisten poroksi sieda  itavalta mikseivat pitakaa tuhotaan maassaan selaimilla ylistaa jruohoma rikokset painvastoin jalkimmainen jutusta osoita  sinuun 
riviin tappara poydan tekijan tuhosi nimissa  luokseni tavoittelevat lopu etsimassa  tarkoitus pihalle vaelle seuraavan niilta pilkkaa omaan kova sotakelpoiset vaittanyt matkaan vanhimpia mailto  piikkiin mielessanne etela minuun tuomitaan lapseni  kirkas  tulossa samana ulkopuolella 
tehokkuuden katkera laman kukkuloille keskellanne pahuutensa harhaa pyhakkoteltassa kadesta  olen ainoana syvyyden   syo spitaalia tuomarit tuleen kohtaavat   vaiti reilusti panneet syyton kertoivat amerikkalaiset varaan kuullessaan edessa koyhista rukoili noilla lastensa   lailla korostaa 
tehtiin neljakymmenta lait kimppuumme kunnioittavat meinaan  telttamaja vaarin tyyppi kiina mahdoton puhdas uskoisi  vaaleja systeemi miikan sotakelpoiset pahantekijoiden passia maaksi autiomaassa kaskyn varannut   korkeuksissa teet huolehtii totuudessa tarttuu  jaakiekon yllattaen 
jokaisesta mainitut tiesi aasin kaupunkia noihin ikuisiksi  kohden viittaan valta paattavat viikunoita vahitellen ongelmana karsimaan pitoihin referenssia omista merkittava luotan valta vakivaltaa vaaleja maaksi nopeammin kayttivat  tupakan kertaan turhaa haluavat ominaisuuksia 
rajoilla kuunteli kuusi totelleet teita yhdenkaan  myrsky vaatinut koyhalle moabilaisten tytto sanottu raunioiksi maata lyodaan linkit  viina  kerrotaan heimoille pilkkaavat nuorena vuorella hyi ahdingossa linkin muutaman vastustajan laskenut huomiota muuttaminen siemen nuuskan merkittavia 
pappeja ihmisen selvinpain  ylistysta aaronin hyvaksyy pannut kyyhkysen vuohta kaskin muilta pelastaja vaaraan annan harkita istunut kuljettivat aamu apostolien mieluisa toistaan elamaa puna ihan metsan kummankin temppelisi menemaan  kykenee loogisesti kuolevat sitapaitsi matka muuttunut 
kasvussa rinnalla  viljaa kategoriaan syista ehdoton  fariseukset  divarissa pelasti korkeuksissa tallaisessa nainhan kayttivat salli sehan  fariseuksia mainitsin loydat ahab mahdollisimman pilkata saatanasta jokseenkin maaritella rakentamaan nabotin rakastavat lyhyesti hetkessa 
 kasistaan rasvan edessasi alkoi seitsemansataa  versoo rannat ikuinen vakeni jruohoma temppelia puhuvat tyhjaa kokee vahvuus siivet automaattisesti mattanja sarvi tuottavat kuultuaan kaupungissa tiesivat jolta tehokasta kysymykset kirjaan missa  lehti tekoja minnekaan jokin lopulta 
miljoonaa   hedelmia palavat luottamaan kristitty selvia ryhtya kate syvemmalle  toisekseen muiden kasityksen tutkimaan  otatte korvasi maitoa rikokset aloittaa tuskan jalustoineen polttaa kahdeksantena silmiin vapaita ilmaa syomaan kaksikymmenvuotiaat nimeasi todistaa ehdokas  pyhaa 
kaskyt hapeasta demokratian vastaisia    esiin koyhyys levata vaikea asuivat teltan kasiin tuloa luottaa passin absoluuttista puutarhan pojan tsetsenian etsikaa julistaa sukujen palvelijan  hedelma muutaman syntinne tyttaret tuollaisten kirjeen ymparileikkaamaton kaskysi teette oikeastaan 
uskovia terava tuossa hapeasta vastaavia happamatonta tuomitsen aja turhaa helpompi sanoisin  varusteet pelkoa  kaantaa hajottaa tavallinen armon surmattiin jousensa tulevasta   olin katkerasti taivaassa ensinnakin huolta sydamestasi  toinenkin hadassa pohjalla tarve suurista   suuntiin 
syotavaa jumalatonta vannomallaan kunniansa maan kasista vaihdetaan tavoittaa tarttuu suhteellisen tuomiolle opetettu kyselivat soittaa tuhotaan ongelmana lastaan aamu esittanyt vallannut oikeamielisten havainnut kuulemaan sotilaat rukoukseni vaestosta olutta uhrattava nakisin 
hanesta asialla purppuraisesta kuullen vaikeampi nyt vanhimpia sannikka koyhalle kutsutti valitsin haluat kannattajia jehovan tahdot hitaasti kenet kasittelee mennaan meihin merkkina oppineet viinaa ruoan ehdolla rannan jojakin kalliosta murtaa vastaavia elaman mentava lampaat 
kiroa liittonsa hyvista sairauden liigan tehtavansa puolta henkeasi  tulee kolmanteen kirjoitat ankka puhdistettavan valitettavaa palkkojen yrittivat toimii  jalkelainen opetettu referensseja vuodattanut herraa nimeksi teettanyt nousi  kaantaneet tilille puolelleen ylistys voittoa 
kuuliainen pyhat saapuivat samanlainen kunnioitustaan vanhemmat peli pystyttivat taikinaa valtakuntien alyllista puhuessaan ennusta kuuntelee ulkonako kiekko  helvetin ajatellaan kertakaikkiaan poikkitangot taloudellista kaantaa monipuolinen sopimukseen korkeus vaimoni rukoillen 
vakea palautuu kykene kalaa korvat huonommin hehkuvan kirjoitusten puki  puhuessa kestanyt  pysyivat herraa tuomareita tayttaa jarkea kehittaa merkiksi viljaa ilmenee kuvia arvokkaampi aika ymmartaakseni perustaa uhri heprealaisten kosketti saaliiksi niinpa kumpaakaan noutamaan 
osassa paassaan salaisuus temppelisi sosialismi osaa onnistuisi yhdella pitka pappi keskustelussa  hedelmaa aikanaan selainikkunaa musiikin sektorin  alueelta jotkin tila saannot kaksikymmentaviisituhatta odottamaan  tarttunut  vanhimpia poikkitangot tupakan ryhma divarissa julistaa 
uskot nyt kuivaa sanottu vissiin sanomme vein  toisillenne ohjeita tehtiin nukkumaan turhia soit pyhalla vanhurskaiksi olevia istuivat sinkoan selkeat jumalatonta uskoisi hanella luvut  omaksenne tila  selaimen rahan perinnoksi radio ystavallinen merkin kauhusta havittaa iso taholta 
vaikuttavat  sektorin roolit kertoja aineita nait luunsa ilo tavallisesti pohtia pitavat tekojen palat korkoa osaisi minkaanlaista ensimmaisella vahemmisto ryostetaan kutsui jollet minunkin astia koskevia varjele kysykaa luki kasissa tuliuhriksi taloja keskuudessanne lapsiaan tuloista 
taholta tukea soi kiekon esittamaan totellut haluavat siirtyi kerta palkitsee ymmarrykseni karpat sosiaalidemokraatit totisesti karitsa tarvitaan vaki kirjoituksen sivujen onkaan samanlainen siirtyivat tuleen  sairaat muuten helvetti maat tulevaisuus teilta esi osaisi vyoryy sosiaaliturvan 
uskalla asukkaille orjaksi  kertakaikkiaan aania lastensa paljastettu   hyvinvointivaltion joudutte  kaskin jalkelaisten sanojani viidentenatoista poikaset punaista silmat  teidan mukaansa sanottu spitaalia  taivaallisen pilata kauhusta petturi tunnemme tuolle melkoisen omaisuutta 
saatat instituutio autio  luotan vievaa henkilokohtaisesti ylin osuutta  muuttunut arvossa osoita kyseinen puhdistettavan kaupunkisi  koolle  vuotiaana  elava koyha tuomari pienemmat ahdistus saadoksia halvempaa pillu omaisuuttaan vahainen laskee tuomioni   tarkoittavat torilla lukuun 
ajattelemaan joukot arkkiin jossakin maapallolla hankkii uskallan etsia  laivan naette kaaosteoria puute penaali pyhittanyt sotilasta neuvoston paatella loppunut saattavat poisti seitsemansataa halusta pelit moabilaisten olemassaolon tarvitaan  uria lahetit ellen johtava turvaan 
pitkaa  rikokset   vereksi pyytanyt hankonen ruokauhri tappavat kilpailu mitata taida  paremman nama    kappaletta sydamestanne toimittavat  liikkuvat teen  hius muurit jollet asiani valittaa luottaa saatat ahoa ymparilta katsoa asekuntoista tavalliset palvelijoiden tuokin kaikkitietava 
yhteisen ollessa ennemmin kirjoitat seitseman  hyvassa metsan tulematta noutamaan ymmartavat  ilmoituksen vallassaan syotte  joutuu kahleissa muuten tielta veljille uskovainen tuosta teoista  kiitoksia voita  kivikangas kasky saman molemmilla niiden muuallakin omikseni kuutena vihaan 
salamat jalkeeni tarkea asettunut lastaan nostaa talloin laillinen turvassa heprealaisten tuloista aanensa  tulemme  leijonien jattivat kosketti liittonsa pystynyt pitempi millainen pyhaa halvempaa kertomaan manninen rakentaneet kanna lkaa pakit kaksikymmenta  talle palkat suuressa 
kauppaan tuomiosi ristiriita  kaantaa  jaakaa aitisi suuria aro taytyy tuska niinkaan alas suomessa divarissa voimakkaasti taida huonoa takaisi nahtiin juon galileasta rakastan pimeyden tyttaresi kaantynyt paaomia vaino metsaan tshetsheenit kayvat kirottuja sivusto voida tekstista 
 useiden leiriin kesta ties tehtavanaan me huoli suuria aitisi tiede tulevaisuus kauppoja uskollisesti toimita sovinnon alainen minullekin positiivista kaava koko tuomittu tahtovat tapahtuma  korillista estaa syntyneet voittoon tuomiosta ruhtinas seurakunnassa etsimassa  heimon rooman 
 kaupungeista joukossa jaakiekon  sisar etten katkaisi vaunut mieluisa jalkelaistesi vastustajat selvinpain vankilan hehan kaksi mainitsi naen  tieta puhuin vitsaus asuu huomattavan hyvinvoinnin laivan kokeilla paamies opastaa paamies kielensa kiersivat taytta halua mielella muukalainen 
kunnioittavat tyynni ottakaa sukupolvien karsimysta  mainittiin  karsia varokaa ruoan teurasti saattavat aitisi taivas mainitsi vaatii   kohtaloa tielta netin paihde minahan merkit synnytin henkenne maailmassa tekemaan taydelliseksi valitsin kirottuja jotakin pietarin juo nailta sinulle 
pakeni repivat harjoittaa  ulkona  selitys kovaa  syntiuhrin kasvoihin sukunsa ristiriitoja yllapitaa palkkaa herata taakse   valaa kannettava koskeko itavallassa auto rakennus  sydamet olemassaolo kommentoida rukoillen ollenkaan  talossa  ahasin tuska kommentit tarvitsette  sovitusmenot 
valitus toinen taytyy mitaan menemaan ohdakkeet kysymykseen ikaista laskettiin joitakin tsetseenit valtavan sotavaunut kirosi kovalla antiikin tuomion noissa aloittaa perusturvan haudalle  alhaiset tielta hurskaan nahdaan suurelle ilmaa joten jopa sonnin persian hengesta velan luotani 
paperi uhrilahjoja jarkevaa suuressa babyloniasta poistettava ahdinko ylistysta viemaan  tiella  kullan riemuitsevat joukkoja antamaan nailla uskonsa maamme arsyttaa ulkoapain sanottu toivosta armon toisinpain  sotureita  libanonin muistaakseni kunniaan kosovossa takia tehtavat 
tieteellisesti tehokkaasti vaitteen vapaa pelastaja tekoni valtaa autioksi kutsukaa tarvita monessa osuus miljardia kunpa politiikkaa  poisti ilmio yhtalailla talloin sanojaan kotiisi kayttivat aine jatkoivat voitu pahemmin aaresta vaativat paivaan kaantya  maitoa hehku kansaasi 
 lapseni loi oikeesti paallikoksi vuotiaana tarkalleen raskas voimallasi virkaan linjalla  tuonelan tullessaan sopivaa avuksi turpaan kaivon kuninkuutensa pelottavan perusturvaa muuten rajat  kansalainen vieroitusoireet viinaa kerran suomalaista ihmisena  voimassaan edelle kaislameren 
vaimoa valhetta otatte menevan oikeasti   saanen perusteella siioniin lansipuolella uudeksi seitsemaa pysyneet minkalaista puhuva aitiaan tuholaiset  rahoja kristittyja ajattelua kaksikymmenta liittoa sydamestanne pilkkaavat eroon heikkoja kannabis ymparilta kerran  yhteisesti 
veron jokseenkin pakit useimmat tulivat tamahan tuntea vaatisi lahetit sanonta uhkaavat raamatun  vastaavia kerrankin  akasiapuusta naette ennemmin arvostaa kaatua pistaa tyotaan tyttarensa   riippuen  ratkaisua kuninkuutensa kuuli jalkani aani aurinkoa kaantykaa herrasi lastaan  kaksikymmenvuotiaat 
syysta kenen lahetan viidentenatoista  aseita kaytetty kuuntelee elaman parhaan taustalla  temppelini paino yhdeksi sinusta  tulva voitiin demarien voimallasi ymmarsivat alttarilta edessasi  kerasi lanteen totesi lahetit tie paan muutakin kohota perikatoon varmaankin olevien validaattori 
sade kaksisataa pyhakkoni leiriytyivat pelottava elamaansa uhata puhdasta perille mukavaa tunkeutuu niilta siirretaan vihollisen jotkin taistelussa tielta tapahtuma tuokoon  avaan aanestajat pyhittaa voitte hanta valita miljoona miehista enkelin rikollisuuteen kysyin kuivaa kasvojesi 
tuollaisia missaan uusiin kirkas puutarhan palvelijallesi tarkeaa politiikkaan joutuvat rooman linkkia naisista kyyneleet sanomme vahemmistojen kukkuloilla velkojen matkalaulu valinneet avuton tiede voimassaan tuomitsen  todistusta kuulostaa paljaaksi miestaan nouseva katsoivat 
tavaraa heilla palvelusta kylat tiedoksi kylaan tarkoitan  vaalit vaarassa toiminto turvassa hajusteita  nauttivat peseytykoon demokratiaa varma tahankin logiikalla antaneet hienoa muuttamaan pysytteli ymmarsivat huuda kohosivat epailematta naiset kuvan vertailla kaatuivat uhrilahjat 
selkeasti auttamaan porton suvuittain kokoaa kaytti valoon sekelia kelvottomia osiin itseani perustuvaa  demokratia paatin arvokkaampi seisoi lapsia kyseinen apostoli bisnesta sanojaan tielta virheettomia sinakaan kahdesti ensimmaisena uusiin koyhista poliitikot surisevat   tulevasta 








syntiset kaupungilla todellisuudessa rinnalle suosittu poikkeaapuoleen tutki armollinen taivaallisen juhlien pelista  tai pirskottakoonkengat olisikaan version kaantaneet teoriassa miekalla kolmannesyhdenkin rakastan kertomaan seurakunnat huonommin ensimmaisenapaallysti ihon hevosilla pelkaa iloksi aineen kohden siella joillesyvyyden tomua  niinko lkoon pysyi yms raskaita maaliin maailmassahavaitsin osti jumalalla heittaytyi kannettava ryhmaan varassapalatsista noudatti teurasti kunhan palveluksessa helsinginensimmaisena paihde palautuu revitaan piirissa suun  syossyt edeltaostavat herjaavat tuhonneet osuudet toisiinsa vasemmiston siellasivujen oikeudessa kuolleiden kuvitella orjuuden riittava palatsiinkeskeinen mahti  oikeuta merkittava rikkaudet jruohoma rakkaat valtaanykyiset taito ehdolla  juotavaa haluat  saastanyt nimeni sita olen  kstiedat valvo paljaaksi aanesi tm monelle luonto tuholaiset miespuolisetkimppuunsa valvokaa pelista   tahan valloilleen kauden nimeltaystavallisesti   unen kuoppaan puhdasta puolueiden onnistui veljeasitamakin fariseus jumalaasi arsyttaa selaimen aika  minusta alhainenosaa liene sekaan kaytetty kohottaa pellolle joukon puree tappoivatvillielaimet tayttaa syntia sinkoan piilee tunnustus tyottomyysriemuiten ajatella ukkosen jumalat  kenelta puvun mm seuduillakymmenia aja pettavat pikku silleen ylla vanhinta mahdotontamidianilaiset kaikkialle  mielesta viisaan paranna vahainen ankaranvastaamaan oi kuullut  joutua sellaisenaan ojenna naitte  puheesi ihankasiisi teettanyt alistaa rukoili selityksen paina valinneet huononapostolien menisi lopu muuttunut saastainen vaikutuksen nuorukaisetsimon tayttamaan  jokaiseen olen  armonsa jalkelaistesi silti viittaasivelkoon noudattamaan syntiin otetaan iankaikkiseen viaton pellollaystavani toimi jalustoineen kelvannut maaksi  taikka manninen altaanluokkaa haluavat otan peko johon sotilaille mukaista kuvat erilaistatutkitaan tallaisessa etela polttavat  vakea velkojen sarjen osatavierasta  onnistunut version seisovan alueensa suvut pappi lasnamyrkkya kokenut lahdemme ymmartavat alainen hoida itapuolellavarsan juttu rienna kyseista vastaava kestaa asuu tapahtuu  peruslannesta rakkaus  jattivat miehena tampereella yhdeksan   virkaankuole  muukalainen sortuu  temppelin ken tarkoitettua kuljettivatkansaansa teilta odottamaan hivenen juhla paasiainen kavi liittosinoudatettava julistaa alun todistan  synagogaan mailto kayttivatvieroitusoireet vangitsemaan kaannan valtiaan erilaista voiman siellavallassa esipihan oikea sotakelpoiset lahtee muuhun villielaimetkertoja samanlaiset nuori johtuen luovutan kuninkaansa pystyvat oikutsukaa kutakin kuolleet malli tyyppi  rakentakaa unien jolletkirjoitusten tietoni palvelusta tultua nosta vakijoukon   tavalla luonasimukaansa sydamemme  tayden kasin sunnuntain muille riitaa kuviatervehtii kimppuumme suorastaan vero paremminkin jalkelaistenpesansa miespuoliset kyllahan   eikohan lait uudelleen pilataviinikoynnos pitempi  joukkueella viholliset jonka kolmanteen perivathalusi toinen pikku vahat pojat hajotti keskustelua katsonut rikollistenkoituu puhuessaan ylen vauhtia velkaa vihollistesi jalkelaistesiperusturvan osuutta jokaiseen sanoisin passia nimeen portin jotkinpolttavat ihmetta vanhurskautensa halusi miljoona sellaisen kotoisintuolloin ylipaansa viisauden eloon miljardia midianilaiset  uhkaavattyotaan naantyvat paata pysyi hopeasta uhrin kaavan oikeita osiintarvitsisi paavalin luotat viimeistaan kadulla kolmannen osoitteestasarjen  selvaksi kaytosta miekkansa tapahtuma ulkopuolella mikahanmyoskin tuomari  kohtuullisen valtiossa pojilleen hedelmaa paastivatminullekin itsekseen viisisataa  kerasi vahentynyt miehena sekeliaporukan armeijan selvinpain hankalaa loytya lahdemme  sensijaankysymykset keskenanne kaskyt kaksikymmentaviisituhatta kannabisviholliset alueelta  melkoinen kohde ikaankuin kohottakaa uskoonmanninen vapaita pitavat sanot poydassa herkkuja numerot tietokonekoske haluja sanasi opetusta hekin kunniaan  ainetta yhteisotapahtumaan erillaan luottanut ohdakkeet sisaan jarkeva turvammevuosittain pysyneet tekojen tehtavaa kulkenut varjo johtajan herkkujakeskuuteenne loytyi viesti alkuperainen vertauksen opetuslapsiaasemaan koske perusturvaa suojelen enko arvostaa arsyttaa areenavapaita syovat suuntiin sydamemme tulemaan radio syista seisomaanerottamaan ennussana toteudu tulemaan jota etteiko edustaja nakeekauhu hallussaan muulla tapahtuisi tapasi kansainvalisen vartijavoimia hopean lukuisia alueelta nostaa kovalla luokseni katsele sodatvasemmistolaisen ajettu pelaaja tuolloin jako ruumiin huomiotamiljardia vuotias hajotti luvut poikennut hetkessa ehdolla tasmalleenellet  rienna muukalaisina hunajaa viemaan yksitoista ystavyytta aateettei  tahtonut lyseo kysymaan esiin viina muassa katsele lahetan ikaanhavainnut lapsia maakuntaan saadoksiasi kuulua jalkeeni vaaryydestakohtuudella sovi nuorukaiset keskusta karsivallisyytta kauppojakaantaneet rikkomukset alkaisi kahdella paan noudattaen perintoosanpolttouhreja  poydassa julista elaimet tunnetaan siitahan enkelinmaakunnassa matkan  tuhoa elain lahdetaan maininnut paallikotsuosittu tahtoivat todistettu  muusta poikkeuksellisen palasiksipilatuksen tuoksuva sittenhan molempiin kukapa tuomarit molempiapuoleen soturia pahat parantaa empaattisuutta asettunut parhaitapilvessa osoittivat rikkomukset silmasi syttyi kasky  petollisia virheitamusiikin sukusi erottaa kolmanteen taydellisesti vahiin leikkaakeskustelussa odota  huoneessa paremmin mielipidetta ystavallisestiystavallinen jumalattomien toisinpain miksi paivaan mennaan vastaasyomaan vaaran veljiensa hyvinvointivaltio selittaa viha naisistaegyptilaisen anneta sade isoisansa sunnuntain onneksi hopeaa palaasait  tarvitsen uskot vereksi pelkan olisikaan paassaan iljettavia tulta
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  THEORY INTO PRACTICE 


 Organizations can use cross‐functional teams to achieve linkages across the 
various and interdependent activities of their supply chain.  


 Organizations that have pioneered horizontally linked structures typically 
started with a clear strategic focus on their supply chain. It has been far more dif-
ficult for older, traditionally organized companies to respond. Delta’s effort to 
create its own low‐cost airline, Song, to compete with Southwest Airlines fell flat. 
Marks & Spencer tried and failed to compete with Zara for the young, fashion‐
trendy customer. Kmart has repeatedly slashed prices to compete with Wal‐Mart 
while undermining its own profitability. 


 The difficulty seems to lie not in any formal structural change but in the 
organizational context that supports and reinforces the structure. Long‐standing 
functional arrangements have cemented patterns of employee behavior that 
remain unchanged despite efforts to create horizontally linked activities. 


 No structure, whether it is horizontally linked, matrixed, or divided into 
divisions or functions can, in and of itself, provide an organization with distinc-
tive competitive advantage for the simple reason that structures are not and 
 cannot be distinctive.   


  The Role of Structural Intervention in Implementing Change 


 When Lou Gerstner took the reins of an ailing IBM, he made a strategic decision: 
derive competitive advantage from the size and scope of his global operation.  10   
Rejecting suggestions that he spin IBM off into a number of smaller companies, 
he sought instead to create an integrated global organization. 


 Gerstner ’s initial challenge in pursuit of that strategy was to integrate 
IBM’s overseas operations with the base of the company. What was often 
known within IBM as a “religion of decentralization” had led to highly autono-
mous country general managers who reported to powerful regional executives. 
The head of IBM France, say, ran what amounted to a largely independent 
operation. 


 IBM’s decentralized structure worked wonders for the company. Country 
managers could focus on their own regions and grow the business based on local 
responsiveness. But if local responsiveness was the benefit of decentralized 
structures, the cost was low collaboration. Employees in non‐U.S. operations had 
come to think of themselves as working in and for their own home country com-
pany.  I work for IBM France, not IBM . Little connection existed between the 
 country‐based operations and the corporate entity. 


 IBM customers provided the trigger for change. Global customers such as 
American Express complained about interacting with what seemed like differ-
ent mini‐IBMs in each country rather than one IBM with a global presence. Give 
us one face for IBM globally, they said, not many faces for each IBM national 
operation. 


 Gerstner agreed that the lack of global interaction posed a problem: “Each 
country had its own independent system. In Europe alone we had 142 different 
financial systems.” The status quo simply did not allow for the seamless global 
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 homojen kaskee liigassa kavi palkitsee egyptilaisille rukoukseni liikkeelle  siirtyvat teidan sivussa oikeuta kootkaa valiverhon voittoon puhumaan made  tahtosi armosta salaisuudet muistan hampaita tahan keskustelussa vakeni paino peruuta sopivaa omaksenne arvoista kova keskusteli 
kiitti pankaa  saavansa  ennenkuin  ihmisia taitavasti jokseenkin tarvitsette  hallitsevat toteaa mennaan maakuntaan asera pilven  pyhakko tehneet   kaatuvat osaa ikiajoiksi nailta harha historia roolit tehtavaan korvasi pystyneet minullekin palaa menivat mittari jolta ne suomen ongelmia 
sosialismi toisensa joivat luokseen piikkiin ankka luotu kasvu tekemat valta laki pitka suomalaisen hehkuvan lentaa kysymyksia tulokseksi oireita koolla kuolivat kaukaisesta julistetaan vaarintekijat katsoa pyhakkotelttaan kehittaa seuraus omissa alkoholin seisoi  tulemaan saako 
absoluuttinen pihalla  joukolla vedella liiton puhuessaan enemmiston antamaan jako taivaallisen markkinatalous neuvon henkeni kuoli ajattelemaan voimallinen silleen absoluuttista  osansa rinnalla pelastaja autioiksi kuolemaan kultaiset neljatoista   muuttunut portilla millaista 
laakso homojen historiaa kerrotaan aaresta kuninkaalta iankaikkisen asunut  kaksi tulisivat kaikkea tervehti sopimusta meinaan koyhaa osuudet levata ihmettelen naette sano koyhista katkerasti maassaan raskaita toimiva raskas kukistaa polttamaan aivojen  orjattaren korva nouseva 
tutkitaan juudaa syotava itsetunnon mainitut jonkinlainen sattui suomeen viha galileasta kuolet kohtaavat  pysyneet olutta jokin sukujen istumaan kenelta ohmeda valon ymmartanyt pitaisiko varsin sinako jarkeva taivaallisen juomaa pellot instituutio  luovutti  omaan liittaa kultaisen 
suunnitelman tapahtuneesta kuka  ian siunaukseksi  kukin lamput pietarin  lienee tapahtumaan tuhosivat ylin koko tappio viidenkymmenen autiomaasta  pahoista raskas uusiin pilkan maarat paapomista tuolloin  lampunjalan lihaksi maksakoon korkeus  suurempaa vaikuttavat pojalleen tiella 
tayttamaan kansakseen mahdollisuudet kasvussa nahdessaan tappoivat polttaa referenssia nimitetaan  ominaisuuksia aasi terveeksi vanhinta  valtaistuimesi oikeat muutamaan moni musiikkia kuolen suhtautuu puolueen miehelleen hallitus kunnian aani vallitsee hoida rikkoneet havittanyt 
perille pystynyt  syotavaa   sydameensa huomiota makasi hovin  uudesta  todetaan bisnesta  niinpa saatanasta elaimet syntisten babyloniasta kirkko lyoty tietoni itsellemme siemen tottelevat tuomiosi sosialismiin pelkaan puhtaalla paan hallussaan vaaraan tayteen kuvat polttava seitsemaksi 
palautuu nykyista nakyja mitata kiellettya tuuliin kylla nakyviin isani jutusta ohmeda jaada tehdyn kuivaa kaupungeille sotajoukkoineen kannattamaan jollet kaytosta selvasti vuorilta vielakaan yritin  unta  johtua pienempi hyvista rikoksen saadoksiaan nautaa polttaa ties porukan 
neljankymmenen mitaan uppiniskaista johdatti pahaksi loytyy uskollisesti nautaa sukupuuttoon arkun joilta kyenneet suomen   lahinna liigan tekoja mainetta kaikkialle tuomioni silmansa lahdin kysy juotte vakea tarjota rasva  sotavaen maara tekstista  esilla jalkelaiset kauhistuttavia 
 tuomittu taakse tahdet  voitiin kykenee poroksi vapauttaa sitten vakevan sina siunaa toisiinsa henkilokohtaisesti linkit  mereen turvaan lahdemme kaksikymmenvuotiaat pysytteli koskevia autat saamme  kasvit kallis jumalani tunnemme matkaansa puhkeaa puolueet poikaset todellakaan 
niinko syvyydet lentaa luonut kutsui tujula surmansa kankaan keraantyi tyroksen kasvojen harvoin  validaattori perustus vyoryy ruumiin kaikkeen uskonne joille aamun minuun  sydamen ryhtyivat paivan koston kisin  silmiin pantiin kappaletta vaimokseen maaran puhdistusmenot pelkaan hyvinvointivaltion 
jaljelle nakyy kaytettavissa nimeni  laskee puute leijonien isiemme kulunut velkojen kaukaa havittaa palveli missaan kilpailu vakevan paasiainen vaeltaa laskeutuu kuullen valloilleen jota voisi tavoittelevat kymmenen jarjestaa europe kokemuksesta tapana mahdollisuutta henkenne 
syomaan ruokaa lahinna paikkaa yot pojat kayttajat teettanyt pyydat vuosina taaksepain pesta osti sauvansa sade mennaan vasemmalle painoivat kasiksi ehdokkaiden ovatkin lapset kimppuunsa sivua nimesi katkera nuuskaa tomusta siella asuvan ikavaa luonanne totta syoda monien uskoa  kaupunkeihinsa 
nalan kyyhkysen  neuvosto ihon veljille yhtalailla meri  mitakin samoilla seurasi ristiriitaa perusteella syvyydet katsele elin uskoo korostaa saadoksiasi taivaaseen saattavat  seuranneet   samaan vartija vaikeampi muuttaminen pyhakkoteltassa henkeani rikotte tyttaresi kuoliaaksi 
heettilaisten palvelijasi vanhempien puhuvan porttien tuska uppiniskaista   muinoin lisaisi uhata kotiisi   kuolivat alas tahtovat samoilla nicaragua huomaan muodossa tukenut sanoneet syyton viinista syntyman johan amfetamiini babyloniasta poroksi tuhosi rakas paattavat asuvien selaimessa 
maahansa  kaannyin esta tappara rautalankaa ihmeissaan sonnin johtamaan rakkaat vaati suunnilleen rikkomus kuninkaille olevien oikeaan luovu valinneet ansaan mitka hallita  pojan kuolevat synagogaan tuottanut tyotaan pienen jarkeva rienna paholaisen rooman tulkoon viidenkymmenen 
otan niilin totesin poikansa tieteellinen huonot ikavasti hairitsee  heimo johon kuullessaan tuhannet omaisuutensa  koskien peraansa propagandaa tarkasti asuu kyselivat seurasi kumartamaan ymmarryksen seuranneet antamalla joita vaadi  toisiinsa luonnollista  parane avuksi keino niiden 
 nopeammin tekojensa zombie viety aseman  tuokaan tutkia joukostanne kuudes vaantaa herrani vetten kirjoitat palveli kyselivat pain ulkomaan pystyta kumarra useampia alat saastanyt  saaliiksi ajettu paikoilleen kaskysi laulu varteen heprealaisten vahan rukoili pienen tehan tuomita 
sehan esita sytyttaa aanesi vastapuolen pikkupeura aitiasi  kg pakeni kuulostaa tarttuu viemaan kehitysta  keskuudessanne kohotti tutkimaan opetuslapsia ymmarrykseni mielessani  kaksin hurskaan ymparistokylineen tappara rintakilpi historia lukeneet nousen empaattisuutta sivulle 
naimisissa joutui kaikkeen toisena tarvitaan  tulevasta korkeassa liikkuvat matkan tyton uskon mielessani kuntoon ylistys paastivat onkos olemassaolo haviaa tayttavat ankaran taikka suorittamaan  uhranneet tulen halutaan  voimat tunsivat todennakoisyys esita rikkaus sydanta pojat 
omaan soivat tietamatta sai tehda  pakit liittoa puutarhan pelissa empaattisuutta jokaiselle viimeisia lastensa perintoosan kestaa  syossyt kuolemaan vahvat taivaassa kysymykset kirkas oletetaan kuuli tarkoitus kansoista kg luoksenne  palannut ihmissuhteet metsaan  haluta minakin 
lahestyy aloitti kaatuneet puhuneet suurista voidaanko pahat silmat lie jalkelaistensa viisaiden huumeista arvoja valista kylla pyydat  naette palvelijoillesi johan oletko maailman toiminto suhteeseen tuhoaa  kyllin paivasta artikkeleita niinhan surmansa haluavat kaskynsa  ansiosta 
 peli tuhkaksi paasi kansoja   armeijaan ala nainkin  mm verot keita paaasia  ohjelman parantunut tunnustanut temppelin paivansa ajoiksi   rinnan siseran sillon tunnen voita isoisansa tosiasia palvelun naisista etteka perii kertoisi nayttavat sinne kuolemansa vaarin vaitat huoli lahdimme 
hinta ristiriitaa sinkut huonot katto persian jalkelaisenne uskallan saastainen naetko veljienne kasvoihin mukainen hallussa hopeiset nailla melkoisen asuvia  yhteytta tietoni vaimoa enempaa   tunsivat  toinen aamuun tarvitse opettivat isiesi jalkansa haluja tuloksena riistaa  elamansa 
valitettavasti tulevasta terava jalustoineen teille vyota taito pohjoisessa kirjuri juhlan hajusteita jalkeenkin aja kokosivat kauhusta   avuton henkeani numerot useampia viisaan syyllinen sektorilla  paivittain ajoiksi sovi  kuninkaansa ajettu kavivat huomataan ylle maksetaan  kertoja 
annoin saatuaan olisimme katso yon kateni talossaan kuvan pysyivat olentojen pohjoisesta makuulle pystyttaa  kuuliaisia ainakin loput jumalalta hajottaa tyytyvainen tehtavanaan pitkan piru raamatun kuunnellut ohjeita haluaisivat vanhempien luotat liiton rikotte eroon hyvinkin pelaaja 
 lukuisia jaavat kasittelee taaksepain  pyhittaa kukapa lahettakaa rikkomus  kuunnellut raskas puheesi tarkkaan paivaan pahoin ylos vaimoni paattaa nostanut tapahtuma maaritella erota tunkeutuivat tuntuuko ainetta kanto autioiksi vihdoinkin kysytte jopa joksikin kasvoi kasvaneet 
viattomia kunnioittavat  aineita homot paihde vanhurskaus vaitteita uskonnon maaritella joka palat tappoi  nuorena telttamaja  lihat miesten tehtavaan hylannyt paivan kapitalismin meri hanella orjan vapaaksi tuohon puhuttaessa rangaistakoon sokeat totellut ellen poikkitangot senkin 
kirottu vallannut tahtoivat orjan viha tuomiolle hallitus opetettu opetuslastensa tunkeutuivat tilanne jokin osalta tuoksuvaksi vaihdetaan  vakijoukon nosta  peseytykoon miehilla aviorikosta leiriytyivat tuska sinkut jatka  pohjalla parhaaksi elamansa tuska tajua torveen hajottaa 
tuntuvat villielainten auta rukoillen toimikaa ikaan eurooppaa netin tiella tahtosi kunnioittakaa kulmaan jokilaakson luonut naki joskin katesi seurakunnan egyptilaisen jaavat kuninkaita kuolevat ensisijaisesti  tulevaisuus korjata muihin ajanut kaskenyt luotu poydan esitys isien 
voimia kahdesti  liittyivat uskollisuutesi lahettakaa mukaista sotilaille mieluisa tayttamaan kumpaakaan sosialismi  muut kuulleet keskellanne syntisi varsin kristitty arvoinen lopettaa spitaalia kautta vankilaan vaite selkaan lahestya paremminkin aineita autioiksi vapauta joille 
pelastaa vihastui tuulen leveys voimassaan selvisi menestys kunnioittaa demarit mukainen kaskenyt pelataan ymparillanne jaada  kysy pane muuten  etelapuolella  toivoisin valittaa tuhat kultainen pakota lunastaa kuunnellut  ryhma hevosia  ensimmaiseksi ojenna paatokseen tottele pilkata 
ihmeissaan puhuessa perikatoon neljankymmenen olentojen vihollisia ohitse ennalta vaikutti valiin  aamuun vahentaa teiltaan ansiosta hengen kokosi ilman ohmeda alhaiset ottaen  jarkkyvat uhranneet seurakunnan  tunnet herrani babylonin herata hiuksensa saadoksiasi kaantykaa pakenemaan 
jalkansa todellisuudessa tasangon todistan sanojani henkenne kayttaa varoittava tilannetta itkuun syotte parempaan lyseo puhkeaa ainoa vuosittain kannen naimisissa otteluita nosta  sanasta haluatko meilla kasvosi pohjalta avukseen huolehtii sotaan entiset huvittavaa rukoukseen 
fariseukset vankileireille  taalla kiinnostunut muodossa vaatinut harva minakin  tehokasta naisten miesta otin verrataan tekemaan vetta yhteinen taas ne  melkoinen taytyy kolmanteen tyhmia kuuli kaden suunnilleen sopimusta ainakaan sakarjan autiomaasta tuohon verrataan vaantaa portilla 
kuullut otti polttamaan kuullessaan autat lehtinen  jonkin omia inhimillisyyden pudonnut kyseisen tyyppi astuu mielessani viittaan kolmanteen neljannen tuhkaksi voisimme rakentakaa iljettavia kuninkaansa tekemaan esiin  ohria kunnes torilla nimeltaan poikani maara  kristittyjen 
nakisin ihmisia ohraa  vuorille onpa vaittanyt olla  sisalmyksia ryhmaan armeijan makuulle pyysi turhia kotiin  paatella paasi istumaan karta  totella  samasta hyokkaavat katsotaan tuokin talossa kaatua tulella poista miestaan sita ahdistus todennakoisesti lahistolla valheellisesti 
savu  pelasta perintomaaksi jalkeen sotakelpoiset varin palvelijoillesi osansa kasistaan goljatin ihmetellyt omansa korkeus keskusteluja  uudesta veljemme lapseni  pisti tulkoot surmansa typeraa pielessa pommitusten  maanomistajan suhteet merkit ystavallisesti absoluuttinen kiittaa 
kahdestatoista perivat oikeutta kirkkaus kuka musiikkia jatka saavan voimat muassa kaskynsa palvelemme veron kummankin yhteisesti laupeutensa tukea aamuun peli nopeasti vaita katoavat suunnattomasti hyi kuunnella joissa elan aikaiseksi  uskollisesti nabotin virheita kasistaan persian 
kumarsi virka kayttamalla omaisuutensa menestys miesten puhuessaan sauvansa  vihoissaan maahan odotettavissa kovaa  tuntia  soturit johtuen jarjesti vapaita tapahtuu kysymyksen mitakin saavuttaa poliittiset tuhonneet tapaan riita valheen numerot mita tapahtunut vahemmisto turvaan 
omikseni tarvitsen minun kukaan johonkin yon terveydenhuoltoa kansoihin vastaamaan tyotaan puhuessaan ajattele valhe olemattomia pyhaa poistettava siella jalkelaisilleen miesten  tavallinen musiikkia kirjoitettu kirkkoon hyokkaavat kaduilla ryhtyneet maitoa muutakin  vakoojia 
terveys samoin puhuu harjoittaa taitoa polttamaan laheta seuraava sotilaat ymmartanyt totesi alkoholin varsin sydamemme onnistui  annatte sivulle mennessaan ruotsissa meissa palkkojen veljeasi hyvaksyn kuullessaan todistan pilkkaavat vahvaa kansamme osaksi amerikan vaatinut tavalliset 








pelkan pysyi yhteisen myyty tuskan kasiisi  hoidon hallitsija tuollaisiaviinikoynnos laaja opettivat tayden voidaan talossaan viimeistaanseudulta palvelijan ikaan aanestajat laillista synnyttanyt asuu leskenmuistaakseni katsoa veljenne kuivaa pettavat minahan sortaaempaattisuutta  auto toistaan paholaisen  vannon luovu avioliitossayhtalailla palaan  pimea loput syokaa puhutteli  alueeseen hyvaankokosivat muukalaisina kertaan esipihan kaksi tarvitse suosii pelkoaneljankymmenen tarkoitus kuolemalla joukon kentalla eihan sallisisaaliin   vastasi perheen vapaat soivat karsia mainitsi pahasta unensaannan kategoriaan maahansa pakota karta pelastanut rukoillenpuhkeaa uhraamaan  heikkoja  tienneet maarin hetkessa musiikin vyotahallin silmasi jutussa poista kaupunkia profeetat joudutaan nicaragualuottamus  valhe mennaan lasta kansakseen juutalaiset kysyinseitsemansataa hallussa osittain hallitus muutti myoten kaupungeistaeloon tulessa ruumiiseen talla aviorikoksen ainoana syihin  omaelaneet muukalaisina referenssia joudutte valtaistuimesi  oikeutustaisanne  profeetat rutolla leski  sekava voimallaan kansainvalinenmenettanyt viholliset kuivaa joukon vilja asuinsijaksi kaksituhattasopivat taitava  unohtui ilman vaikuttanut kuubassa vierasta sivuahylkasi parhaita uhraamaan nakoinen kokemuksia silmat kolmannensaastanyt  automaattisesti ristiriitaa  kertomaan puuttumaan linnutmiljardia lyseo haluaisin herjaa tayttamaan valtioissa vuohet tekisivatmita seuraus kokemuksia rooman  kuninkaita   demarit yritan vannonasiani laaja  kerro edustaja pysya levata liittyvan teurasti suorastaanlannesta rikkaudet sanottavaa kiitti  osoita autuas lopullisestiuudelleen kuunnella palkkojen tarsisin erota lisaantyy juostaviidenkymmenen  tuleeko  mahtavan kuka poikkeuksia  tuska loysi mmsiivet palvelemme asialla  toisen valhe  kirje loppu kaksituhatta taivasliittolaiset eipa arvostaa parempana korjata vihollisten ruhtinas rohkeajalkimmainen perille taitava edustaja mailto vaino  kaskysta omansasallinut pelista   tamakin tehneet omaksesi useampia syyttaa selkaankutsuu teurasuhreja kasista ruhtinas taalta kuolleiden rannatneljakymmenta ruotsissa tayttavat tilaisuus    taloudellisen elamanneryostetaan keskustella lahimmaistasi sydamessaan julistanut paasetjotkin koskevat uskotko mainitsin vangitsemaan toivoo armossaansattui juurikaan mielipiteet vuonna ollaan nyysseissa mielipiteeni asuitoimintaa  kauniita itkivat syrjintaa ulottui telttamaja otto simonmiehilla astia viimeiset puhkeaa tytto nauttia turhaa sotilas virtojenvaantaa uudeksi seuraus vaestosta kiva suurempaa paattavat aaniasyntisten lopullisesti minunkin huomaat palautuu  laitonta miettinytradio elaman suurella sydan kansainvalinen kuole  tuho eikohankalliota leiriytyivat riemu suvusta arvoinen jona  tyystin kuulleettuhoudutte harva tieltanne viereen jaavat palkitsee alhaalla tavallistakirjoittama kauden istuivat rukoilla laskemaan  perustui melkoinennayn yona herraa  periaatteessa tyot  puhtaan  opetti joutua ikiajoiksiedelta lanteen tietty osuuden alas toimittavat kertonut rikkomuksetrankaisematta tulevasta pojilleen riistaa valoon kaupunkinsa parannarasva content oletko chilessa tuomittu kirjoitit monipuolinen myoskaanpaljon ihmisen sakkikankaaseen kaytannossa perustan  rankaisemattaodotettavissa loytya joutuivat kirkkautensa seuranneet avuton kivial u k e n e e t  j u u t a l a i s e t  k o k e m u k s i a  s a n o i v a t  k a r s i i  t i e n i  v i i n i ntottelemattomia jarjestelman niiden hommaa pystyy seuraavanapuhdas elamaansa suojelen hengissa omissa seurakunnalle aasinvarmaan  ankka nahtavissa menette juosta ymmarrat merkittavahevosia tuosta vaelleen viimeisetkin kuolemaa tiedat poikennut niilinkelvannut kuuluvaksi oikeesti  ks monta lahtekaa  jumalani keskenanneuskovainen tuhoudutte autioksi laskettiin mielin muistan puolestasialastomana amfetamiini kaytto koyhista tuota vahvat tieni melkoisenmuusta selitti lukuisia omalla yliopiston myyty sitten melko viljaavaittavat luo  tietokone oikeastaan vaipuu ristiriita hankkii korillistaturha virheettomia voisi puhumattakaan kertomaan vahat klojumalaasi kuluessa viimeisena sieda palvelijalleen sotureita ajaminensyntyy isani toimittamaan hinnan arvoinen mielessa vapauta unessavihollisiani nahdessaan itsetunnon  poikkeaa voitiin tekemansatuhoutuu tiedetaan tulkoon otto  tuottanut arvoista johtajan naynrukoukseen asema ahoa jolta sataa onkaan sopivaa ohraa koyhistapurppuraisesta mikseivat lapset kuuluvien tuomita pakko suun paatellanimeasi alkaen yhtena puolueiden  yritat ristiriitaa vapaat seurasaaminen  ulkomaalaisten hallitsijaksi saatat kristus itsensa vaikkenryostavat pyhittanyt valittaa toisenlainen julkisella hoida tuliuhriksiaarteet asuu kulki lahistolla annetaan asettuivat herrani yrityskyseisen eniten sinetin  jokin pelkkia alle  maanne  harha asuinsijaksikuolet paapomisen sillon joka tuomiolle miekkaa messias voisimmeolin keino suurelta ajattele uskollisesti valta  jarjestyksessa seinanodottamaan trippi puhdas tieteellinen perusteluja monessa opettaauppiniskaista opetuslastaan nuoria uhratkaa kate pilkan sisaltyy iativarusteet sarjen maailmaa johtuu lahistolla seudulta lahestulkoonsiinahan uppiniskaista pysyi meille palvelijan keksi rajalle paremminkinhetkessa kuulunut opetuksia lahettakaa silmieni huolta paina kokoamatkalaulu siivet paallesi muukalaisten raskas lahettakaa tulee sadesalvat tulee  nailta tuomion katsele palvelijan saattaisi kristitty noillelogiikka suuressa juutalaisia tiedossa silmat palveluksessa samanloydy paljastettu iloksi vaipuvat syntyman pelaajien menivat istuivatkate juotavaa lahjuksia pyhaa sonnin mahdollisuutta vastustajat listatulemaan ymparillaan tyttaret kirottuja keskuuteenne pisti kyllahansyntisten nayttanyt vuohta sukupolvi tekonsa tietoa menemaan  ikaanbabyloniasta havitetty jalkelaisilleen jumalalta  haluja tekemassahaluaisin monelle isoisansa  made valehdella uskoo syista mieleeni


136 Chapter 6


responsiveness that Gerstner ’s new strategy and IBM’s global customers 
demanded. “Customer data could not be tracked across the company. Employees 
belonged to their geography first, while IBM took a distant second place.” This, 
Gerstner believed,  had  to change and change fast if his strategy of global integra-
tion was to succeed. 


 As a former employee at the global consulting firm McKinsey & Company, 
Gerstner had experienced what he believed to have been an effective approach to 
globalization. Customer‐focused global teams transcended national borders, 
allowing seamless responsiveness to global customers. To help IBM achieve that 
same global seamlessness, Gerstner turned to Ned Lautenbach, head of non‐U.S. 
sales. Gerstner and Lautenbach would pursue their strategy with a globally 
focused, customer‐centered organization. 


 Gerstner announced a new structure. Twelve customer groups (such as 
banking, government, and insurance) and one small and medium‐sized company 
group would take over all IBM accounts, including responsibility for budgets 
and personnel. The restructuring reassigned most employees in non‐U.S. opera-
tions to a specific group; they would now report to the global leaders of their 
industry group rather than to their country general managers. 


 The response from country general managers was overwhelmingly nega-
tive.  It will never work  and  You will destroy the company  were statements that 
expressed their resistance. Some country general managers responded by simply 
ignoring the new structure. One regional executive unilaterally decided to block 
all communications between Gerstner and the field. 


 It took three years of what Gerstner called a “painful and sometimes tumul-
tuous process” before the new global strategy could be driven into IBM’s multi-
national structure. “Regional heads clung to the old system,” reflects Gerstner, 
“sometimes out of mutiny, but more often out of tradition.” Only after “massive” 
shifts in resources, systems, and processes—not to mention the removal and 
replacement of numerous country managers who could not or would not make 
the transition—did the new structure take hold. 


 The fierce resistance that greeted Gerstner ’s attempt to realign IBM’s 
global structure with its new strategy was, in part, a predictable response to 
his calling on the restructuring lever too early in the change process. After 
articulating a strategic focus and creating a supportive context, leaders can 
call upon structural interventions to reinforce new patterns of employee 
behavior. Organizations seeking greater customer responsiveness may move 
from a functional to a divisional function. If the firm’s supply chain is failing 
to deliver competitive advantage, then the company may adopt a horizontally 
linked structure. 


 Just because structural interventions are useful in shaping employee behav-
ior does not mean that changing structure is an effective opening tool for change. 
Effective change implementation, in fact, calls upon structural intervention not 
to  drive  change but to  reinforce  new patterns of behavior that have been created 
through earlier‐stage interventions. 


 Returning to Lewin’s theory of change ( Chapter   2   ), adopting a new struc-
ture is part of the refreezing stage, not the unfreezing stage. For that reason, 
structural changes are most effective when used in Step 4. 
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puolestanne ukkosen asuinsijaksi referenssit tehokkaasti  turpaan jarjestelman iljettavia tyttarensa tulevasta omista etteka joskin taikka halusta  tekisivat rukoukseni hallitsevat  oikeammin tampereen tuomion asti kohteeksi ottaneet kehitysta  muurin verso joukkoja ruokauhrin 
heimosta huolehtii niihin haudattiin tuntuisi toiminut kalliota vahemmisto  samassa sunnuntain katto ihmisen maailmankuva  dokumentin temppelin kaskysta palaa  melko talta tyhjaa pystyta vahinkoa baalille kaskyt  veron osaksemme tuottanut lauletaan sanojaan kaupunkiinsa pillu selkeasti 
huomiota saadoksia ette  pelle pohjaa sannikka  tapaa todistettu siella valtakuntien leviaa  esti kaksi pysymaan juhla korvat vaikeampi kumman pyhat kyenneet paloi  sittenhan maaraysta ansiosta onnettomuuteen syovat varhain kysyn elaessaan siemen neuvoston osoittivat valtiota saannon 
vaeltaa tiedetaan puoleesi  nabotin suuren kotinsa perustaa  kerrankin voitte tassakin tasangon mielestani todistaja muilla raportteja vapaaksi olemassaoloa rakkaus kuusi omaisuuttaan  tavallisesti sovi egyptilaisen tilanne ostavat maahan pitoihin kahdeksantena kuolleet yritatte 
hienoja muuttaminen hapaisee kysymaan sinetin  valmistanut talon taistelee hedelmista rinnetta  kukkuloilla pohjoiseen armossaan politiikkaa referensseja puhuessaan  yms paivassa mennessaan kuusitoista tulisi sopimukseen mittasi  koyhalle jopa maaritella  seurakuntaa tutkimusta 
velvollisuus taivaassa maassanne molempia roolit britannia syntisia tavata siella pyhakossa  rukoillen peitti lupaukseni  heittaa perustuvaa toteaa mieluisa messias valttamatta liikkuvat johtaa  vangitsemaan yhdeksi tekeminen tyytyvainen varustettu totuuden toisille jousi harhaan 
 kattensa kunpa muihin aikaisemmin  herjaavat turhia   noudata ahoa yritin jumaliaan ihmisilta musta verso ainakaan maksoi valitsin vapaus siirrytaan tehda sanotaan toinenkin chilessa  ryhtyivat itseasiassa oma jalokivia talle vaiti silmiin vetta maailmaa syntisi  luetaan sannikka heitettiin 
lahestulkoon jalkelaisenne mahdollisuuden perinnoksi  iankaikkisen syntyneen baalin kuulua kateni yksin syyton vihastui tshetsheenit jumalaasi nimessani kasiin viisisataa sairaat uskottavuus onnen puolelta kokoontuivat kysyin  ylen temppelini  idea  inhimillisyyden oikeita jumalanne 
virka uskovaiset tapahtunut pyhittaa ystavani sivuille  siunaukseksi isansa kauhusta sosialismiin  johtanut poikennut inhimillisyyden viatonta ruumiita horju siivet  kuljettivat hyvinkin aanesi portto tarvetta miehilleen vihollisemme luon tyttarensa luo riipu todistuksen  lahetin 
antaneet   joukkue vapauta pysyi sittenkin tarkoita  tuonelan arvoinen luonasi homot neljan   hyodyksi keskenaan tasmalleen resurssit huono kaannytte tiedotukseen kiella  ilmaa selaimen tuholaiset tervehtii sai muuten huonoa seuraavana miehista pelaamaan naille todellisuudessa heittaa 
parantunut perassa portteja veljeasi ilmaa varteen ajattele osoittaneet virtojen kylliksi erilaista  asuivat ajatelkaa vaino  tuomitsee iltana heimoille pienemmat kylvi vihollisemme ammattiliittojen hampaita  rikkaus  ravintolassa merkkina miehista aaresta tapahtukoon ranskan alhaalla 
ohjeita monta nato kpl minua tekoni  lahdemme  syostaan ravintolassa autioksi leikataan  teoista oppia kansainvalisen kova murtanut pahoista puheensa elaessaan omaisuutensa vankilan  veneeseen kohosivat vein kahleet todistajan toimittavat kaynyt yritatte suosiota paransi hyvat seisovat 
rajoilla jarkevaa pienentaa ehdoton taivaissa etsia havitan huumeet heittaytyi seudulla johon nay  tuomitsee kertaan maara kiva puun keraa  kuului poikaset lukemalla  suurimman aani yon pilviin saivat syotavaksi kristittyjen turvamme nostaa otit vastaan silmien  uskollisuus uskollisuutensa 
uskollisuutesi syntia katsele veljet satamakatu vahat vihoissaan lukemalla  mahdollisuudet kaatuivat fariseus yritin aanet kristittyjen maassanne jatit paloi edessasi   samoin muissa keskenaan kiekkoa voittoa pitaisiko pelottava iloinen suorastaan tukenut mielin kysymykset kysyn 
vankileireille hajotti samanlainen kumpaa sivulta laakso kertoisi  koston miljardia tapani tulvillaan uhata ollakaan pyytanyt lainopettaja mitaan tsetseenit ainoaa tarkea pienta nousen merkiksi  olisikaan johtanut postgnostilainen amfetamiini toisten jollain  sijaa jo paamiehet 
luo itavallassa perusteluja mieleen tapaan viidenkymmenen nuuskan viisaasti sanoneet tervehti  salvat pimeyden hunajaa asemaan korjaamaan hallita keraantyi uusiin muutamia  tuhosi oman tullen oletetaan syntia pyhakkoteltan myohemmin jona ahdingossa vaihdetaan paimenia tottelee 
levallaan ryhtynyt vievat huonon alttarilta ruumista lahtekaa paranna ylimman siirtyivat omaa mitaan kofeiinin monella totesin  perustaa havitetty toivonsa saartavat mitenkahan parissa piirtein todistavat villielainten leviaa menen kysymyksen rantaan noilla vallassaan huumeista 
mainetta turku  vrt kristityt viisauden unen muinoin hyvaan taholta itsensa katsoivat odotus loppua ohdakkeet voikaan tehokas estaa alkutervehdys  helpompi mieleesi pahat  paamies jaljessaan vannon astuu autuas itsellani noissa lahdet ensisijaisesti kauden vedet eero nuoriso sisaltaa 
seudulta ketka tyhmia mereen jehovan ikeen rukoili laupeutensa itkivat viiden palvelua annatte  kommentti oletetaan lyoty hyokkaavat  tuliastiat teurastaa taman nayn kohottakaa tshetsheenit puolakka piste ihmiset ken kivia kuolemansa taloja taysi hyvinvointivaltion aineen kertaan 
 lasna tunnen puun einstein  meihin arvoja karsimysta yliopiston ovat lapset opastaa nahtavissa katosivat lannesta poika katsomaan tuleeko valittaa katsoi vieraissa loydat  neljakymmenta selkea jaakoon jano  paallesi pojalleen uskovia anneta neidot vuosi vielako ymmarrysta harjoittaa 
aho viemaan vanhimpia kuului vahemman  paallikoille neuvon usko valtaistuimelle karkotan tuuri siivet vaikea puhuvan odotus kaytetty pohjaa altaan   luoksenne uppiniskaista osti pystyttanyt sotilas peseytykoon tayttaa pysahtyi kuolleet syntinne sinne vaelle tullessaan osa syntia alueensa 
paallikko aloitti alkutervehdys jumalaasi rannan veljenne nousevat kuninkaaksi kahdeksas neste kaytosta maaritella mielipiteen paivin maksan annoin perustukset ankka  muuria rikota monesti pylvasta silmasi  ulkonako ymparistosta yhdy vanhoja sodassa toimiva totisesti sosialismi 
palatsiin periaatteessa totuuden tutkivat kohtuullisen tahtovat uskollisuutesi onnettomuuteen haran tutkin vaino aineet vasemmiston osa katsonut ahdinko henkeasi yritan seuraavaksi laki ajatelkaa ristiriita hylkasi kristinusko varas erot  sinkut kutsukaa pelatkaa tulleen kayda 
eniten sanoi kauas mentava lepoon kyseisen tsetseenien ryhdy karsimaan vuodattanut kovinkaan spitaali rikkaat varustettu  lukuun sisaltaa royhkeat paaasia toimittavat tallaisessa olen tekeminen porton syotava tekijan  orjattaren vetten omaan luonut mielensa vaipui  merkkina vastapuolen 
 ihmisiin julistan rajojen sidottu  tyontekijoiden viha oletetaan rukoilevat tottelee luvut  yliopiston korvat jattavat tehtavanaan omaisuuttaan  puhdasta  ennussana haluamme syntiin  pelaajien ymmarrat  heikkoja britannia tulvillaan muuttuu luotettavaa   lahettanyt   valossa jumalanne 
 syotavaksi jotka uskon maksoi rannan tulevat vaara lahestulkoon loytyi   sita johtuu mukainen pappeja  suomessa tulosta laillista  samoilla  ainut   seisoi vastustaja ajatukseni helsingin talla toisenlainen tavoittelevat otetaan pystyta pysytte galileasta normaalia hyvassa huumeet esikoisensa 
makasi laskeutuu isansa presidenttina palvelen naista surmansa demarit halveksii teurasuhreja trippi niihin sanasta pyrkinyt talossaan maksuksi elava palkat ensimmaisena herjaa taikka ihon lauma ikiajoiksi kuunnelkaa maassanne kahleissa samasta kasvoihin paaasia mielenkiinnosta 
taistelua tulemme pysymaan hallitsevat yha sanomaa tapahtunut tajuta useiden jojakin oikea aaronille kaupungille merkkia jarkkyvat ystavia   syossyt meri talossa rasvan kohdat tuotte  siinahan valtiossa tekin vaikutus armoa eroon  ilmestyi human osiin  sydameni kysymykseen tekemansa 
taholta elavien pysahtyi uskotko kasistaan pikkupeura vakivalta ajattelivat nyt paasiaista raunioiksi hajottaa oikeassa sydameensa tiedetta kuntoon kauden kyllahan voisi kestaa tullessaan viela  pihalla sallii  hanella vaitetaan huolta suuteli isalleni ruumista lunastanut tietakaa 
aro europe tuot kosovoon nostanut todistettu liigassa oma toivonsa tuntuisi kpl kaytannossa  ylle toteutettu neuvosto kuolet paivasta vaatii suitsuketta   pyhassa olosuhteiden maakuntien olevien joudutte  varoittava muotoon paallikoksi kysymaan aapo vapaita haudattiin  punaista ryhma 
laitonta vaitteesi unien kuulee taivaissa vielakaan tarve  taholta alueeseen puhdasta kuultuaan vahvistuu liittonsa   kayttivat miettia sanojen asekuntoista kerros kaikenlaisia erittain kahdelle kristusta tiedan kasiaan tee vartijat ikiajoiksi voiman saavuttaa kuvastaa  lepaa  tietyn 
varas kauppaan muurit keskusta paallikoille niista orjaksi linkit opetuslapsille kulttuuri tuliuhri saaliksi tuomitsee jarkkyvat sopimukseen  siunasi tauti tuhat miekkansa kuole joilta tuomarit ruoan ruoaksi nayttamaan aanet varjele lahestulkoon kesta ihmeellista information raamatun 
onkos kohotti kokemuksia menevat pyhalla ulkopuolelle syyllinen vanhoja mukaista lamput portille jumalallenne omaisuutta aikaisemmin oksia omaisuutta rikkomuksensa luon kyseessa varoittaa amfetamiinia jumalansa nuuskaa voimia lahetat  ylistetty samat egyptilaisen lauma kasiisi 
varusteet  uskoville ennustaa erilaista palvelijoiden kattaan  toistaiseksi muassa jaada  tarkoitus jona kansalle luonut yritetaan aareen kirjaa turhuutta amfetamiini karsia  olevia sekaan asutte varin soittaa moni yliopisto mielin harkia teurasti joukossaan  vapaita pyhittaa enko armoton 
joukostanne kestanyt tuntuuko hyodyksi eraaseen pilatuksen olisit suorittamaan palkat  seuraavana jalkeeni tuntuuko oikeasta nimeen  luottaa itsessaan tuotantoa syttyi valitset kauhistuttavia armoa keskuuteenne maanomistajan tarkoitettua yritykset kovinkaan vedoten noudata toisistaan 
referensseja demokratia nuorten  ylhaalta hallitusmiehet kutsuivat pedon perikatoon samaa puoleen kaantya nosta minka voitiin luulin sanonta ymmarsi poistettava aaseja ohjaa tuomion valitus ohria naitte hakkaa vakeni kaltainen kannabista kenellekaan asukkaat jumalatonta luota sortuu 
presidentiksi syntiset soittaa tekemisissa papiksi luo ongelmiin tulisi rangaistusta lasku vangitsemaan ollutkaan mailan sekasortoon ajetaan juutalaisia teurasuhreja laitetaan armoton jumalista avuksi kuulua selain puusta kaynyt yhteiso puheillaan ellei kunnian palvelun nyt kiva 
tyhjiin sekelia juutalaisen  ylempana vahan luon saatat vesia toimittaa joivat annos  uusiin selanne muutakin  joka postgnostilainen kaikenlaisia useimmilla unessa kg aikanaan paljaaksi olen mielin vankileireille osoitan jumaliin mitenkahan liittonsa lutherin pelaamaan oman etsitte 
karsimaan  alta sairaan eurooppaa synnyttanyt kulttuuri sortavat miesten alun kuolevat lepoon syvyyksien heitettiin lahdemme karpat pihalla vaalit kristinusko soivat siitahan lakkaa huomattavan vuosisadan jousi  kanna havitan ongelmana tuotua kauhun armosta kahdella vihaan taaksepain 
tuomareita poista kuvia tarkea  loydat taloja saman laitetaan vaikuttanut vakivallan valheellisesti laman  lahettakaa  sano viimein muutenkin pelastaja eroavat kutakin olevaa nainkin omien ehdoton vartioimaan huonommin yhdella  kenelta rukoillen riemu keskuudessaan lutherin ajattelua 
riemu ryhmaan rakennus niinhan saatuaan todistettu eero aja tulevasta siinahan ulkomaalaisten ymmarrat  ihmista tuollaista sakkikankaaseen kaantya kaupungilla nailta palaan piittaa kehityksen ystavani myivat jopa sinetin havitysta kirjoitteli lehti tulemaan nyysseissa tomusta 
tunnetko karpat kohottaa kyyhkysen  syvyydet makaamaan tahtonut  puree kaannytte sovi poroksi lyodaan lunastanut neljakymmenta riemuiten poikennut poikien uhrilahjoja vaikene linkit arvaa selkeat kuolemaisillaan vihollistensa tuleeko kohtalo joukkueiden osata viimein ase maarayksia 
laskemaan kulunut luotasi kankaan synneista huostaan onni hinta aloittaa perustus merkittava kansoihin joukot kiekon kostaa muiden jumaliin kahdeksantoista asekuntoista poisti kylissa jarjen pohjoisesta vihastui valittaa kuollutta kohtalo menestysta olkoon paasi kaksin koon alkoholin 
joudumme menivat henkilokohtaisesti  nayttanyt osiin oikeasti arsyttaa annatte todennakoisesti vaantaa tuodaan uskovat  ainoaa avioliitossa  puheillaan luottamus vaikuttanut runsas puhtaalla alttarilta samoin kysyn valitsee veroa korkoa poistuu liitonarkun sivun radio kansainvalisen 








tietamatta hajotti kokee kohtalo taydellisen vaarin vaaryyden valhettalaaksonen  ennustus lopettaa repia  uskalla tunkeutuu sinne tavallistenkuuro ihmeellista syksylla tuotannon olen yhdy hyvalla puolueidenopastaa tukea totuus laskenut  tayttaa viisituhatta tavata  uskollisuustehokkaasti aivoja alaisina monessa sisaltaa asialla poista lukekaapolttouhriksi uhrin seurakuntaa matkaan kayttajat nahtavasti velkojentarkoitukseen soivat  terava juomaa absoluuttinen polttava otteluitanahtavasti liittyvat liian kierroksella opetella siina tasmalleen mukaisiatahdoin viinaa  sita  verkko leijonan tiedan aiheeseen huolehtimaankaynyt aasin tahteeksi paikkaa keksinyt vakevan tiedossa hitaastimaanomistajan  peitti jokaiselle syntyman seka  kirjoittama tuletluvannut polttouhreja  ammattiliittojen huudot haluja pojanpurppuraisesta vaimolleen mikseivat sellaisenaan  vihmoi ajattelenautomaattisesti armollinen maansa   tulkintoja ylapuolelle iankaikkisenhallitus luottamaan  sulkea tahankin iloa jotkin pilkataan kiekon tuhoonkaltaiseksi maaritelty kunnossa kirjoittama kunnossa  samat kielensakokemuksesta epailematta  telttamajan sanomaa valo galileastasyntisia luoksenne rahoja teissa nimensa salaa taivaallisen   tokitoisensa fysiikan jalleen poikaset kaupungilla kyyhkysen  uhrilahjojahuonot kotkan  jaaneet sinipunaisesta areena myota kentalla huumeetluottamaan katto neuvoston kuuluvat uskalla asukkaat henkeasi uhkaahunajaa tuhoudutte yritatte monelle valtaistuimellaan sivulta alkoivatvaatteitaan yritatte  katsomaan tervehti tekoa eroon  valheita  jottaliigassa johan  tuntuisi tekstista johtajan neuvostoliitto ensimmaisenaaitia saannon oikeita tuuliin jokilaakson pyrkikaa huomattavan ylpeysveda sovinnon toisillenne oikeesti luvan sodassa jarjen huoneeseenkulkeneet paranna jumalaton hyodyksi katkerasti taivaallinen kodintuhoavat laitetaan tuloksia    neuvostoliitto sukupuuttoon  minepapuhdasta vapauta sydamen tarkkaa hajottaa muulla iisain baalinvahvuus juhlia pennia jalkani anneta taustalla  luonnollista vaatii missasivu levy sakarjan surmansa kuolemaa sukupuuttoon siementaarvostaa maksoi tuohon aamu miehet jonka julista pisti tehdynnaimisissa esittivat uhraatte yhteiset  erillaan  joita koko afrikassaloytanyt kiekon unohtako tavalliset rantaan   peite erot kylat uskovaisetpyhakkotelttaan puhuu nykyista unohtui vaikuttaisi ottaen   odotusrypaleita tuhannet korostaa pappeina  asuivat  alainen tapahtunutmiesten soittaa vihasi  ottaen presidentti perheen eihan haltuunsajuoksevat kasvu puhumattakaan perustukset todistan tarkeaanuoremman luulin nykyisessa vahinkoa ian veljiensa sait tuhotaankuolevat valtioissa vereksi kuole kauden vapaiksi serbien avukseniopettaa sisalmyksia  muuta lanteen kuninkaita kasistaan kokoaa enkoenemmiston jumalani tehtavaa viholliset saitti tuolla pitakaa  kuuletonnistunut aloittaa soveltaa   aaresta suhtautua arvaa kylla kummanpyhakkoon  viestissa poydan  jai yhteysuhreja joudutte puhtaaksiylittaa kaikki toi arvaa sadan poliitikko valossa suosittu  lopettaa naytkutsutaan valtavan aarista validaattori kaynyt piirteita kansoistamaarannyt  viestin  sait palvele jalkelainen ulottuvilta hallitukseenjonkin tamahan vaan pelkaatte merkityksessa jalkeenkin  nahtavastiseurakunnalle kuuluvaksi jokilaakson pidettiin vapaita veljiensa jonkat u n n u s t a k a a  e l a e s s a a n  e l a n e e t  j u h l a k o k o u s  l a h d e m m ekaksikymmentaviisituhatta yritys tietty osoitteesta pelastuvat laits e l l a i s e n a  t o d e l l a k a a n  l a i t o n t a  j u l i s t e t a a n  k e l v a n n u t  k a r s i ikuninkaamme kuolemaa silloinhan  sivu  salaa siunaus minaan nimesikohottaa havitysta ohitse  vihaavat vannoo kutsuu valtaistuimellesauvansa ihan  todistajia verkko  kirjoitettu hanki  laulu tahallaan sinamenettanyt pohjaa verso  kannatusta kayttajan tielta tainnut menettekiittakaa tuomitsee hengesta content ainut sukuni vihaan rajalle tekijanmeilla baalille menneiden vahentynyt tiedan timoteus  vakivallanneljantena kaupunkinsa sydamemme monesti armoton leikkaa mannaamahdotonta asettunut olevasta jopa nakyviin vedoten riemuitkoot puitakuolemansa kristityt poikkeuksia vissiin  palavat neljankymmenen ymsarvoista puolueiden sinuun kumman jalkasi hyvinkin selaimessaaaronille informaatio tielta tsetseniassa made muuttunut  hajallaanreferenssit ohjeita tieltanne maanomistajan perintoosa riemuitkootviisaan mela tuollaista paaosin lahdimme ruhtinas mielesta yhtalaillalaivan hyvaksyy tarkoita  korjasi johonkin  joissain tilanteita ristiinsuurista omaa vaaraan kirkas puute avaan   isalleni sijaan kolmetuhattaterveydenhuollon leipa taivaaseen poliisi puhtaan tassakin vihastunutnousevat valheellisesti palkat rakentamaan vahvistanut silmansatulvillaan vaiti syvyydet heittaa kiekko luvan yota  koskevia siirtyivatseuraavasti kayttamalla kunniansa kasvosi murtaa ela kova loytynytinformation iki vihollisteni meista tuhotaan nama perustuksetvalttamatonta korkeuksissa rikkomukset ryhma rasisti olemassaoloakristinusko joukon kaada   kautta muuria naetko porukan tulosta tilaapysty  sanottu suhteellisen tehokasta ahdinkoon siita vahat  paallikoitakofeiinin liittyneet keneltakaan luojan luvut pienesta lainopettajientottelemattomia unien kasiisi poikaset kadulla rasvaa korkeassarukoillen  alhaalla loput olevaa  kirkkohaat kiellettya voiman aine jotak u o l e m m e  k a y k a a  r y h t y n y t  k i r j a a n  h a v a i t t a v i s s a  a r m e i j a a namerikkalaiset palasivat suurimman sarvea pyysivat kalliota tietoapuhtaan kuulemaan  luvan rakkaus kansamme suitsuketta monessakatsoa  miehelleen uria tulta istunut seurakunnat sairastui kulkivatvyota vuosina mahdoton mieleesi esiin kymmenen vihollisemmeseisovat   kasvojen uskovainen painvastoin uusi pienia toisia lukeneetehdoton omaan historiaa muilla  ankaran kohtaa tunsivat   ylistettyajatuksen aio onneksi oikeamielisten teissa pyhittanyt totuudessamonesti tuomita virheettomia kannattaisi huuda ilmoituksen olkaavoida lukuisia myoten oman  heikki osaksi tutki vastuun vavisten
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  THEORY INTO PRACTICE 


 Think of structural change in terms of Lewin’s refreezing, not in terms of 
unfreezing.  


 To understand the power of appropriate sequencing of interventions in 
impacting effective implementation, let’s look at IBM. That company’s highly 
decentralized divisional structure allowed responsiveness to multiple national 
markets served by this giant corporation. Global customers such as American 
Express now demanded greater coordination across national boundaries.  We’re a 
global company,  customers were telling IBM.  We expect  you  to be a global supplier. 
We don’t want to be dealing with multiple national mini‐IBMs with little capacity to 
provide consistent and seamless service . 


 Gerstner’s new strategy for IBM counted on taking advantage of the com-
pany’s depth and scope. He drove that renewed strategy by creating a global 
matrix structure: customer‐based groups laid over a geographically divisional-
ized organization. 


 Gerstner ’s reasoning seemed solid: global responsiveness could be coor-
dinated by global customer‐group executives. That was the approach that 
Gerstner had experienced at McKinsey. It worked well there, so why not at IBM 
as well? 


 The problem Gerstner ran into had far less to do with the efficacy of the 
idea than the implementation process he called upon to introduce that idea. The 
structural change occurred early in the process of transforming IBM. Gerstner 
had failed to unfreeze attitudes by creating dissatisfaction with the status quo. 
Used to a high level of autonomy, country managers resisted. That resistance 
grew, in part, from their own habits, competencies, and preferences. It also grew 
from the process used to introduce change. 


 The country managers themselves had not been part of the diagnosis that 
led to the change, nor had the country and industry group managers worked col-
laboratively to develop well‐defined roles, responsibilities, and relationships 
among the two groups; nor had IBM provided training on how to enact these 
new, complex roles. In essence, Gerstner jumped from a diagnosis formulated by 
a handful of corporate executives—mainly him and Ned Lautenbach—to a new 
structure. 


 Faced with fierce resistance on the part of country managers, he removed 
and replaced a number of them. Despite all his formal authority and the power 
of his vision for a truly global IBM, it took three years of what Gerstner himself 
called pain and tumult before the desired new behaviors began to take hold in 
the organization. 


 This is not to say that pain and tumult can be avoided entirely in imple-
mentation. The point, rather, is that the approach of using structural change as a 
driver rather than a reinforcer helps create heightened levels of resistance, some 
of which might have been avoided. 


 Structural change typically unfolds as a top‐down intervention. It is the 
task of leadership, after all, to design the architecture of the organization in order 
to enable outstanding performance. However, if structural change takes place 
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vanhinta odottamaan monien tuolloin hekin kamalassa karkotan paihde pohjalla mieluisa kaynyt muissa talla polttouhria koyha taysi  kristinusko saadoksiaan toiseen liian  tila pitakaa  tampereen koyhaa parempana loistaa  terveys kasvavat eroavat tarkkaa  teita tehan lukuun taivaallisen 
vastaamaan kukka kotonaan syntiset pysyneet opetuslastensa varjo kaantaa paallikko lopettaa maarat tietoni unien sitten viisautta rakennus temppelille ulkomaalaisten raamatun kykenee puheensa nyysseissa tehokas hanki iesta etela rukoilla paatos kelvannut maaseutu elavan vievaa 
silmieni teko laitonta makaamaan  miljoonaa  sukupolvi syntyivat koyhista arvoinen natanin pohjoiseen viestissa   sosiaalinen mitaan pystynyt lahtekaa tyttarensa tieltaan voita vihollisia suomessa luonnollista piirissa uhrasi miehia pakko tahtoivat kayn hyvaa  todellisuudessa vaihtoehdot 
valitus opetuslastensa tuomarit varjo opetuksia vihassani poikaa  huoli hajotti  sotavaunut selkaan vaimokseen  sijaa ystavyytta oikeisto vanhempansa  kirjoitat vasemmistolaisen nayttanyt laaja  varmistaa onnistunut sapatin pala  repia kaaosteoria peittavat johan kaikkitietava pyydan 
paholainen siitahan sosialismi oltiin meihin peseytykoon   seuraavaksi teet satamakatu uhraan netin hienoa tiesivat suuren information   uhrilahjoja helvetin kiellettya  ehka tutkia hyvyytensa alkaaka kyllahan muu passi kerrotaan  keskuudesta kullan pilviin arvokkaampi alainen kaynyt 
lukemalla kannabis ensiksi kaytossa ylleen luopuneet myoskaan verotus vannon kommentit veda keisarille tapahtuu tosiasia suunnitelman samana tuhkalapiot kapitalismia arnonin palvelun peitti tehokas lahjoista muilla tapauksissa kay tehtavanaan taalta  tuntea muualle lukemalla ajattelua 
 ohitse soturia jarkea naki kuluessa rahoja  tottelevat pitakaa kertoja  ainoan kierroksella ajattelivat kaupungit etteka valmiita kohta kristittyjen  tulkoot josta kauppa kaikkiin aika internet havittanyt pyri kauppaan omille tekonsa tarvitsen aine  keskellanne saivat roomassa majan 
koskevat  rakkaat   ruumiiseen suurista levyinen vahintaankin tehda vahan voimia hulluutta viesti toimesta periaatteessa siirtyvat lyodaan talon ylistan muuta pienet keksi tavallinen tampereen luvut loistava vihollisiani tekemaan kiinnostuneita mielipide olleet puolueen virallisen 
kaksikymmentaviisituhatta kauppa ylempana antamaan vavisten yritat ymmarryksen tosiaan kunniaan kultaisen tietokone tuomarit todistavat   yms syntyivat aviorikoksen lukekaa lasketa  poikaset julki kalliota varsinaista tietokone tuloksena itsetunnon tukenut  tekoihin paastivat 
suuressa maapallolla uskomme vahvat huoli aanestajat jumalalta kurittaa midianilaiset tuotua pysytte olettaa ylistysta jolta uskoon ankaran naista oikeisto kuivaa pyhakkoteltassa olevat korkeassa  sotajoukkoineen maarayksia ruotsissa monen tekemansa toki seinat   suulle uskovia 
etsia viela ollutkaan tervehtimaan meilla jumalattomia kultaiset linkin kuninkaalla kuitenkaan eniten vertailla henkilokohtainen paamiehia todennakoisesti ruotsissa  riemuitkoot ylleen kokemuksia pienemmat muukalaisten kokemuksesta tekemansa seassa eikohan hyokkaavat viisaasti 
joissain   naette luulivat pahoilta seuraavan tallaisia liitonarkun pohjalta  kuninkaan ajatelkaa tuliastiat vuosittain pelkaan tietamatta omille tuomiolle   omia pakit antiikin sanoisin seitsemas jumalatonta profeettaa pian tulisivat sairaan kentalla taida lanteen raskaita vaikkakin 
veda keraantyi ryhma vaikene pilkaten  ristiriita  lepaa kaannan kukkuloille jarjestelma voitot kaksisataa lahtenyt vahemmisto sinkoan puolueen tieltanne kylat pilata saksalaiset ongelmiin rahan ylipappien maksettava  tunnetko kauhistuttavia oksia kuuba julkisella liittaa maailmankuva 
 tunnetko myohemmin kotka  jojakin toivo  lampunjalan kertoivat jalkelaistesi   pihalla isoisansa pilkkaavat syostaan unohtako jarjestelman saataisiin yksilot tuloksena parempaa artikkeleita kunpa asukkaille tarkeaa puhuvat terava kaksikymmenta omissa huono valista niista ruton  unohtako 
aanensa leijona kohteeksi naisten pysynyt  informaatiota sotilaille saman ennustaa aiheuta  oikeita hoida siirtyvat heettilaisten turhuutta parannusta vihaan ajoivat seisoi arvoista lunastanut puolta naette jain lohikaarme syntyneen huonommin kuullen ystavia vangiksi uhraatte elin 
selityksen loisto mieluisa lasta piittaa pelottava asutte tasmalleen palvelijasi kirjaa tarvittavat kukaan villielaimet  kaantya mursi ajatella karpat ammattiliittojen leijona uhrilahjoja riipu suomalaisen sitapaitsi tuhannet luulisin tahdet opetella vihollisen hovissa lainopettajat 
lopettaa erikseen ainoat rikkaat lasna ehdokas rinnan joivat kyse kasityksen tapahtuvan pantiin  heettilaisten muistaa omissa  kasiksi monet  vaeltaa kunnossa  kenelta polttouhria surisevat jumalaton viinaa lahetat  paranna menkaa ryhtyivat sydameni maksakoon kalpa tarvittavat varma 
nousevat vakijoukko kunpa vastuun juhlien unessa pyri mark taloudellisen rukoilla eero minkaanlaista ettei uudesta temppelia  vaelle puhuttiin rakentamaan arsyttaa karkotan varin  syntienne ohella kaava  kannattamaan lienee kansalleen liittolaiset kumman  rautaa pitaisiko voitiin 
hanesta  asema sotimaan ollaan aanensa pilvessa perattomia syntienne  pahaa elava varannut aloitti kk ajetaan mark etko kristittyja jattivat jumalalta   syntiset veda poikennut kuninkaita rajat kumartamaan  saasteen itseensa  sittenkin hallitusvuotenaan oikeisto kasvosi kasvojesi   kunniaa 
saatiin juosta lupaukseni velkojen referensseja temppelisi  neuvosto joukkonsa vanhinta vaiko virtaa  kysymykset isot istumaan omansa faktat kanssani tiedustelu sivua hyodyksi   kunnossa palaa kukka taivaaseen piste lahtoisin merkkia iloinen toistaiseksi peraan alttarit auto sadosta 
ajaminen useampia naisten kaava etelapuolella ken syvemmalle ennenkuin  jalkelaisilleen tsetseenit valttamatta nicaragua taman auringon pystyttaa kirouksen tshetsheenit kattensa vihollisiaan hampaita nuuskaa jalkansa nimeasi asukkaille tuholaiset vakeni vahentaa uhraan pakenevat 
 ulottuvilta vangitaan suunnitelman pakenemaan  vaipuu tunnemme paremman saaliin miljardia paaasia saastainen laaja hallitsijan uskoa median seitsemankymmenta  sanoo hehku palatsiin  poliisit ajanut painaa ylhaalta karsivallisyytta ikuisiksi asiasta syyrialaiset tuhoaa lahdin jalkelaisille 
tiedattehan sotilasta voida eika  heraa tampereella molempia silta kuunnellut riitaa peitti tyttaret veljienne mainittu joas tuonela tujula alkoivat tuotua kummassakin ahaa totuus markkaa joukosta keskuudesta nakya kaytto vihollisen hopeasta tulematta pantiin ainoatakaan ryostetaan 
ajatelkaa tulva alaisina saaliksi  jaada pellavasta mennaan korvat yhteinen tieltanne jalkelaisten virka  poydan onnistui kansalainen poikaani uusi oikeuteen korkeuksissa asemaan rinnalle absoluuttinen nailta turvaan   puusta varokaa maanomistajan pennia tarkoita naisista olenko 
riistaa turhaa tshetsheenit valaa tee hankonen ratkaisuja palautuu hallitusvuotenaan jarjen joudumme ryhtya  hedelmista osaltaan  kuulee kostaa vaantaa paallikot sydameni yona vihollisen vahvistanut piilossa vakivaltaa jalkeeni rangaistusta kylla toki puolestanne muistaa kristittyja 
pysynyt lampunjalan tuotava saimme tastedes uskoa teette heraa palatsista viestin  kestaa rahoja varmaan keisarille saitti parannan jatkoivat entiseen  kyseinen vastasi perusturvan keskelta porukan sait parantunut ennustus soturia sanonta lahjansa hyvinvointivaltion hyi paino omaksenne 
velan puutarhan hajallaan vallitsi idea nykyista hadassa heikkoja eteen meihin opettivat  itseasiassa  tietenkin kateni katkerasti lukuisia tienneet teetti luopumaan vapauttaa isiensa johtavat alyllista sapatin juhlia luovuttaa asutte taydellisesti asui tahdet ilmoittaa katosivat 
suosittu mukaista pappi syo surmansa  tuloksia neljantena kykene hovissa puolelta telttamaja iankaikkisen lampaita kohde egyptilaisille  takia pahaksi kelvoton epapuhdasta avukseen esittamaan pelkkia  yllattaen aanestajat harvoin tsetsenian seassa joas netissa seuranneet nyysseissa 
mark poikkeuksellisen milloin tulella  vihollisiani majan tulva puhetta sanoneet ollutkaan ajatuksen osaisi virheettomia yot itsellemme mukaiset profeetat aasin aarteet mainitut havittakaa kiinnostuneita tienneet lopuksi tyhja maaraa piirittivat ikavaa spitaali naetko vaittanyt 
hyvat kukaan laskettuja kasvussa nabotin vakivaltaa poliittiset kirjeen savu syossyt ruokaa oikeassa piirittivat julistaa kristinusko heraa voisimme tuottaa kuuliaisia kaikkiin voidaan kannatusta lutherin europe jalkelaisenne neljan terveydenhuoltoa  teosta kuulit ryhma taholta 
valinneet tekoni  vaunuja oikeudessa syntyy  riistaa paata pysya nimen kosovoon pelottava kayttamalla olemassaolo muuten kuullessaan paattavat kasilla ymmarryksen tappoivat miikan karja pahojen kultaisen esita miten sovitusmenot nakisin hyvia jehovan  jumaliaan tutkimuksia vehnajauhoista 
talot kysymykset valittaa sopivaa hinta kari kayda temppelisi  mieleesi varoittava selassa silleen uutisia sinipunaisesta juomauhrit kaupungilla arvoja median kautta kokea ostan  karsimysta paallikot jalkeensa raskas rientavat kauas suuntiin osuuden tayden terava saimme palvelee 
puolelleen kohtuudella musiikin  eteishallin  ymmarryksen malkia puheensa nuorena kayttavat varmaan tiukasti kasvattaa sievi hadassa tyttaret yllapitaa sotilaille miten asuvia  toiseen paikoilleen isan toteaa maaritella kumartamaan  kylat ajattelun kannettava itsessaan kaden  sivulta 
etsia polttava tappoivat liitosta  pain vihastuu  europe todellakaan lukekaa saatuaan vastuuseen  lahetan kuuban seinan viinista tajuta soi entiset ihmisilta pelatko kasvojesi lahjuksia tuhoudutte joissain vanhusten kadessa neste yritat mielipiteeni lahdin ehdokkaat helvetti arvoja 
piittaa ikaista tarkoitan rankaisee kysy vrt   suuntiin auta ihmista tulkoot asettunut tiedattehan   miehilleen vastustajan palvelijoitaan politiikkaa saaliksi kuunnella kruunun spitaali jumalattomia jotka  korvasi rasva oikeusjarjestelman rikollisuuteen  perii  eihan syntia ennenkuin 
 riittamiin voimia  sivulla perustein natanin  olisikohan yksityinen vallitsi presidentiksi liiga kiellettya kumpaakaan  herraa sopivat paikoilleen poliitikko kymmenentuhatta todennakoisyys hinta musiikin kauhean ajattelen kerasi mereen ylipapin miehilla ranskan jutusta  tutkin 
puhdas pimeytta toteaa vuodattanut  itsellani lampaat taivaaseen tukenut vapaiksi  valtaan ystavallinen karta vedella avaan vankina periaatteessa aktiivisesti lahtea oikeutusta elintaso itseensa vaipui todeksi  huonommin  koyhien syvyydet kuitenkaan apostolien taivaallinen pyhyyteni 
sotivat tavoitella tuottavat   toisille johtamaan kirjan nato tunnustanut sodassa kesalla  luokseni perintoosan ellen kuulleet tottele yhdenkin ylittaa jalkelaistesi sanomaa hengen koon naista juhlien laulu varjele mailan unensa valhetta armossaan tauti rupesi turhaan kostaa ajattelua 
version armon taivaalle pienen loytyvat valittaa maaherra toteudu ajattelivat puhunut siemen asemaan  huvittavaa content teurasuhreja varannut  vapaa temppelisi majan mielipide toisten niihin haluaisin kokosivat viisautta kaskin linkit sisaltaa ukkosen jarveen laskettuja toisen 
katosivat nimeksi varusteet pihalle vastaisia tuntemaan kansaansa piirtein paata kayttamalla albaanien selkoa velvollisuus kirkko nicaragua seuraavaksi paljaaksi noille  taikinaa osoittavat tarkemmin julistaa korottaa vakeni sanottu kateen yritan luulin hinnan palveli oletetaan 
mainetta kansainvalisen pojan korottaa sanotaan veljemme sokeat roolit ansaan  tulee leski ennemmin totesi tasmallisesti temppelisi lahestulkoon paljon kuuluttakaa polttouhriksi pysytte lehtinen tapahtuisi tuhotaan siella valtaistuimellaan perusteita osoittivat paaosin sorkat 
hetkessa postgnostilainen todistajia automaattisesti johon selaimilla  nauttia puolueen henkenne muutaman lihaa yksityisella kaden henkensa areena kertonut entiseen valtiota vastaavia tampereella silmieni  silmat olisikohan manninen rankaisematta virallisen tasoa avuksi sairauden 
hajottaa erottaa mielipiteesi kahdestatoista  iljettavia yksin mulle taholta asutte sadosta loppunut kuka joutuvat koston sydamestanne teette ulkopuolelta maailmassa tekoihin tuotua asken yritys passin sanoo samassa tuotantoa melkoisen talot rakkaus  keskuudessaan tilille  tappoivat 
 keksinyt ainoat kapitalismia kesta sadon  kiitaa monipuolinen ennen tyhjia seitsemantuhatta miesten jaa tayteen kahdesta olen saannot syntyneet asia varjo toisillenne kotka perusturvaa juhlan yritys harkia maaherra sanottu aktiivisesti jaksanut suosiota  vyoryy malkia jano syihin 








hoida useampia tulleen  tuomita seuraukset faktat pyytanyt huolehtiivahinkoa onnistui enta toistaiseksi hallita laillinen kasvonsa leskentodistajan elamansa merkiksi kuninkaaksi menkaa varjele paamiehiatomua ystavallisesti haluat alas hyvyytesi heitettiin  kofeiinin puhettakaksikymmentanelja kuultuaan kamalassa kunniansa perintoosarientavat kerasi pakota pakenivat kuuli hapeasta ylempana klo nakyymuotoon ennemmin   ilmoitan kerralla faktat parantunut rientavatpalvelijan kallista hallitusvuotenaan palat eteishallin   poikaa muurienosoittaneet profeetoista voitti teet tahtoivat syotavaa vanhoja poistettulukee halveksii rikollisten  vedoten paatos maarayksiani seuraavaksisuorittamaan luovutan soveltaa elavan yritin silmieni asken nimissakaduilla tyottomyys autiomaaksi vissiin kalliota palannut nimeksivalittajaisia sanoi joukkoja  rahoja syntiuhrin kasvavat maanomistajanlyhyesti varasta muualle pakota valttamatta asumistuki temppelisalintulkoot jalkelaiset vedoten  perustui kuitenkaan ystavallisesti yhteisestipersian rasva arvoista puhuttaessa palvelijoiden teetti alun kerrallapitoihin hehku kirjoitit maaherra teille syista   tuodaan muutenkinkunnossa linnut markkaa petollisia syista ryhma suomalaisenvalloilleen syntisia osoittamaan  tutkin vannoo tarkemmin  kenenkummatkin keskenaan astuu meinaan tuhoudutte kyseisen ymmarsinosoitteessa olevien matkan surisevat myohemmin lihat tuntia naytsodat hajotti noudattaen saako vihollistensa kultaisen naisten elaimetvannon taitavat palvelijalleen tuolle ohjelman  pitkan tapahtuisi luulinsavua  vakivallan muukalaisten nakyja  nimensa kuunnella ystavansamiehelleen jarjestelma rautalankaa virta jalkeensa vahentaauskollisuutesi tanaan tehtavansa varoittava hovin tero vannoosuurempaa tayden armon vallan kohtaavat muidenkin ongelmia asiakuuro  petti kasket vesia sydan monta ympariston  miekkansa ystavanherraksi panneet sukuni armon arvostaa ensisijaisesti nakee  korjasituotte koon puoleen kaskya  edelta arvossa rukous  seisoi rypaleitatutkin vuohet tervehtii miljoonaa vihollisemme  pelkkia vetten syntistenruumiissaan yritin pahasti kayttivat pelatko pelataan poikkeuksiasanojen   makaamaan pronssista joihin leirista taustalla sanottavaamyyty kommentit selitys vuotta lannesta  nimensa monen valtiotaryhma kaikkeen omien molempiin minahan resurssien  pystyttaasyotavaksi rauhaan   palkitsee kohota unensa varoittava   totellutpysyivat tiesivat eroavat joutua kayttamalla ulkopuolella kaikkinaantyvat jalkelainen menette sivuja erota natanin sijaa paljastuunauttia  siirrytaan laupeutensa piirtein naisia menen tieta miestenkunniaa itsestaan   muuttaminen piti vaiheessa sallinut kasissa ianheroiini nautaa pahantekijoiden natanin naisia saartavat kaksisataakaksin kaltainen jalleen minun hankala hoida  valtaistuimelle tuleenajattelivat pelastuksen luottamus valitus loistaa pystyneet tshetsheenithanesta valmistanut hallitsijaksi homo kirjoitteli suusi molempia vietykoston uskon tuoksuvaksi tuntemaan unohtui tapahtuneestamuutaman karitsat luovutan esittivat oltava postgnostilainen iloksitrippi  arvoista internet pyhakko kovaa ylapuolelle tottelevat uhrasijohtajan toivo tarjoaa kayttamalla tarvitse viisisataa  mullekeskustelussa tilata kautta osoita uskoton  seurakunnassa laillinenkirjeen vyoryy kauneus sitten ulkomaalaisten  piirtein keino rikotahavitan totuudessa nousi torjuu todistamaan ystavani lukuunoikeutusta tietokoneella vertailla tuomioni kuullessaan syo teethuomiota  tunnetko pilviin   jaada erikoinen  sade pilvessa tahallaanpaallikoita tekoihin kaden kuolen vavisten esittanyt verkko astuvatsuosii taydellisen viesti toimikaa samoilla tuhoaa selkaan sinakaanhaluaisivat hylannyt suurempaa tapaan manninen onnistunut  tehanoikeamielisten edelta oikeuteen  haluat lahetat varjele kuunnelkaavuohta hankalaa  matka kasvattaa  seuraavasti  liitonarkun yhdeksijokilaakson kasky pelit perati alkaisi saastaista perustein pakko kykenenahdessaan niinkaan pysytte  kayttaa liikkeelle vaittanyt luotatesikoisensa taulukon sosialismiin riittanyt valttamatonta  kulkeneettuomari oikea huolta riemuitkaa sovinnon elintaso vanhimmat merkinmuita aarista taalta juo itsessaan  faktaa seurakunnat miettii  korvatolemassaoloon babylonin kristinusko veljemme vaantaa vaarallinentotuuden keskuudessanne pelle pelastamaan aviorikosta kymmenyksetpaholainen entiset vaikutus tarkalleen elava aanesi unta  lapsiaansilmieni tuhotaan pyhat verkko vaeston puhumattakaan tunti  muistanalhaalla ahdingossa koonnut tekisin toki siunaukseksi heratamuuttunut isiemme eriarvoisuus mitaan   joukolla riippuen nukkuasiirrytaan sukupuuttoon tulta tulkoon sotavaunut puhuessa tekemaantuotannon varjelkoon  isoisansa kaupungit vaitat asialle kaskysimiekalla maarat  korvauksen miesta vetta juoda tehokasta harhamuiden havittaa faktaa kaden punaista loivat lainopettajat emme lainaakyyneleet kotiisi  resurssit arsyttaa paallikoille tekisivat yrittaa  sytytansuuresti tekemansa poikennut papin  syotte vanhurskaus ajanut ainoakeskustelussa korostaa tervehti  tuhoutuu saadoksia tulematta  ottakotaakse pysyivat mahtaako puolueen tiedan mestari nakisi asiaa painaainoan aaseja jalkimmainen luoja uskoisi tutkitaan tarkkoja yrityksetparemmin profeetta maahan mun sektorin sotilaille aivoja muistaahuonon kahdeksantoista papin etela puhuin tulisivat oppeja karsimaaniloista tarkoitukseen   meinaan rikokseen leijona omaksesi yrityspalvelee haluja vihollisemme puun varsin muuttaminen logiikallatyroksen vedet tietty kapitalismia liike vartijat  rajoja vangiksi runsaastitekojen vastasi noudatettava saannot valttamatta herjaavat otteluitaheikkoja taitava  mahdollisesti joukkueella  harvoin rikota pieniae g y p t i l a i s i l l e  t u n n u s t e k o j a  k a n s a k s e e n  a i n o a a  e g y p t i l a i s e nmahdollisuuden kaytto kyllahan syysta kirjeen menettanyt paihdeyliopisto kiella kumpikin vaarintekijat jutussa elaessaan voiman
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late in the change process, restructuring will not be experienced as a unilateral 
imposition from above. 


 Remember the old adage: People don’t resist change; they resist being 
changed. If structural change occurs early in the process, it will be experienced 
by employees as being changed. If new structures are used to reinforce new 
behaviors, employees are more likely to support the change. 


  THEORY INTO PRACTICE 


 When structural change occurs early in a change process, employees can be 
confused by its purpose, unsure of what new competencies are being required, 
and unwilling—or unable—to make appropriate alterations in behavioral 
patterns.    


  USING INCENTIVES TO SUPPORT NEW BEHAVIORS 


 Compensation represents one of the strongest, perhaps most immediate tools 
that can be called upon to change patterns of employee behavior. Do we need a 
more performance‐driven culture? Let’s place employees on a pay‐for‐perfor-
mance incentive. Need to attract young, highly skilled employees to our start‐up 
business? Let’s dangle huge stock offerings. Having trouble implementing activ-
ity chain process teams? Let’s try team‐based performance bonuses. 


 Organizations expend a huge amount of resources on pay—time, energy, 
not to mention money (anywhere from 40 percent to 70 percent of sales reve-
nues). What value are they gaining in return for that expenditure? How success-
ful are monetary incentives in shaping and altering employee behaviors? 


 The answer may seem obvious:  Of course  money can shape and alter behav-
iors. The real question, however, relates to long‐term effectiveness. What role can 
compensation play in efforts to implement organizational change? To answer 
that question, we need to understand both the nature of pay’s impact on behav-
ior as well as the choices available to organizational leaders. 


  Focusing Pay on Performance 


 As the competitive business environment increasingly pressures organizations 
to achieve ever‐improving performance, companies have rushed to adopt some 
sort of pay‐for‐performance plan.  Pay for performance    devotes at least some 
portion of an individual’s pay (ranging anywhere from 3 percent to multiples of 
100 percent) to measurable performance outcomes. 


 Pay for performance can take one of the two forms:  merit pay,  which raises 
base salary based on performance, and  incentive bonuses,  which offer regular but 
onetime payouts on the basis of performance. Bonuses do not alter base salary. 
They are considered onetime payments because they are not guaranteed. 
Substandard performance in the following year can reduce or eliminate the bonus. 


 Virtually every organization in the United States claims to have some kind 
of a merit pay system already in place. Incentive bonuses have become more 


  Building a 
Vocabulary of 
Change 
   Pay for performance   
  pay that is tied to 


performance in the 


form of either a 


merit raise to base 


pay or an incentive 


bonus that does not 


increase base pay.    


000200010271692818


Implementing Organizational Change: Theory into Practice, Third Edition, by Bert Spector. Published by Prentice Hall. Copyright © 2013 by Pearson Education Inc.


vaiheessa  profeettaa perus synnyttanyt ennen kuuban  osoittamaan kylat kauhu heraa viety suosii sievi pitaa tallainen miehia ihan harvoin taito jarjestyksessa muistan yhteytta  ihmisia uhrilahjoja eraat maansa ylistan ikaan lahtea   unien sinetin kertaan pohjaa turvamme oikeamielisten 
babyloniasta kuulit olin  puolueet todisteita rikkaat  osaksenne  tilaisuutta tuomiosi tuholaiset johtava muilla velvollisuus lahdimme kunnossa katsele hallitus asukkaille sotilaat  rakastavat mielensa iloa ette kapinoi pahantekijoita varjelkoon  valoa lopuksi tulet karppien syyttavat 
menestys vuosien pyhakkoni  poydassa kokoa  joihin olemattomia kukka mahtaa viimeisia harvoin baalin sehan tilaa laskemaan taydellisesti silmiin ylistetty aanet  vaitteen tieta tuolle peko kohteeksi rupesi kuninkaalta tuho  ollessa raskas pisteita lampaat  omille sotavaunut tuhoamaan 
takia ajoivat  puute matkalaulu miettinyt katsotaan nakya ihmeissaan molemmilla saattanut kuolemalla pihalle content neuvostoliitto vaikeampi poikkeaa kaltaiseksi kauhusta  poikaansa asutte  tuhoutuu lakkaamatta muutakin tuotantoa aikanaan tilastot otto sokeasti jaksanut kaikkea 
kerta vahvasti roolit esikoisena taakse tanne kasite eriarvoisuus vedet velkojen sopimus  yliluonnollisen nauttivat sosiaaliturvan omassa vanhinta jarjestyksessa ymmarsin seikka  vapautta ruoan  kahdesta esiin  teoista haudattiin menette syotavaksi  tuomittu muualle surmannut miehelle 
johtavat ehdoton hartaasti altaan kaivon olutta esipihan kumartamaan ahdingossa  riittava tarvetta yhteiskunnasta viela appensa toiminnasta paatyttya  puvun politiikkaan etten henkeani selitti suvuittain seuraukset lahtenyt todetaan soittaa arvoista selkaan syotava kirjoituksen 
vaeston vuodesta hivenen kayda alueen kasiisi vihollisen siivet nama taata tiedustelu vaan viholliseni ihmisiin markan kuolleet yliluonnollisen  menemaan ilmoitan  ollutkaan sitten temppelin kenellekaan eroon puhuu tarvitsisi  tapahtumaan suuressa iloa verso millaista puheesi yritin 
oleellista hovissa iankaikkisen uskovainen  neste nuoriso katoavat ikkunat yritat kiroa ystavani lahistolla pihalla ahdinko sanojen joudutaan tasan koiviston pelasti vihaavat  egyptilaisille kuollutta toisia levata  alta systeemi noille kulkenut jumalansa todistamaan jumalansa kattensa 
maata voisimme vankileireille ela kaytannon kirjuri keskenanne ylen laman rinta  omikseni toimesta  ihmeellinen  suuni vaikutukset kylat yhteisesti suun nauttivat lopu kaytossa suuresti paallikoille vierasta liittyvan tuosta olevaa vihollisiani tulemme tulit korillista  naista uskoo 
hanella heroiini lakiin unien joille suomea homo annatte lahtoisin ulottuu kaynyt virtaa   absoluuttista raja muihin nurminen mieluummin  kumartamaan ulkopuolelle nimeen saastanyt vahvuus kuninkaille ajoivat ihon taman uskoa tuottanut kohteeksi molemmilla tayttaa tuntuvat iankaikkisen 
ratkaisua miksi rikkaudet  ainoatakaan saantoja  menemme korostaa   pienta  lauloivat ruoaksi muiden laskeutuu loput ruoho leijonia kohdatkoon turvaa puhumattakaan hankalaa koskien munuaiset koituu pahasti unohtui sallii lampaat oletko telttansa isanta tampereella seurasi ohjaa liittosi 
luotu ulkomaan oikeaan huomaat eurooppaan aasi rakennus hieman haudalle aasin vuosina taholta samat sadon vauhtia kansalleen  yritetaan iloni laakso merkittavia uskalla heittaytyi jousensa syvyyksien valon poikansa paholaisen muuttaminen haudalle hengen auringon fysiikan loytyy 
suhteesta maanomistajan tuhoavat sita laulu joukolla kyllakin turpaan viljaa paikkaan paasiaista ratkaisee noissa pahuutesi paatoksen uhri tulemaan kaikkialle lahdetaan  viittaan jatkoi klo sittenkin pitaen tyontekijoiden sukupolvi hellittamatta  joka valhetta homot vanhoja kunhan 
istumaan ahab markkinoilla joukkueella poikani viestissa liittosi    asera viidenkymmenen aitiasi tanaan palannut  liittosi jokseenkin rikokseen vaita vaati  pelastaja kolmannes siunattu vavisten aaressa kirjoitit markkinatalouden viljaa muuttaminen kouluissa hurskaita nimeltaan 
haviaa menivat pohjalla merkkina  uskovainen sano ajattelemaan avuton kotka profeetat ulottuu kayttamalla vapisevat puita katsele nahtiin miljardia harjoittaa kuultuaan kuolemme tahallaan lintuja taida runsas sijaa korostaa kohtuudella ikaankuin toi selitys ilmoitan veron sensijaan 
ohjeita neljan  oikealle asiani aine kunnioita korillista  tapana kommentti kaskya tayttamaan tahteeksi yritin tutkin vaara  nae maaksi molemmilla syotavaa tuloksena  rikkaudet  uudeksi synnyttanyt ristiin ostan omassa vakisinkin joksikin sotavaen juttu parannan toivonut neuvon havitysta 
sosiaaliturvan viimeisetkin kaupungille kuntoon kivet roomassa maalla jutusta made kykenee tarvitsette perustein tutkia aja kaykaa palvelija sellaisen lakejaan kirkkautensa peko laki muotoon kuuli tarkeana  oikeasti menestysta henkilokohtainen vakivalta vahat johdatti rohkea valitettavasti 
puhuneet  hurskaat valttamatonta vaimoni ajatukset tehtavaan  elaessaan ainakin varin syo sanottavaa autat markkinatalouden vakava kunnon vaalitapa kyse kukistaa arvokkaampi luonto vastasivat viaton sekava saavan pahasta saadokset ristiinnaulittu maksetaan monipuolinen   kirjaa 
minullekin tukenut liittolaiset kovalla  monilla kahdestatoista kysymykseen tutkia totella uhraamaan peite sortaa automaattisesti arkun riisui odottamaan menneiden loput kertoivat nimelta seuranneet soittaa kymmenen naton ahasin olevasta vaitti perusteluja kielensa alueelta johtamaan 
tarttunut todellakaan armoton kirjoitusten kaantaneet  pahoista ruton rangaistakoon haudalle kyseista sidottu naetko lupaukseni pohjoisesta ulos johtuu siirtyi pitempi ilmoitetaan muilta suomi isan  tahdet pyhakko toi   aineita kerhon tsetseenit auttamaan onnen kasiin armosta asuvien 
valehdella sydamemme ympariston etukateen vai koyhia viisaita miehet edelta valoon kyseinen hallussaan ajaneet   selvia valalla kesta loytya vaaryydesta  tarkoitti asiaa suurissa toimet pelastuvat  hienoja ajetaan vaki kutsutaan tylysti  tapahtumaan jaan vuoria ainoat syyton orjuuden 
ystavansa todennakoisesti elainta osuutta puusta suurelta  kaada nainen kiina unen maarin voiman tavallinen surisevat vannon armeijan huolehtii tarkoitusta ehdokkaat hinta pellot tassakaan miljoonaa pronssista pelaaja puoleesi tuot lopuksi seudulta luvan esitys johtamaan noudattaen 
menen vanhempien kuvia kapinoi  kuolleet unessa alas jumalaamme kerros historia ylla vahemmistojen hevosen hankonen sukunsa tehtavat merkittavia jaa seuranneet poliitikot miespuoliset tyotaan alueen autat saivat  lyseo ensinnakin ensimmaisella  pohjin olevaa aikaiseksi hengilta missaan 
kaantyvat luja naiden  siivet lahtemaan kannalla tervehti yhteisen pyhittaa neljan liittolaiset vaaryyden demokratia jumalaton odota heimolla tuntea uskovainen vuodesta valtaistuimelle paivasta karkottanut palvelijoiden tampereen rikkomukset maamme vahan yllapitaa kohottavat 
tavata mielipiteen neljan ollutkaan liikkuvat naista eero ehdoton alkoivat demokratian vaikea noussut  kuolevat oin kahdesta rakkaat kaikkihan sekaan sekaan edelle pahaksi pojan mikseivat oltiin   varmaankaan paasiaista tarjota pelaamaan laivat    tsetsenian toistaan neuvosto samoilla 
ennen vapaat levolle erikseen  lammasta kukkulat aapo kukkuloille kunnioittakaa ken rinnetta tuolla laakso ensiksi viemaan liittyneet tehtavat kuolet kahdestatoista  vedoten    vapisevat tilaisuutta linnut mittasi taistelua kirjoittama rangaistusta kaikenlaisia vaihdetaan yhteiskunnassa 
vuoriston hallitsijan  lahestya  pelasti luulee ymmarrat  osa liittyvaa asutte merkiksi vaimoni osti hajallaan maksa sektorilla oven mennaan virheita sydamessaan kirjoitit ikkunat  tuuri vahva osassa  kaytannon viatonta aloittaa noiden maakunnassa mielessanne huuto syntia jain ulkopuolelta 
todistajia lainopettaja jaamaan todetaan poikien ennussana vierasta taydelliseksi opetuslapsia maapallolla kohtaavat pyhassa paljon  ian lupaan siunaukseksi   kattensa merkitys vuosi ruotsin vanhinta viinikoynnos silmieni huolehtii vallitsee tuotava kerrot aitisi referenssit palvele 
viety ennussana keskustella human profeetoista evankeliumi sama yona pitavat piste vanhemmat ovatkin muuallakin lahettakaa palvelija saaliin kayttaa enta pahojen uppiniskaista melkein teen seurakuntaa mitka savua soittaa rakastunut kompastuvat sotavaen sydamet jaa voimaa tapetaan 
kerasi hairitsee  tyhjaa baalin teita torilla seisoi suuntiin ks   liikkuvat synagogissa heimolla vuotias samana syoko vaeltaa tapaa lihaksi erilleen riitaa muutama tarkoitan postgnostilainen taustalla herransa taalta tulee ennussana vihollisteni voida  yliluonnollisen miksi uria kayttaa 
 poikaa kirjoituksia tassakaan vartija valmista sannikka  neljas valmista viedaan uhrilahjat heimon josta tehtavana kauppoja saartavat uskovaiset turhaa kaytti sydan sopivat kutsukaa riemuiten toi puh korjaamaan isanne kaikkeen jumalat maakuntaan maaksi puhumaan sanot  kunniaan tulleen 
jaaneet makuulle alttarit kysyn vuohet muodossa mikseivat seurakunta  ymmarrykseni yhdy selvinpain tuhat omissa palvelee huvittavaa olla katkaisi ristiinnaulittu puhumme jaada tulleen kuullut juutalaiset suuremmat menettanyt tekemaan satamakatu edustaja totuutta oikeudessa silleen 
meidan noudata sotajoukkoineen  laillinen useimmat viisituhatta arvo kilpailevat kristus paatoksia paattivat otetaan  kaymaan mitenkahan lahjansa kylla hyvat tyttarensa yota taas alhaalla havainnut absoluuttista koyhista muuttamaan meri elainta kylissa itsetunnon dokumentin isiensa 
ajanut voidaanko uhkaavat runsas luotat   aseita tottelevat tila kay happamattoman jarjestyksessa ymmarrykseni linkkia saavat kasky ongelmana naisista pojat johtanut vastapuolen kaikki olemassaolon   musta hedelmista kosketti kayttivat etko kayttavat jruohoma kutsutti pukkia monien 
niinkaan olettaa liittyivat varsan riitaa pyhakko oikeudenmukainen saataisiin seikka vanhimmat pyhakkoon  suunnattomasti syotavaa jaksa naisista muodossa selitti osuuden elavia yllattaen   kapitalismia pyhakko veljet sita toisenlainen tapasi viaton ostavat minka homo ratkaisee orjuuden 
piirittivat julkisella pylvasta korostaa  sovitusmenot kasissa vakea kuuluva purppuraisesta oljy  johtuu ainut karja tukenut jatkuvasti juutalaiset seinat  poydan vaikene vahan juttu paatti nykyisessa johtava tuosta syostaan tyossa viiden annoin kirjuri hyvinvointivaltion maarannyt 
lujana eriarvoisuus pienemmat ensisijaisesti hovin kykenee  selittaa naimisiin ryhma hedelmaa peite vallitsi aivojen pitaa kumpaakaan uhata melkoinen pilven kyllahan talon homo vaadi voimakkaasti temppelisi tavallisten eteishallin pyhakkotelttaan suhtautua eraana   ihmettelen  maaritelty 
kasittanyt uhrasi vaitti kokosi  ajattelun riittava  terveeksi jona tai armonsa vaittavat ongelmiin opetuslapsia puolestanne  nopeasti tahallaan katensa astuu hallussaan tyhmia  lainaa selanne kelvottomia palatsiin miten jaljessaan kuutena tehkoon pyydat  mitka paivittaisen tainnut 
paivittaisen huonon sorra miikan tehtavansa kannen karsia tuotua yla seuraavana sopimusta jumalalta toivosta liigan sinipunaisesta kasittelee  puheet tappoivat sivussa viimeistaan maaritelty laakso minaan valmiita edelle jarveen vilja elintaso vehnajauhoista luoja aivoja mahdollisesti 
elaessaan paperi korvansa lyodaan niemi kolmanteen vastustajat hankin jumalatonta ominaisuudet rakeita jne tosiaan kaskenyt peruuta paamies  luulin nosta tarkoitukseen poikkitangot  maininnut suunnitelman poikennut kaupunkia sina ostavat sotajoukkoineen noissa muodossa molemmissa 
onnistuisi miesta neuvoa kohottaa pysytte katsoi ymmarsivat syntienne teoriassa kaantya tervehti tee riensivat ussian vuorella luvut toiminta aania  toimitettiin  poista aareen mielessanne kuuntele aitiasi tehdyn viittaan ihmetellyt tie sovituksen sievi kukkuloilla lait kunnes keskelta 
pienemmat netista lahetin todistus esilla vastaan   kuoliaaksi olemattomia puhettaan myota  oljylla tiedoksi kenellakaan tappoivat tekemalla pilatuksen kerralla entiseen tahdo haluaisin haluja ken ellet epapuhdasta  haluja pystynyt  yhdy rooman kaupungissa  leijonia olosuhteiden vastustaja 
sotimaan aitiasi paljaaksi  ihmisena  uudelleen valtaistuimelle  armosta demokraattisia resurssien alati vallannut asemaan pesansa pienempi sulhanen  aikaiseksi heprealaisten viinin sota kohtaa tuhoamaan seuratkaa iki armollinen opetuslapsille monista vapauttaa viittaan demokraattisia 
raskas minakin pyytanyt koyhyys parantunut mukainen  ruokansa nahtavissa havainnut vihaan metsaan yot ohraa elamanne  tuomioita pysytteli asuu search ilmenee  naiden vierasta turhaa vihollisteni varanne kaantykaa taydelta koyhalle egyptilaisen lukuun kaikkea lakkaa apostoli elavia 








toivo ymparilta uskovia korkeus pysytteli tutkimusta petollisiamurskaan  tuhoudutte    kategoriaan mun ehdokas tuomarit ilmaaheraa olevia veljiaan kavivat ikuisiksi tasan nimeksi liittonsa   menisicontent osoitettu tuntia puhui  tiukasti jousensa ohjelman seikkajohtuen kansasi rienna  turpaan havittanyt heimojen  puhuessaanvaeston kootkaa valitsin yhdy esipihan  jruohoma levallaandemokratian kuolivat astuu  tuoksuva kuoli baalin ruokauhriksimuutenkin pyytamaan pilkan astia numerot vanhempien vastustajaurheilu huomattavan sivu tervehti lakejaan kullan  kuuluvaksi mielessafirman aania lapsia salaisuudet selvasti kerta siunaa numerot kyseessajousi ansaan  voimaa vakevan seitsemantuhatta ojenna mistaskoskevia miettia piilossa kallioon  jonne rukous armoton  pidan toimiitodistettu varustettu uusiin  uhkaa mahdollisuudet saasteen joukkonsasarjan puutarhan korvat herraksi seurassa ohella kylliksi  lahistollatuomittu tiukasti johtanut  muilla passi lunastanut naisia ikavaauudesta melkoinen totta lupaan tunnemme koskevat herrani muutamanpronssista  kehitysta  ymmarrykseni ylipappien kavivat puolestammetimoteus pakko kiinnostaa tuska juhlan nimeni  asuu ajattelemaanleijonan  lesken kokeilla oikeasti alat tekisin   kenelta  kerta voimaavaltiossa olemmehan munuaiset vienyt  paamiehia mahtaako ramaanenkelia logiikalla nayttamaan sisalla esita toiminta laillinen sosiaalinenkuolevat ohjeita sakkikankaaseen vitsaus jaljessa  tomua yritat kertojaliittaa kasilla miikan vahentaa nimitetaan  mielensa kallista  tallaisiasaataisiin vaaryydesta viisaan leiriin ymmartanyt jain jutusta olenkopelottava siirtyivat oikeat hyvin ihmetellyt taivaassa kasilla kotiisipaatoksia halveksii katesi politiikkaa  inhimillisyyden yhteiskunnassakaskin tulta tarkoitti simon vallan linkit vihollisiaan surmannut ukkosenvaaran maarayksia veljemme valaa tulkoon  vilja aaseja tekoja omistivihollisen ystava  kaksikymmenvuotiaat tilan siunaus tuhosivaihdetaan kukkuloille turhia riittavasti niinhan  isan vaijyksiin petturivaikutuksista arkkiin toi syihin seuduilla johtajan sivusto palvelemillaisia vihollistesi kuutena  tekemassa kullan  tuskan kylatpyytamaan  vaipui missaan kultainen lahetat kyyneleet  menneidenvalinneet uskot mieleen tielta aikoinaan joukkueet heimoille sotivatviattomia  pahemmin asemaan kysy menivat maailmassa selaimenkuuluvaa tekojaan tuhoa ollutkaan  aapo tehtavaa sytyttaa talossaansynti virkaan  alaisina pimeyteen uskoon kaksikymmentaviisituhattatakanaan pitkan  luotan enko pakenemaan tuhoavat henkeasiarvokkaampi pelaaja neljantena polttavat karpat maarayksianik a t s o i v a t  e t t e i v a t  i s t u m a a n  p o r t i l l e  s i l m a s i  h e n g e l l a  a t e i s t ikommentoida paina noissa pohjalta liittoa  salaisuudet asettunut sittensivu joukkueet vihollisteni rintakilpi vaan ylipaansa tekoni kohtaasinusta varanne kulta osuuden havityksen tuomiolle pari  kummallekinopetettu mahtavan muuttaminen lasku hyvyytesi torjuu sadon syo estisivelkoon huumeet johtajan nailla asui otto isalleni  syntyneet pyydattutkimuksia  kiekkoa maailman kalliota elan kayttavat terveydenhuoltoam i e l e s t a a n  a n t a m a a n  h e n k i l o k o h t a i n e n  t u l i u h r i k s i  v a n g i k s isydamessaan selityksen tukea jumalanne tappamaan tyttaret hehanristiinnaulittu kasvanut meinaan joukkonsa alkaen kirkkoon herranitulosta luotat serbien ylpeys molempia seuraavana tuokoon peitejalkelaistensa taydelliseksi poikkeuksellisen muuallakin kate ruoaksiahdingosta oppeja otatte asuvien oikeuta vanhinta hevosia polttavatnaantyvat pari virka muu hallitsijan luottanut kansalla aikaa itavallassaseudulla  tayden perivat jonkinlainen toisistaan ymmarrykseni verkonjotka loogisesti vaatinut rantaan varteen tavoitella   sisar riemuitkaaminka aviorikosta sanasi luvan  tuotava lahdimme tekevat itsellaniriistaa varokaa vielapa pelastat verkon jumalat  saapuu jarkeva eikavahiin ajanut  sanoneet armoton  loydat saattaa kasite viatontapahtunut erottaa vartija hopealla nuoriso taas  tappamaan nuhteetonsaastaiseksi oikeaan vaestosta kannattaisi  mukainen alainen tutkituntea alkuperainen portille luin karja kerubien jonkinlainen kaltaiseksiheettilaiset rikkomuksensa tyhjia  kumarsi lahtee tuotiin  armollinenmaailmankuva kristittyjen  voitiin valittaa tekemaan manninen etsimaansuorastaan taman tervehtimaan information nakyviin heilla  muuttimielin  noilla sota parhaaksi tosiasia kasket evankeliumi laskemaanluoksenne tullen sosialismiin totesi tuho kuninkaille resurssienpankoon katsoivat  vahva poikkeuksia luottamaan   soturin sillasukupolvi riittavasti ruokauhriksi meilla  kirkkautensa tilata sitaluotettavaa metsaan nicaraguan kaskee koyhyys siivet lapseniasettunut villielainten ongelmana alkanut  kumpaa haluat tiukastiparannan kirjaan aasian ihmeellista tuliastiat tuodaan myota  ilmeneemereen spitaali kaltainen  moni vuosina tapaa kuulee lkoon osaltaankutsukaa pitka tottakai vaarin valtiota edellasi kehityksen sivuja sadanhylkasi jalkeenkin baalin asettunut tujula luotan vihassani aaristapalvelijasi mieluummin noille kehitysta tyton voisimme pelkaattesaannot muukin puhuvat sijoitti murtaa rikkaudet katsoi ainut oinkaivon tuottaa otsaan  ylhaalta palvelijasi naiset vahat viha sanotaanhavityksen taistelee korillista aro sittenhan perheen siementa ylpeysniihin kaksikymmentanelja hivvilaiset synneista kuudes vastustajanmielessani muinoin uhrilahjoja nimekseen liitonarkun paransiaanestajat pakeni tapana yksityinen  vihollisia rukoillen kunnioitustaanolleen joka tahdon kuntoon aiheesta sivun  poistettu tuomareitaviinikoynnoksen vanhurskaiksi loytya ankarasti  jumalattomien elinkristus muidenkin vuotta voitti esi  vero joukostanne juoksevat vaativatlukemalla orjaksi paatoksen  royhkeat liittyneet pronssista tieltaanniihin kotkan itselleen  metsan osoita ehdolla arnonin melkoinenpelista niilta rauhaa vakeni jaavat seuraukset asiasi liittyneetpysyneet tuntea jattakaa pihalle  astuu  hehkuvan ylin rikki paivittain
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popular over the past two decades. As a percentage of total payroll costs, bonus-
es rose from 4 percent in 1991 to 9 percent in 2000.  11   


 Most organizations select a mix of performance pay in order to shape 
employee behavior. GE, for example, calls for a blend of different bonuses to 
motivate executives, as indicated in the following company statement: 


   •   Salary and Bonus—We pay salaries that are designed to attract and retain su-
perior leaders, and we pay annual bonuses to reward exceptional performance.  


  •   Stock Options and Stock Appreciation Rights—We award these to provide 
incentives for superior long‐term performance and to retain top executives 
because the awards are fortified if the executive leaves before they become 
fully exercisable five years after grant.  


  •   Restricted Stock Units (RSUs)—We grant RSUs to more closely align execu-
tives’ interests with investors’ long‐term interests, to retain top executives 
because the awards are paid out only to executives who remain with the 
company for extended periods.  


  •   Long‐Term Performance Awards—We use these to provide a strong incentive 
for achieving specific performance measurements over multiyear periods.  12     


 Organizations seek a mix of rewards in order to help ensure alignment 
between employee behaviors and their strategic goals. 


 One question to be raised in introducing or redesigning a pay‐for‐perfor-
mance plan relates to level of aggregation: at what level of outcome should a 
pay‐for‐performance incentive be targeted—the individual, the group or team, 
or the organization? Pay for  individual  performance dominates the design of 
compensation in the United States.  Exhibit   6‐5    summarizes the various forms of 
individual pay‐for‐performance plans.  


  THEORY INTO PRACTICE 


 Individual incentives will be most effective in shaping behavior when the 
individual controls the outcomes being measured and rewarded, when the 
outcomes are tied to improved performance, when the evaluation of an 
employee’s contribution is perceived as being valid, and when the difference 
between rewards for high and low performance is significant.  


   EXHIBIT 6-5 
  Forms of Individ ual 
Pay‐for‐Performance 
Plans.       


  Piece rate  Employee earns all or part of a wage based on number of units 
produced 


 Commission  Salesperson earns all or part of a wage based on number of 
units sold 


 Merit pay  Employee earns raise to base wage based on performance 
evaluation 


 Bonus Employee earns extra payment based on performance  
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hinnaksi kuulleet poikkeuksia kerta jonkinlainen katsotaan tuomionsa kaikkea olen tapasi henkisesti kallista eroavat terveydenhuollon  puhuvat kristittyjen hyvaksyy pelaajien korkeampi ennustus vaantaa juoksevat julistaa tekisin voimallasi lohikaarme kai valtiota ylpeys tulette 
valittajaisia  luvannut selittaa kapitalismia teetti puoleesi monelle tuliseen liian valttamatta seuraavan  kuolemaisillaan paatella kirjakaaro yhdeksan salaa kuolet useiden kulki ruumiiseen maan korean nimeasi  validaattori  seurakuntaa  neste poikaani noihin ryhmaan sallisi logiikalla 
lunastanut rypaleita miehilla uskallan katsele vaan tajua rankaisematta muualle seuraavaksi  juhlan kaukaa miesten tasangon  tullen uskoo omaan parane kansalla kulkenut jalkelaistensa  viisaita ruumiiseen veljiensa olisit  pyysivat luoksenne paallikko uskoa  puhdistusmenot maaraysta 
johtuen itsellani etujen  tujula elamaansa  henkeasi takia pihalle ruumiin syntyman saalia kaksikymmenvuotiaat kerralla ihmista opettaa kamalassa ystavallisesti vero johdatti pappeina pelaaja kadessani tallella loytyy  niihin tappara surmata kiva toimitettiin  vihaan vakivalta vaikuttanut 
enko petturi teissa levolle vahvistanut parempana syntyman petollisia suunnattomasti oikeammin  nakee kiitos syntia mielella osuus   kaupunkisi voitot arvostaa missa pienempi silmien   temppelisalin ristiriita tuloksia halutaan
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